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Teknolojik gelismeler, giindelik hayati oldugu gibi ¢alisma hayatini da
etkilemektedir. Bu gelismeler, gerek yeni ¢calisma bicimleri gerekse de ¢alisma siireleri
bakimindan esnek modelleri hizla uygulamaya kazandirmaktadr. Mevcut hukuk
kurallarinin bu esnek modeller karsisindaki durumu, bir an evvel ele alinmalidir.
Bu dogrultuda Almanya’da ortaya ¢ikan ve yaygin olarak uygulanan esnek
calisma siiresi modellerinin en ileri goriiniimii olan giivene dayali ¢alisma siiresi
(Vertrauensarbeitszeit) bu ¢alismanin konusu olarak se¢ilmistir. Giivene dayali calisma
stiresinin Tiirk hukukunda gegerli olarak kararlastirilip kararlastirilamayacagi
incelenirken Isvigre hukukunda yapilan gercek ve gercek olmayan giivene dayali
calisma stiresi ayrumi esas alinmuis, bunlar bakimindan ¢alisma siiresi kaydina iliskin
mevcut diizenlemelerin bir sinir teskil edip etmeyecegi ve bu baglamda ortaya ¢tkmasi
muhtemel ispat hukuku sorunlart iizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Giivene dayali ¢alisma siiresi, esnek calisma siireleri,
calisma siivesi kaydi, fazla ¢alisma, delillerin engellenmesi
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ABSTRACT

Technological advances impact greatly not only daily life but also work life.
These advances, at a fast pace, bring about flexible models both in terms of new work
types and working times. The condition of current rules of law in relation to these
flexible models must be handled urgently. In this direction, as the topic of this study,
the concept of trust-based working time (Vertrauensarbeitszeit), which was born
and is the most advanced form of flexible working time models practiced widely in
Germany, has been chosen. While it has been investigated whether or not trust-based
working time can be accepted valid in Turkish law, the distinction made in Swiss law
between real and unreal trust-based working time has been grounded on. Besides,
whether or not current regulations regarding the record of working hours constitute
a limitation for real and unreal trust-based working time, and within this scope, the
possible issues regarding law of evidence have been elaborated.
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I. GIRiS

Glinlimiizde mikro ya da makro diizeyde; ulusal, bolgesel ya da
uluslararast alanda rekabet etme giicline sahip bir yapinin olusturulmasi, pek
¢ok unsurun bir arada bulunmasina baglidir. Bu yap1 bir isletme oldugunda,
bu isletmenin herhangi bir diizeyde rekabet edebilir olmasi i¢in teknolojik
gelismelere ayak uydurmus ve bunun gerektirdigi is iliskisi formlarini
olusturmus olmasi zorunludur. Is hukuku boyutuyla ele alindiginda galigma
kosullarinin teknolojik gelismelere adaptasyonu biiyiikk 6nem tasir. Glinlimiiz
diinyasinda isyerinde hazir bulunmayr gerektiren sabit calisma siireleri
araciligrylaiiretim merkezinin etkin olarak kullanildigi “Cin modeli” ad1 verilen
klasik tiretim modeline yonelmenin hata olacagi kabul edilmektedir'. Yapay
zeka, nesnelerin interneti gibi olgularin ortaya ¢ikis1 ve 6zellikle dijitallesme
sayesinde verilerin hizli1 ve ucuz sekilde aktarimi isyerinde mekana bagli ve
sabit siire ile calismay1 zorunluluk olmaktan ¢ikarmistir. Teknolojik gelismeler
dolayisiyla yeni bir sekil alan iiretim siireci, esnek ¢alisma siiresi modellerinin
entegrasyonunu gerektirmektedir. Bu gereklilik teknolojik sebeplerin yani sira
birtakim sosyolojik sebeplerle de desteklenir durumdadir. Dijitallesen ¢alisma
hayatinin is¢i kesiminin biiyilk ¢ogunlugunu, 6zellikle ontimiizdeki on yil
icinde Y kusaginin tiyeleri olusturacaktir. Bu baglamda Y kusaginin 6zellikleri
ve ¢alisma hayatindan beklentilerinin ¢alisma kosullarinin olusturulmasinda
dikkate alinmamasi bir eksiklik olarak kabul edilir.

Bu calismada, ilk kez 1990’11 yillarda Almanya’da ortaya c¢ikan ve
uygulama alan1 giderek genisleyen bir esnek c¢aligma siiresi modeli olan
“glivene dayal1 caligma siiresi” ayrintili olarak incelenecektir. Bu incelemede
kargilagtirmalt hukuk g6z Oniinde bulundurularak giivene dayali calisma
siiresi kavramsal olarak agiklanacak, is sdzlesmesinin 6zellikleri géz dniinde
bulundurularak giivene dayali calisma siiresine dayanan hukuki iliskinin
niteligi ile bu modelin uygulanmasinda ¢alisma stiresi kayit yiikiimliliigiintin
bulunup bulunmadig1 belirlenecektir. Calismanin diger bir 6nemli konusu ise
caligma siiresi kayit yiikiimliiliigii baglaminda ortaya ¢ikabilecek ispat hukuku
sorunlaridir.

ILTEKNOLOJI DEVRIMI, ESNEKLIiK VE CALISMA
SURELERI

Insan yasami, ¢alisma hayatini da kapsar sekilde teknoloji devriminin
yogun etkisialtindadir. Teknoloji lilkemiz bakimindan da az ya da ¢ok, dogrudan

' COMPENSIS, s. 3089.
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ya da dolayli olarak her insanin giinliik hayatina tesir eder nitelik kazanmistir.
Calisma hayatinin bu etki karsisinda degismez kalmas: diisiiniilemez. insan
emegi yogun lretimden bilgi teknolojilerinin kullanildig1 ve slogan olarak
da Endiistri 4.0’1n se¢ildigi yeni bir tiretim ¢agina gegilmistir. Uluslararasi
rekabetin stirdiirebilirligi bakimimdan bu gelismis teknolojiye dayanan iiretim
modeli ve siiregleri, gelismis lilkelerden baslayarak tiim diinyayi kisa siirede
bir 6lctide etkisi altina alacaktir. Buna bagli olarak yakin gelecekte bambagka
bir ¢aligma hayatindan s6z edilmesi olagan goziikmektedir.

Teknolojinin ¢aligma hayatina entegrasyonunda Onceleri sadece igyeri ya
da isletmenin ihtiyaglar1 belirleyici olmus ve ¢alisanlar bundan dolayli olarak
etkilenmistir. Giiniimiizde ise teknolojinin, bizzat tekil islerin goriilmesine
entegrasyonu dolayisiyla bu etkinin artik dogrudan bir nitelik kazandigi
sOylenebilir. Bu noktada calisanlarda aranacak en 6nemli niteliklerden biri
“dijital yeterlilik”tir?>. Dolayisiyla teknoloji ve dijitallesmenin sadece tiretim
siirecine degil, calisma iliskisine dogrudan etkisi de dikkatle incelenmelidir.

Calisma hayatini diizenleyen kurallarin yukarida agiklanan gelismelere
ne oranda cevap verebilecegi, calisma iliskileri bakimindan en O6nemli
sorunlarin basinda gelmektedir. Bu baglamda esneklik kavraminin tasidig
onem tartigmasizdir. Tiirk is hukukunda esneklik kavrami giivencesizligin
bir gériiniim sekli olarak algilanmig® ve i¢inde bulundugumuz dijitallesme
caginda hala yeteri kadar tartisilmamistir. Kayit disilik gibi calisma hayatinin
koklii sorunlarinin dahi ¢oziilemedigi bir ortamda esneklik kurumuna soru
isaretleri ile yaklagilmasini yadirgamamak gerekir. Kaldi ki teknolojik
gelismelerin destekledigi esneklik uygulamalar1 beraberinde, is¢iye her
an ulasilabilirlik gibi yeni sorunlar da yaratmaktadir. Ne var ki esneklik
uygulamalar1 hususundaki bu ¢ekinceli yaklagima, s6z konusu esneklik
ihtiyacinin nedenleri, Ozellikle isc¢inin bundan sagladigi fayda, kotiye
kullanilmasint engelleyici mekanizmalar g6z ontinde bulundurularak tiimden
ustiinliik taninmasi diistiniilemez*.

2 GUNTHER/ BOGLMULLER, s. 1026.

3 OZVERI, s. 278. Yazar ayrica esneklik ile isginin korunmasinm yan yana getirilmesinin,

iscinin korunmas: ilkesini yutan elemanla carpip sifirlamaktan baska bir sey olmadigini,
bunun sonucunun ise giivensizlik oldugunu ifade etmektedir. Bkz. s. 287.

Bu anlamda kuralsizlastirmayi degil, ancak miimkiin oldugu dl¢iide is¢iyi koruyan giivenceli
esnekligi destekleyen goriisler igin bkz. EKONOMI, s. 60-61; SUZEK, (2009), s. 7;
ULUCAN,s. 204; EYRENCI, 5.228,229; TUNCAY,s. 154-155; MOLLAMAHMUTOGLU/
ASTARLI/ BAYSAL, s. 21, 22; YILDIZ, s. 205 vd; BAYCIK, s. 224 vd.
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Teknolojik gelismeler, isin niteligi uygun diistiikce isin goriilmesinin
sabit yer ve zamandan bagimsiz olarak gergeklestirilebilmesini saglayan
en onemli etkendir. Zira artik ag tabanl sistemler araciligiyla kompleks
iiretim siiregleri, diinyanin her yerinden ve giiniin her aninda yonetilebilir
durumdadir®. Buna bagli olarak Fordist iiretim bigimi ile 6zdeslesen isyeri
kavrami degisim igerisinde oldugu gibi isin goriilmesindeki zaman esnekligi,
konunun ¢aligma siirelerine iligkin diizenlemeler baglaminda da ele alinmasin
gerektirir. Bu noktada &rnegin Almanya’da Is Hukuku ile ilgili en yakin
zamandaki degisiklik onerilerinin 1994 yilinda ytriirliige girmis olan Alman
Caligma Siiresi Kanununa® iliskin oldugunu belirtmek isteriz’.

Caligsma siireleri, is gdrme borcunun sinirini olusturur ve igin zaman ve
konum itibariyle ne zaman gériilecegini belirler®. Iscinin bagimli olarak is
gormeyi Uistlenmesi, onu ¢aligma siiresinin konum ve dagiliminin belirlenmesi
bakimindan isverenin emir ve talimati altina sokar®. Ne var ki kanun koyucu,
ozellikle ¢alisma siiresinin iist sinirt ile dinlenme siirelerini emredici nitelikte
diizenleyerek isverenin bu alandaki yonetim hakkini sinirlamistir. S6z konusu
diizenlemeler hig¢ siiphesiz is¢iyi koruma amaciyla getirilmislerdir. Yine
caligma siiresine iliskin diizenlemeler arasinda taraflara asgari normlarda
degisiklik yapabilme imkani taninmissa da bunun smnirlart yukarida da
belirtilen birtakim emredici normlarla ¢izilmistir. Dolayisiyla ¢aligma siireleri
bakimindan esnekligin daha ¢cok emredici bir hilkkme istisnalar getirilmek
suretiyle saglandigi goriilmektedir'®.

Calisma stirelerine iligkin diizenlemelerin bu genel yapisinin, yukarida
anlatilan teknolojik gelismeler karsisinda esnek c¢aligma siirelerinin
yaratilmasimi ne oranda miimkiin kildigmin incelenmesi gerekir. Zira
uygulamada isletmelerin, uzman is giicii eksikligi aninda, yeterli sayida
yetkin ¢alisani kazanmas1 ve onlar1 kaybetmemesi hususunda katkida bulunan
calisan odakli ¢alisma siiresi modellerini tercih ettigi bilinmektedir!!. 4857
sayili Is Kanununda calisma siirelerinin esneklestirilmesine imkan veren

> GUNTHER/ BOGLMULLER, s, 1028.

¢ Arbeitszeitgesetz (ArbZG) vom 6.6.1994, BGBI. 1 S. 1170, 1171.

7 Ayrintih agiklamalar i¢in bkz. STEFFAN, s. 1415.

8 ASTARLI, (2008), s. 53.

*  DOGAN,s. 173,174

1©° DOGAN YENISEY, s. 27.

" PLETKE/ SCHRADER/ SIEBERT/ THOMS/ KLAGGES, Rn. 688.
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diizenlemeler mevcuttur. Bunlarin basinda m. 63/1°deki haftalik ¢alisma
siiresinin ¢alisilan is giinlerine esit olarak dagitilacagi kuralinin taraflarca
aksinin kararlastirilmasinin miimkiin kilinmis olmasi gelir. Yine denklestirme
esasina gore ¢alisma, telafi calismasi, kisa ¢aligma ve ¢agri iizerine galismaya
iliskin diizenlemeler de ¢alisma siiresinin esneklestirilmesini miimkiin kilar!?.

Calisma siirelerinin esneklestirilmesi esas olarak c¢alisma siiresinin
uzunlugu (Dauer der Arbeitszeit), calisma siiresinin konumu (Lage der
Arbeitszeit) ve calisma siiresinin dagilimi (Verteilung der Arbeitszeit)
olmak tlizere {i¢ parametre gozetilerek gerceklestirilir. Calisma siiresinin
uzunlugu ile bir is¢inin belirli bir zaman dilimindeki ¢alisma siiresinin
miktar1 (0rnegin, haftada 40 saat), ¢aligma siiresinin konumu ile de ¢alisma
stiresinin baglangi¢ ve bitig an1 belirtilir (6rnegin saat 08.00’den 17.00’ye
kadar). Caligsma siiresinin dagilimi ile ise ¢alisma siiresi miktarinin giin,
hafta ya da aya yayilimi anlatilmaktadir'3. Calisma siiresi sistemlerinin
giiniimiizlin ihtiyaglar karsisindaki tepki hizi, calisma siiresi modellerini,
caligma siiresi kaydi ve kontrolii gibi farkli parametreler araciligiyla daha
da gesitlendirmistir'®. Dolayisiyla giiniimiiziin esneklestirme ihtiyacinin,
mevcut yasal diizenlemelerdeki esneklestirme araglarini astigindan séz etmek
miimkiindiir. Bu noktada 4857 sayili Is Kanununda &zel diizenlemeye konu
edilmemis olan ancak uygulamada karsilagilan ve ileriki donemde daha
sik bagvurulmasi muhtemel esnek ¢aligma siiresi tiirleri ayrintili olarak ele
alimmalidir.

I11. Y KUSAGININ BEKLENTILERi VE CALISMA SURELERI

Caligsma siirelerine iliskin yeni yaklasimlar, sadece gelisen teknolojinin
degil, calisanlarin menfaatlerine yonelmenin de sonucudur®®. Calisma
iligkisine bakis acis1 kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Baz1 ¢alisanlar icin
yiiksek iicret en 6nemli motivasyon kaynagi iken bazilari i¢in ise ¢aligmak
sadece bos zamanlarmin finansman kaynagini olusturur'®. Bu farkliliklarin
kusak kavrami ¢ergevesinde genellestirilebilmesi miimkiindiir. Her ne kadar
Tiirkiye ile ilgili glincel bir ¢aligmaya rastlanmamigsa da Y kusagi olarak
adlandirilan 1980 sonrasi doganlarin, aktif ig giicliniin baskin kusagi oldugu

2 ASTARLI, (2008), s. 287 vd.

13 PLETKE/ SCHRADER/ SIEBERT/ THOMS/ KLAGGES, Rn. 679.
4 PLETKE/ SCHRADER/ SIEBERT/ THOMS/ KLAGGES, Rn. 680.
15 STEFFAN, s. 1411.

16 MULLER, (2017), s. 453.
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soylenebilir'”. Y kusagi, dijital ¢ag bakimindan bir 6nceki kusaga yani X
kusagina gore ¢ok daha donanimlidir. Bunun sonucunda da ¢aligma hayatina
bakis agilar1 farklilasmistir. Nitelikli adaylar, bundan on yil 6ncesine kadar
isin kapsami ya da c¢alisma siirelerindense kazang ve kariyer imkanlarina ilgi
duyardi'®. Caligma yasami ile bos zamanin sinirlarinin giderek bulanik hale
geldigi giiniimiizde ise ¢aligsanlar, 6zel ihtiyaglar i¢in ¢alisma yasami iginde
daha esnek bir yapiy1 tercih etmektedirler'’.

Y kusaginin galisma iliskilerine bakis acist karsisinda beklentilerinin
kargilanmasi, 6zellikle ¢aligsma siirelerinin modernizasyonunun saglanmasi ile
gerceklestirilebilir. Ornegin, cazibesi olmayan bir zaman diliminde ¢calismanin
mimkiin kilinmasi, is-yasam dengesinin ihtiyaglara gore gergeklestirilmesi
noktasinda tercih sebebi olabilir. Yine isverenin ¢aliganlar1 kontrol etmekten
ziyade motive etmeyi Ogrenmesi dijital ¢agin gereklerindendir®. Bu
motivasyonu en kolay yoldan saglayacak olan da onlarin ¢alisma iliskilerine
bakis agilarina uygun sistemler gelistirilmesidir.

Y kusagmin beklentileri ve teknolojik gelismeler gbz oniinde tutularak
calisma siiresine iliskin parametrelerdeki esneklik uygulamalarmin bir an evvel
is hukuku boyutuyla derinlemesine incelenmesi gerekmektedir. Bu noktada
ozellikle hukuki agidan klasiklesen ya da nispeten daha ¢ok incelemeye konu
olmus modeller yaninda Almanya’da ortaya ¢ikan ve “Vertrauensarbeitszeit”
olarak adlandirilan “glivene dayali calisma siiresi’nin de ayrintili olarak
incelenmesinde fayda vardir®.

IV. GUVENE DAYALI CALISMA SURESI
A. Kavram

Yukarida agiklanan teknolojik ve sosyolojik nedenlerin gerektirdigi
esneklik, Tirk hukukunda c¢aligma siirelerine iligkin yasal diizenlemelere

17

2011 yilinda yapilmis bir ¢alismada Y kusaginin istihdam igindeki orant %30,2 olarak
tespit edilerek yakin gelecekte (5-10 yil) istihdam igindeki en bityik ytzdeyi olusturacagi
belirtilmistir. Bkz. ISCIMEN, s. 19.

18 STEFFAN, s. 1411.
1 STEFFAN,s. 1411.
2 STEFFAN, s. 1412.

2t lk olarak Almanya’da ortaya ¢ikan “Vertrauensarbeitszeit” kavrammin Tiirke karsiligi
olarak, daha 6nce dgretide kullanildig sekliyle “giivene dayali ¢alisma siiresi” kavramini
kullanmayn tercih etmekteyiz. Bkz. ASTARLI, (2008), s. 409; DULAY, s. 168. Nitekim bu
kullanimi dogrular bigimde mefhumun Ingilizce karsilig1 olarak da “trust-based work time”
kullanilmaktadir.

254 Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXIII, Y. 2019, Sa. 4



Volkan GUNES

yeterince yansitilmis degildir. Bu esnekligi calisma hayatina kazandirabilecek
diger bir kaynak da toplu is sozlesmesidir. Ne var ki tilkemizdeki sendikalagma
orani ve toplu is sdzlesmesi kapsamindaki is¢i sayilar1 dikkate alindiginda
genel olarak bdyle bir sonug elde etme imkani da miimkiin gériinmemektedir.
Oysaki toplu sozlesme diizeninin gelistigi ve bundan bagka kolektif
kaynaklarin (Betriebsvereinbarung gibi) da sik¢a kullanildigi Almanya’da
esnek calisma siirelerine iliskin diizenlemelere sikga rastlanmaktadir. Calisma
siirelerine iliskin olmak iizere Alman Federal Istatistik Ofisi’nin 2010 yili
verilerine gore 15-64 yas aras1 tiim calisanlarin %37,8’1 esnek ¢alisma stireleri
ile caligmaktadir. Yine %70,9 ile esnek calisma siirelerinin en fazla goriildigi
alan da bilgi ve iletisim sektoriidiir*?. S6z konusu verilerin, teknolojideki hizli
degisim ve Y kusaginin ¢aligma yasamindaki oraninin ylikselmesiyle birlikte
bugiin icin artis gdsterdigine siiphe yoktur. Esnek ¢aligma siirelerine iligkin
bu gelisim, giivene dayali calisma siiresinin uygulama alanini da arttirmstir.
Alman Ekonomi Enstitlisti (Institut der deutschen Wirtscahft) 2010 yilinda,
isletmelerin % 26,3’linde giivene dayali calisma siiresi uygulandigini,
250’den fazla calisani olan biiyiik isletmelerde ise bu oranin %49,2 oldugunu
agitklamistir®. 2015 yilindan yapilan bir aragtirmada ise biyik olan ya
da olmayan isletme ayrimi yapilmadan giivene dayali caligma siiresinin
uygulanma orani %46,9 olarak belirlenmistir*.

S6z konusu oranlarin yiiksekligi, giivene dayali ¢alisma siiresinin, i
sOzlesmesinin her iki tarafina bazi avantajlar sunmasi ile yakindan ilgilidir.
Bu modelin is¢i bakimindan en biiylik avantaji, zaman yonetiminde yarattigi
serbestlik ve bu sayede iscinin ¢alisma siiresini kendi kisisel ihtiyaclar1 ve
hayat sartlari1 gozeterek belirleyebilmesidir. isin sonucunun daha giiglii
vurgulanmasi yoluyla isin kalitesinde saglanacak artis ise bu modelin isveren
acisindan en 6nemli artisidir®. Buna iliskin olmak tizere 5000 Alman isletmesi
iizerinde yapilan bir ¢aligmada, giivene dayali calisma siiresi modelini kullanan
isletmelerin piyasaya %11 ila %14 arasinda daha yeni ya da daha gelismis

22 https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/Indikatoren/Qualitact Arbeit/QualitactDerArbeit.
html?cms_gtp=318944_slot%253D3

2 Ergebnisse aus dem IW-Personal-Panel, Unternechmen zwischen Flexibilitat und Stabilitat,
Koln 2011, s. 8.

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Unternehmensmonitor
Familienfreundlichkeit 2016, s. 19.

2 GUNTHER/ BOGLMULLER, s, 1029.

24
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rtinler ¢ikardigi sonucuna ulasilmistir®®. Dolayisiyla giivene dayali ¢caligma
stiresi modeli, is¢i ve isveren menfaatlerini esit Ol¢iide gozeten ve verimlilik
bakimindan her iki tarafi birlestiren bir ¢6ziim olarak kabul edilmektedir?’.

On y1l 6ncesinde Alman hukukunda modelin uygulama alanina 6rnek
olarak iggilerini sik sik igyeri disinda gorevlendiren isletmeler ve bu baglamda
Ozellikle ilag firmalari ve burada ¢aligsan ilag miimessilleri verilmekteydi. Yine
modelin bilindik bir uygulama alaninin tele calisma oldugu, bunun disinda
hukuk danigmanlig1 dahil olmak {izere genel olarak danismanlik islerinde de
bu modelin uygulama alani bulabilecegi belirtilmekteydi. Bununla birlikte her
proje temelli isin giivene dayali ¢aligma siiresine uygun oldugu ifade edilmistir
2 Goruldiugi tizere s6z konusu islerin bir bolimii isyerinde hazir bulunmay1
gerektirmeyen nitelige sahipken bir bolimi ise isin sonucunun 6n planda
oldugu iglerdir. Tele caligma ise bu modelin uygulanmasinda dijitallesmenin
o6nemini temsil eder niteliktedir. Giivene dayali ¢alisma siiresinin giiniimiiz i¢in
yayginlagmasinda esas olan da teknoloji kullaniminin igin gériilmesini yerden
ve zamandan bagimsiz kilmasidir. S6z konusu teknolojik ilerleme karsisinda
bu modelin uygulama alanina giren islerin siirli sayida belirlenmesi ise
miimkiin gériinmemektedir. Bununla birlikte giivene dayali ¢alisma siiresinin
yayginlagmasi, bu modelin tiim is iliskilerine uygun diistiigli anlamina da
gelmemelidir. Isin goriilmesi, somutlastirilmis bir zaman dilimine baglanmis
ise iscinin istedigi zaman igyerine gidip gelmesi miimkiin olmayip gilivene
dayali ¢aligma siiresi belirlenmesi miimkiin degildir®.

Gilivene dayali calisma siiresi, kayan ig slirelerinin sinirlarini agar bi¢imde
esnek calisma siirelerinin en ileri goriiniimiidir’®. Giivene dayali ¢alisma
stiresinin temelinde is¢inin, ¢alisma siiresini serbest olarak idaresi vardir®'.
Caligma siiresinin esneklestirilmesinde kullanilan klasik parametrelerden
caligma siiresinin konumu ve dagilimimi giivene dayali ¢alisma siiresinde is¢i

%  GODART/ GORG/ HANLEY, s. 4.
7 COMPENSIS,; s. 3089.

2 COMPENSIS, s. 3089-3090.

»  RAIF/NANN, s. 223.

3 Her ne kadar Alman hukukunda benzer yonlerinden dolay1 kayan ig siireleri ile iligki
kurularak “Vertrauensarbeitszeit” yerine “Vertrauensgleitzeit” kavrammin kullanildigr da
goriilse cogunluk, giivene dayali ¢alisma siiresini kayan is siiresinden bagimsiz ayr1 ve daha
ileri esnekligi ongoéren bir kurum olarak incelemektedir. “Vertrauensgleitzeit” kavrami i¢in
bkz. REICHOLD, s. 396.

31 GUNTHER/ BOGLMULLER, s, 1029.
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kendisi belirler®’. Dolayisiyla bu modelde is¢inin yiiksek derecede esneklige
sahip olmasi sarttir®. Yine is¢i ne kadar ¢ok ya da ne kadar sik sabit yerden
bagimsiz ¢aligirsa bu modelin o kadar uygun oldugu kabul edilir**.

Gilivene dayali calisma siiresinde, ¢alisilan siiredense kararlastirilmis olan
isin sonucu dnemlidir. Isveren, is¢inin is gorme borcunu herhangi bir kontrol
olmaksizin yerine getirecegine giivenir®>. Bu baglamda isverenin y6netim
hakki, istenilen igin sonucunun igerigi ile smirlandirilmistir®®. Belirlenen
sartlar dahilinde sonucun gerceklesmesi halinde gergekten calisilmis olan
siirenin 6nemi yoktur®’. Dolayisiyla giivene dayali ¢alisma siiresini esas
olarak karakterize eden unsurlar, isverenin ¢alisma siiresinin kontroliinden
tamamen vazge¢mesi ve ig¢inin ¢aligma siiresini bolme ve dagitmada serbest
olmasidir.

Gilivene dayali calisma siiresinde de igveren, calisma ve dinlenme
stirelerine iligkin kanuni yiikiimliiliikklerine uymak zorundadir. Bu noktada
giivene dayali ¢aligsma siiresi, en fazla ¢aligma siiresi ile dinlenme siirelerine
iliskin diizenlemelerden kurtulmak i¢in kullanilamaz®.

Giivene dayali ¢aligma stiresine iligkin yukaridaki agiklamalar, Alman
Hukukunda s6z konusu modelin ele alimis bi¢imidir. Alman Hukukunda
oldugu gibi Isvicre Hukukunda da giivene dayali calisma siiresine iligkin agik
bir diizenlemeye rastlamak miimkiin degildir. Ne var ki Isvigre dgretisinde
giivene dayali calisma siiresinin, gercek ve gercek olmayan giivene dayali
caligma siiresi (echte Vertrauensarbeitszeit - unechte Vertrauensarbeitszeit)
olmak tizere ikiye ayrildig1 goriilmektedir. Alman hukukundaki is¢inin ¢alisma
siiresini bolme ve dagitmada serbest oldugu ve isverenin calisma siiresinin
kontroliinden tamamen vazgectigi model, Isvigre’deki ayrim bakimindan
gercek giivene dayali ¢aligma siiresi olarak nitelendirilmekte olup yakin bir

2 PLETKE/ SCHRADER/ SIEBERT/ THOMS/ KLAGGES, Rn. 687.
% COMPENSIS, s. 3089.

*  STEFFAN, s. 1410.

% STEFFAN, s. 1410.

%  GUNTHER/ BOGLMULLER, s, 1029.

7 COMPENSIS, s. 3089, 3090.

¥ COMPENSIS,; s. 3089.

¥ STEFFAN, s. 1416; RAIF/ NANN, s. 223.
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doneme kadar Isvigre Is Kanunu* (1iK) kapsamindakiler*! i¢in bu modelin
kararlastirilamayacagi kabul edilmekteydi. Bunun disinda calisma siiresi
kaydinin is¢i tarafindan tutulabildigi ancak igverenin buna iliskin kontrol
ylikiimliliginin devam ettigi model ise gercek olmayan giivene dayali
calisma siiresi olarak nitelendirilmekte ve -1IK kapsami disinda kalanlar harig
olmak {izere- sadece bu modele iligskin kararlagtirmaya gecerlilik taninmakta
idi**. S6z konusu ayrima esas teskil eden husus ise asagida ayrintili olarak
aciklanacag iizere, Isvicre hukukunda kural olarak calisma siirelerinin
sistematik ve eksiksiz kaydinin 6ngdriilmiis olmasidir.

Gerek Alman hukukunda gerekse de Isvigre hukukunda ele alindig
sekliyle giivene dayali calisma siiresine iliskin modellerin sinirlarinin
ortaya konulmasi gerekir. Bu baglamda gercek giivene dayali ¢caligma siiresi
bakimindan en dnemli problem, ¢alisma siiresi kaydina iliskin diizenlemeler
karsisinda bu modele gecerlilik taninip taninamayacagi, diger bir deyisle
caligma siiresi kayit yiikiimliiliigiiniin, ger¢cek giivene dayali ¢alisma siiresi
modeli bakimindan nasil bir sinir teskil edecegidir. Gergek olmayan giivene
dayali ¢aligma siiresi bakimindan ise galisma siiresi kaydinin is¢i tarafindan
yerine getirilip getirilemeyecegi ve buna bagli olarak ortaya g¢ikan ispat
hukuku sorunlar1 ayrmtili olarak incelenmelidir.

B.Giivene Dayalh Calisma Siiresinde Ozel Bir Problem Olarak
Calisma Siiresi Kaydi

1. Genel Olarak Cahsma Siiresi Kaydi

Calisma siiresi kaydi, isveren tarafindan yerine getirilmesi gereken
bir yiikiimliiliik niteligindedir. Tiirk hukukunda ve karsilagtirmali hukukta
igverenin calisma siiresine iliskin kayit ylikiimliliigiiniin farkl sekillerde
diizenlendigi goriiliir.

Tiirk hukuku bakimindan Is Kanununda ¢alisma siiresi kaydmna iligkin
herhangi bir diizenlemeye rastlamak miimkiin degildir. Ne var ki Is Kanunu’na
[liskin Calisma Siireleri Y dnetmeligi** m. 9°da calisma siiresinin belgelenmesi
kenar baslig1 altinda igverenin, isgilerin ¢alisma siirelerini uygun araglarla

4 Bundesgesetz iiber die Arbeit in Industrie, Gewerbe und Handel (Arbeitsgesetz) vom
13.01.1964, SR 822.11.

4 Kanunun 3. maddesinde iist diizey yonetim isleri, bilimsel faaliyet ve bagimsiz sanat
faaliyeti yiirlitenler kanunun kisi bakimindan uygulama alani disinda tutulmustur.

2 MADUZ/ SCHMID, s. 23,24; MULLER, (2009), Art 46 N. 2.
# RG. 06.04.2004, 25425.
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belgelemek zorunda oldugu diizenlenmistir. Yine Is Kanunu’na iliskin Fazla
Calisma ve Fazla Sirelerle Calisma YoOnetmeligi’nin* fazla g¢aligmanin
belgelenmesi kenar basliklt 10. maddesinde de isverenin, fazla ¢alisma ve
fazla siirelerle calisma yaptirdig: is¢gilerin bu ¢alisma saatlerini gosteren bir
belge diizenlemek ve imzali bir niishasini is¢inin 6zliik dosyasinda saklamak
zorunda oldugu belirtilmistir. Ne var ki igverenin bu yiikiimliliiklerine
aykirilik, 6zel olarak bir yaptirima baglanmamigtir®.

Alman hukukunda ¢alisma siireleri, Alman Calisma Siiresi Kanununda
0zel olarak diizenlenmis olup isverenin c¢alisma siiresine iligkin kayit
yikiimliligii de bu Kanun kapsaminda ele alinmistir*®. Alman Caligsma Stiresi
Kanunu m. 16/2’ye gore igveren, Kanunun 3. maddesinde diizenlenen giinliik
sekiz saatlik ¢aligma siiresini agan ¢alisma siirelerini kaydetmekle yiikiimliidiir
ve bu kaydin en az iki y1l saklanmasi zorunludur. Caligma siiresinin baglangic
ve bitis aniin kaydi gerekmemekle birlikte diizenlemenin lafzindan agikga
anlagilmasa da kayit yiikiimliiliigiin, ne kadar siire ¢alisildigina bakilmaksizin
hafta tatili ve genel tatil giinleri ¢alismalar1 icin de mevcut oldugu kabul
edilir’.

Alman Calisma Siiresi Kanununda, giinliik sekiz saati asan c¢alisma
siiresinin kaydini tutmakla ylikiimlii olanin isveren oldugu agikca diizenlenmis
olup dgretide, isverenin ¢alisma siirelerini bizzat kaydetmek zorunda olmadigi
kabul edilir®®. Isveren sadece uygun bir sekilde kaydin tutulmasindan
sorumludur. Dolayisiyla igverenin ¢aligma siiresi kaydinin tutulmasini

# RG. 06.04.2004, 25425.

Her ne kadar Is K. m. 104’te is¢i 6zliik dosyas: diizenlemeyen isveren ya da isveren
vekiline 1200 TL idari para ceza verilecegi diizenlenmisse de Is Kanunu m. 75’te isci
6zIlik dosyasinda, bu Kanun ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek zorunda oldugu her
tiirlii belge ve kayitlar1 saklamak ve bunlar istendigi zaman yetkili memur ve mercilere
gostermek zorunda oldugu belirtilmistir. Caligma siiresine iliskin belgelerin diizenlenmesi
ise yonetmeliklerde Ongoriildiigiinden ve 104. maddenin cezai yaptirim diizenlemesi
karsisinda bunun genisletilmesinin uygun olmadigi kanaatindeyiz.

% Alman hukukundaki kayit yikiimliligiine iliskin diizenlemeler bununla smirli olmayip

Asgari Ucret Kanunu (Mindestlohngesetz - MiLoG) m. 17/1°de de igverenin, is¢inin giinliik
calisma siiresinin baglangig, bitis ve uzunlugunu kaydetmek ve bunlari iki y1l saklamakla
yiikiimlii oldugu diizenlenmistir. Ne var ki séz konusu diizenlemenin uygulama alaninin
belirli bir iicret seviyesinin altindaki isciler ile belirli alanlarda ¢alisan ig¢i gruplari ile sinirlt
oldugunu belirtmek isteriz. S6z konusu is¢i gruplari kapsamu ile ilgili diizenlemeler i¢in bkz.
Sozialgesetzbuch (SGB) Viertes Buch m. 8/1 ve Schwarzarbeitsbekdmpfungsgesetz m. 2a.

4 BAECK/ DEUTSCH, Rn. 23; SCHLOTTFELD/ HOFF, s. 530.
4 BUSCHMANN/ ULBER, Rn. 6; WANK, Run. 5.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXIII, Y. 2019, Sa. 4 259



Giivene Dayali Caligma Siiresi (Vertrauensarbeitszeit)

is¢iye delege etmesi miimkiindiir. Bu halde isverenin uygun organizasyonel
tedbirlerle, siire kaydmin isc¢i tarafindan gercekten yerine getirilmesini
saglamas1 gerekir®. Caligma siiresi kayit yiikiimliiligiine aykirilik halinde
bahsi gegen Kanun m. 22/1-9’da 15.000 €’ya kadar para cezas1 dngoriilmiistiir.

Isvigre hukukunda ise ¢aligma siiresi kaydina iliskin olmak iizere Alman
hukukuna nazaran daha ayrintili diizenlemelerin varlig1 dikkat ¢ekmektedir.
Isvigre’de is hukukuna iliskin yasal diizenlemeler bakimindan ikili bir yapi
mevcut olup is iliskisi, bir taraftan 6zel hukuk, diger taraftan kamu hukuku
icerisinde diizenlenmistir. Isvigre Bor¢lar Kanunu’nun ¢alisma siireleri ile
baglantili diizenlemeleri incelendiginde, bunlarin fazla caligmaya iliskin
oldugu, calisma siirelerinin esas itibariyle is¢inin korunmasi baglaminda
kamu hukuku kaynagi olarak goriilen 1iK ve buna dayanarak gikarilan bazi
yonetmeliklerde diizenlendigi goriiliir. Kamu hukukuna ait bu diizenlemeler,
6zel hukuktan dogan borg iliskileri bakimindan da uygulama alani bulur®.
Calisma siiresi kaydmna iliskin diizenlemeler de 1IK ve 1IK Hakkinda 1 sayili
Yonetmelik’te™! yer alir. IIK kapsamindakiler bakimindan kural olarak ¢alisma
siiresinin sistematik ve eksiksiz kaydi zorunlu olup 1IK m. 46 geregi isveren,
caligma siiresinin kaydina iliskin belgeleri, ilgili kurumlarin kontrolii i¢in
bes yil siireyle saklama yiikiimliiliigii altindadir. Bu ylkiimliilik bahsi gegen
yonetmelik m. 73’te somutlastirilmis olup giinliik ve haftalik galisilan siireyi,
denklestirme ve fazla calisma siireleri varsa bu siireleri ve konumlarmin,
hafta tatili giinlinii ve ara dinlenme siiresinin uzunlugunu ve konumunu
icermesi gerekir. Ilgili diizenlemelerde calisma siiresine iliskin kaydin isveren
tarafindan bizzat tutulmasina iliskin bir zorunluluktan s6z edilmediginden
kaydin is¢i tarafindan tutulmasi da miimkiin kabul edilir. Ne var ki bundan
dogan sorumluluk hala isverenindir®. Bu noktada isverenin, ¢alisma siiresine
iligkin s6zlesmesel ya da yasal sinirlarin agilmasi durumunda bunun kendisine
bildirilmesini istemesi yeterli kabul edilmemekte, bu hususun isverence
bizzat kontrol edilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Genel kurali olusturan
sistematik ve eksiksiz kayit ylkiimliligiine aykirilik halinde ilgili Kanunda
dogrudan herhangi bir yaptirim ise 6ngoriilmiis degildir. Bununla birlikte 11K

4 SCHLOTTFELD/HOFF, s. 532; WANK, Rn. 5.

% GEISER/ MULLER, s. 366.

S Verordnung 1 zum Arbeitsgesetz vom 10.05.2000, SR 822.111.
2. MULLER/ OECHSLE, s. 852.

3 MULLER/ MADUZ, s. 183.
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m. 51 ve 52 yollamasi ile Isvigre Ceza Kanununun® 292. maddesi uyarinca
dolayli yoldan para cezasi s6z konusudur.

Isvigre Hukukunda, yukarida genel hatlari ile aciklanan calisma siiresi
kaydina iliskin diizenlemeleri degistiren, sistematik ve eksiksiz calisma
siiresi kaydina istisnalar getiren yeni yasal diizenlemeler, 1 Ocak 2016
tarihinde yiiriirliige girmistir. [iIK Hakkinda 1 sayili Y&netmelikte yapilan
degisiklikler neticesinde artik ¢calisma stirelerine iliskin olmak iizere ti¢ farkli
belgeleme yiikiimliiliigiinden s6z edilmekte ve bu ayrim esas olarak ig¢ilerin
calisma siirelerini belirlemedeki 6zerkligi dikkate alinarak yapilmaktadir.
Ilk olarak, ¢alisma siirelerini belirlemede belirli bir 6zerklige sahip olmayan
ve IIK’nin calisma siirelerine iliskin diizenlemeleri kapsaminda yer alan
tiim isgiler igin sistematik ve eksiksiz ¢aligma siiresi kaydi (systematische
Arbeitszeiterfassung), genel kural niteligini siirdiirmektedir. Ikinci olarak ise
kolaylastirilmis ¢aligma siiresi kaydindan (vereinfachte Arbeitszeiterfassung)
bahsedilmektedir. Kolaylagtirilmis ¢aligma siiresi kaydi, ¢alisilmis siirelerin
toplam miktariile yani her giin i¢in ¢alisilan toplam siire ile sinirlidir. Son olarak
ise ¢aligma siiresinin kaydedilmemesi (Verzicht auf Arbeitszeiterfassung) s6z
konusu olabilir®.

Giliniimiizde pek ¢ok mesleki faaliyetin yer ve zaman esnekligi ile yerine
getirilmesi ve is¢inin 6nemli oranda bagimsizliga sahip olmasi karsisinda
Isvigre doktrininde, calisma ve dinlenme siirelerine iliskin sistematik ve
eksiksiz kayit yiikiimliligi yardimiyla bu siirelere uyulup uyulmadiginin
kontroliiniin zor oldugu hatta uygun olmadigi dile getirilmektedir®®. Bu
sorunun giderilmesi noktasinda isvigre hukukundaki en énemli degisikligi,
caligma siiresinin kaydedilmemesinin miimkiin kilinmas1 olusturur ki bunun
igin 1IK Hakkinda 1 sayili Yénetmelik m.73a’da &ngoriilen dort sartin
kiimiilatif olarak ger¢eklesmesi gerekir:

i. Caligma siiresinin kaydedilmemesi imkéani, toplu is sozlesmesinde
taninmig olmalidir.

ii. Is¢i, isini goriirken dnemli derecede bagimsizliga sahip olmali ve

3% Schweizerisches Strafgesetzbuch (StGB) vom 21.12.1937.

55 Caligma siiresi kaydmin olmadig1 ya da kolaylastirildig: isciler bakimindan da [iK’nin

calisma ve dinlenme siirelerine iligskin kurallarinin gegerliligini siirdiirdiigii belirtilmelidir.
Bkz. Erlduternder Bericht Anderung der Verordnung 1 zum Arbeitsgesetz (ArGV
1) — Arbeitszeiterfassung (Neue Artikel 73a und 73b ArGV 1: Neue Modalititen der
Arbeitszeiterfassung), s. 2.

% MADUZ/ SCHMID, s. 24.
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calisma stiresinin ¢cogunu kendisi belirleyebilmelidir.
iii. Is¢inin y1llik briit kazanci, 120.000,00 CHF den fazla olmalidir.

iv. Caligmasiiresikaydedilmeyecegihususu, herbirisciileisverenarasinda
ayr1 ayri ve yazili olarak kararlastirilmalidir (Verzichtsvereinbarung)®’.

Yukaridaki sartlarin birlikte gerceklesmesi halinde artik [IK Hakkinda 1
sayil1 Yonetmelik m. 73/1/c,d,e ve h bendleri uygulanmayacaktir. S6z konusu
diizenlemeler incelendiginde ¢alisma siirelerinin sistematik kaydindan farkl
olarak isverenin ¢alisma siireleri, tatil siireleri ve dinlenme siirelerine iliskin
belgeleme yiikiimliiliigliniin sona erdigi kabul edilir.

Ozellikle is¢inin isini goriirken 6nemli derecede bagimsizliga sahip
olmasi sarti ile calisma siiresinin cogunu kendisinin belirleyebilmesi sartindan
ne anlasilmasi gerektigi acikliga kavusturulmalidir. Isvigre oOgretisinde
is¢inin 6nemli Ol¢lide bagimsizligi ile ilgili olarak iscinin, kendi isini igerik
olarak onemli Ol¢iide belirleyebilmesinin ve buna iliskin tek basina kurallar
koyabilmesi ile kaldirabilmesinin anlasilmasi gerektigi ifade edilmis,*® proje
yoneticileri gibi iist diizey calisanlar 6rnek olarak gosterilmistir®. Iscinin
“calisma siiresinin ¢ogu”nu kendisinin belirleyebilmesi sarti da hangi oranin
esas alinacagi hususunda bir problem teskil eder. Bununla ilgili olarak
da iscinin caligma siiresinin en azindan yarisini belirleme serbestisinin
bulunmasi gerekliliginden s6z edilmektedir®. Bunun haricinde ig¢inin yillik
briit kazancina iligkin sart bakimindan 120.000,00 CHF’lik bu meblaga
bonuslarin da dahil oldugu ve kismi siireli ¢alismada bu miktarin orantili
olarak indirilecegi ilgili diizenlemede acikca belirtilmistir (1IK Hakkinda 1
sayil1 Yonetmelik 73a/1/b).

S6z konusu sartlarin uygulamaya yansimasi ile ilgili olarak da yillik
kazang sartini tastyan iscilerin oraninin yaklasik %15 oldugu, bunun diger
sartlari da tagiyan is¢i sayist ile birlikte degerlendirilmesi sonucu diizenlemenin
kapsaminda kalanlarin %10’un altinda kabul edilebilecegi belirtilmistir®'.

Isvigre hukukunda g¢aligma siiresi kaydina iliskin revizyonla getirilen
diger bir yenilik de IIK Hakkinda 1 sayil1 Yénetmelik m. 73b’de diizenlenen

57 S6z konusu anlasmanin her yil yenilenmesi gerekmektedir (ArGV1 m. 73a/3).

% RUDOLPH, (2016), s. 153-154.

% Erlduternder Bericht, s. 4.

% Erlduternder Bericht, s. 4.

o Erlduternder Bericht, s. 2.
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kolaylastirilmis ¢alisma siiresi kaydidir. Burada sistematik ve eksiksiz bir
caligma siiresi kaydi (¢alisilms siireler ile tatil ve dinlenme siirelerini de igeren)
yerine sadece giin bazinda ¢alisilmig toplam siirenin kaydi s6z konusudur.
Dolayisiyla ne ¢alisma siiresinin baslangig ve bitig anina ne de ara dinlenmesine
iliskin bir kayit yiikiimliiliigli mevcuttur®. Ne var ki gece ¢alismasi ile hafta
tatili ¢aligmasi varsa bunlarin baslangi¢c ve bitis zamanlarinin kaydedilmesi
gerekliligi, ilgili maddede agikca diizenlenmistir. Kolaylastirilmis calisma
siiresi kayd: i¢in de [IK Hakkinda 1 sayili Y&netmelikte birtakim sartlar
Ongoriilmistiir. Bunlardan ilkine gore, is¢i calisma siiresinin 6nemli bir kismini
belirleyebilme 6zgiirligline sahip olmalidir. “Caligma siiresinin ¢ogu’ndan
farkli olarak “calisma siiresinin 6nemli bir kism1” bakimindan is¢inin ¢alisma
stiresinin % inii belirleme serbestisinin bulunmasi gerekliliginden s6z
edilmektedir®. ikinci olarak kolaylastirilmis ¢aligma siiresi kaydimin, toplu
is sozlesmesinde ongoriilmesi gerekli degil ise de en azindan is¢i temsilcisi
ya da bulunmadigi yerde isgilerin ¢ogunlugu ile isveren arasinda yazili
olarak kararlastirilmasi gerekir (kollektive Versichtsregelung). Ayrica ilgili
diizenlemede elliden az is¢i bulunan igyerlerinde kolaylastirilmis ¢aligma siiresi
kaydinin, isveren ile her bir is¢i arasinda yazili olarak kararlastirilabilmesine
de acikca izin verilmistir (IIK Hakkinda 1 say1li Yonetmelik m. 73b/3).

2. Calisma Siiresi Kaydina Iliskin Diizenlemeler Karsisinda Giivene
Dayah Calisma Siiresi

Isvigre hukukunda ger¢ek ve gercek olmayan giivene dayali galisma
siiresi ayriminin yapilmasinin temelinde c¢alisma siiresinin kaydma iligkin
yasal diizenlemeler yatar. Sistematik ve eksiksiz calisma siiresi kaydimnin
ongoriilmesi karsisinda gilivene dayali ¢aligma siiresi igin belirleyici 6zellik
olan igverence ¢aligma siiresinin kontroliinden vazgegildiginden séz etmek
miimkiin degildir. Calisma siiresi kayd1 araciligryla kontrol yiikiimliiliigliniin
devam ettigi bu model ise gercek olmayan giivene dayali calisma siiresi
olarak adlandirilir. Ne var ki Isvicre hukukunda calisma siiresi kaydina iligkin
yapilan degisiklikler ile sistematik ve eksiksiz kayit yiikiimliiliigiine getirilen
istisnaya iliskin sartlar1 tagiyan is¢iler bakimindan artik gercek giivene dayali
calisma siiresinin gegerli olarak kararlastirilabilecegi ifade edilir®. Zira soz
konusu sartlar1 tagiyanlar bakimindan caligma siiresine iliskin herhangi bir
kayit ylkiimliiligii bulunmamaktadir.

© RUDOLPH, (2016), s. 158.
9 Erlduternder Bericht, s. 6.
% MULLER/MADUZ, s. 184.
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Alman hukukunda ise ¢alisma siiresine iliskin sistematik ve eksiksiz bir
kayit yiiktimliiliigii degil, sadece giinliik ¢caligma siiresinin asilmasina bagl bir
kayit yiikiimliliigii ongoriilmiistiir (Alman Caligma Siiresi Kanunu m. 16/2).
Caligma siiresi kaydina iliskin diizenlemenin, giivene dayali ¢alisma siiresi
bakimindan kesin bir smir teskil ettiginden s6z edildigine rastlanmamakla
birlikte giinliik ¢alisma siiresinin asilmasina baglh kayit yiikiimliiligiiniin
giivene dayali ¢aligma siiresinde de varligini siirdiirdiigii ifade edilir®. Ne var
ki ilgili diizenlemenin giivene dayali ¢alisma siiresi ile ¢aliganlar bakimindan
esneklestirilmesi gerektigi yoniinde goriisler de ileri stirilmuistiir®®.

Tiirk hukukundaki ¢alisma siiresi kaydina iligkin diizenleme, Alman
hukukundan farkl olarak sadece haftalik (Alman hukuku bakimindan giinliik)
caligma siiresinin asilmasina 6zgiilenmeyip genel nitelik tasimaktadir. Bu
niteligi dolayisiyla ¢aligma stiresinin giinlitk baglangi¢c ve bitis anlar1 dahil
olmak {iizere bir kayit yiikiimliligiiniin varligindan séz edilmelidir. S6z
konusu diizenleme, bu icerigi ile gergek giivene dayali calisma siiresinin Tiirk
hukuku bakimindan kararlastirilabilmesini miimkiin olmaktan ¢ikartmaktadir.
Bu noktada ancak Isvigre hukukundaki yasal degisiklikler 6ncesi dénem ile
bir benzerlik kurulabilir ve sadece gergek olmayan giivene dayali ¢alisma
siiresine iliskin kararlastirmalara gecerlilik taninabilir.

3. Cahsma Siiresi Kaydina iliskin Diizenlemeleri Dislayan Eser
Sozlesmesi Karakterli Is Sozlesmesi

Tirk hukuku bakimindan gercek giivene dayali calisma siiresinin
kararlastirilabilmesi, yasa koyucunun, en basinda belirttigimiz teknolojik
ve sosyolojik gelismeleri g6z oniinde bulundurarak ¢alisma siiresine iliskin
diizenlemeleri tekrar ele alip calisma siiresi kaydina istisna getirmesine
baghdir. Bu noktada giivene dayali caligma siiresinin kararlastirildig:
sozlesmenin hukuki niteliginin bir istisna teskil edip edemeyecegi 6zel olarak
degerlendirilmelidir.

Gilivene dayali ¢alisma siiresinde, calisma siiresinin konumu ve dagilimi
is¢i tarafindan serbestge belirlenmekte ve isin ne kadar siirede goriildigi
yerine igin sonucu Onem tasimaktadir. Esasinda glivene dayali ¢alisma siiresi
kararlastirildiginda ¢ogu zaman calisma siiresine iliskin bu parametrelerin
kontrolii zaten miimkiin degildir. Yine ¢alisma siiresine iligkin olmak {iizere

% VOGELSANG, Rn. 33-35; SCHUREN; Rn. 36; STEFFAN, s. 1410; RICHARDI, Rn. 299.
% HOFF, s. 89.
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“giiven” ve “kontrol” kavramlarinin adaptasyonunun saglanmasi da pek
miimkiin goriinmemektedir. Giivene dayali calisma siiresine dayanan hukuki
iligkide Ozellikle igverenin yonetim hakkinin igin sonucuna Ozgiilenmesi,
sozlesmenin hukuki niteligi {izerinde bir degerlendirmeyi gerekli kilar. Bu
noktada Alman hukukunda bir goriis, glivene dayali calisma siiresine dayanan
hukuki iligkinin, eser sdzlesmesi karakterli is sdzlesmesi (Arbeitsvertrag mit
werkvertraglichem Character) oldugu ve bunun hukuki temelinin de s6zlesme
ozgiirligi oldugu yoniindedir’. Giivene dayali ¢aligma siiresine dayanan
hukuki iliski, dogrudan bir eser sdzlesmesi olarak nitelenemeyecekse de
bagkalasmis bir is sozlesmesinin (modifizierte Arbeitsvertrag) varligindan
s0z edilir. Bu hukuki iligskide taraf menfaatlerini gdzeten ¢ézliim ise ancak is
sozlesmesine agirlik verilmek suretiyle saglanabilit®®. Ornegin bu iliskiye,
eser sozlesmesindeki gibi feshin her zaman miimkiin olmasi ve feshe karsi
korumanin mevcut olmamasi gibi 6zellikler yiikklemek yerinde degildir®.

Gilivene dayali ¢alisma siiresine dayanan hukuki iliskiye eser s6zlesmesi
karakteri kazandiran hal, ¢aligsma siiresinin konumu ve dagilimini belirmede
is¢inin serbest olmasi, igverenin yonetim hakkini igin sonucuna 6zgiilemesi
ve bu baglamda ne kadar c¢alisildiginin 6nemini yitirmesidir. S6z konusu
hukuki iliskinin bu niteliginden 6tiirii is sozlesmesine ait ¢aligma siiresi kaydi
diizenlemelerinin uygulanmamasi yerinde goriilebilir. Calisma siiresi kaydina
iligkin diizenlemeler her ne kadar emredici nitelikteyse de diizen hiikiimleri
olmasi da bu goriisii destekler niteliktedir. Gergekten s6z konusu diizenlemeler,
esas itibariyle calisma stiresine iligkin devlet denetimini elverigli kilmaya
yoneliktir. Gerek Isvicre gerekse Alman hukukundaki diizenlemelerde bunun
ilgili kamu kurumunun denetimi icin bir belgeleme yiikiimliliigi oldugu
aciktir”. Dolayisiyla s6z konusu hiikiimlerin, isverenin devletle olan iligkisini
diizenlediginden soz edilebilir. Bu baglamda ¢aligsma siiresi kaydini diglayan
giivene dayali calisma siiresine dayanan bir s6zlesmenin yaratilmast, sozlesme
Ozgiirligiiniin sinirlarma da uygun goéziikmektedir.

¢  COMPENSIS, s. 3091.
% COMPENSIS, s. 3091.
% COMPENSIS, s. 3091.

7 Alman Calisma Siiresi Kanunu m. 16’nin gerekgesinde ayni husus vurgulanmaktadir. Bkz.
Regierungsbegriindung, BR-Drucks. 507/93 s. 91.
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4. Gercek Olmayan Giivene Dayali Cahisma Siiresinde Calisma
Siiresi Kaydi ve Fazla Calisma

Gilivene dayali galisma siiresinin kararlagtirildigi sozlesmenin hukuki
niteligi geregi, ¢aligma siiresi kaydina iliskin diizenlemeleri digladigi kabul
edilmedigi takdirde Tiirk hukuku bakimindan ancak ger¢ek olmayan gilivene
dayali ¢alisma siiresine iliskin kararlastirmalara gecerlilik taninabilir.

Bu noktada en onemli sorun ise galisma siiresine iliskin kaydin bizzat
isveren tarafindan tutulmasmin zorunlu olup olmadigidir. Gerek Isvigre
gerekse de Alman hukukunda baskin goriis, bu kayitlarin is¢i tarafindan
tutulmasina herhangi bir engel bulunmadigi yoniindedir’!. Kanaatimizce
Tiirk hukuku bakimindan da ayni sonuca varilmasi miimkiindiir. Zira ilgili
diizenlemede kaydin bizzat igveren tarafindan tutulmasi dngoriilmiis degildir.
Kanun koyucu herhangi bir sekil 6ngérmiis degilse de igveren, ilgili kaydin ne
sekilde tutulacagi noktasinda ig¢iyi bilgilendirmeli ve gerekli araglari (drnegin
kayit formlar1) saglamalidir. Dolayistyla calisma siiresi kaydi is¢i tarafindan
tutulacaksa da isveren buna iliskin yonetimsel tedbirleri almalidir.

Ozel olarak iizerinde durulmasi gereken bir mesele de bu hukuki
iligki bakimindan fazla ¢alismaya iligkin hiikiimlerin uygulama alani bulup
bulmayacagidir. Kanaatimizce ¢aligma siiresinin kaydedildigi, dolayisiyla
isverenin calisma siiresine iliskin kontroliiniin devam ettigi ger¢ek olmayan
giivene dayali ¢alisma siiresinde, haftalik calisma siiresinin agilmasi halinde
is¢inin, fazla ¢aligma licretine hak kazandig1 kabul edilmelidir. Fazla ¢alisma
iicretine hak kazanma hususundaki siniri, hicbir kayit yiikiimliligiiniin
bulunmadigi Isvigre hukukundaki gercek giivene dayali calisma siiresi
olusturabilir. Alman Federal Mahkemesi de giivene dayali ¢alisma siiresine
iligkin anlagmanin, igverence tutulmus olan ¢aligma siiresi hesabina dayanan
fazla caligmanin karsiliginin 6denmesine engel teskil etmedigine karar
vermistir’2,

Tiirk hukukunda Yargitay’in fazla ¢alisma iicretine iliskin &zellik arz
eden bazi ictihatlar1 s6z konusudur. Yargitay’in ¢aligma siireleri anlaminda
“list diizey yoOnetici” olarak nitelendirdigi iscilerin, fazla calisma {icretine
hak kazanamayacagini igtihat ettigi goriiliir.  Yargitay, calisma siireleri

7 RUDOLPH, (2005), Rn. 4; MULLER/ OECHSLE, s. 854; VOGELSANG, Rn. 35;
SCHUREN, Rn. 39; EYLERT, s. 96.

2 BAG, Urt. v. 23.9.2015 — 5 AZR 767/13 in NZA, 2016, s. 295. Alman 6gretisindeki ayni
yonde agiklamalar i¢in bkz. SCHUREN, Rn. 31; HEXEL, Rn 161.
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anlaminda st diizey yoneticiden soz edilebilmesi icin onu, emir ve
talimat vererek denetleyen, calisma saatlerini belirleyenin bulunmamasimi
aramaktadir”. Dolayisiyla iist diizey yonetici is¢iye caligma siireleri iizerinde
bir egemenlik taninmustir. Isci, ¢alisma siirelerinin konumunu belirleme ve
bunun is giinlerine dagitimi konusunda tek yetkilidir; isveren veya isveren
vekilleri bu konuda is¢iye emir ve talimat veremez’. Karsilastirmali hukukta
benzer niteligi haiz ig¢ilerin ¢alisma siiresine iliskin diizenlemelerin kapsami
disinda tutuldugu goriiliir”. Dolayisiyla ¢alisma siiresi kaydina iliskin yasal
diizenlemeler, onlarla giivene dayali ¢alisma siiresi igeren bir hukuki iliskinin
kurulmasina engel teskil etmez. Tiirk hukukunda ise ¢aligma siiresi kaydina
iligkin diizenlemelere istisna getirilmeden -ya da yukarida agiklanan ¢alisma
siiresi kaydini diglayan eser sdzlesmesi karakterli is sozlesmesi goriisii kabul
edilmeden- ayni1 sonuca varilmasi miimkiin degildir. Bu baglamda fazla
caligma {iicretinin licrete dahil oldugu haller hari¢ olmak tizere, fazla ¢aligma
ticretine hitkkmedilmemesi yerinde degildir’®.

5. Ger¢cek Olmayan Giivene Dayahh Calisma Siiresinde Fazla
Calismaya lliskin ispat Hukuku Sorunlar

HMKm. 190’dakiispatyiikiineiliskinkuralinsonucuolarak fazlagalismaya
iliskin ispat yiikii is¢idedir”’. Glivene dayali ¢alisma siireleri bakimindan bu
kuraldan ayrilmay1 gerektiren bir hal yoktur. Ne var ki isverenin calisma
stiresine iligskin belgeleme yiikiimliiligiinii yerine getirmemis olmasindan
dolay1 ispat yiikii altindaki is¢i bakimindan delil yoklugunun s6z konusu
olmasi, ispat hukuku baglaminda degerlendirilmeye muhtagtir. Bu baglamda
“delillerin engellenmesi’nden (Beweisvereitelung) soz edilip edilemeyecegi
ve bunun sonugclart tizerinde durulmalidir. Delillerin engellenmesi, ispat yiikii
altinda olmayan tarafin kasti ya da ihmali davranisi ile bir delili sunabilmeyi
engellemesi ya da zorlastirmasi ve bdylece ispat yiikii altinda olani
basarisizliga ugratmasidir. Delillerin engellenmesi, yargilamadan 6nce ya da

3 Yarg. 22. HD, 8.1.2019, 2016/2754 E., 2019/127 K.; Yarg. 22. HD, 6.12.2018, 2016/33
E., 2018/26494 K.; Yarg. 9. HD, 25.10.2018, 2015/23923 E., 2018/19396 K.; Yarg. HGK,
29.4.2009, 2009/9-87 E., 2009/147 K. (www.kazanci.com)

" ASTARLI, (2011), s. 60.

7 Alman Calisma Siiresi Kanunu m. 18/1/1°de st diizey ydneticiler (leitende Angestellte)
kanunun uygulama alani1 disinda tutulmustur. Yine Isvigre Is Kanunu m. 3/1/d ve IIK
Hakkinda 1 sayili Yonetmelik m. 9°da ayni istisnaya yer verildigi goriiliir.

% Ust diizey yoneticinin, fazla calisma iicreti alamayacag: yoniindeki uygulamanmn terk
edilmesi veya son derece istisnai kalmasi gerektigi yoniindeki goriis i¢in bkz. CIL, s. 52.

7 SUZEK, (2018), s. 803; OZDEMIR, s. 230.
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sonra vuku bulabilir ve tiim ispat araglari bakimindan gergeklestirilebilir’.
Dikkat edilmesi gereken bir diger 6nemli husus, kusur olmaksizin delillerin
engellenmesinden s6z edilemeyecegidir”. Delillerin engellenmesine iligkin
sartlarin ger¢eklesmesi halinde bunun hukuki sonucunun ne olacagi ise oldukg¢a
tartismalidir. Karsilastirmali hukukta gerek 6greti gerekse yiiksek mahkeme
ictihatlarinin bununla ilgili olarak farkli sonuglara vardig goriiliir. Delillerin
engellenmesinin ispat yiikil, delil ikame yikdi, delillerin degerlendirilmesi, ispat
olgiisti, ispat kolayliklar1 ve karine baglaminda ele alindig1 goriilmektedir®.
Ozellikle Alman Federal Mahkemesinin gretideki goriisleri birlestirir sekilde
delillerin engellenmesi halinde “ispat yilikiiniin yer degistirmesine kadar ispat
kolayligi”®'ndan s6z eden igtihatlari, sorunu daha da i¢inden ¢ikilmaz hale
getirmistir. Federal Mahkemenin kullandig1 ifadeden yola ¢ikarak gretide,
bunun ancak “delil ikame yiikiiniin yer degistirmesine kadar ispat kolaylig1”**
olarak yorumlanabilecegi, ispat kolayliklar1 bakimindan miimkiin olan son
noktanin delil ikame yiikiiniin yer degistirmesi olabilecegi ifade edilmistir.
Belgeleme yiikiimliiligiine aykirilik bakimindan da delil ikame yiikiiniin yer
degistirmesine kadar ispat kolayliginin miimkiin olabilecegi belirtilmektedir®.
Tiirk hukukunda da delillerin engellenmesinin, ispat yiikiiniin yer degistirmesi
sonucu dogurmayacagi; bunun delillerin degerlendirilmesi ile ilgili bir mesele
oldugu kabul edilir. Hakimin, delillerin degerlendirilmesi asamasinda, dava
oncesi veya dava sirasindaki taraf davranislarini da esas alacak olmasi
dolayistyla ispat ylikiini tasiyan tarafin delil ikame imkéanini kusurlu olarak
ortadan kaldiran karg1 taraf davraniginin, onun aleyhine bir emare olusturacagi
ifade edilmektedir®.

Isvigre hukukunda giivene dayali ¢alisma siiresinde kayit yiikiimliiliigiine
aykirilik, ispat yiikiiniin yer degistirmesi (Beweislastumkehr) baglaminda
degerlendirilmis ve isverenin 11K m. 46’daki belgeleme yiikiimliiliigiiniin
is¢iye kars1 degil, ilgili kamu kurumlarina kars1 oldugu, kayit yiikiimliiliigiine
aykirilik halinde ispat yiikiine iligkin genel kuraldan ayrilmay1 gerektiren

8 PRUTTING, (2016), Rn. 80.
 PRUTTING, (2016), Rn. 83.
80 Ayrintili agiklamalar i¢in bkz. PRUTTING, (2016), Rn. 85-89.

81 “Beweiserleichterung bis zur Beweislastumkehr”. Kararlar ve ayrintili agiklamalar i¢in bkz.
PRUTTING (2017), Rn. 69.

“Beweiserleichterung bis zur Umkehr der konkreten Beweisfiihrungslast™.
8 LAUMEN, s. 3746.
8 ATALAY, s. 127. Aym yonde bkz. BASOZEN, s, 96.
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bir hal bulunmadigi ifade edilmistir®. Federal Mahkeme de bu goriistedir®.
Ispat yiikiiniin yer degistirmesi, istisnai olarak sadece gergek bir delillerin
engellenmesi hali s6z konusu ise kabul edilmis, buna 6rnek olarak igverenin,
is¢inin fazla calismay1 ispatlamasini imkansiz kilmak i¢in mevcut ¢alisma
siiresi belgelerini derdest bir davayla ilgili olarak yok etmesi verilmistir.
Bunun disindaki diger tiim hallerde ve 6zellikle de ¢alisma siiresine iliskin
belgelemenin hi¢ yapilmamasi ya da eksik yapilmasi halinde ise ispat yiikii
is¢inin tizerinde kalmaya devam eder®’. Diger taraftan bu tarz ihmaller,
delillerin degerlendirilmesinde (Beweiswiirdigung) hakim tarafindan goz
onlinde bulundurulmalidir. Bu baglamda ispat Olgiisiinin diisiiriilmesi
gerektiginden ya da Isvicre Borglar Kanunu (IBK)* m. 42/2’nin uygulama
alan1 bulmasi gerektiginden s6z edilir®®. S6z konusu diizenlemede zararin
miktar1 tam olarak ispatlanamiyorsa hakime, olaylarin olagan akisini ve
zarar gorenin aldig1 dnlemleri géz Oniinde tutarak bu zarar belirleme yetkisi
verilmistir.

Kanaatimizce Isvicre hukukundaki gériisiin ispat yiikiiniin yer
degistirmeyecegine iliskin kismi, sonug itibariyle yerindeyse de delil ikame
yiikiinden hi¢ s6z edilmemesi karsisinda s6z konusu mefhumlar bakimindan
Alman hukukundaki gibi bir karigikliga diistildigi soylenebilir. Bunun
disinda delillerin engellenmesi, ispat kolayliklar1 baglaminda ispat 6l¢iisiiniin
diisiiriilmesini gerektirebilir ve bu baglamda IBK m. 42/2 nin karsilig1 olan
TBK m. 50/2’nin kiyas yoluyla fazla ¢aligmanin ispatina da uygulanarak ispat
dlciisiiniin diisiiriilmesinin miimkiin oldugu sdylenebilir®. Ispat dlciisiiniin
diisiiriilmesi disinda Alman hukukunda kabul edildigi iizere, delillerin
engellenmesinin hukuki sonucu olarak delil ikame yiikiinlin yer degistirmesi
s6z konusu olabilir. Giivene dayali ¢aligma siiresi 6zelinde igverence ¢alisma
siiresi kaydmin tutulmamasi, kanaatimizce -her durumda olmasa da- delil
ikame ytikiinliin yer degistirmesi sonucunu dogurabilir. Zira glivene dayali
caligsma siiresi modelinde kural olarak is¢inin sabit yerden bagimsiz is gérmesi

 RUDOLPH, (2016), s. 160.
% BGE 4C.307/2006 vom 26.3.2007 Erw. 3.1.
¥ RUDOLPH, (2016), s. 159, 160.

8 Schweizerischen Zivilgesetzbuch - Fiinfter Teil: Obligationenrecht vom 30. Méarz 1911.

% RUDOLPH, (2016), s. 160.

% S6z konusu diizenlemeye bagvurulmasinin nedeni, ispat 6lglisiiniin diisiiriilebilmesi i¢in

bunun kural olarak maddi hukuk kuralindan anlagilmasinin gerekmesidir. Bkz. ATALAY, s.
45.
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s0z konusudur. Hal boyle iken is¢i, calistigi slireyi ispat bakimindan tanik dahil
pek cok delilden yararlanamaz konumdadir. Dolayisiyla tutulmasi zorunlu
kayitlar, fazla galismanin ispati bakimindan hayati 6neme sahiptir. isverenin
s6z konusu ylkimliligini yerine getirmemesi, bu model bakimindan
dogrudan delil yokluguna sebep oldugundan, delillerin engellenmesinin en
ileri yaptirrmi olarak delil ikame yiikiiniin yer degistirmesini gerektirir. S6z
konusu kaydin is¢i tarafindan tutuluyor olmasi ve bunun gergeklestirilmemesi
halinde ise kural olarak delillerin engellenmesinden séz etmek miimkiin
degildir. Ancak igverenin kontrol yiikiimliiliigii hala devam ettiginden, buna
aykirilik halinde yukarida vardigimiz sonug gecerli olup delil ikame ylikiiniin
yer degistirdigi sdylenebilir.

V. SONUC

Esneklesme uygulamalarina ig¢i bakimindan yarattigi olumsuz sonuglari
dolayisiyla temkinli yaklasilmasina iligkin geleneksel goriislerin Tiirk hukuku
bakimindan ¢ok fazla elestirilmesi miimkiin degildir. Zira uygulama, ¢cogu
zaman bu gorisleri hakli ¢ikarmigtir. Bu da esneklesmenin gelismis iilkelerde
yaratti§1 olumlu sonuglardan etkilenilmemesi gerektigini ortaya koymustur.
Ne var ki i¢inde bulundugumuz donem, esasli sebeplerle esneklik ihtiyacini
zorunlu kilmaktadir. Caligma hayati ciddi bir degisim iginde olup bir anda
pek ¢ok yeni galigsma sekli ile karsilagilmistir. Bu degisimi yaratan faktorlerin
en giicliisii, teknoloji alanindaki hizli ilerlemedir. Dijital dénemde bir¢ok
isin sabit bir yerden ve zamandan bagimsiz olarak goriilebilmesi karsisinda
is¢inin her tiirlii is i¢in sabit ¢aligma siireleri ile igyerinde ¢aligtirilmasinin
beklenmesi miimkiin degildir. Yine c¢alisma hayatinin siijeleri de hizla
degismektedir. Onceki kusagin ¢alisma yasamindaki yerini, Y kusag olarak
adlandirilan teknolojiyi iyi kullanabilen, is ve hayattan beklentileri oldukca
farkli olan grubun iiyelerine birakmasi karsisinda isverenlerin, isletmesini ve
burada uyguladigi ¢alisma kosullarini artik ¢aliganlarin bu niteliklerine uygun
olarak adapte etmesi gerektigi ortadadir. Bu gelismelere sozlesme 6zgiirliigii
sinirl bir 6l¢iide cevap verebilmekte oldugundan hukuk politikasini harekete
gecirme ihtiyaci acikga hissedilmektedir.

Calisma hayatinda yasanan gelismelerin etkiledigi en 6nemli alanlardan
biri ¢alisma siireleridir. Calisma siirelerinin esneklestirilmesi uzun zamandan
beri ele alinmakta olup 4857 say1l1 Is Kanununda da buna iliskin diizenlemelere
yer verilmistir. Ne var ki mevcut diizenlemelerin ihtiyaclara cevap verebilir
olup olmadigi tartismalidir. Bununla birlikte yasal diizenlemelerin genel yapisi
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da bu esneklik gereksinimine engel teskil edebilmektedir. Calisma siirelerinin
esneklestirilmesi baglaminda en ileri model olarak nitelendirilebilecek gilivene
dayali ¢alisma siireleri de bu hususlar géz 6niinde bulundurularak ¢alismanin
konusu olarak secilmistir. Karsilastirmali hukukta bu modelin ne sekilde
ele alindig1 ve ozellikleri ortaya konularak Tiirk hukukunda uygulama alani
bulup bulamayacagi incelenmistir. Sonug baglaminda asagidaki gorislere yer
verilerek bazi onerilerde bulunulmasi uygun goriilmiistir:

-Caligma siiresi kaydma iligkin diizenlemeler karsisinda hukukumuz
bakimindan da bu modelin Isvigre hukukuna benzer sekilde gercek ve gercek
olmayan giivene dayali ¢calisma siiresi olarak ayrilmasi yerindedir.

-Gergek giivene dayali calisma siiresine dayanan hukuki iliskiye
gecerlilik taninmast i¢in ¢alisma siiresi kaydina iligkin diizenlemeler tekrar
ele alinmalidir. Calisma siiresine iliskin kayit yiikiimliiliigti kural olarak
belirlenip buna aykirilik idari para cezasi yaptirrmina baglandiktan sonra
kayit yiikiimliiliigiiniin istisnalar1 agikga diizenlenmelidir. Istisna kapsami
belirlenirken en Onemli sartlari, is¢inin calisma siiresini belirlemede
bagimsizliga sahip olmasi ile ticret seviyesi olugturmalidir.

-Mevcut yasal diizenlemeler karsisinda gercek olmayan giivene dayali
caligma siiresinin ise Tiirk hukuku bakimindan uygulama alani bulmasina
bir engel yoktur. Yine bu modelde calisma siiresi kaydinin is¢i tarafindan
tutulmas1 da miimkiin kabul edilmelidir.

-Gergek olmayan giivene dayali caligma siiresi kararlastirildiginda haftalik
calisma siiresinin asilmasi kural olarak fazla ¢alisma iicretine hak kazanilmasi
sonucunudogurur. Giivenedayalicaligmasiiresinin6zelliklerindenkaynaklanan
ispat sorunlari, isverenin belgeleme yiikiimliligiine iliskin diizenleme
vasitasiyla asilmalidir. S6z konusu kayitlarin isveren tarafindan tutulmamasi
ya da ig¢i tarafindan tutulacaksa bunun kontroliiniin gergeklestirilmemesi,
delil ikame yiikiiniin yer degistirmesi sonucunu dogurmalidir.
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