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TURKIYE'DE OZEL TELEViZYON KURULUSLARINDA DIS KAYNAK KULLANIMI
Sevim KOCER”
OZET

Televizyon yaymciligt sektoriinde oligopol yapinin varligi televizyon kanallari arasinda asiri rekabete
neden olmaktadir. Televizyon kanallar1 rakipleri karsisinda istiinliik saglamak icin esneklik saglayan iiretim
stireclerini kullanmaktadir. Televizyon kanallarina igerik iiretiminde esneklik saglayan dis kaynak kullanimini
sektorde artan bir oranda kullanilmaktadir. Makalenin konusu; Tirkiye'de 6zel televizyon kanallarmimn igerik
tretiminde dig kaynak kullanimi uygulamalarinin incelenmesidir. Dig kaynak kullanimi uygulamalarinin son
donemde televizyon kuruluglarinda program yapiminda yaygm olarak kullanildigim ortaya koymak
amaglanmaktadir. Televizyon kuruluslari; yapim sirketlerinden, haber ajanslarindan, reklam ajanslarindan, cast
ajanslarindan ve teknik hizmet saglayan firmalardan dis kaynak kullanimi yolu ile hizmet almaktadir. Bu durum
bu alanlarda faaliyet gosteren firmalarin gelisimini, sermaye birikimini dolayisi ile bu sektérlerde yeni firmalarin
kurulmasini saglamaktadir. Kanallar i¢inde lider konumda bulunan Kanal D, ATV ve Show TV’nin program
yapilari ve yaym akiglari incelendi, yoneticileri ile goriismeler yapildi. Kanallarin yaymnlarinda yer alan
programlarn i¢ yapim ve dig yapim olduklar tespit edildi. Yapim sirketlerinin dokiimleri yapildi, her {i¢ kanalin
ortak kullandiklar1 yapim sirketleri incelendi. Televizyon kanallar1 ve yapim sirketleri iligkisi tablolarda ortaya
konuldu. Televizyon yoneticilerinin sadece ikincil hizmetlerde degil ayrica programcilik gibi temel alanlarda da

dis kaynak kullandig: tespit edildi.

Anahtar Kelimeler: Dis Kaynak Kullanimi, Yapum Sirketi, Ozel Televizyon Kurulusu

OUTSOURCING OF PRIVATE TELEVISION ORGANIZATIONS IN TURKEY

ABSTRACT
Due to the presence of oligopolistic structure in television broadcasting; television channels are

caused by excessive competition. Television channels, which provide the flexibility to maintain dominance over
your competitors, are using production processes. Outsourcing which provides the flexibility to production
content for television channels is used at an increasing rate in the industry. The subject of the article; private
television channels in Turkey on content production the application of outsourcing is to examine. The aim of this
study to exhibit to use extensively outsourcing practices currently in program producing of television
organizations. Television organizations provide services from production companies, news agencies, advertising
agencies, casting agencies and the companies which present technical services by outsourcing. This situation
generates the development of companies which accupation in this fields, capital aggregation and generation of
new firms as consequently. Among channels as leader, Kanal D, ATV, Show TV channels have been examined
with the nature of the programmes and the TV schedules and interviewed with their directors. That is detected
that their programme schedules are internal or external production. The companies are listed and examined the
production companies that are used commonly by three television channels. The relation between televison
channels and production companies exhibited through the tables. Television executives not only in secondary

services but also in key areas such as programming was found that the use of outsourcing.

Key Words: Outsourcing, Production Company, Private Television Organization
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Giris

Medya endiistrisi 21. ylizyillda bagsdondiiriicii bir degisimin etkisi altindadir.
Bu degisimin en biiyiik dinamigi iletisim teknolojisidir. Internet, uydu yaymncilig,
dijital yayincilik gibi benzer gelismeler medya endiistrisinde oldugu gibi televizyon
sektoriinde de degisimi getirmistir. Bu degisim igerikte miisteri talebine baglh olarak
stirekli yenilik yapilmasindan, orgiitsel yapilanmada doniistime degin biiyiikk bir
spektrumda yasanmaktadir. Televizyon kuruluslar1 agik sistem i¢cinde olmalar1 nedeni
ile gerek alt sistemi olduklar1 medya endiistrisi gerekse kendilerinin alt sistemi olan
yapim sirketleri, haber ajanslari, cast ajanslari, reklam ajanslar1 arasindaki iliski

karsilikli girdi aligverisinin 6tesinde bagimliliga dontismiistiir.

Tiirkiye’de televizyon yaymcilifinin gelisimi icinde TRT ile baslayan ve
giiniimiize degin devam eden yayincilik uygulamasinda kanallarin program iiretimi
konusunda daima dis yapim sirketlerine bagimhiligi s6z konusu olmustur. Ozel
televizyon kuruluslarinin yayin hayatina girmesi ile kanallar; haber merkezleri, spor
departmanlarinin yani sira teknik donanimli stiidyolarina kavusmus; bdylece i¢ yapim
sayisint arttirmigtir.  Fakat alanin yeniliklere acik olmasi, reklam pastasinin
kiictikliigli maliyet baskis1 yaratmigtir. Yiiksek biitgeli diziler, yarigsma programlari ve

benzeri programlarin iiretiminde yapim sirketlerinin roliinii arttirmistir.

Tiirkiye'de televizyon kuruluslar1 6nce temel yeteneklerinde uzmanlagmakta
ve sonra temel yetenegi disindaki isleri bu islerde uzman isletmelerden almaktadir.
Televizyon yaymnciligi alaninda dis kaynak kullanimi TRT ile baslamakta ve 6zel
televizyonlarin kurulmasi ile igerik iiretiminde yaygmlik kazanmaktadir. Onceleri
eglence programlar1 yapim sirketlerine yaptirilirken, zamanla diziler, haber
programlari, yarisma programlar1 da kurum disindan alinmaktadir. Haber kaynagi
bakimindan kurulus yillarindan baglayan haber ajanslarina bagimlilik devam
etmektedir. Onceleri isletmelerin biinyelerinde yer alan reklam birimleri islevlerini

reklam pazarlama sirketlerine devretmektedir.

Ozel televizyon yaymcilign alaninda dis kaynak kullanim alan ve oranlarini
ortaya koymak amaciyla ATV Genel Md. Yard. Asli Gorkem Taylan, D Production

Genel Koordinatorii Engin Kiymaz, D Prodiiksiyon Direktorii Lale Eren, Kanal D
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Haber Editérii Salih Selcuk, DYH Insan Kaynaklar1 Birimi Gokge Giinal , Fox TV
Program Planlama ve Arastirma Direktorii Miizeyyen Tiiziin, Lacivert Tanitim
Yéneticisi Cigdem Savasgioglu, Show TV Haber Merkezi , Halkla Iliskiler ve Hukuk
Biirosu ile derinlemesine miilakat yontemi ile goriisiildii. Goriisme yapilan kisiler
televizyon yayinciliginda faal olarak calisan ve alanlarinda uzman kisilerdir. ATV,
Kanal D, Star TV, Fox TV ve Show TV’nin dizi ve program yaptirdiklar1 yapim
sirketleri, yapimci, yonetmen ve yapim yillarinin derlemesi yapildi. Ekte yer alan
tablodan yola cikilarak incelenen televizyon kanallarinin dis kaynak kullanimi

uygulamalar1 tespit edildi.
1. Dis Kaynak Kullanimi Kavrami

Firmalar stratejik istlinliikk saglamak igin sirket kaynaklarini kullanmada dort
trende uymalidir. Bunlardan ilki, sirketin bir girisim olarak en iyi yaptig1 seyde enerji
ve yatirimina yogunlasmak ve igsel kaynaklardan getiriyi maksimum etmektir. ikinci
trend, en 1yi gelisen temel yetenekler ile sirketin ilgi alanlarinda biiyliyen mevcut ve
gelecekteki potansiyel rakiplerine karsi giris engeli olusturacak sekilde kaynaklarim
kullanmaktir. Ugiincii trend, digsal tedarikgilerin yatirim, yenilik ve uzman
profesyonel yeterliliklerinden ¢ikar saglamaktir. Dordiincli trend, hizla degisen
piyasalar ve teknolojik durumlarda ortaklik stratejisi ile riski azaltmak, {iriin ¢evrim
stiresini kisaltmak, yatirimlar1 azaltmak ve miisteri ihtiyacina hizla yanit verme
yetenegini iyilestirmektir (Quinn ve Hilmer, 1995:48). Son iki strateji gilinlimiizde
rekabet yetenegi gelistirmede Dis Kaynak Kullanimiin énemini vurgulamaktadir.

D1s Kaynak Kullanimai, sirketler icin vazgecilmez bir rekabet araci olmustur.

Greaver’inn yaptig1 tamima gore, Dig Kaynak Kullanimi1 (DKK), isletmenin
devamli nitelikteki bazi icsel faaliyetlerini ve karar haklarini bir anlagsmaya bagh
olarak disaridaki tedarik¢ilere devretmesidir. DKK ile sadece eylemler degil, iiretim
faktorleri ve karar haklar1 da devredilmektedir. Uretim faktorleri olarak; eylemleri
yapmak i¢in gerekli olan kaynaklar, insan kaynaklari, teknoloji, ara¢ gereg ve tesis
dahil edilmektedir. Karar haklari ile kastedilen transfer edilen eylemleri yapmak i¢in
gerekli olan unsurlar iizerindeki karar haklaridir (Greaver, 1999: 3). DKK, degisik

mekanlardaki isletmelerin bir malin tretiminin ¢esitli asamalarinda birbirini
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tamamlayic1 sekilde ve siirekli olarak isbirligi yapmalaridir (Kogel, 2005: 389).
Isletmenin kendi iyilestiremedigi ve gelistiremedigi énemli yeteneklerini bu konuda
uzman olan bagka bir isletmeden satin almasi veya onun araciligi ile kullanabilmesi

durumunda dis kaynak kullanimi s6z konusudur (Ulgen ve Mirze, 2004:394).

Dis Kaynak Kullanimi, isletmenin kendisine rekabet avantaji saglayan
faaliyetlere odaklanmasina, kendi uzmanlik alanina girmeyen faaliyetleri ise bu
konuda uzmanlagsmis organizasyon disindaki isletmeler araciligiyla gerekli kalite
standartlarina uygun bir bicimde edinmesini saglayan bir yonetim stratejisidir. Bu
strateji ile isletme; rekabet stiinliigi saglayan faaliyetlere odaklanmakta geri kalan
faaliyetleri ise DKK ile edinmektedir (Tiiliice 2001). Isletmeler kendilerine rekabet
avantaji saglayan temel yetenekleri ile ilgili islerin disindaki tiim isleri baska
isletmelere yaptirarak hem kaynak tasarrufu yapmakta, hem de yap1 olarak
kiigiilmekte ve yalin hale gelmektedir. Boylece kendinin ¢ok iyi bildigi is iizerinde
yogunlasma firsati bulmaktadir. Isletmeler temel yetenek iizerinde yogunlastik¢a
DKK artmakta; DKK arttikca ortaklik ve sebeke organizasyonlar: gelismekte ve
isletmeler kiiciilerek daha esnek ve ¢abuk hareket eder hale gelmektedir (Kogel,
2005:390).

2. Televizyon Kuruluslarinda Dis Kaynak Kullanimi

Televizyon sektorii hizin ve degisimin ¢ok hizli yasandig bir alandir. Zaman
cok degerlidir. Onceden planlanan yayin akisina uyulmas: gerekmektedir. Teknolojik
yeniliklerin kullanimi1 énemlidir. Tiim bu nedenler ile televizyon kuruluslar1 pek ¢cok

programini yapim sirketlerine yaptirmaktadirlar.
2.1 Televizyon Kuruluslarinda Dis Kaynak Kullanimi Alanlari

Dis kaynak kullannmmin en yogun olarak kullanildigi alanlar; bilgi
teknolojileri, giivenlik, catering, dekorasyon, logistik-depolama-kargo, halkla
iligkiler, tanitim, personel tasimaciligi, temizlik, insan kaynaklari danmismanligi,
terciime ve hukuk biirolari, alan arastirmalari, fason imalat ve yedek parga liretimidir
(Diiren, 2000). DKK, onceleri igsel tedarik¢iler olan temizlik, giivenlik ve yemek

firmalarindan alinirken; artik tasarim, iiretim, pazarlama, dagitim ve enformasyon
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sistemleri gibi isletme faaliyetlerinin kritik alanlarda tercih edilmektedir (Mclvor,

2000:41).

DKK, basit ve karmasik olarak iki temel kisma ayirmak miimkiindiir. Basit
hizmetler; belirli bir gorevi yerine getirmek i¢in kullanilan, genellikle ikincil
hizmetler olarak adlandirilan islerdir ve detayli bir sézlesme gerektirmemektedir.
Karmagik anlagsmalar ise; basit anlagmalarin tersine detayli bir anlasma metni
gerektirir ve iyi bir aragtirma ve inceleme sonunda yapilabilir. Dagitim, paketleme,
iriin gelistirme, tiretim bu tip DKK 6rnekleridir. DKK yontemleri; ikincil hizmetler
ve muhtemel calisanlar seklinde DKK, yardimci sebeke olarak DKK, tedarikei
firmalar ile stratejik ittifaklarin olusturulmasi, rakipler ile ittifaklarin olusturulmasidir

(Budak ve Budak, 2004: 207-210).

Ikincil hizmetler ve muhtemel ¢alisanlar seklinde DKK; baz1 organizasyonlar,
kafeterya, yemekhane ve temizlik gibi yardimci olarak kabul edilen hizmetler
konusunda yapilirken ve bunlarin disinda kalan tiim isler {irliniin veya hizmetin
baslangicindan sonuna kadar igletmelerin kendileri tarafindan yapmaktadirlar. Bu tiir
ikincil islerde dis kaynak kullanmanin en Onemli nedenleri; sabit maliyetleri
azaltabilmek, isgiicli esnekliginin verimliligini arttirmaktir. Bu konularda DKK ayni
zamanda fazla mesai i¢in bir alternatif olmaktadir Yardimci sebeke olarak DKK,
biiytiik 6l¢ekli isletmelerin birgcogunun geleneksel hiyerarsik yapilari ve kontrol odakl
yonetim tarzlarini bir kenara atarak her bir isletmenin merkezden uzaklagmasina izin
vermesi durumunda uygulanmaktadir. Bu sekilde isletmeler daha esnek, etkin ve
yenilik¢i olabilmektedirler. Merkezden wuzaklagsma firmalara rekabet avantaji
getirmektedir. 1980°1i yillarda IBM, sirket hiyerarsisi disinda birgok bagimsiz
birimler olusturmustur (Budak ve Budak 2004: 208).

Tedarik¢i firmalar ile yapilan stratejik ittifaklar dis kaynak kullaniminin
basarisi i¢in en onemli etmenlerden bir tanesidir. Bu tarz bir igbirligi kiiciik ve orta
Olgcekli firmalara biiyiik yarar saglamaktadir. Boylelikle firmalar sadece kalite ve
yenilik yaratma tiizerine odaklanmaktadir (Budak ve Budak 2004: 209). Stratejik
DKK ile sirketler uzun dénemli sermaye yatirimlarini azaltmaktadirlar. Iyi kalitede

tedarik¢i ile DKK yoluyla ¢alismak her durumda kalite ve operasyonel imaj1 giiven
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altina almay1 saglamaktadir (Quinn ve Hilmer, 1995: 64). Rakipler ile olusturulan
ortakliklarla belirli bir proje i¢in hem kaynaklar birlestirilir hem de risk azaltilir.
Boylece firmalar ekonomik ve pazar giiclerini arttirir. Belirli bir sahada uzmanlasan
firmalarin kurduklar1 ortakliklar yolu ile sirketler tek baslarina yapabilecekleri

yeniliklerden ¢ok daha fazlasini basarmaktadir (Budak ve Budak 2004: 209).

Televizyon kuruluglarinin  tamaminda kafeterya, yemekhane, giivenlik,
temizlik, servis tagimaciligi gibi ikincil hizmetler DKK yoluyla edinilmektedir.
Boylelikle ikincil hizmetler i¢in personel ve yatirim yapilmamakta, yayincilik alanina

yogunlasilmaktadir.

Yardimcr sebeke olarak DKK, biiyiikk 06lgekli isletmelerin - geleneksel
hiyerarsik yapilar1 ve kontrol odakli yonetim tarzindan vazgegerek sirketlerini
merkezden uzaklagsmasina izin verilmesi halinde olmaktadir. Ciner Yayin Holding’in
orgiit yapisinda teknik isler icin ayr1 bir isletme kurulmus, televizyon kanallari
biinyesinden teknik hizmetler bu birimlere aktarilmistir. Grubun kanallarinin Zedpas,
Mepas gibi grup sirketlerinden reklam pazarlama hizmeti almasi da bir tiir yardime1
sebeke hizmetidir. EKSEN, kanallarin tim teknik yapilanmasin1 saglamakta, yapilan
tiim naklen yaymlar ve bant kayit ¢cekimler, montaj, post prodiiksiyon hizmetlerini
yerine getirmektedir. EKSEN A.S., Showtiirk, Skytiirk, Alem FM, Lig TV, Radyo
Lig, Capitol, Mydonose FM ve Forex sirketlerine de teknik hizmet vermektedir.

Dogan Yaym Holding biinyesinde olan Dogan Haber Ajansi (DHA) na Kanal
D ve CNN Tiirk gibi kanallardan muhabir transfer edilerek ayr1 bir isletme gibi
yapilandirilmistir. DHA; hem bu kanallara hem de medya sektoriindeki diger
firmalara piyasa fiyati lizerinden haber satmaktadir (Kanal D Haber Editorii Salih
Selcuk Ile 28.12. 2007'de Yapilan Gériisme). D Production ayri bir sirket olarak
holding biinyesinde yer almaktadir. Kanal D, BIRMAS, D Smart sirketleri ile
dogrudan bir iliski i¢indedir. DHA, D Pruduction, BIRMAS ve teknik hizmetler
sirketlerine hizmetleri karsiligi piyasa kosullarinda 6deme yapilmaktadir. Hizmet
karsilig1 6denen bedel kanalin biit¢esinden diismektedir. Y1l sonunda her sirket kendi
biitgesini yapmaktadir (D Prodiiksiyon Drama Departmani Direktorii Lale Eren ve

Genel Koordinatdér Engin Kiymaz Ile 12 Nisan 2007°de Yapilan Goriisme).
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Medya gruplar1 biinyesinde bulunan medya sirketlerinde insan kaynaklari,
reklam, mali isler ayr1 ayr1 birimlere verilerek ana sirket biinyelerinden ¢ikarilmistir.

Bu birimler ile televizyon kanallar1 arasinda yardimei sebeke iliskisi kurulmaktadir.

Dis Kaynak Kullaniminda ana isletme, tedarik¢i firmalar ile stratejik ittifak
olusturarak uzun dénemli olarak da dis kaynak kullanimina gitmektedir. Kanal ile
miilkiyet bagi olmayan, bir sdzlesmeye dayali olarak ve uzun siireli bir sekilde haber
ajansinda haber temini, reklam ajansindan reklam, casting ajansindan sanat¢i temini,
teknik destek saglamasi ve yapim sirketlerinden igerik temin edilmesi tedarikgiler ile
stratejik ortaklik seklinde DKK’na 6rnektir. Televizyon kuruluslari haber, tartisma ve
baz1 magazin programlarini ve canli yayin programlarini i¢ yapim olarak kendileri
yapmaktadir. Bu isler; kanallarin 6zgiinliik sergiledikleri, uzmanliklarini, yani temel
yeteneklerini kullandiklart islerdir (Koger, 2009: 192). Bunun disinda yayin
akislarinda yer alan dis yapim programlar tedarik¢i firma olan yapim sirketlerinden
temin edilmektedir. Ornegin Tiirkiye’de ilk yerli dizi olan “Kaynanalar” 1974 yilinda
yaymn hayatina baglamig; 2004 yilma degin 30 yil ekranda kalmistir
(http://arsiv.sabah.com.tr).

Tablo 1’de ATV, Kanal D, Star TV, Fox TV ve Show TV’nin dizi ve
program yaptirdiklar1 yapim sirketlerinin dokiimii yer almaktadir. Ek 1°de ATV,
Kanal D ve Show TV’nin hizmet aldiklar1 yapim sirketleri ve ekibi yer almaktadir.
Tablo 1'de televizyon kanallariin ortak is yaptig1 yapim sirketleri bolt olarak yer alir.
Tablolarda tiim kanallarin ortak yapim sirketleri ile is iliskisi i¢ine girdikleri
goriilmektedir. Bu durum yapim sirketleri sektoriinde oligopol bir yapt oldugunu
giiclii yapim sirketlerinin kanallara hizmet sundugunu gdstermektedir. Sektorde

bliytik biitgeli diziler 25 yapim sirketi tarafindan yapilmaktadir.

Kanal D, Yagmur Ajans, D Production, Tim’s Productions, Erler, Avsar, Ay
Yapim, Plato, BKM, TMC, Serap Yapim, Sinegraf, Gold, Pana ve Sinema A.S.,
Med Yapim, Siire¢ Film, Barakuda Film yapim sirketleri ile drama veya televizyon
filmi yapimi konularinda ¢alismaktadir. Yagmur Ajans, “Kinali Kar” adli diziyi 90
bolim olarak Kanal D ig¢in ¢ekmistir. Kanal D, eglence, magazin ve kadin

programlar1 yapiminda Makine Medya, D Production, Sinevizyon, Cey Yapim, Grafi
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2000 Prodiiksiyon, Pozitif Yapim, Film Ekibi ve 3 Nokta Prodiiksiyon yapim
sirketleri ile calismaktadir. Kanal, 2008 yilinda haber biiltenleri, magazin, spor ve
tartisma programlar1 gibi stiidyo programlar1 disinda toplam 24 yerli dis yapimi
birbirinden bagimsiz yapim sirketlerine yaptirmaktadir (DYH Insan Kaynaklari
Biriminden Gokge Giinal ile 22.06.2007'de Yapilan Goriisme). 2013 yilinda kanalin

prime time kusaginda yayinlanan onbir dizi dis yapim olarak tiretilir.

Kanal D’nin internet sitesinde yaymlanan haftalik yaymn akisinda haber
biiltenleri, reklam kusaklari, tanitim kusaklari, yurtdisi kaynakli programlar disinda
yapilan sabah kusaklar1 ve prime time dizileri tamamen yerli dis yapimdir. Kanalin

yapimlari i¢inde yurtdigi kaynakli yapimlarin orani diisiiktiir.

Tablo 1. Televizyon Kanallari ve Hizmet Aldiklari Yapim Sirketleri

Kanal Adi Yapim Sirketi

ATV Yagmur Ajans, Plato Film, TMC, Sireg¢ Film, Gold Film, FM Yapim,
Atv, Med Yapim, Most, Kuzey, Adam Film, Production House, Set

Film, Ay Yapim, Mint Prd., Avsar Film, Pana Film

Kanal D D Productions, Erler Film, Avsar Film, Ay Yapim, Plato Film, BKM,
TMC, Serap Yapim, Yagmur Ajans, Pana, SINEMA AS , Gold Film,

Tim’s Productions, Med Yapim, Siire¢ Film, Barakuda Film

Star TV Gold Film, D Productions, Sinetel, Tims Production, BKM, TMC, Mavi
Film, Koliba, Pastel, Riizgar Yapim, Base Yapim, Arti Film, Yagmur
Ajans, Erler film, Espri Film, IFR Prodiiksiyon, Calinos Filmcilik,
Marmara Prodiksiyon, Mint Produksiyon, Nokta Yapim, FM Yapim,

Acun Medya

Fox TV Mint Produksiyon (3 projede), Med Yapim (2 projede), Focus (3
projede), Altioklar, Acun Medya

Show TV Erler Film, Sinegraf, Siire¢ Film, Limon Yapim, Altioklar Prodiiksiyon,
Naz Film, TMC, Med Yapim, Avsar Film, Pastel Yapim, Vizyon
Filmcilik, Yagmur Ajans, Acun Medya, Tim’s Productions, Tiikenmez
Kalem, Gold Film, Focus Film, BKM, Boyut Film, Kuzey Prd., Med

Yapim, Ay Yapim
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Show TV, Erler, Sinegraf, ANS, Naz, Avsar, Stireg, TMC, Pastel, Limon,
Tiikenmez Kalem, Altioklar, Med Yapim, Vizyon Filmcilik, Aca Yapim,
Sinevizyon, Altinc1 His, Yagmur Ajans, Ay Yapim, Sinetel, Pastel, Sinegraf, Pana,
Gold, Focus Film, BKM, Boyut Film, Kuzey Prduction yapim sirketleri ile drama
yapimi konusunda; Ucankus, Med Yapim, Acun Medya, Senkron sirketleri ile de
yarisma, magazin, kadin kusagi yapimi konusunda iliski igindedir. Ayrica Ata
Stiidyolari’ndan teknik hizmet edinmektedir. Show TV i¢in Senkron ayni anda Arim
Balim Petegim, BBG, Deryali Gilinler programlarini; Ucan Kus, Pazar Keyfi
programlarini; Med Yapim, Buzda Dans, Doktorlar ve Fikrimin Ince Giilii
yapimlarini yapmaktadir. Pana Film “Kurtlar Vadisi” dizisini 97 bolim ¢ekmistir. Bir
yapim sirketi ti¢ programi ayni anda Show TV i¢in hazirlamaktadir. Kanal 2013'te

prime time kusakta yedi diziyi dig yapim olarak temin eder.

ATV, Yagmur Ajans, Plato Film, TMC, Siire¢ Film, Gold Film, FM Yapim,
Med Yapim, Most, Kuzey, Adam Film, Production House, Set Film, Ay Yapim, Mint
Prd., Avsar Film, Pana Film yapim sirketleri ile program iiretimi konusunda
caligmaktadir. ATV, iki tanesi hafta sonu olmak iizere prime time kusakta toplam

dokuz dizi yayinlamaktadir.

Televizyon kanallarimin birer tedarik¢isi olan yapim sirketleri ve kanallar
arasinda yillarca siiren hizmet iliskisi bulunmaktadir. Bu donemde yapimda yer alan
oyuncularla olan ilgkiler, yayin saatinin belirlenmesinden, sponsorlar ile olan iliskiler

her iki tarafin karsilikli diyaloglari ile gelistirilmektedir.

Televizyon i¢in sitcom yapan yapim sirketleri kendi aralarinda proje
sebekeleri olusturmaktadir. Bu sebeke i¢inde ayn1 yapimet, ayni kanala pek ¢ok proje
uretirken farkli kanallara da proje iiretmektedir. Yagmur Ajans ATV i¢in 6 dizi
yapmustir. Yagmur Ajans ATV, Interstar, Show TV, Star TV, Kanal D, TRT ve
TGRT i¢in dizi ve program {iiretmistir. Yagmur Ajansi, eszamanli olarak farkl
kanallara hizmet sunmustur. Eszamanli olarak bir kag kanala program yapan bir diger
yapim sirketi olan Acun Medya; "O Ses Tiirkiye"”, "Yetenek Sizsiniz", "Survivor"
yarigsmalarini Star TV i¢in, "Fear Factor" yarismasin1 Fov TV i¢in ve "Var Misin Yok

Musun" yarismasini Show TV i¢in hazirlamaktadir. Acun Medya, bu yarigmalarin
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formatlarii1 yabanci iilkelerden satin almakta ve formata aynen uyarak yerli

versiyonlarini tiretmektedir.

Rakipler ile ittifak olusturularak yapilan dis kaynak kullaniminda belirli bir
proje i¢in hem kaynaklar birlestirilmekte, hem de risk azaltilmaktadir. Medya
sektoriinde bu tiir ortakliklar yaygin bir seklinde uygulanmaktadir. Ornegin reklam

pazarlama alaninda Show TV ve ATV, Zedpas adli bir sirket kurmustur.
2.2. Televizyon isletmelerinde Dis Kaynak Kullanimi Siireci

Dis kaynak kullaniminin islevsel diizeyleri, bireysel, fonksiyonel ve siire¢
diizeyindedir. Bireysel aktivitelerin dis kaynak kullanimi, 6zel pozisyonlarin orgiit
disina atilmas1 seklinde olmaktadir. Ornegin teknik pozisyon veya zayif islevsel
boliim yonetim pozisyonlar gibi. Orgiitler genellikle fonsiyonel maliyet merkezli
olarak yapilandirilirlar. Her bir fonksiyon 6zel bilgi ve sorumluluk gerektirmektedir.
Siireg, lirlin veya hizmetin Orgiit boyunca akisidir; miisteri faydasina olacak sekilde

benzer eylemler bir araraya getirildiginde bir siire¢ yaratilir (Greaver, 1999: 5).

Normal bir dis kaynaklardan yararlanma siireci asagidaki dokuz evrede
tanimlanmaktadir. Bu siireg, isletmenin dis kaynaklardan yararlanmaya ihtiyag
duymasi ile baslamakta ve dis kaynak kullanilacak alternatif firmalar arasindan se¢im
yapilarak s6zlesme imzalanmasi ile son bulmaktadir. Bundan sonraki siirecin basarili
bir sekilde devam etmesi, isletme ile DKK hizmetini sunan firma arasinda kurulacak

etkin bir iletisim agina baghdir (Tiiliice, 2001).

DKK siireci asamalari; dis kaynaklardan yararlanmaya ihtiya¢ duyulmasi,
isletmenin kendi kendini degerlemesi, dis kaynaklardan yararlanma kararinin
alinmasi, dis kaynaklardan yararlanma stratejisinin belirlenmesi, teklif formunun
yazilmasi, alternatif DKK hizmeti sunan firmalarin dikkate alinmasi ve
degerlendirilmesi, alternatif DKK hizmeti sunan firmalar arasindan se¢im yapilmasi,
secilen firma ile sozlesme kosullarinin goriisiillmesi ve sdzlesme imzalanmasi ve

secilen firma ile etkin bir iletisim aginin kurulmasidir (Tiiliice, 2001).

Tedarik¢i se¢imi, DKK alig veriginin basarili uygulanabilmesi agisindan en

onemli temel bilesendir. DKK uygulamasinda tedarik¢i secim siirecinde; dncelikli
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olarak proje takimi olusturulmalidir. Projenin hedeflere ulagsmasini, proje takiminin
giidiilenmesini, cesaretlendirilmesini ve yonlendirilmesini saglayacak, gerekli

yetkilerle donatilmis etkin bir proje yoneticisi atanmalidir (Gokdere, 2006).

DKK islevinin orgiitlenmesi ii¢ farkli sorumluluk alaninda olmaktadir.
Bunlar, planlama, sézlesme hazirligi ve sozlesme yonetimidir. Planlama, kurulusun
list yonetimi tarafindan gerceklestirilmeli, ancak uzmanlarin katkilar1 alinmalidir.
Sozlesme hazirhiginda, teknik diizeyde alinacak hizmetin ayritilarii ve bu tiir
sozlesmelerin hukuki yonlerini bilen uzmanlarin katkist alinmalidir. Sozlesme
yonetiminde ise, planlama ve hazirlanan sdzlesme iyi oldugunda; teknik birikim,
iletisim ve insan iligkilerinde ustalilk ve pazarlik yetenegi yasamsal Onem

tagimaktadir (http://www.eee.metu.edu.tr/~bilgen. Diskayn.htm).

Televizyon kanallari ile yapim sgirketlerinin iligkisinin ilk asamasi; kanalin
veya yapim sirketinin se¢imidir. Kanallarin yapim sirketi segiminde ve gerekse yapim
sirketlerinin is yapmak i¢in kanal se¢iminde bagvurduklari en 6nemli kriter glivendir.
Bir yapim sirketinin giivenilir olmas1 icin altyapist kuvvetli olmali;; en az 3
boliimiiniin finanse edecek sermayesi olmali ve sektérde onceki ¢aligmalari ile adini
duyurmus olmalidir. Kanallarin yapim sirketi se¢iminde kisisel iligskiler de énemli
rol oynamaktadir. Kanal; diziyi sahiplenmekte; tanitimini listlenmekte, gazetede
haberinin ya da kahramanlarinin roportajlarunin yapilmasini saglamaktadir. Dizilerin
kahramanlarin1 kendi i¢ yapimlarinda kullanmakta; dizilerinin dolayli tanitimina
katki saglamaktadir (Show TV Haber Merkezi, Halkla Iliskiler ve Hukuk Biirolar ile
20.12.2006'da Yapilan Goriisme).

Kanal-yapim sirketi iliskisinde ikinci asama; proje fikrinin olusmasidir. Proje
fikri bazen yapim sirketi tarafindan gelistirilerek kanala 6nerilmekte; bazen de kanal
tarafindan konu veya kisi Onerisi seklinde yapilmaktadir. Yapimci, proje fikrini
gelistirdikten sonra reklam ajanslarmma gitmekte ve sponsor temin etmeye
caligmaktadir. Ajans projeyi miisterilerine sunmaktadir. Kanal, reklam ajansi, yapim
sirketi ve sponsor firma projeye miidahale edebilmektedir. Kanal ile yapim sirketi

arasinda da bir yapim sozlesmesi yapilmaktadir. Bu sozlesmede ajans, kanal ve
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yapim sirketi taraf olmaktadir (Lacivert Tamitim  Yonetici/Yapimcisi Cigdem

Savascioglu Ile 05.04.2007'de Yapilan Goriisme).

Projenin tanimlanma siireci yapimci ve yonetmenin igbirligi ile olusmaktadir.
Proje fikri kanal ve yapimci arasinda anlagmaya varildiktan sonra yapimci ve
yonetmen ekibi olusturmaya baslamaktadir. Oncelikli olarak senarist, goriintii
yOnetmeni, sanat yonetmeni ve bas rol oyuncular tespit edilir. Daha sonra yardimci
rol oyuncular1 ve teknik ekip olusturulur. Ekip olustuktan sonra yapim siireci
boyunca kanal yapim sirketi ile iligkilerini stirdiirmektedir. Yapimin her agsamasinda
kanal yonetiminin miidahalesi vardir (Fox TV Program Planlama ve Arastirma
Direktorii Miizeyyen Tizin ile 13.03.2007'de Yapilan Goriisme). Program
tamamlanarak kaset halinde kanala teslim edildikten sonra kanal yonetiminin igerik

denetimi yapilmaktadir.

Program tamamlandiktan sonra kanalin eylemleri devreye girmektedir.
Dizinin hangi giin ve saatte yaymnlanacagma kanal karar vermektedir. Dizinin
yaymlanacagi giin ve saatin belirlenmesinde rakip kanallarin yaymlart etkili
olmaktadir. Rakip kanallarda ratingi yiiksek programlarin karsisina, ayni miktarda
rating yapma ihtimali olan bir program konmaya 6zen gosterilmektedir. Drama gibi
stireklilik gosteren programlarda denetime rating mekanizmasi da dahil olmaktadir.
Ratingi yiliksek diziler ¢ekimi devam ederken; ratingi diisiikk programlar ve diziler
yayindan kalkmaktadir. Kanalin diziye destegi onemlidir. Birka¢ boliim ratingi diisiik
bile olsa seyircinin aligmasi i¢in kanalin bu duruma katlanmasi gerekmektedir (ATV

Genel Miid. Yard. Asli Gorkem Taylan ile 20.12.2006'da Yapilan Goriisme).

Yapimcilar siirekli olarak piyasa ile temas halindedir; tamidiklar1 veya
tanimadiklar1 senaristten proje ve Oykiiler kendilerine gelmektedir. Yapimci firmalar
trendleri takip etmektedirler (D Prodiiksiyon Drama Departmani Direktorii Lale Eren
ile 22.05.2007'de Yapilan Goriisme). Ust diizey yoneticiler ve biiyiik yapim sirketleri
ortak yasam alanlarinda karsilagsmakta ve proje iiretmektedir (Lacivert Tanitim

Yonetici/Yapimeisi Cigdem Savascioglu ile 05.04.2007'de Yapilan Goriisme).

Bir televizyon kanali yapim sirketi ile bir dizi yapilmasi konusunda

anlastiginda dizi televizyon kanalinin mali haline gelmektedir. Televizyon dizinin

e-qgifder, CiltNVolume:2, Sayi/Number:3, Mart/March 2014 eqifder.qumushane.edu.tr



46

Tirkiye'de 6zel televizyon kuruluslarinda...

miilkiyetini devraldigi i¢in dizi istiindede s6z sahibidir. Bazi kanallarda yapim
sirketleri ile iliskiler Show TV’de Genel Yaymn YoOnetmeninin altinda Dis Kaynaklar
Miidiirligii, ATV’de Program Midiirii, Kanal D’de Program Midiirii ve Fox TV’de
D1s Yapimlar Miidiirii ve Program Miidiirii tarafindan saglanmaktadir. Genellikle
dizilerde iletisimden sorumlu siirekli gérev alan kisi veya birimler bulunmaktadir.
Yapim sirketleri ile iliskiler sozlesmeye bagli oldugundan dolayr hukuk biirosu

avukatlar1 da bu iliskide gérev almaktadir.

Televizyon kuruluslari ve yapim sirketleri arasinda kritik siire¢lerin paylasimi
bakimindan 6nemli bir iligki vardir. Bu iligki televizyonlarin temel yeteneklerinin
yapim sirketlerine DKK ile yaptirilmasina kadar derinlesmistir. Televizyonlar ile
yapim sirketleri arasinda uzun siirelere yayilmis, sézlesmeye dayali bir iligki vardir.
Bu iligkinin devamliligi rating rakamlar1 gibi somut gostergeler ile yiiriitiilmektedir.
Sozlesme yapim sirketi acisindan baglayict bir unsur gibi algilanmaktadir.
Televizyon yapim sirketi iligkisi giivene ve sozlesmeye bagli, yasal zeminde belirli
bir siire iizerinden hizmet alma seklinde degil; alinan program televizyona bekledigi

kazanci sagladigi siirece devam etmektedir.

Televizyon kanallar1 ve hizmet aldiklar1 yapim sirketleri ile yapilan anlasma
metinleri bagarili bir D1g Kaynak Kullaniminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapim

sirketi ile kanalin yaptig1 bir so6zlesmede:
e Taraflar (kanal ve yapim sirketi),
e Tanimlar (yapime1 ve kanalin ad1),

e Konu (./. Tarihinde yayinlanacak, isimli dizinin 13 bolimii TV dizilerinin

5846 sayili telif haklar1 yasasinin ilgili maddeleri geregi yapimcidan sirkete devrine),

e Masraflar (set, dekor, sanat¢i iicretleri gibi tiim masraflart yapim sirketi

oder),

e Mali hak devri (yapim sirketi olarak mali haklar1 devredecegini kabul ve

taahhiit eder),
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e Isimler (basrol oyunculari, yapimc1, yonetmen ve senarist isim olarak yazilir.

Bunlarda degisiklik yapilacagi zaman kanaldan onay alinmalidir),

e Masterband teslimi (yapim sirketi belirli bir seviyede teknik ve kalite
garantisi verir ve yayindan birkag giin dnce teslim edecegini; her boliimiin zamaninda
teslim edilecegini taahhiit eder, Fikir Ve Sanat Eserleri Kanunu, Tiiketici Yasalari,
Rekabeti Koruma Kanunu’na uygun eser yapacagint; 3. sahislarin dizi ile ilgili bir
talepte bulunurlarsa sorumlulugun yapim sirketlerine ait oldugunu; yapim sirketinin

eser sahiplerinden devraldig1 haklari kanala devrettigini beyan etmektedir),

eOdeme miktar1 (taban bir fiyat belirtilir. Miktar her sdzlesmede yer

almayabilir),
e Yayin tarihi (s6zlesmede yayin saati yer almaz),
e Yayin siiresi (dizinin her boliimiiniin ka¢ dakika siirecegi),
¢ Destek veren veya destek verilen sponsorlar (logolar1 dizinin sonunda akar),

e Dizinini toplam boliim sayisi, haklar ve yiikiimlilikler (hangi haklarin

devredilecegi, nerede kullanilacagi,

¢ Yurtdisina satistan saglanan gelirleri nasil paylasacaklari agik¢ca anlagsmada

belirtilir),

Cezai sartlar (ticari sir saklama, uyusmazlik durumunda tebligatin nereye
yapilacag1 yazilir) gibi unsurlar bulunmaktadir (D Production Genel Koordinatorii
Engin Kiymaz ile 22.05.2007°de Yapilan Goriisme ve Show TV hukuk biirosu ile
20.12.2006°da Yapilan Goriisme).

Kanal; yayin tarihinden itibaren belirli bir siire i¢inde 6deme yapacagini
taahhiit etmektedir. 13 boliim bittikten sonra belirli bir miktar artis ile yine kanala
dizinin haklarinin devredilecegi yazmaktadir. Onceden 13 béliimden sonra zam
konusulur iken; artik enflasyonun diisiik olmasimin da etkisi ile 26 boliimden sonra
zam konusulmaya baslanmistir. S6zlesme 13 boliimde bitmektedir. 5 giin iginde

kanal isterse dizinin dmriini 13 bolim daha uzatmaktadir.
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Kanalin 6deme sekli avans usulii, sabit miktarda 6deme veya rating anlasmasi
seklindedir. Sponsorlar yapim sirketi i¢in maliyet disiiriicii iken, kanal i¢in gelir
getiricidir. Tiim gelir sponsorluklar1 kanala aittir. Yapim sirketlerinin program
tiretiminde sponsor firmalardan destek almasi, 1999 ekonomik krizi sonrasinda énce
reklam sektoriinde sonra televizyon yayincilik alaninda yasanan ekonomik sikinti
nedeni ile yayginlasan bir uygulama olup sonrasinda kurumsallagmistir. Boylece
yapim sirketlerinin televizyon kanallarina olan bagimliligi bir oranda azalmistir,
program tiretiminde sponsor destegi 6nemli bir finansman kaynagi olmustur (Celenk,

1998:331).

Telif haklar1 yapimci sirkete aittir. Yapime1 senaristten ve miizik sahibinden
haklar1 almakta miizik sahibi ise mekanik haklar1 kendinde tutmaktadir. Karakter
haklar1 yapim sirketine aittir. Oyuncu dizi karakterini yapim sirketinden izin almadan
baska bir yerde kullanamamaktadir. Sanatc¢1 bu karakteri kullanirsa yapim sirketine
hak dogmaktadir. Yapimci, kanala 13 bolimii yapma taahhiidii vermektedir.
Yapilmamig bir eser devredilemeyecegi i¢in ancak yapma ve devretme taahhiidii

vermektedir.

Dizinin telif hakki senarist, 0zgiin miizik, diyalog yazari, ydnetmende
saklidir. Yapimer ve kanal baglantili hak sahipleridir. Eser sahipleri mali haklarini
devretmektedir (yayma, ¢ogaltma, temsil haklar1 gibi). Koruma siiresi i¢inde hak
devredilmektedir (70 yil+ hayat boyunca hak devredilmektedir. Eser sahibi tiizel isi
ise koruma siiresi 70 yildir). Eskiden bu siire 20 y1l iken simdi 70 y1l olmustur. Kanal
ve hak sahipleri arasindaki hak devri, slire ve yayin sayisina gore belirlenmektedir.
Ornegin 2 yil ve bu iki yil iginde 5 kez tekrar hakki kanala devredilmektedir. Genel
uygulama hak derinde 1 asil + 2 tekrardir. 24 saat igindeki 2. gdsterim tekrar

sayltlmamaktadir (Show TV Hukuk Biirosu Ile 20.12.2006’da Yapilan Gériisme)

Yapim sirketleri faaliyet gosterdikleri her donemde yapim maliyetini
iistlenmektedir. Kanaldan parasini tahsil etsin veya etmesin tiim ekibin maasini ve
yapim giderlerini karsilamaktadir. Bu nedenle diziler ilk gosterime girdiginde
yapimci kurulus maliyetleri nedeniyle kar edememektedir. Ancak dizinini ilerleyen

boliimlerinde kar etmektedir. Bazen uygun manzarayi1 saglamak ic¢in bir binaya kat
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insa edilmektedir. Dizi tutulmaz da ilk boéliimlerinden sonra yayindan kalkarsa
yapimci zarar etmektedir (D Prodiiksiyon Drama Departmani Direktorii Lale Eren Ile

22.05.2007'de yapilan goriisme).

Yapim sirketlerinin yapimlarini finanse etme usulleri de tarihi siirecte degisim
gecirmistir.  Sinema  isletmeciliginin = baskin  oldugu dénemde yapimcilar
isletmecilerin sinema gise gosterim geliri ilizerinden alacagi komisyon iizerinden
avans alarak filmi yapmaktadir. Isletmecinin verecegi avans dnceki drneklerden yola
c¢ikilarak hesaplanmakta ve yapimci ve isletmeci arasinda %60 ile %40 arasinda bir
komisyon iizerinden anlagsmaya varilmaktadir. Video isletmeciligi doneminde ise
video isletmecisi ¢ekim Oncesinde filmin video kopyalarinin gosterim hakkini satin

almaktadir. Yapimci filmin gosterim hakkimi 5 yilligina video isletmecisine

devretmektedir (Abisel, 2005: 107-123).

Gilinimiizde yapim sirketleri ile televizyon kanali arasinda yapilan anlasma
tizerinden bir miktar belirlenmektedir. Anlagsmaya gore ya yapim sirketi boliim basina
avans alarak onceden veya dizi gosteriminden sonra olmak iizere sabit bir miktar
izerinden anlagilmaktadir ya da rating anlagmasi yapilmaktadir. Yapimer rating
anlagmasin1 hem sanatci ile hem de kanal ile yapmaktadir. Buna gore boliim basina
sabit bir miktar ve rating oranina gore bir yiizde hesaplanmaktadir. Béylece yapimci
ratingi yiikseltmeye caligarak kanaldan alacagi miktar1 arttirmak istemekte; hem de
sanatc1 1yi bir performans gostererek ratingi arttirmak ve yapimcidan alacagir miktari
yiikseltmektedir. Son yillarda ATV ve Show TV rating anlasmasi yapma yoluna
gitmektedir. Show TV, diziler igin yaptig1 anlasmalarinda kanalin genel ortalamasini
baz almakta ve g¢ogunlukla reytinge endeksli anlagsmalar yapmaktadir. Eger bir
dizinin {i¢ boliimiiniin reyting ortalamasi, kanalin genel reyting bareminin altinda

kalirsa, bu dizi yayindan kaldirilmaktadir (http://www.aksam.com.tr/)

Yapimcr firma ve televizyon kanali arasinda projenin sona erdirilmesine
genellikle kanal yonetimi ve sponsor firma karar vermektedir. Yapimci firma ile
iletisim kesilmesi s6z konusu degildir. Proje son bulmaktadir. Sponsorun durumu,

toplumsal bir tepki olmasi gibi durumlarda programin kalkmasina karar vermektedir
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(Lacivert Tamitim Yapimcist Cigdem Savasgioglu ile 05.04.2007'de yapilan

goriisme).

Yapimci ve program editorii arasindaki iliski en azindan prensipte devam
etmektedir. Yapimcilar miisterileri ile iligkilerini degisen proje gerekleri siiresince
istikrarli tutmak i¢in esnek olmali ve miisteriye 6zel tedarik havuzu kurmalidir.
Dizilerde daha 6zel ve kiigiik tedarik havuzlari insa edilir (Manning ve Sydow 2005:
23). Yapimci ile yazar, yonetmen, sanatsal ve teknik medya hizmet saglayicisi
arasindaki iligki ve yazar ve yonetmen arasindaki iliski de uzun siireli olarak devam
etmektedir. Tiim bu iligkiler birlesmekte ve paylasilmis normlar, ortak anlayisi temel
almakta ve koordine edilmis uygulamalari gerceklestirmektedir. Bu yapi,
sOzlesmelerin miizakeresi ve yeniden miizakeresi, proje ortaklarinin sec¢imi, hayata
gecirilecek nihai iirlinlin kalite standartlari konusunda iletisim gibi bir etkilegimi

bigimlendirecektir (Windeler ve Sydow, 2002:24).
2.3. Televizyon Kuruluslarinda Dis Kaynak Kullanimi Nedenleri

DKK kararini etkileyen belli bagli nedenler vardir. Bunlar siiflandirabiliriz.
Greaver’a gore DKK nedenleri; en iyi yaptigin iste yogunlasarak etkinligi artirmak,
teknolojiye, iiriin ve hizmete olan talepte ve isletme kosullarinda degisimi
karsilayacak esneklik yaratmak, organizasyonu doniistiirmek, islevsel performansi
iyilestirmek, baska tiirlii bulunamayacak uzmanlik, beceri ve teknolojiye sahip
olmak, yonetim ve kontrolii gelistirmek, risk yonetimini gelistirmek, yenilikei fikirler
edinmek, en iyi tedarikgilerle ortaklik kurarak giivenirliligi ve imaj1 gelistirmektir

(Greaver,1999: 4-5).

DKK kararimi etkileyen etkenlerin basinda; maliyet avantaji ve kontroli,
yeniden yapilanma, strateji degisikligi ve organizasyonu iyilestirme gelmektedir.
Temel yeteneklerini gelistirerek rekabet avantaji saglamak isteyen isletmeler dig
kaynak kullanimina gitmektedir. Dis kaynak kullanan isletmeler yalinlasacak ve daha
esnek bir yapiya kavusacaklardir. DKK yoluyla yatirimlar tageronlara yaptirilarak risk
paylasilmaktadir. Bazi is ve siire¢lerin DKK yoluyla bagka isletmelere yaptirilmasi
nedeniyle isletmelerin daha 6nce kullandigi iiretim araglarini elden gikarmasi dnemli

bir kaynak transferi yapmasima ve smirli kaynaklari ile temel yeteneklerine
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yogunlagmasina firsat sunmaktadir. DKK giderleri cari harcamalar olarak kabul
edilmekte ve sabit sermaye masraflarinin azalmasma ve karliligin artisina neden

olmaktadir (Geng, 2005).

Televizyonlarin program yapimi i¢in gerekli altyapi ve personele sahip
olmadan kurulmasi; program ihtiyacini yapim sirketlerinden, yurtdisindan satin
aliman dizi, film veya formatlarin uyarlanmasindan saglamasina neden olmustur.

Televizyonlarin yapim sirketlerine bagimliligini su durumlarda olmaktadir:

¢ Program kaynag1 olusturmasi. Prime time kusaklar televizyon kanallari i¢in
en 6nemli gelir saglayan zaman aralifidir. Bu kusaklar yapim sirketlerinden saglanan

programlar ile doldurulmaktadir.

e Orgiitsel avantajlar. Bir yapim sirketinde bir dizinin yapiminda en az yiiz
kisi caligmaktadir. Bir televizyon kanalinda en fazla on dizinin yer aldigini
diisiniirsek  yapim sirketleri televizyonlar1 en az bin kisi ¢alistirmaktan

kurtarmaktadir.

eTelevizyon kuruluglari miisteri talebine gore program igerigini
diizenlemektedir. Televizyonlar miisteri taleplerine uygun olarak ratingi yiiksek
programlarin gosteriminin devam etmesine, ratingi diisiik programlarin gdsterimden
kalkmasina karar vermektedir. Televizyonlar reklam gelirlerinin artmasi, dolayisi ile
ratinglerinin yiiksek seyretmesi icin devamli olarak yapim sirketlerine popiiler
formatlarda dizi ve program yaptirmaktadirlar. Televizyonlarm miisteri talebindeki

degisime ayak uydurmasinda yapim sirketlerinin rolii biiyiiktiir.

e Yapim sirketleri bir kanalin sahip oldugu pek c¢ok sabit maliyeti
yapmadigindan dolay1 (sdzlesmeli, gegici personel, bina kiras1 gibi) yapimlar1 bir

televizyon kanalindan daha ucuza mal etmektedir.

e Yapim sirketi program yapimi konusunda yenilikleri takip etmekte, bunun

icin gerekli yatirimlar: yapmaktadir.

e Televizyonlar riski dagitmak, yeniliklerden faydalanmak, islem maliyetini
diisiirmek amaciyla yapim sirketlerine proje iirettirmektedir. Televizyon yoneticileri

esneklik ve istikrar i¢in ve arastirma ve gelistirme hizmetlerinden faydalanmak igin
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dis kaymak kullannmindan faydalanmakta ve proje sebekesi iginde arabulucu bir

isletme gibi islev gérmektedir (Manning, 2005: 411).

Televizyonlar ve yapim sirketleri insan kaynaklari temini ve egitimi
bakimindan da Dbirbirlerini  desteklemektedir. Goriisme yapilan televizyon
yoneticilerinin biiyiik bir boliimii bir yapim sirketinden kanala transfer olurken;
yapim sirketi kuruculart da gegcmiste mutlaka bir televizyon kanali biinyesinde
calismislardir. Televizyon ve yapim sirketlerinin bir sebeke iliskisi i¢inde uzun
isbirlikleri olusturmasi burada calisan yonetici ve teknik eleman igin kariyerlerinde

dikey ilerleme firsat1 bulamama halinde kariyer degistirmelerine yol agmaktadir.
Sonug ve Degerlendirme

Medya alanina icerik ve hizmet sunan altsektorler gelisim asamasindadir.
Haber ajansi alaninda, reklam pazarlama ve yapim sirketi alaninda oligopol bir yap1
vardir. Bu da sektorde fiyat olusumunda biiyiik baski yaratmaktadir. Reklam ajanslari

miisterilerine diger kanallara gitmemeleri karsiliginda fiyat indirimleri sunmaktadir.

Yapim sirketleri cephesinden sektoriin isleyisine baktigimizda, sektorde
300’1 askin sayida irili ufakli pek ¢ok yapim sirketi vardir. Fakat bunlar i¢inde 25
tanesi biiyiik televizyon kanallarimin program {retim hizmetini karsilamaktadir.
Yapim sirketi kendisi televizyon sektoriiniin bir alt sektorii iken; bir yapim sirketinin
alt sektorleri teknik hizmet ve oyuncu destegi saglayan ajanslardir. Cok sayida yapim
sirketi, az sayida televizyon kanali olmasi; yetismis personelin azligi, yapimlarin
biiyiik sermayeler gerektirmesi sonucu yaganan finansman sikintis1 yapim sirketlerini

acimasiz bir rekabetin i¢ine itmektedir.

Rating mekanizmas1 yayinci lehine, yapim sirketi aleyhine islemektedir.
Yapim sirketi daha popiiler ve teknolojinin kullanildigi yapimlar yapdiginda
programlari o denli yiiksek rating yapmakta ve program fiiretim silireci devam
etmektedir. Yapim sirketi ve televizyon iligkisini diizenleyen soézlesmeler son
donemde rating bazli hazirlanmaktadir. Program belirli bir ratingin tizerinde
sonuglanirsa yapim sirketi ve oyuncusu sabit bir deger ve buna ek olarak prim hak

etmektedir. Programin ratingi belirli bir diizeyin altinda sonuglandiginda ise program
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yaymndan kalkmaktadir. Bu durum yapim sirketi ¢alisani iizerinde agir bir baskiya
neden olmaktadir. Yapim sirketi calisanlar1 her an issiz kalma riski ile karsi

karstyadirlar.

Televizyonlar kendileri igin kritik bir role sahip program iiretimi, haber temini
gibi islevlerini de DKK yolu ile bagka isletmelere devretmis durumdadir. Bir kanalda
yaklagik iki yiiz kisi ¢alisirken tek projeli bir yapim sirketinde yiiz ile yiiz elli kisi
caligmaktadir. Daha biiyiik yapim sirketlerinde (Erler Film gibi) ti¢ proje birden
yapilmakta bu da en az ii¢ yiiz kisinin ¢alistirilmast anlamina gelmektedir. Yani
neredeyse bir yapim sirketi bir televizyon kanalindan ¢ok insani biinyesinde
barindirmaktadir. Bu durum televizyonlarin temel yeteneklerinde uzmanlagmak
yerine iretim islevini devrederek tamamen yaymn yapan mecralara doniligmesi

stirecini isaret etmektedir.

Televizyon sektoriindeki isleyisi sozlesme temeline dayali bir sebeke
gorliiniimiinden ziyade izleyici taleplerini yansitan rating bazl iligkiler biitliniidiir.
Televizyon isletmeleri neden ratinge bu kadar deger vermektedir sorusunun cevabi,
medya sektoriiniin tlimiiniin yapilanmasinda gizlidir. Tiirkiye’de medya sektoriinde
sermaye sahibi gruplarin agirligi bulunmaktadir. Bu durum medya organlarinin kar
amaclit bir isletme gibi davranmasi yolunda yonlendirilmesine neden olmaktadir.
Televizyon kuruluslari birincil amag olarak kar etmeyi gérmektedir. Kamu hizmeti
yaymncilign misyonu TRT’ye verilmis gibi bir durum sergilenmektedir. Ozel
miilkiyetli televizyonlar kamu hizmeti yayinciligim sadece RTUK’iin belirledigi
oranlarda Egitim, Kiiltiir, Spor, Tiirk Sanat Miizigi ve Tiirk Halk Miizigi yaparak
gecistirmektedirler. Televizyonlar halkin begeni seviyesini, kiiltlir seviyesini
yiikseltmek gibi bir ama¢ edinmedikleri i¢cin program cesitliligi, kaliteli program
yayinciligt islevlerini yerine getirmemektedirler. Bunun yerine kii¢iik olan reklam
pastasindan rakiplerinden daha fazla pay almak i¢in ratinglerini yiikseltecek popiiler
programlar yayinlamay1 yeglemektedirler. Bu politikanin sonucu olarak degisken,
kaygan bir zeminde tamamen standartlardan yoksun bir sekilde tedarikgileri olan
yapim sirketi, reklam ajansi, haber ajansi ve teknik destek saglayicilart ile iligkilerini

surdirmektedirler.
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Sonug olarak globallesmenin etkisi ile artan rekabet kosullari, isletmeleri
kaliteyi ylikseltmeye, ama bunun yaninda daha ucuz ve c¢abuk {iretime zorlamaktadir.
Bu sayede de pazardaki rekabet avantajlarini korumak igin isletmeler temel
yetenekleri {izerine yogunlasarak, yeteneklerini kullanmadiklart islerini bagka

isletmelere devretmektedir.

Televizyon kanallart yapim sirketlerini finanse ederek yerel sektoriin
gelismesini saglayarak yurtdisi kaynakli yapimlarin oranini azaltmaktadirlar. Bu da
yerel kiiltiirin korunmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. 2000°1i yillarda yerli
yapimlarin agirlikli olarak ekranlar1 doldurmasi, yerel kiiltiiriin korunmasi yaninda

binlerce kiginin ¢alistig1 bir televizyon sektoriinii yaratmuistir.
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Ek 1. 2000-2013 Yillari arasinda ATV, Kanal D ve Show TV’ye Program Ureten

Yapim Sirketleri Dagilimi

ATV

Dizinin adi Yapimci Yonetmen Y.Sirketi
Yirek Cighg O.Yagmurdereli Cem Akyoldas Yagmur Ajans 2005
Tagstan Kalp O.Yagmurdereli Hakan Arslan Yagmur Ajans 2004
Beni Bekledinse O.Yagmurdereli Hakan Arslan Yagmur A. 2004
Avrupa Yakasi Sinan Cetin Jale A. Ozberk Plato 2004
Pembe patikler O.Yagmurdereli Julide Qviir, Yagmur Ajans 2002

Cankat Ergin
ikinci Bahar Tirker inanoglu Ugur Yiicel, Erler Film 1999

Mustafa Oguz Tirkan Derya,

Orhan Oguz
Beyaz Gelincik Erol Avci Glzide Balci T™MC 2005
Selena Ali Glindogdu Bora Onur Stireg Film 2006

inci Kirhan

Kumsaldaki izler O.Yagmurdereli Veli Celik Yagmur Ajans 2002
Hayatim Sana Ali Gindogdu Tarkan Karlidag Sureg Film 2006
Feda inci Kirhan
Sohret Faruk Turgut Bahadir ince Gold Film 2005
Sila Gl Oguz Fm Yapim 2006
Hatirla Sevgili Faruk Teber Atv 2006
Kus Dili O.Yagmurdereli Cem Akyoldas Yagmur Ajans 2006
Aska Surgiin T. Giritlioglu Cemal San Sis Yapim 2005
Hirsiz O.Yagmurdereli Veli Celik Yagmur ajans 2001
Evet benim O.Yagmurdereli Taner Akvardar Yagmur ajans 2006
Baba O.Yagmurdereli Yagmur Taylan Yagmur Ajans 2003

Durul Taylan
Melekler Adasi O.Yagmurdereli Cankat Ergin Yagmur Ajans 2005
Misi O.Yagmurdereli Taner Akvardar Yagmur Ajans 2005
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Koépek O.Yagmurdereli Cem Akyoldas Yagmur Ajans 2005
Kursun Yarasi Sukra Avsar Sadullah Celen Avsar Film 2003
Bahadir Atay Ozer Kiziltan
Buyik Yalan Faruk Turgut Yiiksel Aksu Gold 2004
Adnan Guler
Saklambag Faruk Turgut Omer Ugur Gold 2005
Bendeniz Aysel Sinan Cetin Bora Tekay Plato
Ebru Yalgin
Belali Baldiz Isil Karpuzoglu Yonca Glzelpinar | Med Yapim 2005
Aliye Erol Avci Kudret Sabanci TMC 2004
ilk Goz Agrisi Giil Oguz Faruk Teber Most 2005
Elveda Rumeli Vladamir Anastasov | Dogan Umit Adam film 2007
Karaca, Serdar
Akar, Tarkan
Karhdag
Ezel Kerem Catay, Ulug Bayraktar Ay Yapim 2010
Ekrem Catay
Veliaht (yarisma) Caner Erdem ve Production House | 2013
Haluk Sirin.
Huzur sokagi Cem Ozay Senol Sonmez Set film 2012
Tatar ramazan Erol avci Cevdet Mercan T™MC 2013
Karadayi Kerem Catay Cem Karcl, Ay yapim 2012
Ulug Bayraktar
Kagak Ali Glindogdu Volkan Kocatrk Streg film 2013
Doksanlar Birol Glven Mustafa U. Mint Produksiyon | 2013
Yagcioglu,
Mifit C.Saginti
Buginlin Saraylist | Sukru Avsar Kudret Sabanci Avsar film 2013
Ben onu ¢ok Fatih Mehmet Bahadir Pana Film 2013
sevdim Haciosmanoglu Er
Kanal D
Dizinin adi Yapimci Yonetmen Y.Sirketi yil
Kinali Kar O.Yagmurdereli Taner Akvardar Yagmur Ajans 2004
Serseri O.Yagmurdereli Cem Akyoldas Yagmur Ajans 2004
Acemi Cadi Ahmet Kayimtu Feride Kaytan D Productions 2006
Arka Sokaklar Tirker inanoglu Orhan Oguz Erler Film 2006
Gumus Engin Kiymaz Kemal Uzun D Productions 2005
lhlamurlar Altinda | Siikri Avsar Aydin Bulut Avsar Film 2005
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Kirik Kanatlar Sukru Avsar Faruk Teber Avsar Film 2005
Sagir Oda Timur Savcl, Serdar Akar Tim’s Prod.& 2006
Ciineyt Ozdemir Project
Yaprak Dokiimi Kerem Catay, Mesude Eraslan Ay Yapim 2006
Ekrem Catay
Yilan Hikayesi O.Yagmurdereli Nihat Durak Yagmur Ajans 1999
Ah Polis Olsam Sinan Cetin Cem Akyoldas Plato Film 2006
Firtina Necati Akpinar Metin Balekoglu BKM 2006
Hirsiz-Polis Erol Avci Tirkan D. Glven T™MC 2005
Kod Adi Fikri Saglar Cagatay Tosun, Serap Artistik 2006
Tevfik Senol Yapim
Yabanci Damat Tirker inanoglu YagmurTaylan Erler Film 2000
Durul Taylan
Sev Kardesim O.Yagmurdereli Cankat Ergin Yagmur Ajans
Askim Askim Filiz Kaynak Yagmur Ajans 2001
Kapilart Agmak Osman Sinav Mustafa S. Dogan | Sinegraf 2005
Disler Ve irfan Sahin Kumral Pakel ANS (D prd.) 2005
Gergekler
Tadimiz Kagmasin | Serkan Kizildag Levent demirkale ANS 2005
Haziran Gecesi Faruk Turgut Andag Gold 2004
Haznedaroglu
Kurtlar Vadisi Raci Sagsmaz Serdar Akar Pana Film 2003
Osman Sinav Osman Sinav Sinegraf
Mustafa S. Dogan
Masum Degiliz 0. Yagmurdereli Hakan Arslan SINEMA AS 2005
Sensiz Olmuyor O. Yagmurdereli Hakan Arslan Yagmur Ajans 2005
Taner Akvardar
Gizli Ask Umit Efekan Yagmur Ajans 1997
Hanimin giftligi Faruk turgut Faruk Teber, Gold Film 2009
Nisan Akman
Kayip E. Ayse Durmaz Zeynep Gunay D Production 2013
Tan
Oyle bir gecer A. Cengiz Deveci Zeynep Glinay D Production 2010
zaman ki Tan
Galikusu Timur Savcl Cagan Irmak - TiMS 2013
Dogan U. Karaca
A.S.K. Faruk Turgut Omiir Atay Gold Film 2013
Fatih Fatih Aksoy Merve Girgin Med Yapim 2013
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inadina Yasamak Ali glindogdu, Inci Serdar akar Stireg film 2013
Glindogdu
intikam E. Ayse Durmaz Mesude Erarslan D Production 2013
Glinesi Beklerken E. Ayse Durmaz Altan Donmez D Production 2013
Galip Dervis M. Kayimtu, Baris Pirhasan Barakuda Film 2012
A. Kayimtu
Merhamet Mustafa Oguz Cagatay Tosun, Most 2013
Gl Oguz
Yalan Diinya Jale A. Ozber D Production 2012
SHOW TV
Dizinin Adi Yapimci Yonetmen Y. Sirketi Yil
Ezo Gelin Ulug Bayraktar Pastel Film 2006
Cennet Mahallesi | Tirker inanoglu Yasar Seriner Erler Film 2004
Aci Hayat Osman Sinav Osman Sinav Sinegraf 2005
Abdiilkadir C.Ede
Gllpare Ali Gindogdu A. Haznedaroglu Sureg Film 2006
Yanik Koza Hayri Aslan Mesude Erarslan Limon Yapim 2005
Ozer Kiziltan
Emret Komutanim | Emine Altioklar Altioklar Prod. 2005
Kurtlar Vadisi Raci Sagmaz Serdar Akar, Sinegraf 2003
Osman Sinav Osman Sinav
Haci Bllent Bilgic Sahin Gok Naz Film 2006
Serif Goren
Sevda Cicegi Ali Gindogdu Tevfik Senol Sureg Film 2006
inci Kirhan Kartal Cidamli
Riiya Gibi Erol Avcl Omiir Atay T™MC 2006
Hayat Bilgisi Ali Glindogdu Tarkan Karlidag Stireg Film 2003
Davetsiz Misafir Ali Gindogdu Ummii Burhan Tikenmez Kalem 2005
Capkin Ali Gindogdu Bora onur Stireg Film 2005
Yagmur Zamani Erol Avci Sadullah Celen, TMC 2005
Ozer Kiziltan,
Dilek Gokgin
Cat Kapi Sibel Tuna Med Yapim 2005
Gz Yangini Sukri Avsar Zeynep G. Tan Avsar Film 2005
Sessiz Gece Ismet Irvil Kartal Cidaml, Pastel Film 2005
Ersoy Giiler
Asla Unutma Ibrahim Mertoglu | Nazif Tung Vizyon Filmcilik 2005
Sensiz Olmuyor O. Yagmurdereli Hakan Arslan Yagmur Ajans 2005
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Taner Akvardar
Metro Palas Sergin Akyaz Hilal S. Unalan Base Yapim 2004
Ezel K. Catay, E.Catay Ulug Bayraktar Ay Yapim 2009
Muhtesem ylzyil Timur Savci D. Taylan, TiMS Prd. 2011
Y.Taylan
Pis Yedili Gani mijde Haluk Bener, Tukenmez Kalem 2011
Kartal Cidamli,
Suleyman Segik
Dila Hanim Faruk Turgut Aydin Bulut, Gold Film 2012
Onur Tan
Adini Kalbime Nilglin Sagyasar Metin Balekoglu, Focus Film 2013
Yazdim
Sevdaluk Yiksel Aksu BKM 2013
Bebek Isi Hayri Aslan Tolga Karagelik Limon Yapim 2013
Benim I¢gin Mahsun Kirmizigdil Serkan Birinci Boyut Film 2012
Uziilme
Turk Mah Ali Gindogdu, Tayfun Guneyer Kuzey 2010
Mehmet Yigit Alp Prodiiksiyon
Adini Feriha Fatih Aksoy Neslihan Yesilyurt, | Med yapim 2011
Koydum Baris Yos, Tolga
Kutluay
Ustura Kemal Ali Glindogdu Mustafa S. Dogan, | Sireg film 2012
Melda Durukan
Dudaktan Kalbe Kerem catay A. Haznedaroglu Ay yapim 2007
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