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Oz Endiistri 4.0, Almanya’da yaslanan niifus ve azalan is giicii nedeniyle yavas yavas
kaybedilen rekabet avantajini tekrar kazanmak igin yapilan bir ¢alismadir. Bu terim ilk kez 2011
yilinda Hannover Ticaret Fuarinda kullanilmis ve igerigi bu fuarda agiklanmigtir. Yapilan
aciklamalarda fabrikalarin akillanmast ile daha az enerji, hammadde ve isgiicii tiiketimi sayesinde
maksimum ¢ikt1 saglanacagi ifade edilmistir. Bunun igin robotlar, makineler, sensorler ve
yazilimlar ana unsurlar olarak belirlenmistir. Yasanan gelismeler ile birlikte emegin 6nemi
azalirken, yapay zeka, robotik teknoloji ve yazilimlar daha 6nemli hale gelmeye baslamustir.
Insanin {iretimde yer almamasi bir devrim olarak nitelenmekte ve daha énce gerceklesen sanayi
devrimlerinde oldugu gibi bu devriminde tiim diinya tlkelerini ve iilkemizi derinden etkileyecegi
diistiniilmektedir. Bu etkilere karst hazirlikli olmak ve gerekli 6nlemleri almak i¢in Endiistri 4.0’1n
ne anlama geldigi, ne kadar bilindigi ve konuyla ilgili hangi asamada oldugumuz hususu 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda ¢alisma ifade edilen hususlari agiga ¢ikarmak iizere yapilmistir.Bu
kapsamda Kafkas Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimiive Miihendislik
Fakdiltesindeki akademik personelden yar1 yapilandirilmig miilakat teknigiyle veriler toplanmigtir.
Ortaya cikan sonuglara gore akademisyenlerin Endiistri 4.0’1 6nemsedikleri, isletmeler i¢in bir
zorunluluk olarak goérdiikleri belirlenmistir.
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Academic View of the Industry 4.0

Abstract: Industry 4.0 is a study to regain the competitive advantage that is being
gradually lost due to the aging population and the decreasing labour force in Germany Thisterm
was used and its contents were announced firstly in 2011 at the Hannover Trade Fair. It is
explained that intelligent factories would provide maximum output with less energy, raw material,
and labour consumption. Robots, machines, sensors, and software are determined as the main
elements for this purpose. While the importance of labour decreased with these new developments,
on the other hand, artificial intelligence, robotic technology, and software have started to become
more important. The fact that man is not involved in the production is considered as a revolution
and it is thought that this revolution will deeply affect our country and all other countries over the
world as in the previous industrial revolutions. In order to be prepared for these effects and to take
the necessary measures, it is important for our society to know what the subject really means, how
well it is known and what stage we are at. In this context, the study is hold reveal the issues that
are expressed. In this context, data were collected from semi-structured interview technique from
the academic staff of Kafkas University, Faculty of Economics and Administrative Sciences,
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Department of Business Administration and Faculty of Engineering. According to the results, it
was determined that academicians give an importance to Industry 4.0 and see this program as a
necessity for enterprises.

Keywords: Industry 4.0, Industrial Revolution 4.0, Fourth Industrial Revolution

L. Giris

Basit tezgah ve ekipmanlar ile hayvan ve insan giiciine dayanan zirai ve
sinai iiretim, 1784 yilinda Ingiltere’de su ve buhar giiciiniin kesfi ile yeni boyut
kazanarak toplu tiretime imkan tanimig, bu gelisme Birinci Sanayi Devrimi olarak
adlandirilmigtir. 1870 yilina gelindiginde elektrik enerjisinin isletmelerde
kullanimu ile daha biiyiik iiretim imkani saglanmus, bu ilerleme Ikinci Sanayi
Devrimi olarak isimlendirilmistir. 1970°1i yillarda mikro islemci ve bilisim
teknolojilerinin gelisimi ile otomasyon ve programlanabilir makine sistemleri
ortaya ¢ikmus, bu yenilik Ugiincii Sanayi Devrimi olarak nitelendirilmistir. Robot
teknolojileri, nesnelerin interneti (loT: Internet of Things), bulut depolama
teknolojileri (cloud storage tecnology), blok zinciri teknolojisi (block chain
tecnology), radyo frekansi ile tammlama (RFID: Radio Frequency Identification)
ve diger bir¢ok teknolojik gelisme ile birlikte bunlarin bir araya getirilmesi
Dordiincii Sanayi Devrimi olarak ifade edilmistir.

Dordiincii Sanayi Devrimi i¢in tilkemiz yazili literatiiriinde sinirli sayida
calisma bulunmakta ve yapilan ¢alismalarin gogunlugu literatiir ¢aligmasina
dayanmaktadir. Arastirma makalesi olarak lojistik sektorii alaninda yapilan az
sayida calismaya rastlanilmaktadir (Oztemel ve Giirsev, 2018; Gdgmen ve Erol
2018).Calismalarin azlig1 ve literatiir ¢calismalarinda yer alan degerlendirmelerin
sadece yazarin bakis agistyla simirli kalmasi bu ¢alismanin yapilmasinin ¢ikis
noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu ¢alisma ile Endiistri 4.0 kapsaminda
ilkemizin durumu, gecis icin sistem gereksinimleri, yasanabilecek issizlik
problemleri, mevcut calisanlarin durumu ve tilkemizin altyapr yeterlilikleri
akademisyenlerden alinan veriler degerlendirilerek ve arastirmacilarin
degerlendirme ve yorumlariyla biitiinlestirilerek gerceklestirilmistir.

II. Kavramsal Cerceve

Kavramsal cercevenin olusturulmasi asamasinda Tiirk¢e kaynaklar
“Dergipark” tizerinden incelenmistir. Bu kapsamda 17.08.2018 tarihinde 38 adet
makale indirilmis bu makalelerin 36’sinin derleme, 2 adetinin ise arastirma
makalesi oldugu belirlenmistir. Derleme makalelerin yazarlar tarafindan
incelenmesi sonucu 13 makalede “TUSIAD Raporundan (2016)”, 10 makalede
“Schwab (2016)’a ait Dordiincli Sanayi Devrimi adli kitaptan™, 10 makalede
“Ege Bolgesi Sanayi Odasi (2015)’nin Sanayi 4.0 adli ¢aligmasindan”, 9
makalede “Sinan Algin (2016)’1n ¢aligmasindan”, 8 makalede “Siemens (2014)
Endiistri 4.0 Yolunda adhi ¢alismasindan”, 7 makalede “TUBITAK (2016),
Endustri 4.0 Yeni Sanayi Devrimi Yol Haritas1 adli ¢alismasindan”, 6 makalede
“endiistri40.com adli internet sitesinden” kaynak olarak yararlanildigi, atif ve
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alintilama yapildig1 belirlenmistir. Yapilan ¢caligmanin 6zgiinliigliniin saglanmast
ve literatiire yeni bir tugla konularak literatiiriin gelistirilmesi maksadiyla Tiirkge
ve Tiirkge’ye cevrilen kaynaklar yerine “Science Direct” veri tabam {izerinden 03
Eylil 2018 tarihinde indirilen 189 makale incelenerek kavramsal gerceve
hazirlanmistir. Kavramsal c¢ergeve bilimin ge¢migin temelleri iizerinde
yiikkselmesini saglayan siirekli olarak gelisen bir alandir. Bu anlamda ge¢mis
sanayi devrimlerinde yasanan issizlik ve is¢i hareketleri gibi unsurlarin tekrardan
ortaya ¢ikmast muhtemeldir. Calismanin bu boliimiinde Endiistri 4.0’a gelinene
kadarki siiregte ortaya ¢ikan 6nemli gelismelere deginilmis sonrasinda Endiistri
4.0 ve unsurlar1 agiklanmigtir.

A. Ludizm

Endiistri 4.0 hakkinda yapilan elestirilerin basinda c¢alisanlarin issiz
kalarak yerlerine makinelerin gececegine iliskin goriisler yer almaktadir.
Insanlarin makine araciligiyla malzeme iiretiminin tarihi 17. yiizyila kadar
dayanmaktadir. Ludizm teknolojik gelismeler sonucu olusan makinelerin
igsgdrenleri igsiz birakacagi korkusu ile yapilan eylem ve saldirilar1 belirtmektedir.
Ludizm isminin kaynagi Subat 1811 tarihinde Nottingham yakinlarindaki
Midlands’ta makinelere kars1 isgoren direnisine liderlik eden NedLudham’dan
gelmektedir. NedLudham tarafindan c¢orap tezgdhlarmin yok edilmesi ile
baslayan hareket kisa siirede Ingiltere’nin Leicester, Derby, Lancashire, Cheshire
ve Yorkshire bolgelerine yayilarak buradaki makinelerin kirilmasi ve yakilmasi
ile sonuglanmistir (Murray, 2010: 64).

Ludizm her ne kadar 1811 yilinda isimlendirilmis olsa da Almanya’da
1629°da kurdele makinelerine kars1 isgorenlerin eylemleri, makineleri yakmalari
ve devlet otoriteleri tarafindan makinelerin yasaklanmasi, uzun siire bu
makinelerin kullanilmamasi, 1758 yilinda Everet tarafindan yapilan su giicliyle
calisan ylin kirpma makinesi nedeniyle issizlikle yiiz yiize kalan yiiz bin kisinin
bu makineleri yakmasi, Arkwright yiin tarama makinesinin yasaklanmas1 i¢in yiin
tarama isinden kazang saglayan elli bin kisinin parlamentoya dilek¢e vermesi
gergeklesen diger eylemler olarak goriilmektedir (Marks, 2003: 370-371).

B. Karl Marks i Issizlik Teorisi

Karl Marks eseri Kapital’de makinelerin insanlarin ¢alistig1 alanlara giris
yaptig1 andan itibaren onlarin rakibi olacagi ve fabrikalara makinelerin kurulmasi
ile birlikte isten ¢ikarilmalarin baslayacagini belirtmistir. Marks’a gore bu isten
¢ikarmanin iKi etkisi bulunmaktadir. Birincisi emek yogun alanlara isgilerin
aktarilmas1 ile emek piyasasinin ucuzlamasi ve iscilerin istenilen {icreti
kazanamamasidir. ikincisi ise bu durumun gelip geciciligi konusunda olusan
kanaatin zamanla daha da derinleserek sefaleti artirmasi gegici gibi duran olayin
siirekli hale gelmesidir. Ingiliz el dokumacilarm gegici olacagm bekledikleri
makinelerle iiretim siireci makinelerin 1838’de kesin zaferi ile sonuglanana kadar
birgok dokumaci agliktan 6lmiis, birgogu ise ailesi ile birlikte giinliik iki buguk
peni ile sefil bir hayat stirmiistiir. Marks’a gére makine ve otomasyondaki siirekli
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iyilesme isciye olan talebi azaltacak, her konuda yeni makinelerin ortaya ¢ikmasi
ile igsizlik artacaktir (Marks, 2003: 372-374).
C. Schumpeter’in Yikict Yenilik Teorisi

Schumpeter’a gore Marksistlerin belirledigi ekonomik ve sosyal
egilimler ve bu egilimlerin gelecekteki sonuglari konusunda yanilmugtir.
Marks’1n bilgileri spekiilatif sentezlere dayanmaktadir. Bunlardan bazilar siiper
normal igsizlik, yatirim firsatlarmin eksikligi, para degerlerinin kiigiilmesi,
kayiplar gibi olgular ¢ok etkin olarak ekonomide gozlenmemistir (Schumpeter,
1942: 48). Marks’in elestirisinde kapitalist sistemde issizlik 6nemli bir yer
edinmigsedeSchumpeter issizligin uzun donemde artacagina inanmadigini
belirtmistir. Marks’in ¢izdigi tabloda siirekli artan igsizlik, yeterli kaynagin
bulunmamasini, aglig1 ve sefaleti artiracagi belirtilmis ise de Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)’nde1928'de kisi basina gelir 1300 dolara ulasmistir. Ayrica
toplam issiz sayis1 ortalama 16 milyon is¢i ile sinirli kalmistir ve bunlar i¢in yillik
16 milyar dolar harcanmasi, 200 milyar dolarlik milli gelir biiytikliigii ile birlikte
ABD ig¢in ciddi bir sorun teskil etmemektedir (Schumpeter, 1942: 69).

Yenilik, ekonomik gelismeye yonelik yeni bir seyin ticari veya
endistriyel olarak uygulamasi veya mevcut Uriiniin farkli bir siire¢ veya iiretim
yontemi ile pazara sunulmasidir. Schumpeter'e gore yeni iirlinler ve yontemler,
yaratici yikimlar ortaya ¢ikararak verimsiz, yenilik¢i olmayan isletmeleri ortadan
kaldirmaktadir. 19.yiizyilda demiryolu ile baglantili olan yenilikler ve
19.ylizy1lda otomobilin gelisimi ile ilgili olan yenilikler buna &rnektir.
Schumpeter yaratici yikimi kapitalizmin temel gergegi kabul ederek, ekonomik
yapiy1 siirekli olarak iyilestirdigini belirtmis (Schumpeter, 1942: 83), yenilik
yoluyla piyasada yeni firsatlarinolusacagini vurgulamstir.

D. Endiistri 4.0

Aatind Endiistri 4.0 teriminin ilk kullanimi Hannover Ticaret Fuarinda 1 Nisan
Univerizesr 2011 tarihinde “Industrie 4.0” olarak baslamustir. Endistri 4.0 Almanya’nin
otomotiv ve makine iiretimi iizerindeki tistiinliigii ve is giicli maliyetleri nedeniyle
azalmaya baslayan iiretim iissii olma 6zelliginin kaybedilmemesi i¢in 2020 yilina
kadar Siber Fiziksel Sistemlerin gelistirilerek uygulamaya konulmasini igermekte
olan bir projedir (Kagermann vd., 2011: 2). Bu proje ile uzak doguya kayan
iretim kabiliyetinin tekrardan Almanya’ya geri donmesi planlanmakta, artan
yaslilik ve azalan is giiciine karsilik nitelikli beyin giiciiniin kullanilmasi
hedeflen6mektedir. Bu kapsamda Endiistri 4.0 {retim, tasarim, operasyonel
islemler, tiretim hizmetleri ve sistemlerinde degisim yaratacaktir. Yaratilan bu
degisim ile insan ve makine arasinda etkilesim ve baglant1 saglanacak, bu sayede
uretim sistemleri yiizde 30 oraninda daha hizli ve yiizde 25 oraminda daha verimli
olacaktir. Bu sistemin diger bir ¢iktis1 ise iiretimde kitlesel 6zellestirilmenin daha
uygulanabilir hale gelmesidir (RiiBmann vd., 2015: 2).

Endiistri 4.0 kesfedilmis, daha &nce bilinen sistem ve oOzelliklerin
yonetim, liretim, tedarik zinciri, muhasebe, insan kaynaklar1 gibi bir ¢ok igletme
faaliyetine yayilmasimi ve bu sayede yarar saglanmasi diigiincesinin bir
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tezahiiriidiir. Ornegin otomotiv endiistrisinde robotlar on yillardir, insanlarin
yerine boya, kaynak ve agir esyalarin montaji gibi riskli alanlarda
kullanilmaktadir. Endiistri 4.0 robotlarin riskli alanlarda kullaniminda saglanan
faydanin mevcut teknolojinin ve bunun tizerinden gelistirilecek teknolojilerin
uyumlagtirilarak bir iist seviye tagmmmasidir. Bu sayedehatali iiretim, insan is
gliciinden tasarruf, maliyetlerin azaltilmasi, etkin tedarik zinciri yonetimi, sistem
ile uyumlu muhasebe kayit islemleri, miisteri memnuniyeti gibi birgok noktada
olumlu katki beklenmektedir. Istenilen katkinin gerceklestirilmesi icin bazi kritik
teknolojik unsurlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

E. Endiistri 4.0 Icerdigi Teknolojiler

Endiistri 4.0’1 olusturan kritik teknolojik unsurlardan bazilari, siber-
fiziksel sistemler, nesnelerin interneti, biiyiik veri, bulut depolama sistemleri gibi
bir ¢cok teknolojik yeniliktir.

Siber-fiziksel sistemler: Bu sistemler Endiistri 4.0 ile beraber
diizenlenecek fabrika yapisinda insanlar ile makineler arasinda yada makineler
ile makineler arasinda uyary, ileti, bilgi ve data aligverisinin yapilmasini saglayan
alt yapidir. Bu teknoloji sanal unsurlari insanlarin anlayacagi ¢iktilara ve
insanlarn trettigi fikir ve diisiinceleri makinelere aktaran ve uygulatan, her iki
unsurunberaber uyum igerisinde hareket edebilecegi ortami yaratmaktadir
(Tjahjono, 2017: 1176). Siber Fiziksel Sistemler insanlar, robotlar, sensorler,
akilli makineler, depolama sistemleri ve {iretim tesislerinden olusmaktadir
(Miiller vd., 2018: 2). Bu sistemler ¢evreye karsi duyarsiz degildir. Cihazlar,
binalar, altyapilar ve {iretim tesisleri gibi daha biiyiik sistemlere gomiilii teknik
sistemlere entegre olarak kayit yapar ve gevreden gelen verileri yorumlayarak
cevreye verilen sinyallere tepki verir. Diger teknolojilerin aksine, siber-fiziksel
sistemler, yerel ve kiiresel diizeyde hem insanlarla hem de diger cihazlarla
iletisim kurabildikleri i¢in kendilerini diizenlerler (Reischauer, 2018: 27). Bu da
isletmelere olaylara anlik miidahale imkani, hatanin hizli tespiti, miisteri
taleplerine karsi hizli reaksiyon gibi kolayliklar saglamaktadir. Bu sistemi
kullanan isletmelere rekabet avantaji saglayan siber fiziksel sistemlerin
nesnelerin interneti olmadan ve en ucgtaki makineye kadar iletisim saglanmadan
calismas1 miimkiin degildir.

Nesnelerin Interneti:Geleneksel iiriin sinirlarmi asan yeteneklere sahip
akilli, bagka makineler ile baglant1 kurabilen, sorunlart kendi ¢oziimleyebilen
makinelerin olugturulmasini saglayan bir internet sistemidir (Hofmann ve Riisch,
2017: 25). Bu sistem insan viicudundaki kan dolasim sistemine benzetilebilir,
kanin viicuttaki en u¢ noktasinda yer alan hiicreye kilcal damarlar araciligryla
ulagmasi gibi sistemde nesnelerin en alt seviyesine kadar ulasarak bu ag
sayesinde biitiin bir sistemin kontrolii saglanmakta ve yonetilmektedir.
Nesnelerin Internetinde iletisim ortanu internet oldugu icin, nesneler fabrika gibi
kisith bir cografi alana hapsedilemez, prensipte her yerde bulunabilir. Nesnelerin
Interneti araciligiyla makineler ve siber fiziksel sistemler, kiiresel olarak
dagitilmug tiretim sahalarina ve tedarikgilerin veri tabanina ulasabilir (Davies vd.,
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2017: 1290). Sensorler ve zeka ile donatilmis makineler sayesinde Tirkiye’de
tiretilen bir otomobilin azalan hammadde ve yari mamul Stoku i¢in insan
miidahalesine gerek kalmadan Avustralya’dan far, Kanada’dan rot kolu, Giiney
Afrika Cumhuriyeti’nden koltuk, Tayvan’dan lastik siparisi gegilerek istenilen
seviyede stokun depolamasi, hatasiz bir tedarik zinciri, tam zamaninda ve etkin
bir liretim yapis1 saglanabilir. Bu islemlerin yapilmasi ve planlanmasi i¢in biiytik
verinin analizi ile ortaya ¢ikan sonuglar kullanilmaktadir.

Biiyiik veri: Endiistride kullanilan makinelerin sensérleri, kameralari, is
akisinda yasanan problemler ile gesitli kanallar, web siteleri ve sosyal medya
araciligiyla firma ve triinleri hakkinda ortaya ¢ikan goriislerin sistematik olarak
toplanmasi ile olusan veriye denilmektedir. Toplanan bu veriler ¢ok biiyiik
alanlar kaplamakla beraber dogru zamanda dogru veriyi bulmak karmasik
yazilimlar1 ve sistemleri beraberinde getirmektedir. Bu zorluga ragmen bu biiyiik
veriler bilinmeyen korelasyonlari, pazar egilimlerini, miisteri tercihlerini ve diger
yararli ig bilgilerini agiga ¢ikarmak i¢in kritik dneme sahiptir. Biiyiik veri analizi
sayesinde yaratabilecek etki, birincisi miisterinin istek ve taleplerinin
karsilanmasi1 agisindan daha onceki begeni ve isteklerini géz Oniine alinmasi ve
ona uygun iiretim yapilmasidir. Otomobil {ireticisi bir sirket igin sattigr modelin
bagaj hacminin begenilmemesi, siispansiyon sisteminin Kkalitesizligi, ses
yalitiminin yetersizligi nedeniyle asfalt sesinin otomobilin i¢ine girmesi gibi
unsurlarin gerek miisteri sikdyeti gerekse youtube, twitter gibi sosyal medya
araglarindan tespit edilmesi ve tiretimin isteklere uygun yapilmasi agisindan bu
analizin bir pargasidir (Zhong, 2017: 622). ikinci etki ise sadece akilli telefon
uygulamalar1 ve elektronik postalar gibi odaklanmay1 zorlastiracak unsurlari
dikkate alinmasi ile degil sensorler ile tespit edilen biiyiik verilerin yapay zeka ve
algoritmalar ile hesaplanmasidir. Bu hesaplamalar sayesinde tiretimde hatanin
azaltilmasi, hata kaynaklarinin tespiti ile ftretimin daha iyiye tasmmasi
saglanmaktadir (Unger vd., 2017: 801).

Katki yaratan iiretim modeli: Ozel aletlere ve insaat malzemelerine
ihtiyag olmadan bir {iriiniin, binamin veya bilesenlerinin {iretilmesidir. Uriin
bilesenlerinin ve baglantili parcalarinin, esnek genis bir dlcekte iiretilmesini
sagladig icin bu model kisisellestirmeyi kolaylastirir. 3D yazicilar, su anda katki
yaratan tiretim modeli ile alakali ana kaynaklardir (Jabbour, 2018: 20). Bunun
sebebi ucuz olmasi, her alanda kullanabilmesi ve metal, ahsap, plastik ve ¢imento
harc1 gibi bircok hammaddenin sekillendirilerek {iriin olusturulmasini
saglamasidir. Ozellikle bu yazicilar kendilerine insaat, bina yapimi alaninda yer
bulmus olup ekonomik olmasi iistiin performansi sayesinde isletmelerin ilgisini
cekmistir. Uc¢ boyutlu yazicilar ile insaat sektoriinde yapilan caligmalar
sonucunda is teslim siirelerinde kisalma, entegrasyonun saglanmasi ile hatal
iiretimin azalmasi, lojistik ve is gliciindeki tasarruf nedeniyle igletmelere biiyiik
yararlar saglandigi tespit edilmistir (Dallasega vd., 2018:217).

Bulut depolama sistemi: Uretimde Endiistri 4.0 igin verimliligi arttiran,
iirlin yagsam dongiisii maliyetlerini diisiiren ve optimal kaynak tahsisine izin veren
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gegici, yeniden yapilandirilabilir siber-fiziksel iiretim hatlarinin olusturulmasini
saglayan bir sistemdir. Degisen miisteri talebine uyumlu, internet agma bagh
sistemler arasinda baglantili iiretim, 6lgeklenebilirlik, ¢eviklik, her yerde erigim,
coklu sanallastirma gibi bir¢ok unsuru bu sistem biinyesinde barindirmaktadir
(Thames ve Schaefer, 2016: 13).

Simiilasyon:Makine, iriin ve insamt igeren fiziksel diinyayi, sanal
diinyaya tasiyan bdylece makine kurulum siirelerini azaltan ve kaliteyi arttiran
bir modelleme teknolojisidir. Bu teknoloji ile ger¢cek zamanli veri kullanilarak
sanal devreye alma ve g¢evrim siirelerinin, enerji tiikketiminin veya bir iiretim
tesisinin ergonomik yonlerinin simiilasyonu gergeklestirilerek iiretim siirelerinin
kisaltilmasi, baslangic asamasinda iiretim arizalarinin azaltilmasi saglanarak,
karar verme kolay ve hizli bir sekilde gergeklestirilebilmektedir (Vaidya vd.,
2018: 235).

Merkezi olmayan sistemler:Cok sayida sensoérden alinan anlik binlerce
verinin tek bir merkezde incelenmesi ve karar verilmesi yerine merkezi olmayan
birimler araciligiyla bu islemin yapilmasini saglamaktadir. Merkezde bulunan bir
bilgisayar sistemi yerine birbiri ile etkilesim halinde bulunan birden ¢ok
bilgisayar ile bu islem organize edilmekte ve yayginlagmaktadir. Birgok
bilgisayar sistemi tarafindan yerel olarak karar verilmekte bu sayede islem hizinin
artmasi, esneklik, iiretkenlik ve bir¢ok birimin yaygin internet agi sayesinde
birlikte hareket ederek anlik veri paylasmasina imkan saglanmaktadir. Bu
sistemler yillardir bilisim diinyasinda kullanilmaktadir. Ornegin Peer to Peer
(P2P) teknolojisi ile merkezi olmayan bir¢ok noktaya yayilmis bilgisayarlar ile
miizik, dosya, veri paylagimi gergeklestirilmektedir (Poonpakdee vd., 2017: 46-
47). Bu sistem daha ¢ok Limewear, Torrent, Bearshare gibi programlar
araciligryla kullanildig1 i¢in boyle taninmaktadir. Ayrica bu sistem dijitallesen
fabrikalarin siber saldirilara (viriis, fidye vd.) karsit korunmasi icin énem arz
etmektedir. Bu sistem ile siber saldir1 ana bir bilgisayar olmadigi icin kisitl ve
sadece bir noktada bagarili olabilmektedir.

Siber giivenlik: Internet sistemi kullanan her cihaz siber saldiri
tehditlerine agiktir. Merkezi olmayan sistemlerin giivenliginin saglanmas1 i¢in ilk
defa Bitcoin tarafindan P2P teknoloji altyapisi ile gelistirilen blok zinciri
teknolojisi énem arz etmektedir. Bu sistem ile sadece izin verilen diigiimlerin
(bilgisayar sistemleri) fabrikanin agina baglanmasi saglanmakta ve islemler
kriptolu olarak sifrelenmekte ve sifrenin her blok olusumu ile anlik degisimi ve
uzunlugu nedeniyle siber saldirilar engellenmektedir. Kullanilan sistem Bitcoin
ile ayn1 6zellik ve unsurlar1 igcermeyip agik yazilim olan blok zincirinin fabrikalar
i¢in Ozellestirilmesi ile ortaya ¢ikan ozellikli ve ayricalikli bir sistemdir (Lin vd.,
2018: 43-44). Bu konuda Samsung SDS tarafindan Nexledger, The Linux
Foundation tarafindan Hyperledger Fabric gibi ¢ozliimler sunulmaktadir.

RFID (Radyo Frekans: Tamimlamasy) sistemi: Bu sistem, iirlinlerin
sadece kimliklerini tanimlamakla kalmayip, ayni zamanda bulundugu alan, yer
hakkinda ve {irin yagsam dongiisii boyunca bilgi vermektedir. Bu bilgi liretim
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asamasindan baglayarak iriiniin depolanmasi, satilmasi, tiiketilmesi ve
tiiketildikten sonra tekrar kazanilmasini saglayacak biitiin islemleri icermektedir
(Nunes vd., 2017: 1218). Ornegin, depozitolu iiriin siseleri i¢in bu yontemin
kullanilmasi tirlin dongii siirelerinin azalmasi ile beraber etkin bir tedarik zinciri
olusturulacaktir. RFID sisteminin yayginlasmasi ile beraber mevcut iiretim
sistemleri uygulamalarinda da gelisim ve degisimler yasanmaktadir. RFID ile
tiretim alanlarina ve makinelere yerlestirilen algilayict paneller ile birlikte
Kanban kartlarinin ger¢ek zamanli, etkin ve yiizde yiiz dogru islem hareketi ve
kayitlara iglenmesi saglanmigtir. Bu teknoloji sayesinde sadece belirli bir alanda
degil biitiin bir fabrika boyunca iiriin girisi, kullanimi ve ¢ikigi kontrol altina
alinmigtir (Mrugalska ve Wyrwicka, 2017: 471).

Mevcut Isletme Teknolojilerinin Endiistri 4.0 ile Uyumu:Kurumsal
Kaynak Planlamasi (ERP), 1970’li yillarda Malzeme Ihtiyag¢ Planlamasi (MRP)
ile baglayan, MRPII ve Dagitim Kaynaklari1 Planlama (DRP) ile devam eden
isletme yonetim bilgi sistemlerinin son halkasidir. Bu program isletmenin degigik
birimlerindeki (muhasebe, finans, insan kaynaklari, {iretim, pazarlama, lojistik,
satin alma, satis, stok kontrol vb.) is siireglerinin tek bir programda toplamaktadir.
ERP ile isletmelerin tiim departman ve birimleri izlenerek, kontrol edilmekte,
birimler arasinda koordinasyon saglanmakta ve etkin bir yOnetim sistemi
yaratilmaktadir (Gonen ve Rasgen, 2016: 16-18). Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) gibi isletmeler i¢in gelistirilen Bilgi Yo6netim Teknolojileri ile Endiistri
4.0’in uyum igerisinde hareket etmesi bu programlar ile isletmelerin elde ettigi
deneyim ve becerinin dogru olarak Endiistri 4.0’a aktarilmasi agisindan 6nem
tasimaktadir.

III.Arastirma

A.Arastirmanin Amact ve Onemi

Arastirmacilarin Endiistri 4.0°1 ele almalar1 ve arastirmalar1 konunun
toplumumuzu derinden etkileyecek 6zellikte olmasidir. Bu etkiye karst hazirlikli
olmak ve gerekli 6nlemleri almak i¢cin Endiistri 4.0 ve agamalarinin tanimlanmasi
arastirmanin amaglari arasmda bulunmaktadir. Bu ¢alisma miilakata katilan bir
cok akademisyenin goriisleri ¢cergevesinde sekillenerek Endiistri 4.0 hakkindaki
beklenti ve goriigleri ortaya koymaktadir. Bu calismanin yapilacak bagka
arastirmalara kaynak olma 6zelligi tagiyarak yeni arastirmacilara yol gostermesi
beklenmektedir.
B. Arastirmamn Yontemi

Arastirmada ikincil verilerle birlikte, birincil veriler de kullanilmustir.
Birincil verilere yonelik veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis miilakat
tekniginden yararlanilmigtir. Bu tespit asamasinda iilkemize bilim, iiretim ve
teknoloji konusunda arastirmalar yaparak, iilkemizi yurtdisinda cesitli kongre,
sempozyum ve bilimsel etkinliklerde temsil eden ve genglerin yetistirilmesinde
onciiliik eden akademisyenlerin goriislerine basvurularak daha etkin ¢éziim
oOnerileri gelistirilmek istenmistir.
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C. Arastirmada Kullanilan Soru Seti ve Uygulanist

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig miilakat
tekniginden yararlamlmigstir. Miilakat sorularinin olusturulmasinda Kamble ve
arkadaglar1 (2018) tarafindan gelistirilen 12 soru temel olusturmustur. Bu sorular
once Tiirkceye ¢evrilmis daha sonra metin ile uygunlugunun tespiti i¢in tekrar
Ingilizceye cevrilerek denetlenmis ve 14 soru olacak sekilde yazarlar tarafindan
uyarlanmustir. Miilakat sorular1 Kars ili Merkezinde Kafkas Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde gorevli 2 Doktor Ogretim Uyesi,
4 Arastirma Gorevlisi, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesinde gorevli 1 Profesér,
1 Dogent, 8 Doktor Ogretim Uyesi, 3 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 19
akademisyene uygulanmistir. Miilakatlar gerceklestirildiginde arastirmaya
katilanlara konu hakkinda bilgisi olup olmadigi sorulmus, bilgisi olan
akademisyenlerle goriisme gergeklestirilmistir. Akademisyenlerle miilakat yiiz
yiize goriisme teknigi ile gergeklestirilmis ve veriler 01.10.2018 ile 18.10.2018
tarihleri arasinda toplanmistir.

D. Arastirmada Elde Edilen Bulgular

Sorulan sorulara iliskin elde edilen bulgular soyledir;

Isletmelericin Endiistri 4.0’a gecis sizce bir zorunluluk mudur?sorusuna,
14 (ylizde 73,6) akademisyen kiiresellesmenin her gegen giin etkisinin artmasi ve
teknolojik gelismelerin daha etkin ve verimli tretimler saglamasi nedeniyle
isletmelerin rekabet avantaji saglayabilmesi ve siirdiiriilebilirlikleri a¢isindan
Endiistri 4.0’1n zorunluluk oldugunu belirtmislerdir. 5 (yiizde 26,4) akademisyen
ise Endistri 4.0’in her alana uygulanmasinin miimkiin olmadigi ve yiiksek
uygulama maliyetleri nedeniyle kiigiik Olgekli isletmeler i¢in zorunluluk
Olusturmadigin1  ifade  etmislerdir. ~ Zorunluluk  olmadigim  belirten
akademisyenlerin tamam1 Miihendislik fakiiltesinde, zorunluluk oldugunu ifade
edenlerin ise Isletme boliimiinde calistig1 tespit edilmistir.

Endiistri 4.0 ile iiretimin daha ucuz ve kaliteli olacagi iddialar1 hakkinda
ne diigiinityorsunuz? sorusuna, 17 (yiizde 89,4) akademisyen, ¢alisanlarm yerini
robotlarin almasi ve robotlarin daha verimli iiretim yapmalar1 nedeniyle tiretimin
ucuz olacagim soylemislerdir. Sensor, yazilim, akilli ve daha teknolojik unsur
iceren imalat hatlar1 nedeniyle hatali iiretimin azalacagi ve standartlasan {iriinler
sayesinde daha kaliteli tirtinler olusturulabilecegini dile getirmislerdir. 2 (yiizde
10,6) akademisyen ise buna katilmadigim belirtmistir. Katilmadigini belirten
akademisyenler Miihendislik fakiiltesinde goérev yapmaktadir.

Akilli fabrikalarda merkezi olmayan yapilagmalar nedeniyle isletme
organizasyon ve lretim hatlarinda degisim olacagini diigiiniiyor musunuz?
sorusuna, akademisyenlerin tamami, makineler ile yapilan tretim sayesinde
yaratilacak tam otomasyon sisteminin insanin iiretim hattindan daha c¢ok
yOnetigim alanina kayacagini ve bir degisim olacagini belirtmistir. Fabrikalarda
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insan faktorii azalsa da {iretim disindaki alanlarda etkinliginin devam edecegini
ifade etmislerdir.

Isletmeler sizce mevcut iiretim araglarmin akillandirilmas: ile mi yoksa
yeni teknolojilerin satm alinmasi ile mi bu siirece dahil olacaktir? sorusuna 12
(ylizde 63,2) akademisyen, isletmelerin mali durumuna bagl olarak akillandirma
veya yeni teknolojilerin satin alinmasina karar verilecegini belirtmislerdir.
Oncelikli olarak mevcut iiriinlerin akillandirilmasi daha sonrasinda ise gelisen
teknolojinin takibi ile yeni {irtinlerin satin alinmasi seklinde isletmelerin Endistri
4.0’a dahil olacagi belirtilmistir.7 (yiizde 36,8) akademisyen ise rekabet ve
Diinya tizerindeki iiretim trendlerinin yakalanmasmin saglanmasi i¢in yeni
teknolojik araclarm satm alinmasi gerektigini vurgulamiglardir.

Isletmelerin Endiistri 4.0’a gegcisi yiiksek maliyet gerektiren bir siireg
midir? sorusuna 18 (yiizde 94,7) akademisyen tarafindan yazilim, sensorler gibi
teknolojik ihtiyaglar1 nedeniyle maliyetli olacagi ama uzun vadede bunun iiretim,
dagitim gibi isletme faaliyetlerinde yasanan verimlilik sayesinde fazlasiyla tolere
edilebilecegi seklinde cevaplandirilmstir. 1 (yiizde 5,3) akademisyen ise fikrinin
olmadigini ifade etmistir.

Tirkiye’de bulunan mevcut teknolojik altyapi sizce Endiistri 4.0°1
karsilayabilecek yeterlilikte midir? sorusuna, 5 (yiizde 26,4) akademisyen
Tirkiye’nin bu konuda yeterli oldugunu dile getirmistir. 14 (ylizde 73,6)
akademisyen ise yazilim ve teknolojik altyapi eksiklikleri nedeniyle yetersiz
oldugunu ifade etmistir.

Isletmelerin, Endiistri 4.0’a ge¢meleriyle birlikte iiretimde bulunan
calisanlar isten ¢ikarilacak mudir? Sorusuna 19 akademisyen kismen isten
cikarilmalarm olacagi ve bu kisilerin yerine daha kalifiye personelin alinacagini
sOylemistir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin 9 (ylizde 48) akademisyen
bazi igletmelerin, ¢alisanlarini isten gikarmak yerine ¢alisanlarmi yeni ortaya
cikabilecek islere veya isletme icinde baska birimlere de kaydirilmasinin daha
etik bir karar olacagini belirtmislerdir.

Kurulacak sistem ile ¢alisan ¢ikarilmasi ve iiretimin ¢alisanlar yerine
makinelere emanet edilmesi boyutunda artan issizlik nedeniyle devlet miidahalesi
miimkiin miidiir? Sorusuna verilen cevaplarda, akademisyenlerde, devlet
miidahalesinin yeni is alanlar1 agilmasi ve egitim verilmesi agisindan olacag:
gorlisii hakim oldugu tespit edilmistir. Devletin, isletmelere fazladan g¢aligan
bulundurmasi i¢in baski yapmasi veya Endistri 4.0’a gegislerini ertelemeleri
konusunda miidahalesi beklenmemektedir. Ayrica is yerindeki tiretimin robotlu
sistemlere gegisiyle insanlarin hizmet sektoriinde yogunlagmasi ve tiiketimin
ucuzlayacak olmasi nedeniyle artacagi degerlendirilmektedir.

Sensor teknolojileri, nesnelerin interneti, internet baglanti teknolojileri,
bulut ve sis depolama sistemleri gibi uygulamalarin mevcut isletme de gorevli
lise mezunu ustabasi ve is¢i kadrosuyla yonetilmesi miimkiin miidiir? sorusuna 7
(yiizde 36,8) akademisyen, calisanlarin uyum ve egitim siirecinden gegirilmeleri
durumunda miimkiin olabilecegini ifade etmislerdir. 12 (yiizde 63,2)
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akademisyen ise bu islemlerin karmasiklig1 nedeniyle bunun miimkiin olmadigin
belirtmistir.

Isletmede mevcut lise mezunu usta bas1 ve is¢i kadrosunun egitilmesi ile
yeni [oT ve entegrasyon yazilimi kullammi ve gelisimi saglanabilir mi? sorusuna
15 (ylizde 78,9) akademisyen egitim ile kullanic1 diizeyinde bunun
saglanabilecegini vurgulamustir. 4 (yiizde 21,1) akademisyen ise bunun miimkiin
olmadigini sdylemistir.

Devlet ve resmi internet sitelerinin dahi ¢ok biiyiik giivenlik 6nlemlerine
ragmen hacklenebildigi giiniimiizde, bu sistemi kuran isletmelerde yeterli
diizeyde siber giivenlik saglanabilir mi? sorusuna 15 (yiizde 78,9) akademisyen,
bunun dis kaynak kullanimi ile saglanabilecegini o6zellikle bankalarm bu
givenligi sagladigi ve bu durumun isletmelerinde saglayabileceginin géstergesi
oldugunu belirtmislerdir. 4 (yiizde 21,1) akademisyen ise bunun miimkiin
olmadigimi diisiindiiklerini s6ylemistir.

Kurulacak sistemlerin ilk yillar igerisinde sorunsuz entegrasyon ve
uyumluluk saglayacagii diisiniyor musunuz? sorusuna akademisyenlerin
tamamu ilk yillarda sorunlarin olabilecegi, her sistemin kurulus asamasinda biiyiik
veya kiiglik bazi sikintilarmin bulundugunu ve zamanla bunlarin agilacagini
belirtmistir.

Isletmelerde kullanilan Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) gibi
programlar ile tam uyum saglanabilecek midir? sorusuna akademisyenlerin
tamamu ilk yillarda sorunlarin olabilecegi, zamanla tam entegrasyonun miimkiin
olabilecegini ifade etmislerdir.

Tirkiye’deki isletmeler sizce Endiistri 4.0’a gecis kapsaminda hangi
(6nde giden, onde gideni takip eden, geriden gelen, duyarsiz) pozisyonda yer
almaktadir? sorusuna 11 (yiizde 57,9) akademisyen geriden gelen, 7 (yiizde 36,8)
akademisyen 6nde gideni takip eden, 1 (ylizde 5,3) akademisyen ise duyarsiz
oldugunu belirtmistir.

1V.Sonug

Bu arastirmada, Almanya’da ortaya c¢ikan ve diger toplumlarda ve
iilkemizde degisim ve doniisiimlerin meydana gelmesini saglayacak/saglayacagi
diisiiniilen Endiistri 4.0 konusu ele alimmustir. Ulkemizin ithalat ve ihracatinda en
bliylik payr alan Almanya’da yasanan bu gelismenin iilkemizi derinden
etkilenecegi diisiiniilmektedir. Ticaretimiz agisindan gerekli dnlemleri almak
Almanya ile olan iliskimizi ticari dengede tutacaktir.

Endstri 4.0 ile birlikte robotlarin daha verimli tiretim yapabilmeleri
nedeniyle iiretimin ucuzlayacagi ve iiretim hatlarinda degisimlerin olacagi
arastrmaya katilan akademisyenlerin ¢ogunlugu tarafindan belirtilmistir.
Endistri 4.0’mn  igletmeler i¢in bir zorunluluk oldugu vurgulanmistir.
Schumpeter’in yikic1 yenilik teorisi ile akademisyenlerin genelinin diisiinceleri
arasinda bir uyum s6z konusudur. Endiistri 4.0’in zorunluluk olmadigini belirten
akademisyenler tarafindan isletmelerin biytkligi belirtilse de 3 boyutlu
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yazicilarin farkli boyutlardaki (ele sigabilecek yapidan oda boyutuna kadar
degisen) yapisi ve bir ¢ok hammaddeyi kullanabilmeleri sebebiyle uyum
saglayamayan bir cok isletme gelecekte var olamayacaktir. Ornegin bakir isleme
sanat1 ve uygulamalariin daha ince iscilik ve hatasiz olarak 3 boyutlu yazicilar
ile uygulanmasi sonucu bu meslegi icra edenler ya bu teknolojiyi kullanacak yada
istenilen oranda kazan¢ ve is yapamayarak farkli alanlara yoneleceklerini
sOylemek miimkiindiir.

Fabrikalarda kurulacak olan tam otomasyona dayali sistemler ile birlikte
isletmelerde organizasyon ve yonetim kademelerinde akademisyenler tarafindan
degisiklikler beklenmektedir. Bu degisiklikler mavi yakalilarmn sayisinin
azalmasi ve isletmede beyaz yakalilarin sayisinin artmasi ile beraber is
yiiklerininde aynmi dogrultuda artmasi beklenmektedir. Eskiden isletmelerin
agirhikli yiikiinii mavi yakalilar iistlenirken Endiistri 4.0 ile beraber bunu beyaz
yakalilarin omuzlarina yiiklenecegi diisliniilmektedir.

Arastirma esnasinda yazarlar tarafindan yapilan goézlemler sonucu
akademisyenlerin verdigi cevaplarda en kararsiz kaldigi sorunun isletmelerde
bulunan makinelerin akillandirilmasi ile mi yoksa yeni cihazlarin satin alinmasi
ile mi Endiistri 4.0’a gegisin olacaginin tespiti oldugu goériilmiistiir. Bu husus
Diinya tilkeleri i¢in bir sorunsal olarak giincelligini korumakta, tartisilmakta ve
cesitli deneyler yapilmaktadir. Ornegin Tayvan’da Kuo ve arkadaslarmin (2017)
araba yayu1 iireten bir isletmede yaptigi deneyde, on yasinin iizerinde bulunan yay
iiretim makinelerine 13 dolarlik sensér sistemi takilmig ve Matlab isimli program
ve ortalamanin lizerinde bir bilgisayar sistemi ile sonuglar toplanmustir. Toplanan
sonug¢larin karmasik algoritma hesaplamalari sonucunda 191 mm +-3mm (kisa
188, uzun 194) araliginda olan 24 farkli uzunlukta ki standart tiretim modeli 8’¢
indirilerek ylizde 93.1 oraninda basar1 saglanmistir. Eski sistemlerin ucuza
akillandirilmas1 miimkiin iken ortaya c¢ikan biiyilk verinin hesaplanmasinda
gelismis bilgisayar sistemlerine ihtiyac duyulacaktir. Eski sistemlerin
akillandirilmas1 bazi kronik sorunlar1 da beraberinde getirmesi muhtemel
goriinmektedir. Bu nedenle isletmelerin ekonomik yapisi ve iiretim sistemi
modeli yapilacak yenilestirmenin seklini belirleyecegi diisiiniilmektedir.

Isletmelerin Endiistri 4.0’a gecisi maliyetli bir unsur oldugu
akademisyenlerin neredeyse tamamu tarafindan vurgulanmaktadir. Baz1 biiyiik
otomotiv ve beyaz esya iretimi yapanlar hari¢ Tirkiye gercegi
degerlendirildiginde Endiistri 4.0’1 biiyiik fabrikalar ve i¢inde c¢alisan binlerce
robot olarak diisiinmek maalesef imkansiz olacaktir. Ulkemizde faaliyet gosteren
bir ¢ok firmani KOBI’lerden (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte isletmeler) olustugunu
diistindiigiimiizde Endiistri 4.0’°a Tiirkiye’nin gecisinin birkag¢ robotik kol ve 3
boyutlu yazicilar ekseninde olmas1 daha muhtemel olacaktir. Bu kapsamda CNC
(Computer Numerical Control) tezgahlar1 yerini 3 boyutlu yazicilara birakacak
CNC tezgahinin 20-30 bin dolarlik maliyeti ile 3 boyutlu yazicilar alinarak ¢okta
maliyetli olmayacak sekilde Endiistri 4.0 gecis lilkemizde saglanacaktir.
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Tirkiye’de bulunan teknolojik altyapit konusunda 14 akademisyen
tarafindan olumsuz goriis bildirilmistir. Ulke altyapisinda baz1 eksiklikler olsa da
isletmeler tarafindan umut verici bazi ¢oziim ve uygulamalar gergeklestirilmistir.
Ornegin yazilim konusunda, Argelik firmasinin 500 milyon TRY (Tiirk Liras)
yatirim ile a¢ilisgini yaptigi akilli ve otomasyonun en iist Seviyede tuttugu
Cerkezkdy Televizyon Fabrikasinda 107 adet robot yer almaktadir ve yazilim
islemleri Argelik firmasinda gorevli miihendisler tarafindan yerli imkanlar ile
hazirlamigtir. Bu tesis ile Argelik firmasi enerji tiikketiminde yiizde 50 oraninda
iyilesme, su tiiketiminde yilizde 60 tasarruf ve sera gazi salimminda yiizde 25
azalma olacagini degerlendirmektedir (Haber Tiirk Gazetesi). Bulut teknolojileri
acisindan Turkcell Bulut, Tirk Telekom BuluTT Depo, Tibitak Safir Depo,
Buluthan gibi yerli hizmet sunuculari bulunmaktadir. Ulkemizde yerli olarak 3
boyutlu yazici tiretimi gergeklestiren Sintertek, Senertek, Artiboyut, 3D4E, EPS
Miihendislik, Trivend, tripedia3d, t3 dizayn, rigid3d, Zaxe 3d, Megamaker 3d
gibi marka ve modellerde iireticiler bulunmaktadir. Endiistriyel robot {iretimi
acgisindan Altinay Robot iilkemizde otomotiv lojistik endiistriyel otomasyon gibi
bircok alan i¢in robot ve teknoloji Uretimine devam etmektedir
(http://www.altinay.com/tr/). Insans1 robot iiretimi agisindan Akin Robotics
firmasi tarafindan insansi (insan gibi davranabilen, konusan, siparis alan, erik dali
oynayabilen vb.) robot tiretim islemleri ger¢eklestirilmekte olup Ada ve Akinct
Serisi insansi robotlar garson, resepsiyon gorevlisi gibi ¢esitli alanlarda kullanima
sunulmustur. Bu insansi robotlar satin alinabilecegi gibi kiralanmasi da
miimkiindiir (https://www.akinrobotics.com/tr/).

Endiistri 4.0 kapsaminda is gorenlerin durumunu ortaya koymak
maksadiyla sorulan sorulara akademisyenlerin tamaminin olumlu baktig,
Marksist Teorinin aksine Schumpeter’e daha yakin bir izlenim sergiledikleri
goriilmiistiir. Akademisyenler tarafindan is gérenlerin hizmet sektorii veya baska
alanlarda degerlendirilebileceginin diisiintildigii goriilmistiir. Bazi is gorenlerin
ise egitim ile birlikte isletmede devam edebilecegi goriisii akademik camiada
etkin olmustur. Kapitalist sistemin dogasi geregi is gorenlerin kazang saglamasi
ve harcama yapmasi1 6nemlidir. Fabrikalarin ve ekonomik hayatin devamlilig:
icin ig gorenlerin istihdami 6nemli bir unsurdur.

Devletin artan issizlik nedeniyle igletmelere miidahalesi beklenmemekte
devletin miidahalesinin ig goérenlerin egitimi konusunda olacagi belirtilmistir.
Issizligin hizmet sektdrii sayesinde dengelenmesi sonucu ¢alisanlarm Ludizm
hareketine benzer protesto, yakma, yikma gibi eylemlerinin beklenmedigi
gorilmiistiir.

Ulkemiz ile ilgili bulgulara bakildiginda mevcut teknolojik altyapimizin
birkag sirket ile siirli kaldigi, Endiistri 4.0 modeliyle de ortaya c¢ikan yeni
isletmelerle rekabet edemeyecegimiz ve degismemizin gerekli oldugu
diisiincesinin yaygin oldugu tespit edilmistir. Bu noktada toplum olarak yeni
Diinya diizenine entegre olmak igin gerekli siiregleri ger¢eklestirmemizin zorunlu
oldugu soylenebilir. Toplumumuzla ilgili olmasi arzulanan diger bir sonug
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Endiistri 4.0’a gecis kapsaminda isletmelerimizin bu konuda o6nde giden
olmasidir. Arastirma sonucuna gore, arzulanan pozisyonda oldugumuzu
diistinenlerin oraninin diisiik oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore Endiistri 4.0’a
gecis kapsaminda 6nde giden isletmemiz bulunmamakta, isletmelerimizin
cogunlugu Endiistri 4.0’1 geriden takip etmektedir. Bu bulgu farkli yonleriyle ele
alinmalidir. Ciinkii boyle bir bulgu isletmelerimizin Endiistri 4.0 konusuna uzak
oldugunu gostermekte ve bu konuda {iilke olarak ¢ok yol kat etmemiz
gerekmektedir.
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