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ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

2024 AVRUPA FUTBOL SAMPiYONASI EV SAHIPLiGi ADAYLIKLARININ
DEGERLENDIRILMESi: ALMANYA VE TURKIYE KARSILASTIRMASI

EVALUATION OF 2024 EUROPEAN FOOTBALL CHAMPIONSHIP HOST
CANDIDACY: COMPARISON OF GERMANY AND TURKEY

Dr. Ogr. Uyesi Tuna BATUHAN?
(074

Bu ¢alismada, en prestijli uluslararasi futbol organizasyonlarindan birisi olan Avrupa Futbol Sampiyonasi’na 2024
yilinda ev sahipligi yapmak icin aday olan iki iilke Tiirkiye ve Almanya’nin adaylik dosyalar1 UEFA
degerlendirme kriterleri kapsaminda iilkelerin vizyonu, stadyumlar, konaklama ve antrenman alanlarinin durumu,
ulasim olanaklari, taraftar bolgeleri ve diger ana bagliklarda incelenmistir ve ayrintili olarak analiz edilmistir.
UEFA nezdinde Tiirkiye’nin adaylig1 genel olarak olumlu goriilse de, Tiirkiye’nin uluslararasi erisilebilirliginin
havayoluyla ve birka¢ havaalantyla siirli olmasi ve ulagim altyapisinin genel anlamda yetersiz bulunmast; birgok
aday sehirde otel kapasitesinin ve sosyal altyapinin yetersiz goriilmesi Tiirkiye’nin adayligini zayiflatmistir.
Ayrica, Tirkiye’nin aday sehirlerinin organizasyon tecriibesinin sinirli olmasi; insan haklar1 alaninda bir faaliyet
planmin bulunmamasi ve giincel ekonomik gelismelerin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in planlanan kamu
yatirimlarin1  riske atabilecegi endisesi de Tirkiye’nin adayliinin olumsuz yonleri olarak siralanabilir.
Almanya’nin ise, mevcut ulagim altyapisinin, konaklama ve antrenman imkanlarinin beklentilerin iizerinde olmasi;
aday sehirlerinin sosyal altyapinin ve organizasyon tecriibesinin iist seviyede olmasi ve en dnemlisi sirf Avrupa
Futbol Sampiyonasi i¢in yeni yatirimlar yapilmasinin planlanmamast 6énemli artilar olarak goériilmektedir. Sonug
olarak, Almanya UEFA agisindan daha giivenli bir secenek olarak goriilmiis ve adayligi kazanmistir. UEFA’nin
oylama sonrasinda verdigi kararmn, Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin marka degerini korumak, sponsorluk ve
reklam gelirlerini riske atmamak yoniinde oldugu séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: EURO 2024, Biiyiik Capli Organizasyon Adayligi, Biiyiikk Capli Organizasyon Planlamas,
Tiirkiye EURO 2024 Adayligi, Almanya EURO 2024 Adayhig.

JEL Smmiflandirma kodlari: Z20, Z28, Z29.

ABSTRACT

In the study, the nomination files of the candidate countries (Turkey and Germany) for hosting the 2024 European
Football Championship, which is one of the most prestigious international football organizations, are examined
and analysed in detail within the scope of vision of the countries, the stadiums, the availability of accommodation
and training areas, transportation facilities, fan zones and other main headings as part of the UEFA evaluation
criteria. Although Turkey's candidacy in the eyes of UEFA is generally positive, insufficient presence of Turkey's
international accessibility and few number of airlines and airport with the limited transportation infrastructure;
insufficient number of hotel capacity in the cities and low level of social infrastructure weaken Turkey's candidacy.
Additionally, the limited organizational experience of Turkey's candidate cities; lack of an action plan in the field
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of human rights; worries that the current economic developments could put public investments that are planned
for 2024 European Football Championship at risk can be listed as negative aspects of Turkey's candidacy. In
Germany current transportation infrastructure, accommodation and training opportunities are above expectations;
it is seen that the social infrastructure and organization experience of the candidate cities are at the top level, and
most importantly not to anticipate new investments just for the European Football Championship is seen as an
important plus. In conclusion, Germany has been seen as a safer option for UEFA and has won the nomination. It
can be concluded that UEFA's decision after the vote is to maintain the brand value of the European Football
Championship, not to risk the sponsorship and advertising revenues.

Keywords: EURO 2024, Large-scale Organization Candidacy, Large-scale Organization Planning, Turkey EURO
2024 Candidacy, Germany EURO 2024 Candidacy.

JEL Classification Codes: Z20, Z28, Z29.

1. GIRIS

Biiyiik Olgekli Sportif Organizasyonlar olarak tanimlanan en biiyiik etkinlikler (Lenskyj, 2000; Hiller, 2000:
Theodoraki, 2007) milyonlarca ziyaret¢iyi ¢eken ve biiyikk 6l¢ekli altyapr yatirimini gerektiren Olimpiyat
Oyunlari, Futbol Diinya Kupasi, Avrupa Futbol Sampiyonasi, Commonwealth Oyunlar1 ve diger benzer
organizasyonlar1 icermektedir (Roche, 2002). Sportif bir turnuva olmanin 6tesinde anlamlar tasiyan uluslararasi
Olcekte biiyiik fenomenler (Cashman ve Hugges, 1999; Hiller, 2000) olarak tanimlanabilecek bu organizasyonlar
bir sehrin kiiresel statiisii kazanmasinda etkili bir asama olarak nitelenmektedir. Bu organizasyonlara ev sahipligi
yapmak isteyen aday sehirler her imkanlarin1 seferber etmekte ve bu organizasyonlardan ¢ok farkli alanlarda
kazanim elde etmeyi beklemektedirler. Sehirler icin orta ve uzun vadede farkli stratejilerin hayata gecirilmesinde
uygun bir arag¢ olarak goriilen bu tiir organizasyonlara ev sahipligi yapmak isteyen sehirlerin sayis1 da artmaktadir.

1950’11 yillarda diger kitalarda benzer organizasyonlarin baslamasiyla, Avrupa’da da Ulusal takimlar seviyesinde
bir turnuva diizenlenmesi fikri ortaya ¢ikmistir (UEFA Internet Sitesi). 1954’te UEFA’nin kurulmasinin ardindan,
turnuva fikri ilk olarak Fransiz gazeteci L'Equipe tarafindan dillendirilmis, UEFA’nin ilk Genel Sekreteri Henri
Delaunay tarafindan resmi basvuru seviyesine taginmigs ve Henri Delaunay’in oglu Pierre Delaunay’in Avrupa
Uluslar Kupas1 Organizasyon Komitesi Genel Sekreterlifine atanmasiyla hayat bulmustur. Ilk Avrupa Futbol
Sampiyonasi, ‘Avrupa Uluslar Kupasi’ adiyla 1958-1960 arasinda Fransa’da ger¢eklesmis, 1964 ve sonrasinda her
4 yilda bir diizenli olarak bir¢ok farkli Avrupa iilkesinde organize edilmistir. 1988 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na
Bat1 Almanya ev sahipligi yaparken, Tiirkiye ise organizasyon ev sahipligi i¢in 3 kez aday olmasina ragmen bu
hakki elde edememistir (UEFA Internet Sitesi). Tiirkiye Avrupa Futbol Sampiyonasi’na 2008'de Yunanistan ile
birlikte ortak adaylik basvurusu yapmus, ancak final oylamasinda Avusturya-isvicre ortakligina kaybetmistir. 2012
ve 2016 Avrupa Futbol Sampiyonalarina tek basina aday olan Tiirkiye, her iki adaylik siirecinde de basarili
olamamustir. Tiirkiye, 2016’da Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahipligine ¢ok yaklasmuis, ancak final oylamasinda
Fransa’ya 7-6 kaybetmistir. Bu 3 adaylik diginda Tiirkiye, 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahipligi i¢in de
aday olmus, ancak sonraki siiregte adayliktan gekilmistir.

Bu ¢alismada, Biiyiik Olgekli Sportif Organizasyonlara 6rnek olarak gdsterilebilecek, en prestijli uluslararas:
futbol organizasyonlarindan birisi olan UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi’na 2024 yilinda ev sahipligi yapmak
icin aday olan iki lilke Tiirkiye ve Almanya’nin (ev sahipligi i¢in sadece Tiirkiye ve Almanya yarismistir) adaylik
dosyalar1 UEFA degerlendirme kriterleri kapsaminda iilkelerin vizyonu, stadyum, konaklama ve antrenman
alanlarinin durumu, ulasim olanaklari, taraftar bolgeleri ve diger ana bagliklarda incelenecek ve ayrintili olarak
analiz edilecektir.

2.2024 AVRUPA FUTBOL SAMPiYONASI ADAYLIK SURECI

2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi adaylik siireci, 9 Aralik 2016’da UEFA'nin resmi basvuru isteklerini iiye tilke
federasyonlarina gondermesi ile baslamistir. Devam eden siirecte Tiirkiye ve Almanya adayliklarini agiklamiglar
ve resmi bagvurularini tamamlayarak UEFA’nin degerlendirmesine tabi olmuslardir. UEFA, aday lilke dosyalarini
her bir degerlendirme basligina temel parametreleri tanimlayarak ve her basligin turnuvanin basarisindaki 6nemine
gore agirlik verilerek ayrintili degerlendirilmesini yapmis ve 21 Eyliil 2018°de degerlendirme raporunu kamuoyu
ile paylasmustir. 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapacak iilke, 27 Eyliil 2018'de Isvigre'nin Nyon
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kentinde gergeklestirilen gizli oylama sonucunda belirlenmistir. UEFA Baskani Aleksander Ceferin, oylama
sonucunu agiklamadan 6nce Tiirkiye ve Almanya’nin ¢ok giiclii adaylik dosyalar1 sundugunu sdyleyip; siirecin
seffaf, oylamanin ise demokratik oldugunu belirtip sunlar1 eklemistir: “Her demokratik karar dogru karardir,
sdyleyebilecegim tek sey 2024’te fantastik bir Avrupa Futbol Sampiyonas1 géormeyi bekliyorum” (UEFA Internet
Sitesi). Oylamada Almanya 12, Tirkiye ise 4 oy almig ve Almanya turnuvaya ev sahipligi yapma hakkini
kazanmgtir (UEFA Internet Sitesi). 2024 Avrupa Futbol Sampiyonas1 Adaylik Siirecinin zaman ¢izelgesi Tablo
1’de verilmistir.

UEFA degerlendirme raporunda, aday iilkelerin sunduklar1 dosyalarin analizinin seffaf bir metodoloji kullanilarak
dort aylik bir siire boyunca degerlendirildigi belirtmektedir (UEFA, 2018). Adaylarin degerlendirmeleri 12 farkli
alanda belirlenen kriterler dikkate alinarak yapilmistir. Bu kriterler; stadyumlarin durumu, aday iilkelerin vizyonu,
politik, sosyal ve cevresel unsurlar, yasal sorunlar, giivenlik ve hizmetler, ulagim, konaklama ve antrenman
olanaklari, ticari faaliyetler ve yayin haklar1 gibi baglhiklardan olugsmaktadir. Bu ¢alismada, 2024 Avrupa Futbol
Sampiyonasi ev sahipligine aday olan Tiirkiye ve Almanya’nin adaylik dosyalart UEFA degerlendirme kriterleri
kapsaminda iilkelerin vizyonu, stadyum, konaklama ve antrenman alanlarinin durumu, ulasim olanaklari, taraftar
bolgeleri ve diger ana bagliklarda incelenmistir ve ayrintili olarak analiz edilmistir.

Tablo 1. 2024 Avrupa Futbol Sampiyonast Adaylik Siireci

9 Aralik 2016 UEFA'nin resmi bagvuru isteklerini tiye iilke federasyonlarina gondermesi
15 Subat 2017 Tiirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonas1 adaylik deklerasyonu

1 Mart 2017 Almanya’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi resmi adaylik bagvurusu

2 Mart 2017 Tiirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi resmi adaylik bagvurusu

3 Mart 2017 Uye iilke federasyonlari igin katilim mektuplarmni son génderim tarihi ve aday iilkelerin ilan edilmesi
10 Mart 2017 Aday iilkelerin UEFA tarafindan ilan edilmesi

17 Mart 2017 Adaylik sartlarinin agiklanmasi

27 Nisan 2017 Aday iilkeler ¢alistay1

17 Ekim 2017 Tiirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi aday sehirlerinin belli olmas1
27 Nisan 2018 Adaylik dosyasinin UEFA’ya teslim edilmesi igin son tarih

21 Eyliil 2018 UEFA Degerlendirme Raporu’nun yayilanmasi

27 Eyliil 2018 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi Ev Sahibi Ulkenin Agiklanmast

Kaynak: (UEFA, 2016; UEFA. 2017; UEFA, 2018; TFF, 2018a; TFF 2018b)

3. ADAY ULKELERIN ViZYONU

Almanya’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi vizyonu, futbolun insanlari bir araya getirebilecek olmasi ve bu
turnuvanin Avrupa futbolu adina kalict bir miras olusturacag: seklinde ifade edilmektedir (DFB, 2018). Saygi,
katilim, erisilebilirlik ve siirdirilebilirlik gibi degerler konusunda yeni standartlarin belirlenmis olmasi
Almanya’nin adayliginin futbol dis1 etkisini UEFA nezdinde takdir edilir bir konuma getirmigtir. Almanya’nin
vizyonu, sadece futbolseverlerin stadyumlara ve sehirlere kolay ulasimini saglamakla kalmayip, iilke ¢apinda
kolektif bir kutlama ve festival ortaminin sunulmasi olarak ifade edilmektedir (DFB, 2018). Almanya daha 6nce
benzer nitelikteki organizasyonlara ev sahipligi yapmasma karsin, Birlesik Almanya olarak ilk Avrupa
Sampiyonast adaylik basvurusunda bulundugu vurgusunu yapmaktadir. Degerlendirme raporunda UEFA,
Almanya’nin vizyonunu motivasyonlu, yaratici ve ¢ok profesyonel olarak tanimlamaktadir. Raporda Almanya’nin
politik yapisinin uygun, sportif altyapisinin ise mevcutta hazir olmasi olumlu yonler olarak siralanirken; iilkenin
uzun ve kalict basarilarla dolu organizasyon ge¢misinden de Ovgiliyle so6z edilmektedir (UEFA, 2018).
Almanya’nin adaylik dosyas1 sosyo-politik agidan ise “yiiksek kalitede ve genel beklentiyi rahatga karsilayan’ bir
adaylik olarak tanimlanmaktadir.

Tiirkiye nin adaylik dosyasinin en dnemli odaklarindan birisi 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi ile 6zellikle genis
genc Kkitlelerin futbola dahil edilmesinin amaglanmasidir (TFF 2018a; TFF 2018b). 2024 Avrupa Futbol
Sampiyonasi ev sahipligi sayesinde futbol altyapisinin gelisiminin ve iilkedeki futbol aktivitelerinin pekistirilmesi
ve daha Onemlisi Tiirkiye’nin organizasyon yoOnetimi ve becerisinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. UEFA
degerlendirme raporunda Tiirkiye’nin adaylik dosyasi ‘motive, ¢ekici ve yiiksek kaliteli vizyona sahip’ olarak
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tanimlanmakta; ancak, sosyo-politik yapinin, &zellikle giincel ekonomik gelismelerin, 2024 Avrupa Futbol
Sampiyonasi i¢in planlanan kamu yatirimlarini riske atabilecegi endisesi de dile getirilmektedir (UEFA, 2018).
Ayrica, Tiirkiye’nin insan haklarimin korunmasi konusunda spesifik bir projesinin ve bir aksiyon planinin
bulunmamasi biiyiik bir sorun olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’nin adaylik dosyasinin, UEFA’nin haklarim
maksimum seviyede korumay garanti etmesi ise olumlu bir unsur olarak ifade edilebilir.

Tirkiye nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonas1 Adaylik dosyasin1 UEFA’ya teslim etmesinin ardindan kamuoyu
ile paylasilan tanmitim brogiiriinde, kalici bir miras ortaya ¢ikarmak adina Tirkiye’nin vizyonu ve planlar
aktarilmaktadir. Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) Bagkani Yildirim Demirdren, tanitim brosiiriinde yer alan
mesajinda, “Avrupa’nin en gorkemli spor etkinligi UEFA EURO 2024’{in ev sahipligini istlenerek iilkemizin
bagarabileceklerini diinyaya gosterecek olmanin gururu ve heyecani icerisinde” oldugunu belirterek, birkag
maddede neden Tiirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapmasi gerektigini agiklamaktadir
(TFF, 2018a). Demirdren’e gore: Tiirkiye nin iki kitayr birlestiren bir konumda olmasi; futbolun Tiirkiye’de
insanlar1 bir araya getirip, birbirleriyle kurduklari baglar giiclendirmeye katki saglayan biiyiik bir tutku olmast;
TFF’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapmak i¢in en iyi teklifi sunmasi; kurumlarin ve Tiirk
halkinin ev sahipligine destek vermesi; altyap1 projeleri ve stadyum yatirimlariyla Tiirkiye’nin ev sahipligine hazir
olmast; ve Tirkiye’nin 6nceki adaylik tecriibelerinden dersler ¢ikararak vazge¢memesi ve en 6nemlisi hevesini
asla kaybetmemesi Tirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi Adayligimmin giiclii yonleri olarak ifade
edilmektedir.

“Birlikte Paylasalim” sloganiyla yola ¢ikan TFF, adaylik brosiiriinde, her kesimden insani ‘diinyanin en sevdigi
oyun’ ile Tiirkiye’de bir araya getireceginin soziinii vermektedir. Tiirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonast
adaylik vizyonu kaynasmayi, ¢ok kiiltiirliliigli ve ulasilabilirligi futbol araciligryla tegvik edebilecek bir konumda
olan Tiirkiye’de futbol tutkusunu, iilkenin giizelliklerini ve turnuvanin kalic1 mirasint birlikte paylagmak olarak
ifade edilmektedir. Tanitim brosiiriinde, Tirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapma
firsatinin genglerin futbola olan tutkusunu daha da giiglendirecegi, Tiirkiye’nin uluslararasinda koprii” idealinin
gercege doniistiirlilecegi, milyonlarca miiltecinin iilkemize uyumunu da destekleyecegi ifade edilmektedir.
Tiirkiye’nin adaylik vizyonu ise turnuvanin ekonomik ve sosyal etkilerinin yani sira katilim, gesitlilik ve
erigilebilirlik gibi degerlerin desteklenmesi seklinde ifade edilmektedir. Tirkiye’nin adayligimmin kilit noktasi,
ozellikle geng niifus olmak tizere genis bir kitleye ilham vermek ve futbolla i¢ ige olmak olarak ifade edilmektedir.
2024 Avrupa Futbol Sampiyonast ile altyapinin ve futbol aktivitelerinin iilke genelinde giiglendirilecek olmast,
etkinlik yonetimi ve organizasyon becerisinin arttirtlacak olmasi da Tiirkiye’nin adayliginin 6nemli katkilari olarak
goriilmektedir.

4. ADAY ULKELERIN STADYUMLARI

Stadyumlar konusunda Almanya ve Tiirkiye’nin vaatleri ve garantileri birbirine benzer olsa da, Almanya’nin tiim
stadyumlariin hazir durumda ve aktif olarak kullaniliyor olmasi biiyiik bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Stadyumlar kapsaminda degerlendirme yapildiginda, Almanya’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi igin
kullanmay1 planladigi stadyumlarin tamaminin sertifikali olmasi, mevcutta aktif olarak kullaniliyor olmasi ve
UEFA’nin standartlarina tam uyum saglamasi Almanya’nin dosyasini giiglendirmektedir. Bununla birlikte,
stadyumlarin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi programinda yer alacak 51 mag¢ igin toplam net kapasitesinin
2,780,000 kisi olarak hesaplanmasi, Almanya’nin adayligmmin diger giiclii yani olarak gbze g¢arpmaktadir.
Almanya’nin aday stadyumlarinin tamaminin 2024’e kadar belli yenilemelerden gegmesi planlanmasina karsin;
stadyumlarin mevcut altyapilariin yeterli goriilmesi, tamamen fonksiyonel olmalar1 ve tamaminin mevcut
durumda futbol maglarina ev sahipligi yapan stadyumlar olmasi 6nemli artilar olarak siralanabilir. Tablo 2°de,
Almanya’nin stadyumlarinin mevcut durumu, kapasitesi ve planlanan maglar ayrintili olarak listelenmektedir.
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Tablo 2. Almanya’nmin Stadyumlarimin Mevcut Durumu, Kapasitesi ve Planlanan Maglar

Sehir Stadyum Durum Kapasite Planlanan Mag Sayisi
Berlin Olympiastadion Berlin Mevcut 70,033 6
Cologne Stadion Koln Mevcut 46,922 5
Dortmund BVB Stadion Dortmund  Mevcut 61,524 6
Diisseldorf Diisseldorf Arena Mevcut 46,264 4
Frankfurt Frankfurt Stadion Mevcut 48,057 5
Gelsenkirchen Arena AufSchalke Mevcut 49,471 5
Hamburg Hamburg Arena Mevcut 50,215 5
Leipzig RB Arena Mevcut 46,635 4
Miinchen FuBlball Arena Miinchen ~ Mevcut 66,026 6
Stuttgart Arena Stuttgart Mevcut 50,998 5

Kaynak: (UEFA, 2018; DFB, 2018).

Tiirkiye’nin tanitim brosiiriinde, 2011 yilindan bu yana 3 milyar Euro yatirimla iilke genelinde 37 modern stadyum inga
edildigi, turnuva i¢in iki stadyumun yeniden yapilacagi ve bir stadyumda kapasite artirimi gergeklestirilecegi ifade
edilmektedir (TFF, 2018a; TFF 2018b). Tiirkiyenin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi igin kullanmay1 planladigi
stadyumlarin UEFA’nin standartlarina tam uyum saglamasina karsin, énerilen 10 stadyumdan 3 tanesinin yeniden inga
edilecek olmasi olumsuz bir tablo olusturmaktadir. UEFA degerlendirme raporunda, Tiirkiye’nin Onerdigi
stadyumlardan Atatiirk Olimpiyat Stadyumu ile Ankara Stadyumu’nun yeniden insa edilecek olmasi ve Antalya
Stadyumu’nun ciddi bir yenilemeden gececek olmasi onemli riskler olarak ifade edilmektedir (UEFA, 2018).
Tirkiye’nin aday stadyumlarinin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi programinda yer alacak 51 mag i¢in toplam net
kapasitesinin 2,490,000 kisi olarak hesaplanmasi, stadyumlar agisindan Tiirkiye’nin adayligim zayiflatmaktadir. Bu
rakam, Almanya’nin toplam seyirci kapasitesi olan 2,780,000’dan 290,000 daha az bir seyirciyi ifade etmektedir. Tablo
3’de, Tiirkiye’nin stadyumlarinin mevcut durumu, kapasitesi ve planlanan maglar ayrmntili olarak listelenmektedir.

Tiirkiye nin 6nerdigi stadyumlarin mevcut altyapilarinin yetersiz goriilmesi ve bir kisminin tamamen fonksiyonel
olmamasi; sadece 5 stadyumun temizlikle ilgili standarda uygun bulunmasi; stadyum yenileme galismalarinin
maliyetinin belirtilmemis olmasi; mevcutta var olan 7 stadyumun iyi durumda olmasina ragmen, énerilen 10
stadyumdan 6 tanesinin sadece son 16 maglarina uygun olup, ¢eyrek final maglarina uygun olmamasi da ciddi
eksiklikler olarak siralanmaktadir (UEFA, 2018). Ayrica, Atatiirk Olimpiyat Stadyumu’nun 2020 UEFA
Sampiyonlar Ligi Final magina ev sahipligi yapacak olmasi ve bu nedenle stadyumda yapilacak ¢aligmalarin 2024
Avrupa Futbol Sampiyonasi planlamasini aksatma riski de Tiirkiye’nin planlamasinda ortaya ¢ikan celiskiler
olarak degerlendirilmektedir. UEFA’nin degerlendirme raporunda yer alan ifadeyle; eger yenileme ¢aligmalari i¢in
sunumdaki zaman ¢izelgesine uyulacaksa, Atatiirk Olimpiyat Stadyumu 2020°de Sampiyonlar Ligi finaline ev
sahipligi yapacagi igin Tiirkiye iki organizasyondan birini riske atmaktadir (UEFA, 2018).

Tablo 3. Tiirkiye’nin Stadyumlarinin Mevcut Durumu, Kapasitesi ve Planlanan Maglar

Sehir Stadyum Durum Kapasite Planlanan Mag¢ Sayisi
Ankara Ankara Stadyumu Yeniden Insa 62,332 6
Antalya Antalya Stadyumu Mevcut 41,349 6
(lyilestirme)
Bursa Bursa Stadyumu Mevcut 42,985 6
Eskisehir Eskisehir Stadyumu Mevcut 32,204 4
Gaziantep Gaziantep Stadyumu Mevcut 33,884 3
Kocaeli Kocaeli Stadyumu Mevcut 32,204 3
Konya Konya Stadyumu Mevcut 36,193 5
Istanbul Atatiirk Olimpiyat Stadyumu Yeniden insa 85,718 7
Istanbul Ali Sami Yen Spor Kompleksi ~ Mevcut 50,178 6
Trabzon Senol Giines Spor Kompleksi Mevcut 40,735 5

Kaynak: (UEFA, 2018; TFF 2018a; TFF, 2018b).
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5. ADAY ULKELERDE KONAKLAMA VE ANTRENMAN ALANLARI

Konaklama alanlar1 baghiginda Almanya’nin dosyasi beklentileri fazlasiyla karsilar niteliktedir. Almanya’nin aday
sehirlerinin oldukga fazla ziyaretgiyi, taraftari ve UEF A hedef gruplarini konaklatabilme kapasitesine sahip oldugu
ifade edilmekte; sadece Dortmund sehrindeki ortaya ¢ikan sinirli konaklama kapasitesi sorununun ise, kamp
alanlar1 ve kisa siireli kiralik alanlarla ¢oziilebilecek nitelikte oldugu belirtilmektedir. Konaklama alanlar
basliginda da Almanya’nin aksine Tiirkiye’nin dosyasi yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Konaklama Istanbul
ve Antalya sehirlerinde fazlasiyla yeterli, Ankara’da sinirl, diger aday sehirlerde ise ¢ok smirli olarak
nitelenmektedir. Tirkiye’nin konaklama sorununun ¢6ziimiinde alternatif olarak hostelleri, misafirhaneleri ve
ogrenci yurtlarint 6nerilmesi ise yetersiz kapasitenin ve planlama eksikliginin itirafi olarak degerlendirilebilir.
Mevcut kapasite agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’de Istanbul ve Antalya énciiliigiinde 728 otel, 72 bin 639
oda bulunurken; Almanya’da basta Berlin olmak iizere 2 bin 880 otel, 249 bin 212 oda bulunmaktadir (TFF 2018a;
TFF 2018b; DFB, 2018). Almanya, mevcut konaklama kapasitesine 153 yeni otel, 30 bin 712 oda kapasitesi
eklemeyi planlamakta; eklenecek olan yeni kapasite ile birlikte, Mayis 2023 itibariyle Almanya’nin toplam
konaklama kapasitesinin 3033 otelde toplam 279 bin 924 oda olmasi1 planlanmaktadir (DFB, 2018). Benzer sekilde
Tiirkiye de mevcut konaklama kapasitesini arttirmayi hedeflemektedir. Tiirkiye, adaylik dosyasinda 167 yeni otel
ve 18 bin 533 oda kapasitesi eklemeyi planlamakta; eklenecek olan yeni kapasite ile birlikte, May1s 2023 itibariyle
Tiirkiye nin toplam konaklama kapasitesinin (aday stadyumlara en fazla 20 km mesafede olan oteller) ise 895
otelde toplam 91 bin 172 oda olmasi planlanmaktadir (TFF 2018b). Planlanan konaklama yatirimlarinin
tamamlanmasi durumunda bile Tiirkiye’nin konaklama kapasitesi Almanya’nin ¢ok altinda kalmaktadir. Mevcut
konaklama kapasiteleri ve planlanan yatirimlar Tablo 4 ve Tablo 5’te ayrintili olarak verilmistir.

UEFA kriterleri geregi listelenen oteller aday stadyumlara en fazla 20 km uzaklikta bulunan otelleri
kapsamaktadir. Tiirkiye’nin adaylik dosyasinda bu listeye ilave olarak, iki ayri liste eklemistir. lk listede aday
stadyumlara en fazla 20 km mesafede olan diger konaklama alternatifleri (hostel, misafirhane ve tiniversite yurtlari
gibi) listelenmis; bu alternatiflerin eklenmesi ile 37 bin 6 tesis ve 125,544 oda kapasitesine ulasilmustir. ikinci
listede ise aday schirlerin stadyumlarina 20 km mesafesinin diginda kalan toplam otel ve oda kapasitesi
listelenmistir. Bu listedeki verilere gore, Tiirkiye’nin aday sehirlerindeki 20 km sinir1 dikkate alinmadan ortaya
cikan rakam 2280 tesis ve 333 bin 532 oda kapasitesidir. Ikinci listedeki rakamlara otellerin disinda hostel,
misafirhane ve tiniversite yurtlarimin da dahil edildigini belirtmek gerekir. Bu iki liste ile ilgili ayrintilar Tablo 5’te
yer almaktadir.

Tablo 4. Almanya’nin Mevcut Konaklama Kapasitesi ve Planlanan Yatirimlar

MEVCUT OTELLER* PLANLANAN OTELLER**
Aday Sehir Otel Sayis1 Oda Sayis1  Otel Sayisi Oda Sayisi
Berlin 518 60743 19 5170
Cologne 298 17759 12 1765
Dortmund 162 11158 11 1485
Dusseldorf 333 21883 19 3723
Frankfurt 272 34317 22 5132
Gelsenkirchen 291 14366 1 120
Hamburg 331 29885 22 4372
Leipzig 103 10069 10 2398
Miinchen 337 32232 22 3749
Stuttgart 235 16800 15 2798
Toplam 2880 249212 153 30712

Kaynak: (DFB, 2018).
*4day stadyumlara en fazla 20 km mesafede olan 1,2,3,4 ve 5 yildizli otellerin tamami

** Mayis 2023 e kadar faaliyete ge¢mesi ve aday stadyumlara en fazla 20 km mesafede olmasi planlanan 1,2,3,4 ve 5 yildizli otellerin tamami

UEFA’nin degerlendirme raporunda antrenman alanlar1 ile ilgili ise Almanya’nin listeledigi 76 kamp otelinden
61’inin, 66 antrenman alanindan 34’iiniin, 38 transfer otelinden 29’unun, 33 transfer antrenman alanindan ise
14’tinlin UEFA standartlarinda oldugu tespiti yapilmaktadir (UEFA, 2018). Almanya’nin listeledigi antrenman
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alanlart ile ilgili rakamlar UEFA’nin istedigi sayilarin ¢ok itizerindedir. UEFA’nin degerlendirme raporunda
antrenman alanlari ile ilgili Tiirkiye’nin listeledigi 48 kamp otelinin sadece Istanbul ve Antalya bolgesiyle sinirli
kaldigi, 6nerilen 48 kamp antrenman alaninin planlanan ¢alisma ve diizenlemelerle yeterli hale gelebilecegi tespiti
yapilmaktadir (UEFA, 2018). Tirkiye’nin 6nerdigi 20 transfer merkezinin, 1 tanesi disinda, standartlara uygun
oldugu tespiti yapilmaktadir. Ayrica, Gaziantep’te minimum 2 transfer merkezinin olmamasi, kamp alanlarinin
cografi dagilim ve gesitliliginin yetersizligi de Tiirkiye’nin dosyasindaki diger sorunlar olarak siralanmaktadir.
Almanya’nin dosyast antrenman alanlar1 konusunda UEFA’nin istedigi sayilarin ¢ok iizerinde ve standartlara
uygun tesisler dnerirken, Tiirkiye minimum sayida ve standartlarin altinda tesisler 6nermistir.

Tablo 5. Tirkiye’nin Mevcut Konaklama Kapasitesi ve Planlanan Yatirimlar

MEVCUT PLANLANAN  DIGER KONAKLAMA  TOPLAM KONAKLAMA
OTELLER* OTELLER**  ALTERNATIFLERi*** KAPASITESI****
Aday Sehir Otel Oda Otel Oda Otel Oda Otel Oda
Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayis1
Ankara 134 11094 9 939 4,792 20,154 251 21,907
Antalya 52 5846 6 1361 4,746 16,172 621 175,539
Bursa 41 3781 14 1585 2,073 7,986 119 11,067
Eskisehir 28 1963 6 488 2,364 9,671 130 8,659
Gaziantep 38 2962 15 1920 3,527 10,296 89 9,779
Ali Sami Yen 273 28926 65 6430 4,855 12,452 746" 75,644"
Istanbul Atatiirk 76 10959 14 2409 5,021 14,015 - -
Kocaeli 22 1848 6 687 3,018 11,796 84 8,843
Konya 24 2753 4 567 3,437 14,002 81 11,3
Trabzon 40 2507 28 2147 3,173 9 159 10,794
Toplam 728 72639 167 18533 37,006 125,544 2280 333,532

Kaynak: (TFF, 2018b)
A [stanbul toplam kapasitesi
*4day stadyumlara en fazla 20 km mesafede olan 1,2,3,4 ve 5 yildizl otellerin tamami
** Mayis 2023 e kadar faaliyete gegmesi ve aday stadyumlara en fazla 20 km mesafede olmasi planlanan 1,2,3,4 ve 5 yildizli otellerin tamami
*** Aday stadyumlara en fazla 20 km mesafede olan hostel, misafirhane ve tiniversite yurtlari

**¥* Aday sehirlerindeki stadyumlara en fazla 20 km mesafede olma sarti dikkate alinmadan ortaya ¢ikan, otellerle birlikte hostel, misafirhane
ve tiniversite yurtlarinin toplam konaklama kapasitesi

6. ADAY ULKELERIN VE SEHIRLERIN ORGANiZASYON TECRUBESI

Her iki aday iilkenin ve aday gosterdikleri sehirlerin organizasyon tecriibeleri dikkate alindiginda da, Almanya’nin
iilke ve sehirler bazinda tecriibesinin Tirkiye’ye kiyasla daha iist diizeyde oldugu goriilmektedir. 2006 FIFA
Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapan Almanya’nin bu tecriibesi, aday sehirlerin organizasyon tecriibesi olarak da
yansimaktadir. Almanya’nin aday sehirleri arasinda Dortmund diginda kalan gehirlerin tamaminin uluslararasi bir
sportif organizasyona ev sahipligi yapmis olmasi da organizasyon tecriibesi agisindan Almanya’ya ciddi bir
avantaj saglamaktadir. Almanya’nin iilke ve sehirler bazindaki organizasyon tecriibesine karsilik, Tiirkiye nin
aday sehirlerinin bir¢ogunda futbol dis1 organizasyon tecriibeleri de dahil edildiginde, 100 bin kisiden fazla
katilimli organizasyon tecriibesinin olmadigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin adaylik dosyasinda Istanbul ve
Antalya’da diizenli olarak her yil gerceklestirilen biiyiik 6lgekli organizasyonlar listelenirken; Gaziantep, Konya
ve Bursa’da diizenli olarak her y1l gergeklestirilen organizasyonlarin kapsaminin ve ziyaret¢i sayisinin ¢ok diisiik
oldugu goze carpmaktadir (TFF, 2018b). Kocaeli’nde mevcutta diizenle olarak her yil gerceklestirilen bir
organizasyon yokken, listeye 2018-19-20’de Dag Bisikleti Maratonu Diinya Sampiyonasi’min Diinya Turu
yariglarinin diizenlenecegi ve 60 bin ziyaretginin beklendigi ifade edilmektedir. 9. Kocaeli Kitap Fuari, Mayis
2017°de 727 bin ziyaretgisiyle listede Kocaeli’nde diizenlenen en biiyiik organizasyon olarak yer almaktadir.
Benzer sekilde 2013 FIFA U20 Diinya Kupasi i¢in Gaziantep’e 305 bin ziyaretcinin geldigi bilgisi verilmektedir.
Ancak, bu iki 6rnekte ifade edilen ziyaret¢i sayilariin gercekeiligi tartismalidir. Tiirkiye’ nin diger aday sehirleri
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olan Eskigehir, Trabzon ve Ankara’da diizenli olarak gergeklestirilen organizasyon, adaylik dosyasinda
listelenmemistir.

7. ADAY ULKELERDE ULASIM iMKANLARI

UEFA, degerlendirme raporunda merkezi konumu, iyi seviyede ve gelismis olan hava, demir ve karayolu agi ile
Almanya’nin uluslararas1 ziyaretciler i¢in ¢ok kolaylikla erisilebilir durumda oldugunu ve ulasimla ilgili
beklentileri tamamen karsiladigin1 degerlendirmesi yapilmaktadir (UEFA, 2018). Raporda, Almanya’nin mevcut
ulasim altyapisinin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in planlanan caligmalar olmadan bile beklentileri
kargilayacak kapasitede oldugu tespiti yapilmakta; dzellikle 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in planlanan ya
da gerekli goriilen ulagim yatiriminin olmamasi énemli bir art1 olarak goriilmektedir. Almanya’nin tim Avrupa ile
kara, hava ve tren yolu ile etkin bir ulagim ag ile baglanmig olmasinin yani sira iilke iginde de mevcut ulagim
imkanlarinin ¢esitliligi, Almanya’y1 ulagim bagliginda bir adim 6ne ¢ikarmaktadir. Almanya’nin 9 Avrupa iilkesine
karayolu ile erigiminin olmasi; tiim aday sehirlerin ulusal karayolu baglantilarina ve ulusal demiryolu agina iyi
sekilde baglanmis durumda olmasi; demiryolu ulagiminin karayolu ile kiyaslanabilir ve tercih edilebilir durumda
olmasi; aday sehirler arasinda aragla ulasim mesafesinin her olasilikta 4 saatin altinda olmast gibi unsurlar
Almanya’nin adayhigini ulasim baglaminda giiclendirmektedir. Ayrica, Almanya’nin aday sehirlerinin tiimiiniin
stadyumlart ulagim odaklarina baglayan modern ulagim alternatiflerine sahip olmasi, sehir i¢i ulasim baglaminda
degerlendirildiginde de Almanya’nin 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir.

UEFA’nin degerlendirme raporunda, Almanya’nin aday sehirlerinden Leipzig, Dortmund ve Gelsenkirchen toplu
ulasim erigimi ve havalimani kapasitesi agisindan beklenilenin ¢ok az altinda kalan sehirler olarak siralanmaktadir
(UEFA, 2018). Almanya’nin diger 7 aday sehrinin ise yolcu yiikiinii kaldirabilecek kapasitede en az bir
havalimanindan faydalaniyor olmasi; bu havaalanlarinin stadyumlardan toplu ulasimla 1 buguk saatten az
mesafede ve herhangi temel ulagim altyapist yatirimi gerektirmiyor olmasi; Frankfurt disinda gece ugusu
kisitlamasinin olmamasi da Almanya’nin adayliginin ulagim baglaminda diger avantajlar1 olarak siralanabilir.
Leipzig, Dortmund ve Gelsenkirchen disinda kalan 7 aday sehrin demiryolu aginin (hizli tren dahil) komsu
iilkelerle iyi sekilde baglantili olmasi da uluslararasi ziyaretgilerin ev sahibi sehirlere dogrudan ve ¢abuk ulagimini
kolaylagtiran bir unsur olarak énemli goriilmektedir.

Tiirkiye’ nin tanitim brosiiriinde, Tirkiye’ye toplamda 120 iilkeden dogrudan ugak seferlerinin gergeklestiriliyor
olmasi ve Tiirkiye’nin 53 iilkeden 132 destinasyona 4 saatten daha yakin mesafede olmasi sonucu 1 milyar kiginin
kolaylikla erisebilecegi bir noktada olmasinin, Tiirkiye’yi diinyanin cografi merkezi konumuna getirdigi
belirtilmektedir (TFF, 2018a). Tiirkiye’nin tanitim brosiiriinde ulagimla ilgili kisimda, 2024 Avrupa Futbol
Sampiyonasi i¢in gelecek ziyaretcilerin gelismis rayli sistem, konforlu deniz ulagimi ve yaygin otobiis ag: ile
stadyum ve taraftar alanlarina kolaylikla ulasabilecegi ifade edilmektedir. Bununla birlikte, sporseverlerin toplu
tagima noktalarindan veya merkezi otoparklardan ev sahibi kentlerde bulunan herhangi bir yere kolaylikla
ulagabilmeleri i¢in etkin bir yiiriiylis yolu agmin da planlandig1 ifade edilmektedir. Ayrica mevcutta Istanbul,
Kocaeli, Eskisehir, Ankara ve Konya arasinda aktif olarak kullanilan Yiiksek hizli tren sisteminin, toplam 24
milyar Euro yatirimla 2023 yilina kadar Bursa, Antalya, Gaziantep ve Trabzon sehirlerini de kapsamasinin
hedeflendigi belirtilmektedir (TFF, 2018a). Yiiksek hizli tren yatirimlarinin yani sira, hava ulagimi ig¢in 24 milyar
Euro ve kara yolu ulagimi i¢in 65 milyar Euro’yu asan yatirim yapilmasinin planlanmasi, Tiirkiye nin adayligini
riskli hale getiren unsurlardir.

Tiirkiye nin aday sehirlerinden 5’1 en az bir havalimanindan faydalaniyorken, diger 4 sehir havayolu kapasitesi ve
toplu ulagim baglantisi agisindan eksik olarak degerlendirilmektedir. Planlanan altyap1 ¢aligmalar1 tamamlanmis
olsa bile aday sehirlerden Bursa, Eskisehir ve Kocaeli’nin Istanbul ve Ankara havalimanlarma ihtiya¢ duyacak
olmasi sehirlere erisimde sorunlar yaganabilecegi ihtimalini dogurmaktadir. Havaalanlarinin hi¢birinde gece ugusu
sinirlamasinin olmamasi Tiirkiye’nin dosyasinda ulasimla ilgili olumlu tek unsur olarak degerlendirilebilir.
Tirkiye’nin Avrupa ile demiryolu baglantisinin da Bulgaristan ile sinirli olmasi, demiryolu baglantisinin
havayoluna alternatif olmasi ihtimalini azaltmaktadir.

Tirkiye’nin adayligi, karayolu ulasimi agisindan da sorunlu goriilmektedir. Trabzon, Eskisehir ve Konya’'nin
otoyol baglantisinda eksikliklerin olmasi, diger sehirlerden Gaziantep ve Trabzon’a ulagim siiresinin 6 ile 11 saat
arasinda olmasi, Trabzon ve Antalya’nin demiryolu agina dahil olmamasi sehirler arasi karayolu ulagimini sorunlu
hale getiren unsurlar olarak goriilmektedir. Karayolu ulagimiyla ilgili sorunlar1 ¢6zmesi i¢in planlanan ve 2024
yilina kadar tamamlanmasi dngdriilen yatiriminin maliyeti ciddi bir sorun olarak goériilmektedir. Tiirkiye’nin aday
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sehirlerinin timiinde temel nitelikte toplu ulasim olmasina kargin, modern anlamda bir toplu ulagim sisteminin her
sehirde var olmamasi da sechir i¢i ulasimda 6nemli bir sorun alanidir. Sehir i¢i ulagim olanaklar1 kapsaminda
degerlendirildiginde planlanan yatirimlarin tamamlanmasi durumunda kent igi erisilebilirligin istenilen seviyeye
ulasacagi ongoriillmekte, ancak yatirimlarin ciddi bir maliyet olusturmasi ve tamamlanamama ihtimali ciddi bir
endise olusturmaktadir.

Tirkiye’deki ulasim ag1 genel anlamiyla iyi bulunmakla birlikte, Avrupa ile hava yolu baglantisinin 6zellikle
Istanbul’la sinirl kalmasi ve diger sehirlerdeki kapasite yetersizligi, Avrupa ile tren yolu baglantisinin yetersizligi
ulasim baglaminda Tiirkiye’nin adayligin zayiflatmaktadir. Ulke ici ulasimda organizasyona ev sahipligi yapmas1
planlanan birgok sehrin birbirine yakin mesafede olmasi (Bursa, Eskisehir, istanbul ve Kocaeli) bir art1 olarak
degerlendirilirken, 6zellikle Gaziantep ve Trabzon’a diger sehirlerden ulagim mesafesinin uzun olmasit UEFA
degerlendirmesinde ciddi bir sorun olarak dile getirilmektedir. Sonu¢ olarak mevcut ulasim altyapisinin her
anlamda yetersiz olmasi, Tiirkiye’nin uluslararasi erisilebilirliginin havayoluyla ve birka¢ havaalaniyla sinirh
olmasi, Tirkiye’nin ulasimda basarisinin ve yeterliliginin 6nerilen projelerin tamamlanmasina bagli olmasit ve
yatirim projelerinin zamaninda tamamlanamamasinin ciddi riskler barindirmasi Tiirkiye’nin adayligini ulagim
basliginda zayif hale getirmektedir.

Ulasim basliginda, Tiirkiye’nin adaylik dosyast Almanya’ya kiyasla zayif ve yetersiz olarak degerlendirilebilir.
Havayolu ulagimmin Istanbul’da yogunlagmasi ve bu yogunlugun kismen Ankara ve Antalya baglantisi ile
hafifletilecek olmasi uluslararasi misafirlerin iilkeye ve aday sehirlere ulagimim zorlastirict bir etken olarak
goriilmektedir. Ulagim imkanlariin ¢esitliligi ve kolaylig1 sayesinde Almanya, Avrupa’nin farkli iilkelerinden
gelecek olan ziyaretgilere giinii birlik maga gitme keyfini yagatma imkan1 sunarken; Tiirkiye’ye yurtdisindan gidis
gelislerin agirlikli olarak havayoluyla gerceklesecek olmasi ve havayolu ulasiminda Istanbul disinda, yurtdisina
direkt ucuslar yapilabilen Antalya ve Ankara sehirlerinin varliginin yeterli gériilmemis olmasi ise Tiirkiye’ nin
adayligini zayiflatmaktadir (UEFA, 2018).

8. TARAFTAR BOLGELERI (FAN ZONES)

Taraftar Bolgeleri (Fan Zones), EURO 2024 maglarimin dev ekranlarda yayinlanabilecegi; c¢esitli aktiviteler,
eglence ve gosterilerin diizenlenebilecegi kamuya agik alanlar olarak tanimlanmaktadir (UEFA, 2017). Her aday
sehir i¢in en fazla 3 adet Onerilmesi gereken Taraftar Bolgeleri Tiirkiye’nin adaylik dosyasinda sadece 3 sehirde 3
adet dnerilmis (Istanbul, Ankara ve Antalya), diger 6 sehirde ise 2ser adet olarak dnerilmistir. Trabzon’da birbirine
komsu iki alan alternatifli sekilde Taraftar Bolgesi alant olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin adaylik dosyasinda
onerilen en biiyiik Taraftar Bolgesi toplamda 56,562 kapasite ile Istanbul’da iken (Yenikap1, Kadikdy ve Taksim),
diger Taraftar Bolgelerinin kapasitesi 9 bin ile 37 bin arasinda degismektedir (Tablo 6). Taraftar Bolgelerinin
toplam kapasite Konya’da 10 bin kisi ve Gaziantep’te ise 9 bin kisi ile sinirh kalmistir. Gaziantep, Kocaeli, Konya,
Eskisehir, Bursa, Ankara ve Antalya Taraftar Bolgeleri olarak merkezi konumlar belirlemis olmalarina ragmen,
Onerilen bu alanlarin toplu ulagimla ya da yiiriiyerek erisilebilirligin sinirli olmast da dnemli bir diger sorundur.
Tiirkiye, aday 9 sehir disinda kalan 72 sehirde de Taraftar Bolgelerinin kurulmasini 6nererek, tiim {ilkenin turnuva
tecriibesini hissetmesini amaglamaktadir.

Almanya ise, en biiyiigii 100,000°den fazla kapasitede olmak tizere, kapasitesi 33 bin ile 80 bin arasinda degisen
Taraftar Bolgelerini her aday sehir i¢in 3er adet nerilmistir (Tablo 7). Almanya’nin 10 aday sehrinden 7si (Berlin,
Cologne, Dortmund, Frankfurt, Gelsenkirchen, Miinchen ve Stuttgart) 2006 FIFA Diinya Kupas1 ev sahipliginde
onerdikleri ve basarili yer segimleri olarak degerlendirilen alanlar1 Taraftar Bolgesi olarak tekrar belirlemislerdir.
Berlin, Cologne, Dortmund, Frankfurt, Hamburg, Leipzig ve Stuttgart Taraftar Bolgeleri olarak merkezi konumlar
belirlemislerdir. Belirlenen Taraftar Bolgelerinin tiimiiniin yiiriiyerek ve toplu ulagimla erisilebilir nitelikte olmas1
da Almanya’nin adayligi agisindan &nemli bir artidir. Almanya adaylik dosyasinda, Taraftar Bolgelerinin
kapasiteleri ile ilgili tahmini rakamlar vermekte, tam rakamlarin giivenlik ve diger konulardaki sartlarin
kesinlesmesinden sonra netlesecegini belirtmektedir.
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Tablo 6. Tiirkiye’nin Aday Sehirlerinde Onerilen Taraftar Bolgeleri

Aday Sehir  Taraftar Bolgesi 1 Taraftar Bolgesi 2 Taraftar Bolgesi 3
Yenikap1 Meydani Kadikdy Meydant Taksim Meydan1
istanbul Kapasite: 30.000 kisi Kapasite: 20.000 kisi Kapasite: 6.562 kisi
Stadyuma Uzaklik: 15 km” Stadyuma Uzaklik: 17 km” Stadyuma Uzaklik: 12 km”
Atatlirk Kiiltiir Merkezi Anittepe Atletizm Sahasi Kizilay Meydani
Ankara Kapasite: 18.750 kisi Kapasite: 12.500 kisi Kapasite: 5.625 kisi
Stadyuma Uzaklik: 2 km Stadyuma Uzaklik: 2 km Stadyuma Uzaklik: 4 km
Konyaalt1 Plaj1 Cumhuriyet Meydani Konyaalt1 Sehir Meydani
Antalya Kapasite: 10.000 kisi Kapasite: 3.600 kisi Kapasite: 3.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 3,3 km Stadyuma Uzaklik: 3,5 km Stadyuma Uzaklik: 4,8 km
FSM Bulvari Eski Atatiirk Stadyumu YOK
Bursa Kapasite: 20.000 kisi Kapasite: 10.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 4,5 km Stadyuma Uzaklik: 4,5 km
Kiligarslan Meydani MKM Meydani YOK
Konya Kapasite: 6.000 kisi Kapasite: 4.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 6,5 km Stadyuma Uzaklik: 9,5 km
Giilcemal Giilcemal YOK
(A Segenegi, Dolgu Alan) (B Segenegi, Mevcut Alan)
Trabzon Kapasite: 18.750 kisi Kapasite: 7.500 kisi
Stadyuma Uzaklik: 6 km Stadyuma Uzaklik: 6 km
Milli frade Meydam Seka Parki YOK
Kocaeli Kapasite: 13.125 kisi Kapasite: 10.312 kisi
Stadyuma Uzaklik: 8 km Stadyuma Uzaklik: 12 km
Havacilik Parki Kent Parki YOK
Eskisehir Kapasite: 17.500 kisi Kapasite: 6.250 kisi
Stadyuma Uzaklik: 6 km Stadyuma Uzaklik: 12 km
Cumhuriyet Meydani Istasyon Parki YOK
Gaziantep Kapasite: 5.000 kisi Kapasite: 4.000 kisi

Stadyuma Uzaklik: 6,5 km

Stadyuma Uzaklik: 6,5 km

*Ali Sami Yen Stadyumu ’na olan uzaklik

Kaynak: (TFF, 2018b)
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Tablo 7. Almanya’nin Aday Sehirlerinde Onerilen Taraftar Bélgeleri

Aday Sehir Taraftar Bolgesi 1 Taraftar Bolgesi 2 Taraftar Bolgesi 3
Brandenburger Tor Breitscheidplatz Alexanderplatz

Berlin Kapasite: 100.000 kisi Kapasite: 5.000 kisi Kapasite: 5.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 10 km Stadyuma Uzaklik: 7 km Stadyuma Uzaklik: 12 km
Heumarkt Neumarkt Roncalli-Platz

Cologne Kapasite: 12.000 kisi Kapasite: 9.000 kisi Kapasite: 12.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 6,4 km Stadyuma Uzaklik: 5,3km Stadyuma Uzaklik: 6,3 km
Friedensplatz Hansaplatz Siidwall

Dortmund Kapasite: 10.000 kisi Kapasite: 15.000 kisi Kapasite: 30.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 2,6 km Stadyuma Uzaklik: 2,6 km Stadyuma Uzaklik: 2,4 km
Rheinpark Burgplatz Wiese Landtag

Diisseldorf Kapasite: 150.000 kisi Kapasite: 5-6.000 kisi Kapasite: 7-11.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 3,4 km Stadyuma Uzaklik: 5,4 km Stadyuma Uzaklik: 6,4 km
Rossmarkt Main Riverside Kuzey Main Riverside Giiney

Frankfurt Kapasite: 25.000 kisi Kapasite: 5.000 kisi Kapasite: 5.000 kisi

Gelsenkirchen

Hamburg

Leipzig

Miinchen

Stuttgart

Stadyuma Uzaklik: 5,3 km

Gliickauf Kampfbahn
Kapasite: 20.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 2,9 km

Heiligengeistfeld
Kapasite: 60.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 6,9 km

Augustus Meydani
Kapasite: 15.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 3,5 km

Olimpik Park
Kapasite: 90.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 8 km

Marktplatz
Kapasite: 5.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 5,1 km

Stadyuma Uzaklik: 5,7 km

Trabrennbahn
Kapasite: 20.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 8.4 km

Spielbudenplatz
Kapasite: 4.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 7,1 km

Volkerschlachtdenkmal
Kapasite: 15.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 7,3 km

Odeonsplatz
Kapasite: 10.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 10 km

Karlsplatz
Kapasite: 10.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 4,8 km

Stadyuma Uzaklik: 5,2 km

Sportanlage Haus Der Offenen Tiir
Kapasite: 10.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 1,6 km

Fischmarkt
Kapasite: 5.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 7 km

Rennbahn Scheibenholz
Kapasite: 15.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 2,9 km

Platz Am Sendlinger Tor
Kapasite: 5.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 11,6 km

Schlossplatz
Kapasite: 35.000 kisi
Stadyuma Uzaklik: 4,8 km

Kaynak: (DBF, 2018).

9. DiGER BASLIKLARDA ADAYLIK DOSYALARININ DEGERLENDIiRILMESI

Yukarida ayrintili olarak incelenen basliklara ek olarak aday iilkelerin dosyalar1 diger bazi 6nemli konu basliklar1
dikkate alinarak da incelenmistir (UEFA, 2018). Bu konu basliklart; tanitim faaliyetleri, insan haklarin1 koruma
eylem planlari, siirdiiriilebilirlik politikalari, organizasyon tanitimi ve yerel destek, UEFA ticari programlarinin
desteklenmesi ve tanitim yasaklar1 olarak siralanabilir. Tiirkiye ve Almanya’nin bu bagliklarla ilgili
degerlendirilmesi 6zetle su sekildedir:

e Tamtim: Aday iilkelerin tanitim dosyalar1 incelendiginde, Tiirkiye’nin dosyasinin turistik iceriginin daha 6n
planda oldugu ve tanitim vurgusunun futbol digina tastig1 goriiliirken, Almanya’nin dosyasinin futbol odakli
hazirlandig1 sdylenebilir. Almanya ve Tiirkiye’nin sunum videolar: incelendiginde de benzer kiyaslamalar
yapilabilir. Almanya, 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na ev sahipligi hakkini kazanirsa futbolseverlerin nasil
bir cosku yasayacagini anlatmaya ¢aligan bir tanitim videosu hazirlarken, Tiirkiye daha ¢ok turizm vurgusu ve
stadyum tanitimi agirlikli olan bir tanitim videosu hazirlamistir (NTV, 2018).

e Insan Haklari: UEFA tarihinde ilk kez ev sahibi iilke secimi kriterleri arasinda yer alan Birlesmis Milletler
Insan Haklar1 Mevzuatina uyumluluk konusunda UEFA nin Almanya ve Tiirkiye ile ilgili degerlendirmeleri
de ciddi farkliliklar gostermektedir. UEFA degerlendirme raporunda, Tiirkiye’nin insan haklarini korumak ve
insan haklar1 ihlallerini 6nlemek adina spesifik bir projesinin ve bir aksiyon planinin bulunmamasi biiyiik bir
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sorun olarak degerlendirilirken, Tiirkiye’nin aksine Almanya’nin insan haklarin1 korumak ve insan haklari
ihlallerini onlemek adina bir aksiyon plammnin var olmasi ve potansiyel insan haklari ihlalleri ile ilgili
degerlendirmelerin yapilmis olmasi, Almanya’nin adaylik dosyasinin olumlu yonleri arasinda siralanabilir.

e Siirdiiriilebilir Cevresel Unsurlar: Her iki iilkenin adaylik dosyasinda da yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen enerji, su optimizasyonu ve dongiisel ekonomi atik yonetimi (tasarruf, yeniden kullanma, geri doniigiim
ve geri kazanma) gibi siirdiiriilebilir ¢evresel unsurlar, UEFA tarafindan beklentilerin {izerinde olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye, ayrica her bilet sahibi adina dikilecek 10 milyon fidanla “EURO 2024 Orman1”
olusturulmasini vaat etmektedir (TFF, 2018b).

e Organizasyon Tamitimi ve Yerel Destek: Organizasyon tanitim konusunda sorumlu kurumlarm agikca
belirtilmis olmasi, ¢ok giiglii yerel destegin saglanmasi Tiirkiye'nin dosyasinda olumlu olarak 6ne ¢ikan
unsurlar arasinda sayilabilir. Almanya’nin adaylik dosyas:1 degerlendirildiginde de, organizasyon tanitimi ile
ilgili her 10 sehirde tanitimdan sorumlu kurumlarin belirlenmis ve agikga belirtilmis oldugu, tanitim
kampanyasinin her sehirde saglam ve tutarli oldugu, turnuvanin sosyal ve kiiltiirel entegrasyon igin bir arag
olarak goriildiigii, yerel aktorlerin katiliminin yeterli diizeyde oldugu ve 6zellikle 5 sehirde gok giiglii yerel
destegin saglanmis oldugu tespiti yapilmaktadir. Organizasyon tanitimi ile iligkili olarak Almanya’nin stadyum
kullanim1 igin {icret talep ettigini; buna karsin Tirkiye’nin herhangi bir {icret talebinin olmadigini ayrica not
etmek gerekir.

e Ticari Programlarin Desteklenmesi: Almanya’nin adaylik dosyast UEFA’min ticari programini
desteklemekte ve yeterli tanitim alaninin UEFA’nin tiim ortaklari i¢in ticretsiz sunulacagini garanti etmektedir.
Tirkiye nin adaylik dosyasi ise 6zellikle saglanacak olan vergi muafiyetleri ile UEFA nin ticari programini
Almanya’ya kiyasla daha fazla destekler nitelikte olup; Tiirkiye yeterli tanitim alanin1t UEFA’nin tiim ortaklari
icin licretsiz sunmay1 vaat etmektedir.

e Tamtim Yasaklari: Sigara, ilag, bahis i¢in tanitim yasaklarin var olmasi her iki iilke i¢in de gegerli iken;
Almanya’da alkol i¢in bir kisitlamanin bulunmamasia karsin Tirkiye’de alkol i¢in de kisitlamalarin
bulunmasi, 6zellikle sponsorluk iliskileri agisindan 6nemli bir sorun olarak goériilmektedir.

10. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu caligmada, UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi’na 2024 yilinda ev sahipligi yapmak icin aday olan iki iilke
Tirkiye ve Almanya’nin adaylik dosyalart UEFA degerlendirme kriterleri kapsaminda incelenmis ve ayrintilt
olarak analiz edilmistir. Tiirkiye ve Almanya’nin ev sahipligi i¢in yaristigi 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi
adaylik siireci yaklasik iki y1l siirmiis; bu siirecte aday iilkeler UEFA’nin degerlendirmesine tabi tutulmuslardir.
UEFA’nin farkli basliklarda yapmis oldugu degerlendirmeleri dikkate alarak yapilan oylama sonucunda Almanya
turnuvaya ev sahipligi yapma hakkini kazanmistir.

Aday iilkeler vizyonlari ¢ergevesinde incelendiginde farkliliklar géze ¢arpmaktadir. Almanya’nin vizyonu sadece
futbolseverlerin stadyumlara ve sehirlere kolay ulagimini saglamakla sinirh kalmayip, iilke ¢apinda kolektif bir
kutlama ve festival ortaminin sunulmasi olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye nin vizyonu ise ev sahipligi sayesinde
futbol altyapisinin gelistirilmesi, iilkedeki futbol aktivitelerinin pekistirilmesi ve organizasyon yonetimi ve
becerisinin gelistirilmesidir. UEFA, Almanya’nin vizyonunu motivasyonlu, yaratict ve ¢ok profesyonel;
Tirkiye’nin vizyonunu ise motivasyonlu, ¢ekici ve yiiksek kaliteli olarak tanimlamaktadir. Ancak, Tiirkiye’nin
sosyo-politik yapisinin, 6zellikle giincel ekonomik gelismelerin, 2024 Avrupa Futbol Sampiyonast i¢in planlanan
kamu yatirimlarini riske atabilecegi endisesi de dile getirilmektedir.

Konaklama alanlari agisindan degerlendirme yapildiginda, Almanya’nin dosyasi beklentileri fazlasiyla
karsilarken, Tiirkiye’nin dosyas: yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Almanya’nin aday sehirleri oldukga fazla
ziyaretgiyi, taraftar1 ve UEFA hedef gruplarim1 konaklatabilme kapasitesine sahipken; Tiirkiye’nin aday
sehirlerinde konaklama Istanbul ve Antalya’da beklentilerin {izerinde, Ankara’da simirli, diger sehirlerde ise gok
sinirli olarak nitelenmektedir. Tiirkiye’nin konaklama sorununun ¢ozlimiinde alternatif olarak hostelleri,
misafirhaneleri ve 6grenci yurtlarini 6nerilmesi ise ayr1 bir sorun alanidir. Tiirkiye, adaylik dosyasinda vaat ettigi
yatirimlar1 tamamlamis olsa bile, konaklama kapasitesi Almanya’nin ¢ok altinda kalmaktadir. Antrenman alanlari
ile ilgili karsilastirma yapildiginda da Almanya’nin dosyasinin UEFA’nin beklentilerinin {izerinde ve yeterli
oldugu; Tiirkiye’nin ise antrenman alanlarinin Istanbul ve Antalya bolgesiyle yogunlasmasina ragmen, planlanan
calisma ve diizenlemelerle yeterli hale gelebilecegi tespiti yapilmaktadir. Aday iilkelerin ve sehirlerin
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organizasyon tecriibeleri dikkate alindiginda, Almanya’nin iilke ve sehirler bazindaki organizasyon tecriibesinin
iist diizeyde olmasma karsihik, Tirkiye’nin aday sehirlerinin organizasyon tecriibesinin yeterli olmadig
goriilmektedir.

Tiirkiye’nin aday sehir segimleri de tartisma konusudur. Istanbul ile cok yakin mesafede olan Kocaeli ve Bursa
sehirleri konaklama altyapilari agisindan sorun teskil eden iki sehir olarak degerlendirilebilir. Olasi bir ev sahipligi
durumumda bu iki sehirde oynanacak miisabakalar1 izlemek icin gelecek sporseverlerin konaklama, havayolu
ulasimi gibi yiikleri tamamen Istanbul’dan karsilanmak zorunda kalacak; bu yiik mevcutta iki stadyumla turnuvaya
katki sunmas1 beklenen Istanbul’un yiikiinii daha da arttiracaktir. Bir diger aday sehir olan Baskent Ankara’da da
mevcutta UEFA standartlarinda bir stadyumun olmamasi da ayr1 bir tartigma konusudur. Stadyum sorunu disinda
Ankara’nin diger 6nemli eksikligi de Esenboga Havalimani’ndan sehir merkezine rayli sistemle ulasimin
olmamasidir. Diger aday sehir Konya’nin avantaji mevcutta hizli tren hattina dahil olmasi ve yeni bir stadyumunun
olmasi iken; sehrin sosyal ve kiiltiirel altyapisinin turnuva beklentilerine cevap veremeyecek diizeyde olmasi
o6nemli bir eksiklik olarak goze ¢arpmaktadir. Mevcut stadyumu ve konaklama imkanlart agisindan turnuvaya en
hazir sehir olarak degerlendirilebilecek olan Antalya’da ise ulagim altyapisindaki eksiklikler ciddi bir sorun olarak
goriilebilir. Aday sehirler icinde en tartigma yaratan sehrin Gaziantep oldugu soylenebilir. Gaziantep’in
Suriye’deki savas bolgesine yakinligi ve mevcut siginmaci niifusu ile giivenlik anlaminda riskler barmdirdigy;
bunun yan sira ulagimla ilgili problemlerin var oldugu ve en 6nemlisi diger aday sehirlere olan uzakliginin fazla
Olmas1 olumsuz yonleridir. Tartigma yaratan bir baska sehir de Trabzon’dur. Trabzon’un da Gaziantep gibi diger
aday sehirlere uzak olmasi ve Trabzonun mevcut ulasim altyapisinin sehrin erisilebilirligini ciddi sekilde
siirlamast dnemli eksiklikler olarak goriilmektedir. Trabzon ve Gaziantep ulasimla ilgili eksikliklerinin yani sira,
konaklama ve sosyo-kiiltiirel altyap: konusunda da yetersiz kalmaktadirlar. Tiirkiye’nin konaklama imkanlarinin
Almanya’ya kiyasla yetersiz goriildiigii bu tabloyu tersine ¢evirmek adina otel, konaklama, sosyal ve kiiltiirel
altyap1 anlaminda Tiirkiye’nin 6nde gelen bdlgesi olan Ege’den herhangi bir sehrin turnuva planlamasina dahil
edilmesi, Tiirkiye’nin adayligini 6énemli anlamda gii¢lendirebilir ve mevcutta bahsedilen bir¢ok riski ortadan
kaldirabilirdi. Ege Bolgesinde Avrupa Futbol Sampiyonas: standartlarinda stadyumun olmamasi, bu bdlgedeki
illerimizi aday sehirleri listesinin disinda birakan temel unsur olarak dikkati ¢cekmektedir. Ege bolgesinin stadyum
yatirirmlarindan mahrum kalmasi ise bagka bir tartisma konusudur.

Aday Ulkeleri stadyum altyapilari agisindan inceledigimizde de ciddi farklar dikkati cekmektedir. Stadyumlar
konusunda her iki aday iilke benzer vaatleri ve garantileri siralamis olsa da, Almanya’nin tim stadyumlarinin hazir
durumda ve aktif olarak kullaniliyor olmasi ve tamaminin sertifikali olmasi biiylik bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir. Stadyumlarin net seyirci kapasitesi agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin aday
stadyumlarimin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi programinda yer alacak 51 mag i¢in toplam net kapasitesinin
2,490,000; Almanya’nin toplam seyirci kapasitesinin ise 2,780,000 kisi olmasi Almanya’nin adayliginin artisi
olarak ifade edilebilir. Tiirkiye nin 6nerdigi stadyumlarin mevcut altyapilarinin yetersizligi, bir kisminin tamamen
fonksiyonel olmamasi, yeniden insa edilecek stadyumlarin var olmasi ve diger teknik yetersizlikler Tiirkiye’nin
adayligin1 zayiflatmaktadir. UEFA’nin Ocak 2019’da yayimladigi Kuliip Lisanslama Degerlendirme Raporu’na
gore Tiirkiye, Polonya’nin ardindan son 10 yil iginde en ¢ok stadyum insa eden ikinci Avrupa iilkesi olmustur
(UEFA, 2019). Rapor, son 10 yilda insa edilen 159 futbol stadyumunu 3 ayr1 kategoride degerlendirmektedir: 1.
Kategoride yeni bir mekanda tamamen yeni inga edilmis stadyumlar, 2. Kategoride mevcut alaninda biiyiik 6l¢iide
yeniden insa edilmis stadyumlar ve son olarak 3. Kategoride ise onemli yenileme galismalar1 yapilan mevcut
stadyumlar yer almaktadir. Rapora gore, Tiirkiye son 10 yilda 26 stadyum inga ederek bu alanda diger Avrupa
iilkelerini geride birakmustir. Tiirkiye’de insa edilen 26 stadyumun 24’1 1. Kategoride, 2’si ise 2. Kategoride yer
alan stadyumlardan olusmaktadir. Rapora gore, Tiirkiye’nin ardindan 3. sirada yer alan Almanya ise 8’i 1.
Kategoride, 1’1 2. Kategoride ve 7’si 3. Kategoride olmak iizere toplam 16 yeni stadyum insa etmistir. Stadyum
inga etmek 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi organizasyonuna ev sahipligi hakkini elde edebilmek i¢in 6nemli bir
kriter olarak goriilse de, sadece fiziksel agidan stadyumlarin varligi yeterli gériilmemektedir. Stadyumlarin fiziki
varliginin yani sira ve belki de daha oncelikli olarak bu stadyumlarin konumlari, ulasilabilirlikleri, sehir
hayatindaki yerleri, sehir hayatinin misafirlere sunacagi sosyal ve kiiltiirel olanaklar ve konaklama imkanlar1 da
turnuvanin basariyla gerceklestirilmesinde 6nemli hale gelmektedir.

UEFA’nin en kapsamli degerlendirme yaptigi basliklardan birisi olan ulasimda, UEFA Almanya’y1r merkezi
konumu, iyi seviyede ve geligsmis olan hava, demir ve karayolu agi ile uluslararasi ziyaretciler i¢in ¢cok kolaylikla
erisilebilir olarak tanimlarken; Tiirkiye’nin mevcut ulasim altyapisinin her anlamda yetersiz olmasi, Tiirkiye’nin
uluslararasi erisilebilirliginin havayoluyla ve birka¢ havaalaniyla siirli olmasi, Tiirkiye nin ulasimda basarisinin
ve yeterliliginin Onerilen projelerin tamamlanmasina bagli olmasi ve yatirim projelerinin zamaninda
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tamamlanamamasinin ciddi riskler barindirmasi Tiirkiye nin adayligini ulasim baghiginda zayif hale getirmektedir.
Raporda, Almanya’nin mevcut ulagim altyapisinin beklentileri karsilayacak kapasitede olmasi; 6zellikle 2024
Avrupa Futbol Sampiyonasi i¢in planlanan ya da gerekli goriilen ulagim yatirimimin olmamasi énemli bir art1
olarak goriilmektedir. Almanya’nin tiim Avrupa ile kara, hava ve tren yolu ile etkin bir ulasim ag1 ile baglanmig
olmasinin yan sira iilke i¢inde de mevcut ulasim imkanlarinin gesitliligi, Almanya’y1 ulagim bagliginda bir adim
one cikarmaktadir. Ayrica, Almanya’nin aday sehirlerinin tiimiiniin stadyumlar1 ulasim odaklarina baglayan
modern ulasim alternatiflerine sahip olmasi, sehir i¢i ulasim baglaminda degerlendirildiginde de Almanya’nin 6n
plana ¢cikmasini saglamaktadir. Tlrkiye’nin aday sehirlerinden 5’1 en az bir havalimanindan faydalaniyorken, diger
4 sehir havayolu kapasitesi ve toplu ulagim baglantisi agisindan eksik olarak degerlendirilmektedir. Tiirkiye nin
Avrupa ile demiryolu baglantisinin da Bulgaristan ile sinirli olmasi, demiryolu baglantisinin havayoluna alternatif
olmasi ihtimalini azaltmaktadir. Tiirkiye’nin adayligi, karayolu ulagimi acisindan da sorunlu goriilmektedir.
Tiirkiye nin aday sehirlerinin tiimiinde temel nitelikte toplu ulasim olmasina karsin, modern anlamda bir toplu
ulagim sisteminin her sehirde var olmamasi da sehir i¢i ulasimda 6nemli bir sorun alanidir.

Tiirkiye nin aday sehirlerde ortaya ¢ikan ulasim altyapisi eksikliklerinin planlanan yatirimlarla ¢6ziilecek olmast
vaadi de UEFA acisindan risk unsuru olusturmaktadir. Tiirkiye’nin adaylik dosyasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
100. Kurulus yil doniisii kutlamalar1 sebebiyle 2023 yilina kadar 264 Milyar Euro yatirim yapilmasinin
planlandigt; bu yatirimin 85 Milyar Euroluk kisminin 2012-2017 yillar1 arasinda gerceklestigi ifade edilmektedir.
Gelecek 8 yil iginde 24 Milyar Euro yatirimla 12,600 km demiryolu hatti insasinin saglanmasi ve 1 milyar yolcu
kapasitesine ulasmak hedeflenmektedir. Ayrica, 24 Milyar Euro havayolu yatirimi ile 2023 hedefi olan aktif olarak
calisan 60 uluslararas: havalimanina ulagsmak ve 65 Milyar Euro karayolu yatirimi ile toplu ulagiminin daha
konforlu hale getirilmesi hedeflenmektedir. Toplamda 100 milyar Eurodan fazla olarak hesaplanan bu yatirimlarin
gerceklesememesi ihtimali, UEFA ve turnuvanin marka degeri agisindan ciddi riskler olarak goriilebilir.

Taraftar Bolgeleri (Fan Zone) onerileri bakimindan bir kiyaslama yapildiginda da, Tiirkiye’nin dosyasi
Almanya’ya oranla zayif kalmaktadir. Her aday sehir igin en fazla 3 adet 6nerilmesi gereken Taraftar Bolgeleri,
Tiirkiye’nin adaylik dosyasinda sadece 3 sehirde 3 adet 6nerilmis, diger 6 sehirde ise 2ser adet olarak onerilmistir.
Tiirkiye nin adaylik dosyasinda &nerilen en biiyiik Taraftar Bolgesi toplamda 56,562 kapasite ile Istanbul’da iken,
diger Taraftar Bolgelerinin kapasitesi 9 bin ile 37 bin arasinda degismektedir. Almanya ise, en biiytigii 100,000°den
fazla kapasitede olmak {izere, kapasitesi 33 bin ile 80 bin arasinda degisen Taraftar Bolgelerini her aday sehir igin
3er adet Onerilmistir Belirlenen Taraftar Bolgelerinin tiimiiniin yiiriiyerek ve toplu ulagimla erisilebilir nitelikte
olmasi da Almanya’nin adaylig1 agisindan 6nemli bir artidir.

Aday iilkelerin dosyalar1 diger basliklarda degerlendirildiginde de Almanya Iehine bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.
Tiirkiye nin tanittim dosyasinin turistik i¢eriginin daha 6n planda oldugu ve tanitim vurgusunun futbol disina tagtigt
goriiliirken; Almanya’nin dosyasinin daha 6zenli ve daha profesyonelce hazirlandig1 sdylenebilir. insan haklari
baglaminda degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin insan haklarini korumak ve insan haklari ihlallerini dnlemek adina
spesifik bir projesinin ve bir aksiyon planinin bulunmamasi biiyiik bir sorun olarak degerlendirilirken;
Almanya’nin insan haklarimi korumak ve insan haklari ihlallerini 6nlemek adina bir aksiyon planinin var olmast
ve potansiyel insan haklar ihlalleri ile ilgili degerlendirmelerin yapilmis olmasi, Almanya’nin adaylik dosyasinin
olumlu y6nleri arasinda siralanabilir. Her iki tilkenin adaylik dosyasinda da siirdiiriilebilir ¢evresel unsurlar, UEFA
tarafindan beklentilerin iizerinde olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, organizasyon tanitim konusunda
sorumlu kurumlarin agikga belirtilmis olmasi ve giiglii yerel destegin saglanmasi her iki {ilke agisindan da olumlu
yonler olarak degerlendirilmektedir. Her iki {ilke de, UEFA’nin ticari programini desteklemekte ve yeterli tanitim
alaninin UEFA’nin tiim ortaklari i¢in iicretsiz sunulacagini garanti etmektedir. Son olarak sigara, ilag ve bahis igin
tanittim yasaklarinin var olmasi her iki iilke i¢in de gegerli iken; Almanya’da alkol igin bir kisitlamanin
bulunmamasi 6zellikle sponsorluk iliskileri agisindan 6nemli bir art1 olarak goriilmektedir.

Tiim teknik ve altyap: eksikliklerinin yan1 sira, uluslararasi alanda lobi ve tanitim faaliyetlerinde yapilan yanlislar
ve Tiirkiye’ye karsi var olan Onyargilarin da Tirkiye’nin 2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi ev sahipligini
kaybetmesine neden oldugu sdylenebilir. UEFA’nin verdigi kararlarin sportif olmaktan ¢ok siyasi oldugu
yonundeki elestirileri destekler nitelikteki bu tespit, Tiirkiye nin adayligindaki teknik ve altyapi eksikliklerini
gdrmezden gelme ya da Snemsememe yanlisini dogurmamalidir. Tiirkiye’nin bir 6nceki adayligi olan 2016 Avrupa
Futbol Sampiyonas: oylamasindan daha diisiik bir oy almasi da biiyiilk bir maglubiyet ve gerileme olarak
degerlendirilebilir. Tiirkiye, 2016 adayliginda final oylamasinda Fransa’ya 7-6 kaybederken, 2024 oylamasinda
Almanya’ya kars1 12-4 kaybetmistir.
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2024 Avrupa Futbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapacak iilkeyi belirlerken UEFA’nin esas aldig1 dl¢iitler dikkate
alindiginda Almanya’nin adayliginin Tiirkiye’nin adayligina kiyasla daha giiglii oldugu sonucuna varilabilir.
Degerlendirme raporunda yer alan sekliyle, UEFA nezdinde Tiirkiye nin adaylig1 ciddi riskler barindirmaktadir.
Tiirkiye’nin adaylik dosyasi genel olarak olumlu goriilse de, insan haklar1 alaninda bir faaliyet planinin
bulunmamasi, birgok sehirde otel kapasitesi ve altyapinin yetersiz goriilmesi ile ulasim altyapisi igin gereken
yatirrmin UEFA nezdinde kayg1 yaratmasi Tiirkiye’nin adayligini zayiflatmistir. Almanya’nin 2024 Avrupa Futbol
Sampiyonasi’na ev sahipligi yapmasi ise UEFA acisindan daha giivenli bir secenek olarak goriilmiis ve adayligi
Almanya kazanmistir. UEFA’nin oylama sonrasinda verdigi kararin, Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin marka
degerini korumak, sponsorluk ve reklam gelirlerini riske atmamak yoniinde oldugu sdylenebilir.

Tirkiye ve Almanya’nin Avrupa Futbol Sampiyonasi adayliklari degerlendirildiginde aday tilkelerin organizasyon
gecmisi ve altyapist ile siirecin dogru yonetilmesi, organizasyon ve sehirlere etkisinin dnceden planlanmasi gibi
unsurlarin UEFA’nin ev sahibi iilke tercihinde etkili oldugu sonucuna varilabilir. Adaylik siireci uzun vadeli bir
politikanin pargasi olarak yiiriitiildiigiinde olumlu sonuglar verirken; kisa vadeli ve biitiinlesik olmayan politikalara
odaklanmis bir adaylik siireci olumlu sonu¢lanmamaktadir. Tirkiye’nin bundan sonraki siiregte Avrupa Futbol
Sampiyonasi veya benzeri organizasyon adayliklarinin ilkenin ve aday sehirlerin uzun vadeli vizyonlarimin bir
pargast ve bu vizyonu gerceklestirmek i¢in uygun birer arag olarak gériilmesinin daha olumlu sonuglar verecegi
sOylenebilir.
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