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OZET: Gittikce biiyiiyen spor ekonomisi icerisinde 6nemli yer tutan spor organizasyonlarina ev
sahibi olabilmek i¢in yarisan iilkeler bu organizasyonlar1 diizenlerken sosyo-kiiltiirel, ¢gevresel, politik
ve ekonomik beklentiler igerisine girmektedir. Bu ¢alismada 17. Akdeniz Oyunlari’nin Mersin ilinde
yaratmasi beklenen ekonomik etkiler incelenmekte, ekonomik beklentiler beklenen gelir (ex-ante)
yontemi ¢ercevesinde referans alinan gilivenilir anket ¢aligmalarinin derlenmesiyle olusturulmakta,
ekonomik veriler gergeklesen getiri (ex-post) ydntemi cercevesinde istatistiksel olarak analiz
edilmekte ve beklentilerle uyumlulugu yorumlanmaktadir. Analiz sonuglarina gore, 2013 yilinda
diizenlenen 17. Akdeniz Oyunlart Mersin ilinde ekonomik canlanma ve istihdam yaratma, devlet
gelirlerini ve fiyatlar genel seviyesini arttirma beklentilerini karsilamamaktadir. Ayrica, dig ticaret ve
turizmde olumlu etkiler goriilmekte fakat Rusya ile yasanan krizin de bu olumlu etkiyi ortadan
kaldirdig1 diistiniilmektedir. Beklenen ekonomik etkilerin ger¢ceklesmemesinin nedenleri olarak da
Ankara ve Istanbul merkezli taseron firmalarin organizasyonda, altyap: ve iistyap: calismalarinda yer
almasi, finansman yetersizligi, uluslararas1 pazarlama ve reklamcilik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi,
yayin ve bilet gelirlerinin ¢ok diigiik kalmasi belirlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: 17. Akdeniz Oyunlar1, Mersin, Istatistiksel Analiz

JEL Kodu: Z22; D84; 1L.83; C10

Review of Sports Organisations with Economic Perspective: The Example of Mersin
ABSTRACT: Countries competing to be host to sports organizations that have an important place in
the growing sports economy have socio-cultural, environmental, political and economic expectations
as they organize these events. In this study, the economic effects expected from the 17th
Mediterranean Games in Mersin province are analyzed and economic expectations are formed by
compiling reliable survey studies within the framework of ex-ante method, the economic data are
statistically analyzed in the frame of ex-post method and interpreted in accordance with expectations.
According to the results of the analysis, the 17th Mediterranean Games in Mersin province can not
meet the expectation of economic revival, increase in employment, increase in state revenues and
increase in general level of prices. On the other hand, positive effects are seen in foreign trade and
tourism but the crisis with Russia has also removed this positive effect. The reasons for not realizing
expected economic impacts are that subcontractors based in Ankara and Istanbul are involved in the
infrastructure and superstructure work in the organization, lack of financing, inadequacy of
international marketing and advertising activities, and very low broadcasting and ticket revenues.
Keywords: 17th Mediterranean Games, Mersin, Statistical Analysis
JEL Kodu: 722; 728; D84; 1L.83; C10

1. Giris

Spor organizasyonlar1 teknolojinin gelismesi ve yayginlagmasi, kiiresellesmenin hizlanmasi ile
birlikte hizla biiyiiyen spor endiistrisi igerisinde ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Hiikiimetlerin bu
organizasyonlar1 ekonomik, ticari, politik ve kiiltiirel agidan firsat penceresi olarak gérmesinin sonucu
olarak, ozellikle son yillarda spor organizasyonlarinda ev sahibi olabilmek i¢in yarigan {ilkelerin
sayisinda artig yasandigi gézlemlenmektedir.
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Kiiresel veya bolgesel dlgekte olabilen spor organizasyonlar iilkeler ve bolgeler arasindaki
rekabeti canli tutmakta ve kiiltiirel, demografik, ekonomik, sosyal etkilesimleri miimkiin kilmaktadir.
Spor organizasyonlarina ev sahibi olmak i¢in yarisan hiikiimetler yaptiklar1 yatirimlara karsilik olarak,
iilkelerine uluslararasi fon girislerinin artmasini, izleyicilerin yapacaklari harcamalarla birlikte gelir
elde edilmesini, iilkenin tanminirliligin artmast ile turizm ve ihracat hacimlerinin gelismesini ve
ekonomik canlanmay1 takip eden ekonomik kalkinmanin gergeklesmesini beklemektedirler.

Spor organizasyonlarinin ev sahibi bdlgeye veya iilkeye etkileri vadeye ve gelismislik
diizeylerine gore degisebilmektedir. Spor organizasyonlari ev sahibi bolgede veya iilkede kisa donemli
gecici sok etkisi veya uzun donemli kalici etki yaratabilecegi gibi, boyle organizasyonlari
diizenlemenin yaratacag: etkilere gelismekte olan {ilkeler daha fazla 6nem atfetmekte, bu durum da
ozellikle son yillarda Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerin ev sahibi olabilmek i¢in daha istekli
olmalariyla ortiismektedir.

2013 yilinda Tiirkiye’de gerceklesen 17. Akdeniz Oyunlari, Akdeniz’e kiyisi olan iilkelerin
katilmiyla hem bdlgesel hem kiiresel bir anlam kazanan ve bir ¢ok beklentileri olan spor
organizasyonlar1 arasinda yer almaktadir. Bu c¢alismada 2013 yilinda gergeklestirilen 17. Akdeniz
Oyunlari’nin Mersin ilinde yarattigi ekonomik etkilerin incelenmesi amaglanmaktadir.

Bu caligmada acgiklayici degiskenlerin gelecekteki degerlerinin tahmin edilmesine dayanan
beklenen gelir (ex-ante) ve agiklayici degiskenlerin gergeklesen degerlerine dayanan gerceklesen getiri
(ex-post) yontemiyle uyumlu olarak analiz sonuglari yorumlanmaktadir. 2013 yilinda Mersin ilinde
diizenlenen 17. Akdeniz Oyunlari’nin Mersin ilinde yaratmasi beklenen ekonomik etkiler ile ilgili
giivenirlilik katsayis1 yiiksek olan anketleri iceren yapilan c¢alismalar' referans alinmakta, bu
beklentiler analiz sonuglari ile test edilmekte ve yorumlanmaktadir.

Analiz sirasinda istatistiksel yontemlerden yararlanilmaktadir. Degiskenlerin zaman
icerisindeki degisimleri ¢izgi ve dagilim grafikleriyle gosterilmekte ve yorumlanmaktadir. Sadece
Mersin ili i¢in yayinlanan veriler 6l¢ek etkisi icerebilecegi i¢in, hem Mersin ili i¢in yayinlanan veriler
hem de Mersin ili verilerinin Tirkiye verilerine kiyasla nasil degisim gosterdigi birlikte
degerlendirilmektedir.

Mersin iliyle ilgili yayinlanan verilerin yetersizligi ve 2013 yilinda diizenlenen Akdeniz
Oyunlar’nin harcamalari, beklentileri ve gergeklesen etkileri ile ilgili resmi bilgi eksikligi ¢calismanin
siirliliklarini  olusturmaktadir. 17. Akdeniz Oyunlart hazirhik siiresinde ve sonrasinda yapilan
harcamalarin ve yatirimlarin net bir bicimde verilerle ortaya konulamamasi, ¢arpan ve diglama
etkilerinin belirlenmesini ve ekonomik etkilerin ortaya konmasini zorlagtirmaktadir.

Bu c¢alismada oOncelikle spor organizasyonlarinin Onemine ve spor organizasyonlari
diizenlemenin ev sahibi bdlgede veya iilkede yarattig1 sosyal, kiiltiirel ve siyasal etkilere deginilerek,
ekonomik etkileri iizerine yogunlagilmaktadir. Daha sonra literatiirde yer alan gelismis, gelismekte
olan tilkeler ve Tiirkiye’yi kapsayan g¢aligmalar incelenmekte, dordiincii boliimde de 2013 yilinda
diizenlenen 17. Akdeniz Oyunlari’nin Mersin ilinde yarattig1 ekonomik etkiler incelenmektedir. Sonug
bolimiinde ¢alismadaki ©Onemli noktalar ve analiz sonuglart belirtilmekte ve c¢ikarsamalar
yapilmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve

Spor organizasyonlarmin ekonomik etkilerinin incelendigi bu c¢alismada spor
organizasyonlarinin 6neminin ve etkilerinin agik¢a ortaya konmasi gerekmekte, bu nedenle ¢aligmanin
kavramsal ¢ergevesini spor organizasyonlariin dzellikleri, ev sahibi bolgede veya iilkede yarattigi
sosyo-kiiltiirel, ¢evresel, politik ve ekonomik etkiler olusturmaktadir.

2.1. Spor Organizasyonlari

Spor organizasyonlar1 ekonomik beklentilerin 6n planda tutuldugu, belirli bir siire igerisinde
gergeklestirilen, medya ilgisinin yogunlastigi, katilimcilarin ve seyircilerin hareketliliginin saglandigi
organizasyonlar olarak ifade edilmektedir (Ecmt 2003:13). Uluslararasi diizeyde gergeklestirilen spor
organizasyonlarina katilimlarin ve ev sahibi olmak i¢in yarisan hiikiimetlerin sayis1 her gecen giin
artmakta, organizasyonlarin psikolojik, politik ve yoOnetsel etkilerinin yaninda 6zellikle ekonomik,
sosyal ve ekolojik sonuglari literatiirde tartisma konusu olmaktadir (Hazar, 2007:89; Kosan ve Giines,

! Giiger ve Silik (2014) ve Yavuz ve Cakici (2014) tarafindan yapilan calismalar referans alimaktadir.
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2009:3). Spor organizasyonlar1 Diinya Kupasi, Formula-1, Amerikan Basketbol Ligi (NBA),
Olimpiyat Oyunlar1 gibi kiiresel 6l¢ekli, Karadeniz Oyunlari, Akdeniz Oyunlari, Avrupa Genglik
Sampiyonasi gibi bolgesel dlcekli olabilmekte, dlgegine gore yarattigi etkiler farklilagmaktadir.

Bu calismanin konusunu olusturan Akdeniz Oyunlar1 Akdeniz’e kiyisi olan {ilkeler arasinda
dort yilda bir yapilan spor yarigmalarindan olustugu igin bolgesel 6lgekli bir organizasyon olarak
nitelendirilmesinin yani sira, organizasyona katilan iilkelerin ekonomik gelismislik durumlari, kiiltiirel
ve tarihi miraslar1 bu organizasyonun kiiresel ¢apta takip edilmesine neden olmaktadir’.

2.2. Spor Organizasyonlarimin Etkileri

Organizasyonun ve yatirimlarin daha dnceden planlanmasini gerektiren spor organizasyonlari
ev sahibi bolgelerin veya iilkelerin yerel kiiltiiriinlin taninmasini, diger iilkelerle ekonomik, sosyal,
politik ve kiiltiirel baglar kurulmasini1 saglamaktadir.

2.2.1. Spor Organizasyonlarinin Sosyo-Kiiltiirel Etkileri

Spor organizasyonlarini  diizenlemek i¢in yarigan iilkelerin uluslararast platformda
taninirliligin artmasi, ev sahibi ililkede yasayan halklarin diger toplumlarla sosyal ve kiiltiirel
etkilesimler igerisine girmesi, ev sahibi lilkede yasayan kisilerin fiziksel ve mental durumuna tatmin,
basar1 ve esenlik duygularmi 6n plana c¢ikararak katkida bulunmasi, spor organizasyonlari
diizenlemenin sosyal ve kiiltiirel beklentileri arasinda yer almaktadir.

1992 yilinda Barselona’da diizenlenen olimpiyat oyunlarindan sonraki siirete, ev sahibi
kentte yasayanlarin sosyal hayata ve sportif aktivitelere katiliminda 6nemli bir artis goriilmektedir
(Malfas, Theodoraki ve Houlihan, 2004:214). Ozellikle uluslar aras1 6lgekli spor organizasyonlar1 ev
sahibi bdlgenin veya iilkenin yerel degerlerini ve geleneklerini diger toplumlara aktarabilmesine
olanak saglayarak uzun donemli sosyo-kiiltiirel sonuclar meydana getirmektedir (Konstantaki,
2009:3).

Spor organizasyonlar1 ev sahibi boélgede veya iilkede negatif sosyo-kiiltiirel etkiler de
yaratabilmektedir. Ozel degerlerin ticarilestirilmesi, bolgesel kiiltiirel ve sosyal degerlerin asinmasi,
saglik ve gilivenlik gibi konularda ev sahibi iilkelerin kati tutumlar, is siireglerinin aksamasi, yerli
halkin go¢ etmesi ve mevcut kaynaklarin dagitiminin bozulmasi spor organizasyonlarimin olumsuz
sosyo-kiiltiirel etkileri arasinda yer almaktadir (Basim ve Argan, 2009:298; Babacan ve Goztas,
2011:202).

2.2.2. Spor Organizasyonlarinin Cevresel Etkileri

Spor organizasyonlari ev sahibi bdlgenin veya iilkenin fiziksel gelisimi ic¢in firsat
olusturmakta, bu gelisim yeni konutlarin, ulasim giizergahlar1 altyapilarinin ve {istyapilarinin
yapilmasini, var olanlarin da gelistirilmesini kapsamaktadir. Ayrica, ev sahibi bolge veya iilkenin
fiziksel gelisimi ile fiziksel goriinlimiiniin ve imajimin gelismesi saglanmaktadir.

1992 yilinda diizenlenen Barselona Olimpiyat Oyunlari spor organizasyonlarinin gevresel
etkilerine en iyi Orneklerden birisi olarak gosterilmekte, oyunlar i¢in 6ncelikli yatirim alanlar1 olarak
ulasim sistemlerinin ve eglence tesislerinin gelistirilmesi, kumsallarin ¢ekiciliginin arttirilmasi
belirlenmektedir (Malfas, Theodoraki ve Houlihan, 2004:215). 2000 yilinda diizenlenen Sidney
Olimpiyat Oyunlar1 “yesil oyunlar”, 2008 yilinda diizenlenen Pekin Olimpiyat Oyunlart ‘Cin’in
stirdiiriilebilir kalkinma {izerine ¢evresel politikalar 6nerdigi oyunlar’, 2012 yilinda diizenlenen Londra
Olimpiyat Oyunlar ‘gevresel politikalar 6neren oyunlar’ olarak dikkat cekmektedir (Deloitte, 2010:8;
Dickinson ve Shipway, 2007:3).

Spor organizasyonlar1 diizenlemek i¢in yapilan gegici yapilarin organizasyonlardan sonra
yikilmasi, kalict yapilarin da atil duruma gelmesi ve ¢evrenin tahrip edilmesi olumsuz gevresel etkiler
arasinda yer almaktadir. 2013 yilinda Mersin’de diizenlenen Akdeniz Oyunlar1 i¢in insa edilen bir ¢ok
yapinin atil duruma gelmesi endisesi bolge halki tarafindan anketlerde ortaya konulmaktadir (Yavuz
ve Cakici, 2014:21).

? http://cijm.org.gr/
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2.2.3. Spor Organizasyonlarimin Politik Etkileri

Spor organizasyonlarina ev sahibi olabilmek igin yarisan iilkelerde, hiikiimetler adaylik
stiresince lobi faaliyetleri yliriitmekte ve yatirimlar yapmaktadir. Spor organizasyonlarn biiyiik
yatirimlar gerektirdigi i¢in devletlerin ekonomik destegi ve garantorliigii gerekmektedir.

2000 yilinda diizenlenen Sidney Olimpiyat Oyunlari’nda Avustralya hiikiimeti sportif ve
destekleyici altyapt maliyetlerini iistlenmekte ve organizatorlerin operasyon maliyetleri i¢in birkag
defa kurtarma paketi saglamaktadir (Malfas, Theadoraki ve Houlihan, 2004:217).

Hiikiimetler ve politikacilar sportif organizasyonlar1 siyasi propaganda araci olarak da
kullanabilmektedir. Politikacilar siyasi kariyerlerine basamak olmasi i¢in, hiikiimetler toplumla, spor
otoriteleriyle ve ticari organizasyon sirketleriyle iliskilerini gelistirmek i¢in, yerel ve ulusal yonetimler
de ekonomik, siyasi ve kiiltiirel birikimlerini gdstermek i¢in spor organizasyonlarina ev sahipligi
yapmay1 arzulamaktadir.

2.2.4. Spor Organizasyonlarinin Ekonomik Etkileri

Ekonomik beklentiler spor organizasyonu diizenleme isteginin genellikle en 6nemli nedeni
olmaktadir. Spor organizasyonlarini diizenlemek i¢in yarigan iilkelerin ekonomik beklentileri istihdam
yaratma, ekonomik aktiviteleri ve turizmi canlandirma olarak belirtilmektedir.

Spor organizasyonlarinin ekonomik etkisi olaya atfedilen harcamalarin ev sahibi toplumda
yarattigt net ekonomik degisim olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu anlamda, biyik oOlgekli spor
organizasyonlarinin yarattig1 net ekonomik degisimi olusturan dogrudan gelir kaynaklar bilet satiglari,
televizyon yayin haklart ve sponsorluklardan olusmakta, dolayli gelir kaynaklar1 arasinda da
organizasyon faaliyeti i¢in ev sahibi bolgeye veya iilkeye gelen turistlerin yaptiklar1 harcamalar, sehrin
taninirliligin artmast ile turizm ve ihracat hacimlerinin olumlu etkilenmesi, spor organizasyonlari i¢in
yapilan altyap1 ve iistyapilarin aktif olarak kullanilmasi yer almaktadir (Crompton, 1995:24; Lee,
2001:34-35).

Spor organizasyonlarinin ev sahibi bolgeye veya lilkeye ekonomik etkileri kisa ve uzun
donemde degiskenlik gostermektedir. Ayrica, spor organizasyonu diizenlemenin maliyetinin ve
kazanglarinin net olarak hesaplanamamasindan G&tiirii iktisat literatiiriinde ekonomik beklentilerin
karsilanmasi tartisilmaktadir (Yuen, 2008:30). Spor organizasyonlarin1 diizenlemek igin yarigan
iilkelerde uzun donemde kalici is alanlar yarattigi, taninirligin ve turizmin arttig1, toplumun egitim ve
kiiltiirel seviyesinin arttig1 belirtilmektedir (Matthewman, Kamel ve Beame, 2009:3). Ayrica, 1972
yilinda gerceklestirilen Miinih Olimpiyat Oyunlari’nin ev sahibi sehirlerde uzun donemde gelir artisini
sagladig1 gosterilmektedir (Jasmand ve Maennig, 2007:13). Spor organizasyonlarini diizenlemek igin
yarigan iilkelerde kisa vadede yatirim, ¢iktt ve harcama miktarlarinda artig goriildiigiinii ve istihdam
yaratildigini belirtilen c¢alismalar yer alirken; aslinda bu kazanglarin abartildigi ve yapilan
harcamalarin gelirlerle karsilanamayarak hiikiimetlerin vergi oranlarini arttiracagini  gosteren
caligmalar da yer almaktadir (Hotchkiss, Moore ve Zobay, 2003:691; Briickner ve Pappa, 2015:1339;
Matheson, 2006:10). Bununla birlikte spor organizasyonlarinin kisa dénem etkisinin hesaplanmasinda
ikame etkisi, dislama etkisi ve sizintilar yoOniinden teorik eksiklikler oldugu, bu eksikliklerin
analizlerde goz ard1 edilerek yanlis sonuglara ulasildig1 vurgulanmaktadir (Matheson, 2006:8).

Spor organizasyonlar1 diizenlemenin maliyetlerine katlanmak ic¢in ekonomik beklentilerin
karsilanmas1 gerekmektedir. 1976 yilinda diizenlenen Montreal Olimpiyat Oyunlari Kanada
ekonomisine 100 milyon dolara mal olmakta, borglarin 6denmesine 2000 yilina kadar devam
edilmekte, bu durum organizasyon diizenlemenin zor ve pahali bir siire¢ oldugunu gdstermektedir.
1988 yilinda Seul Olimpiyat Oyunlari’m1 diizenlemek i¢in Giiney Kore hiikiimeti 1,7 milyar dolar
tesis harcamalarina olmak iizere toplam 3,1 milyar dolar harcamakta ve oyunlardan elde edilen gelirle
harcamalar basabas gelmektedir (Olimpizm ve Insan, 1991:62-66).

Yetersiz sponsorluk, finansman hatalari, altyap1 ve tistyap: eksiklikleri, asir1 yatirnmin geri
dontistimiiniin zorlugu ve beklentilerin karsilanamamasi spor organizasyonlarinin olumsuz ekonomik
etkileri arasinda belirtilmektedir (Damster ve Tassiopoulos, 2005:229). Tiirkiye’de yapilan Formula-1
pistinin 60 milyon dolara tamamlanmasi dngoriiliirken 220 milyon dolara tamamlanmasi,altyapt ve
iistyapilarin eksik oldugu iilkelerde maliyetlerin gelirleri astigi goriilmektedir (Asker, 2010:97,
Solberg ve Preuss, 2007:213).
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3. Literatiir Taramas

Ekonomi ve spor literatiiriinde spor organizasyonlarmin etkileri ile ilgili bir ¢ok caligma
bulunmakla birlikte, sirasiyla gelismis iilkelerde, gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de diizenlenen
spor organizasyonlarinin ekonomik etkilerini inceleyen ¢aligmalar taranilmaktadir.

Madden ve Crowe (1998) Avustralya igin yaptiklari ¢alismada Sidney’de 2000 yilinda
diizenlenen yaz olimpiyat oyunlarimin Avustralya ekonomisi iizerine olasi etkilerini hesaplamaya
caligmaktadir. 1994-1999, 2000 ve 2001-2005 donemleri olarak {i¢ farkli dénemde Avustralya
ekonomisi lizerinde oyunlarin olas1 etkilerini belirlemek i¢in Cok Bolgeli Hesaplanabilir Genel Denge
Analizi (CGE) yontemi kullanilmakta, analiz sonucunda oyunlarin her ii¢ donemde de Avustralya
ekonomisi iizerine pozitif etki sagladig1 gosterilmektedir.

Atlanta Yaz Olimpiyat Oyunlari’nin bolgesel istihdama olan etkilerini inceleyen Hotchkiss,
Moore ve Zobay (2002) diizeltilmis DD (differences in differences) teknigini kullanarak oyunlarin
bolgesel istihdami kisa donemde %17 arttirdigini belirtmekte ve bu sonugla rassal biiyiime modelini
birlestirerek uzun dénemde de oyunlarin istihdam iizerinde olumlu sonuglari oldugu sonucuna
ulagmaktadir.

Greene (2003) calismasinda olimpiyat oyunlarina hazirlik doneminin boélgesel istihdam
tizerindeki etkisini incelemekte, rneklem olarak aldigi Lake Placid-1980, Calgary-1988 ve Salt Lake
City-2002 spor oyunlarini beklenen gelir (Ex-ante) yontemine uygun bir bigimde analiz ederek spor
oyunlarina ev sahipligi yapan bolgede veya iilkede oyunlar 6ncesinde istihdam artiginin goriilmesine
ragmen bu etkinin kalic1 olmadigini belirlemektedir.

Owen (2005) calismasinda emek giiciiniin ucuz olmasindan dolay1 olimpiyat oyunlarmin
Pekin kentinde yarattigi ekonomik etkinin Onceki oyunlarda yaratilan ekonomik etkilerden
farklilagtigini, Cin’in diinyanin diger bdlgelerine kiyasla turizm sektdriinde daha fazla biiylime
potansiyeline sahip oldugunu ve bu biiylimeyi gerceklestirmenin projelerin uluslararas: alanda pozitif
geri doniis alinmasi, teknoloji ve c¢evresel alanlarda yapilacak altyapr yatirimlarinin basarili
planlamalarla gelistirilmesi ile miimkiin oldugunu agiklamaktadir. Ayrica, Pekin’de diizenlenen
olimpiyat oyunlarinin sosyo-kiiltiirel ve cevresel olumsuz etkileri oldugunu belirtmekte, bunlar
arasinda da yerel halkin yasadig1 yerden uzaklagsmasini ve mutsuz olmasini, ¢evresel bir program olan
“yesil alan1 arttir” ile Pekin’de halkin yasayabilecegi alanin daralmasini 6ne ¢ikarmaktadir.

Kasimati (2006) calismasinda 2004 yilinda Yunanistan’da diizenlenen yaz olimpiyat
oyunlarinin makroekonomik etkilerini 6l¢ebilmek icin genel denge analizi yontemi cergevesinde gayri
safi yurt i¢i hasila ve istihdam bagimli degiskenlerini 6zel tiiketim, 6zel yatirim, devlet yatirimlari,
turizm gelirleri, ihracat, ithalat, issizlik, enflasyon ve reel faiz orani degiskenleriyle agiklamaya
caligmaktadir. Olimpiyat oyunlar1 Oncesi donem, olimpiyat oyunlarinin gerceklestigi donem ve
olimpiyat oyunlar1 sonrasi donem olarak ii¢ farklt donemi kapsayan analiz sonucunda, olimpiyat
oyunlarinin kisa donemde Yunanistan’da gayri safi yurt i¢i hasila diizeyini yiikselttigi ve igsizlik
oranini diisiirdiigii belirtilmektedir.

Kim, Giirsoy ve Lee (2000) tarafindan yapilan ¢alismada 2002 yilinda diizenlenen Diinya
Kupast’nin etkileri varyans (ANOVA) ve c¢oklu varyans (MANOVA) testleri ile analiz edilmekte,
organizasyonun Giiney Kore ekonomisinde tatmin edici bir etki olusturmadigi ortaya konmakta ve
bunun sebebi olarak da futbolun Asya’da geleneksel bir spor olmamasi gosterilmektedir.

Jasmand ve Maennig (2007) tarafindan yapilan ve gerceklesen getiri (ex-post) yaklasiminin ilk
kez kullanildig1 ¢aligmada, 1972 Miinih Olimpiyat Oyunlari’’nin etkileri zaman serisi analiz
yontemleriyle incelenmekte, analiz sonucunda oyunlara ev sahipligi yapan bolgelerin gelirinin
Almanya’da yer alan diger bolgelere gore daha fazla arttig1, istihdam {izerinde ise bdlgeler arasinda
net bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmaktadir.

Beklenen gelir (ex-ante) yontemi ve genel denge analizi (CGE) ¢ercevesinde 2010 yilinda
Glinay Afrika’da diizenlenen Diinya Kupasi’nin etkilerini gosteren Bohlman ve Heerden (2008)
Giliney Afrika ekonomisinin 32 sektoriinii kapsayan UPGEM genel denge modelini kurarak
kargilagtirmali istatistiksel simiilasyonlar yapmaktadir. Diinya Kupasi’na hazirlik siirecinde Giiney
Afrika milli hasilasinin ve istihdam edilen kisi sayisinin arttig1, organizasyondan sonraki déonemde de
yeni yerleskelerin ve altyapinin ingaasiyla olumlu ekonomik etkilerin devam edecegi dngdriilmektedir.

Tien, Lo ve Lin (2011) caligmalarinda panel veri analizi ve olay calismasi yontemlerini
kullanarak biiyiik 6lgekli spor organizasyonlariin ev sahibi iilkeye ekonomik etkilerini aragtirmakta,
1964-2008 donemlerini kapsayan 15 {ilkenin zaman serisi verilerini analiz ederek ev sahibi iilkede
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yalnizca olimpiyat oyunlarindan 6nceki donemde gelirin arttigi, her donemde istihdamin zayif bir
bi¢cimde arttig1 ve yatirimlar {izerinde anlamli bir iligkili bulunmadigini géstermektedir.

Panel veri analiz yontemini kullanarak olimpiyat oyunlarinda ev sahibi olabilmek igin teklif
veren 188 iilkenin ekonomik verilerini inceleyen Briickner ve Pappa (2015) ¢alismasinda teklif veren
iilkelerin tiiketim, yatirim ve ¢ikti miktarlarinda 7-9 yil boyunca, ev sahibi iilkelerin yatirnm ve ¢ikti
miktarlarinda 2-5 yil boyunca 6nemli artig goriildiigiinii gostermektedir.

Ersungur ve Akinct (2011) tarafindan anketlerden elde edilen verilerle frekans ve yiizde
tablolar1 olusturularak regresyon analiziyle yapilan ¢alismada 2011 Universiade Kis Oyunlar1 Erzurum
kentinde bolgesel istihdam, firmalarin kar oranlari, firmalarin {iretim hacimleri, firmalarin kapasite
kullanimi ve bolgesel gelir tizerinde olumlu etkiler yaratarak bdlgesel kalkinma i¢in 6nemli bir uyarici
oldugu ifade edilmektedir.

Mersin’de diizenlenen 17. Akdeniz Oyunlari’’nin ekonomik etkilerini Jie ve Yan (2010)
tarafindan gelistirilen mega organizasyon etkisi dlgegi yontemi g¢ergevesinde anketlerle agiklamaya
caligsan Giiger ve Silik (2014) ¢alismasinda bireysel farkliliklart varyans (ANOVA) testi ve t-istatistik
degeri ile 6lgmekte, oyunlardan halkin beklentileri arasinda ekonomik yararlar boyutunda en ¢ok
“Oyunlar sehre yatirnm yapilmasina katki sagliyor” ifadesinin, ekonomik maliyetler boyutunda ise en
¢ok “Oyunlar yagam maliyetini arttirdi” ifadesinin 6ne ¢iktigini vurgulamaktadir.

Yavuz ve Cakici (2014) tarafindan goriismeye dayali anket yontemiyle 25 yonetici ile 6 ay
boyunca 17. Akdeniz Oyunlari’nin Mersin iline etkileri degerlendirilmekte, uzun vadeli ekonomik
beklentiler arasinda en ¢ok oyunlarin kentin turizm gelisimine, sosyal beklentiler arasinda oyunlarin
kentin tanitimina, kiiltiirel beklentiler arasinda Mersin ilinin mevcut kiiltiir mozaiginin taninmasina ve
cevresel beklentiler arasinda kentin goriiniimiiniin iyilesmesine katki saglamasi beklentilerinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, Akdeniz Oyunlari’n1 diizenlemek i¢in Mersin ilinde
konaklama kapasite yetersizligi; ulasim, ¢evre ve altyapi sorunlari ile turizm organizasyonlariin akill
yoOnetilememesi gibi sorunlara da deginilmektedir.

4. Veri ve Metodoloji

Spor organizasyonlarinin ev sahibi bolgeye veya iilkeye etkilerini inceleyebilmek igin
beklentilerin ortaya konulmasi ve bu beklentilerin gerceklesme durumlarimi belirtmek gerekmektedir.
17. Akdeniz Oyunlari’nin Mersin ilinde yarattig1 ekonomik etkileri belirlemek i¢in beklenen gelir (ex-
ante) yontemi cercevesinde Mersin ilinde yasayan kisilerin beklentileri belirlenmekte ve gerceklesen
getiri (ex-post) yontemi ¢ergevesinde istatistiksel ve ekonometrik analiz yapilarak beklentilerle analiz
sonuglarmin ortiislip ortlismedigi ortaya konulmaktadir.

Beklenen gelir (ex-ante) yontemi gergevesinde Mersin ilinde yasayan kisilerin 17. Akdeniz
Oyunlari’nin yaratmasimi bekledigi ekonomik etkiler i¢in toplumun farkli kesimlerini kapsayan,
giivenirlilik katsayist yiiksek olan Giiger ve Silik (2014) ve Yavuz ve Cakici (2014) tarafindan yapilan
anketlerin sonuglar referans alinmaktadir. Giiger ve Silik (2014) ¢alismasinda Mersin ilinde yasayan
kigilerin yapilan anketlerde “Tamamen Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum”, “Katiliyorum”, “Tamamen Katilryorum™ segeneklerine verdikleri cevaplar1 5°1i Likert
Olgegi cercevesinde derleyerek sonuglar ve standart sapma degerlerine ulasmakta, Yavuz ve Cakici
(2014) calismasinda Mersin ilinde yasayan kisilerin yapilan anketlerde verdigi cevaplari katilimci
sayisina bolerek oranlar degerlerine ulagmaktadir. Beklenen gelir (ex-ante) ¢ergevesinde Tablo 1
yorumlanirsa Mersin ilinde yasayan kisilerin 17. Akdeniz Oyunlar’’nin yaratmasini bekledigi
ekonomik etkiler arasinda ekonomik canlanma, istihdama katki saglama ve fiyatlar genel seviyesini
arttirma dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 1. 17. Akdeniz Oyunlari’ndan Mersin Ilinde Yasayanlarin Ekonomik Beklentileri

Ekonomik Beklentiler Sonuglar Standart Sapma Oranlar
1. Istihdama katk1 saglamaktadir. 3,29 1,32 20%
2. Fiyatlar genel seviyesini arttirmaktadir. 3,73 1,15

3. Ekonomik canlanma saglamaktadir. 3,18 1,15 88%
4. Devlet gelirlerini arttirmaktadir. 3,60 1,17

5. Turizme katki saglamaktadir. 36%
6. Dis ticaret hacmini arttirmaktadir. 16%

Kaynak: Giiger ve Silik, 2014:161; Yavuz ve Cakici, 2014:15
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Gergeklesen getiri (ex-post) yontemi cergevesinde 17. Akdeniz Oyunlari’nin finansmani ve
yarattig1 ekonomik etkiler istatistiksel olarak incelenmekte ve ekonometrik analizle birlikte istatistiksel
analiz sonuglarinin giivenirliligi pekistirilmektedir. Oyunlar Oncesinde ve siiresinde yapilan
harcamalar ¢ok Onemli bir yer tutmakla birlikte ekonomik beklentilerin gergeklesmesini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle, Mersin ili i¢in derlenen veriler analiz edilmeye baslamadan once
organizasyonda yapilan harcamalarin incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 2. Harcamalarin Ev Sahibi Bolgeye veya Ulkeye Etkileri

Harcamalar (H)
Bolgesel (B) ithal (1)
Otonom Harcamalar (OH) Kar Notr
Bolgesel Kaynaklar (BA) Yeniden Dagilim Maliyet

Kaynak: Preuss, 2004:25

Organizasyon boyunca ev sahibi bolgede kalan otonom harcamalar kar elde etmeye, ithalat
yapmak icin yapilan otonom harcamalar ise ekonomik etkinsizlige neden olmaktadir. Ayni sekilde
organizasyon boyunca ev sahibi bdlgede harcanan bolgesel kaynaklar gelirin yeniden dagilimini,
ithalat icin kullanilan bélgesel kaynaklar maliyetleri olusturmaktadir. 17. Akdeniz Oyunlari’’nin
beklenen gelir (ex-ante) yontemi gergevesinde belirtilen etkileri yaratabilmesi i¢in harcamalarin Tablo
2’de belirtilen etkilerden hangisiyle ortiistiigiiniin belirlenmesi gerekmekte, bu nedenle Mersin ili
ithalat verileri ve bolgesel kaynaklar1 ve harcamalar1 gosteren Mersin ili merkezi biitge giderleri
kullanilmaktadir. Sekil 1 ve 2’de goriildiigli iizere Mersin ili ithalat verilerinde oyunlarin ev
sahipliginin agiklandigi 2011 yili ve sonrasinda artis goze carpmasina ragmen Tiirkiye ithalati
icerisindeki oraninda carpici bir degisim goriilmemektedir. Bununla birlikte, Sekil 3 ve 4’te gorildiigi
iizere Mersin ili merkezi biitce giderlerinde artis trendi goriilmesine ragmen, Tiirkiye’deki toplam
merkezi biitce giderlerine oranla oyunlar Oncesi ve oyunlar déneminde zayif bir artisa isaret
etmektedir. Bu durum, bolgesel kaynaklarin ve otonom harcamalarin bolgesel etkilerinin 6n plana
citkmasini ve ekonomik beklentilerin anlamliligini desteklemektedir.
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4.1. Istatistiksel Analiz

Belirli bir amag igin veri toplama, Ozetleme, yorumlama, giivenirliligini ortaya koyma,
genelleme ve kestirim yapma asamalarii igeren istatistiksel analiz yontemi ile bu caligmada
beklentilerle verilerin uyumlulugunun test edilmesi amaglanmakta, verilerin 6zetlenmesi ve grafiklerle
ifade edilmesi i¢in ¢izgi ve dagilim grafiklerinden yararlanilmaktadir.
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4.1.1. Ekonomik Durum

17. Akdeniz Oyunlari’nin ekonomik canlanma yaratmasi beklentisi Mersin ili ve Tiirkiye i¢in
yaymlanan konut satisi, motorlu tasit sayisi ve organize sanayi enerji kullanimi verileri ile test
edilmektedir. Motorlu tasit sayisina talebinin, konut satislarinin ve sanayi sektoriinde tiiketilen enerji
miktarlarinin ekonomik biiyiime ve reel gelir artis1 ile dogrudan iliski bulunmasi bu degiskenlerin
ekonomik canlanma beklentisini ortaya koymasimi desteklemektedir (Kargi, 2013:905; Giindiiz, Icel,
Sengoren ve Dere, 2014:25; Aydin, 2010:320).
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17. Akdeniz Oyunlari’na hazirlik evresinde ve organizasyon sonrasinda Mersin ilinde konut
satis rakamlarinin ve motorlu tasit sayisinin artis trendinin devam ettigi fakat Tiirkiye’ye oranla
belirgin bir degisim yasanmadigi dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte Mersin ili Organize Sanayi
Bolgesi’nde tiiketilen elektrik miktarinda 6zellikle 2012 yilindan itibaren artis yasandigi, tiiketilen
dogalgaz miktarinda ise 2015 yilindan itibaren biiyiik bir diislis vasanarak daha sonra en yiiksek
seviyelerine ulastig1 goriillmektedir. Konut ve motorlu tasit sayisi talebinin reel gelir diizeyine bagh
oldugu diisiliniildiigiinde Tiirkiye’de artan kigi basi reel gelire baglh olarak Mersin ilindeki bu tagimir ve
tasinmaz mallara talebin arttigi, 17. Akdeniz Oyunlari’nin ise belirgin bir etki yaratmadigi
gorilmektedir. Enerji tiiketim verilerine bakildiginda ise, Mersin ili Organize Sanayi Bdlgesi’nde
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tiiketilen toplam enerji miktarinda organizasyona ev sahipligi olma hakkinin kazanildigi 2011 yilindan
itibaren artis trendi goriildiigii, fakat Tiirkiye’de tiiketilen toplam enerji miktar: igerisindeki payinin
belirgin olarak degismedigi belirlenmektedir”.
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4.1.2. Fiyatlar Genel Seviyesi

17. Akdeniz Oyunlari’nin fiyatlar genel seviyesini arttirma beklentisi Mersin-Adana (TR62)
bolgesi ve Tiirkiye i¢in yayinlanan enflasyon verileri ile test edilmektedir. Mersin 6zelinde enflasyon
verisinin yayimnlanmamasi nedeniyle Adana ve Mersin’in ekonomide talep ve arz kosullarina istinaden
enflasyonist siireclerinin benzer oldugu varsayilmaktadir.
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Mersin-Adana (TR62) bolgesinde organizasyonun hazirlik déneminden itibaren enflasyon
endeksinin artis trendinin devam ettigi fakat enflasyon oraninin dalgalanmalar gdsterdigi, buna karsin
Tiirkiye enflasyon verileri ile birlikte degerlendirildiginde ise Mersin-Adana (TR62) bolgesi enflasyon
oraninin 6zellikle organizasyondan sonraki iki y1l boyunca Tiirkiye enflasyon oraninin altinda kaldig:
fakat sonrasinda eski diizeylerine geri dondiigii goriilmektedir. Mersin ilinde fiyatlar genel seviyesinde

? http://www.epdk.org.tr/TR/Dokumanlar/Elektrik/Y ayinlarRaporlar/AylikSektor
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artig goriilse de Tiirkiye’ye oranla belirgin bir bicimde artmadig1 sonucuna ulagilmaktadir. Bu durum
17.Akdeniz Oyunlar’’'nin  Mersin ilinde fiyatlar genel diizeyini arttirmast beklentisiyle
uyusmamaktadir.

4.1.3. istihdam

17. Akdeniz Oyunlari’nin istihdami arttirma beklentisi Mersin ili ve Tiirkiye i¢in yayinlanan
acik isler, igsizlik sigortasina bagvuran kisi sayist ve istihdam edilen kisi sayisi verileri ile test
edilmektedir. Spor organizasyonlari ev sahibi bolgeye veya lilkeye dogrudan yatirimlar ve harcamalar
yoluyla para enjekte edeceginden, 6zel sektorde istihdam edilen kisi sayisi lizerine etkisi daha belirgin
olmaktadir. Bu nedenle, istihdam edilen kisi sayist verilerinde 2011 yilina kadar Sosyal Sigortalar
Kurumu’na tabi olan daha sonra Sosyal Giivenlik Kurumu’na dahil edilen 4/A statiisiinde istthdam
edilen kisiler baz alinmaktadir.
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Sekil 19. Mersin ili Istihdam Edilen Kisi Say1s1

Kaynak:

Tiirkiye Is Kurumu

Sekil 20. Istihdam Edilen Kisi Sayis1 Oranlar1

Kaynak: Tiirkiye Is Kurumu

Isgiicii verilerinde mevsimsellik etkisi bulunmas1 nedeniyle Mersin ilinde agik is sayis1 ve
issizlik sigortasina bagvuran kisi sayisi verilerinin 12 aylik ortalama egilim ¢izgileri ¢izilerek daha
giivenilir yorum yapilmasi amaglanmaktadir. Mersin ilinde organizasyona hazirlik déneminden
itibaren agik is sayisi, igsizlik sigortasina bagvuru sayis1 ve istihdam edilen kisi sayisi artis trendi
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gostermesine ragmen, Tiirkiye istthdam verilerine oranla is ve istihdam yaratma konusunda 17.
Akdeniz Oyunlari’nin belirgin bir farklilik yaratmadigi goriilmektedir.

4.1.4. Devlet Gelirleri

17. Akdeniz Oyunlari’nin devlet gelirlerini arttirmasi beklentisi Mersin ili ve Tiirkiye icin
yayinlanan merkezi biitce gergeklesmeleri gelir verileri ile test edilmektedir. Spor organizasyonlari ev
sahibi bolgede harcamalar ve yatirimlar kanaliyla ekonomik canlanma yaratacagindan 6tiirii devletin
topladig1 dogrudan ve dolayli vergilerde bir artis beklentisi olusmaktadir.
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Sekil 21. Mersin 1li Biitce Gelirleri Sekil 22. Merkezi Biitce Gelirleri Oranlari
Kaynak: T.C.Maliye Bakanlig1 Kaynak: T.C.Maliye Bakanlig1

Mersin ili merkezi biitge gelirlerinin artig trendinde oldugu goriilmesine ragmen toplam biitce
gelirleri igerisindeki payinda &nemli bir degisim olmadig1 goze ¢arpmaktadir. Bu durumun 17.
Akdeniz Oyunlari’nin devlet gelirleri iizerinde ciddi bir etkisinin bulunmadigi, artis trendinin toplam
merkezi biit¢e paralelinde Ol¢ek etkisi nedeniyle oldugu belirlenmektedir.

4.1.5. Turizm

17. Akdeniz Oyunlari’nin turizmi canlandirma beklentisi Mersin ili ve Tiirkiye i¢in yayinlanan
siir kapilarindan giris yapan kisi sayist verileri ile test edilmektedir. Spor organizasyonlari ev sahibi
bolgenin tanmirligini arttirarak turizm destinasyonlart igerisinde yer almasimi miimkiin kilmaktadir.
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Sekil 23. Mersin Ili Sinir Kapisindan Giris Yapan Sekil 24. Sinir Kapisindan Giris Yapan Turist
Turist Sayisi Sayis1 Oranlari
Kaynak: T.C.Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Kaynak: T.C.Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Mersin ili deniz sinir kapisindan giris yapan turist sayisinin organizasyonun diizenlenmesinden
sonraki stirecte arttigi fakat 2015’ten itibaren basta Rusya ile yasanan kriz ve giivenlik sorunlar
nedeniyle Tiirkiye’nin diger bolgelerinde oldugu gibi turist sayisinin diisiis gosterdigi goriilmektedir.
Bununla birlikte Tiirkiye’ye oranla Mersin iline deniz siir kapisindan giris yapan turist sayisinin
arttig1 goriilmektedir. Bu durum 17. Akdeniz Oyunlari’nin organizasyondan sonraki siiregte Mersin’in
tanitimima ve turizmine olumlu etkiler yaptigin1 gdstermekte, bununla birlikte yasanan olumsuz
stirecler sonucunda bu olumlu etkinin kayboldugu belirlenmektedir.
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4.1.6. D1s Ticaret

17. Akdeniz Oyunlari’nin dis ticaret hacmini arttirmasi beklentisi Mersin ili ve Tiirkiye i¢in
yayinlanan ihracat rakamlari ve ihracatin ithalati karsilama orani verileri ile test edilmektedir. Spor
organizasyonlar1 ev sahibi bdlgenin hem taninirligini hem de ekonomik gelismislik diizeyini arttirarak
dis ticaret hacmini olumlu etkilemektedir.
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Sekil 25. Mersin 1li Thracat Hacmi Sekil 26. Thracat Hacmi Oranlari
Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanlig1 Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanlig1
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Sekil 27. Thracatin ithalat1 Karsilama Oram
Kaynak: T.C.Ekonomi Bakanlig1

Mersin ilinde organizasyona hazirlik déneminden itibaren ihracat hacminin artmasina ragmen,
Rusya ile 2015 yilmin son aylarinda yasanan kriz nedeniyle ihracat hacminin keskin bir diisiis
gosterdigi goriilmektedir. Rusya’nin Tirkiye ile dis ticarete konu olan iiriinlerinden 6zellikle turunggil
ithalatin1 sinirlandirmast sonucu Mersin ilindeki ireticilerin ve ihracat¢ilarin biiyiik zarar gordiigii
belirtilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye ihracati igerisinde Mersin ilinin paymin organizasyon
donemi boyunca artig trendi igerisinde oldugu belirlenmekte, fakat ihracatin ithalati kargilama orani
grafigine bakildiginda Tiirkiye’nin diizelen dis ticaret agiginin Mersin ilindeki olumlu ihracat hacmi
gelismelerine neden oldugu goriilmektedir.

6. Sonuc ve Oneriler

18-30 Haziran 2013 tarihleri arasinda Mersin ilinin ev sahipliginde diizenlenen 17. Akdeniz
Oyunlar katilimer tilkeler, ekonomik ve kiiltiirel etkilesimler bakimindan bolgesel dlgekte diizenlenen
fakat kiiresel dl¢ekte takip edilen bir spor organizasyonu olarak goriilmektedir. 2011 yilindan itibaren
Mersin ilinin ev sahipligi yapacagmin ilan edilmesiyle birlikte gerekli altyapi, konaklama ve tesis
yapimina baslanmakta ve bdylece Mersin iline yapilan yatirim ve harcamalarin ¢arpan etkisi ile
birlikte ekonomik canlilik yaratacagi, istihdami, dis ticaret hacmini, devlet gelirlerini ve fiyatlar genel
diizeyini arttiracag1 ve turizmin gelisimine katki saglayacagi beklentileri Giiger ve Silik (2014) ve
Yavuz ve Cakici (2014) tarafindan yapilan giivenirliligi yiiksek olan anket ¢alismalarinin sonuglarinin
derlenmesi ile ortaya ¢ikmaktadir.

Ekonomik canlanma beklentisi konut satisi, motorlu tasit sayis1 ve organize sanayi enerji
kullanim oranlar1 verileriyle test edilmektedir. Analiz sonuglarina gore, Mersin ilinde ekonomik
canlanma olmasina ragmen, Mersin ili verilerinin Tiirkiye verileri ile paralel bir bi¢imde seyrettigi ve
Olgek etkisi oldugu, 17. Akdeniz Oyunlari’nin kentte belirgin bir etki yaratmadig1 gézlemlenmektedir.
Referans alinan anketlerde belirtilen Ankara ve Istanbul merkezli taseron firmalarin organizasyonun
diizenlenmesinde, altyap1 ve {ist yap1 insaasinda gorev almasi nedeniyle harcamalar ve yatirimlar
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araciligryla olusan ekonomik canlanmanin il disina transfer olmasi organizasyonun ekonomik
etkinligini kisitladig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Fiyatlar genel seviyesinin artmasi beklentisi enflasyon orani ve enflasyon endeksi verileri ile
sinanmaktadir. Mersin ilinde fiyatlar genel diizeyinin artmasina paralel olarak enflasyon endeksinin
artis1 goriilmekte, buna karsin Tiirkiye verilerine kiyasla enflasyon endeksinin daha diisiik seyrettigi,
enflasyon oraninin ise Ozellikle organizasyon sonrasi donemde diisiis egilimi gdstermektedir. 17.
Akdeniz Oyunlari’nin yaratmasi beklenen ekonomik canliligin gerceklesmemesine, turizm ve ihracat
gelirlerinin azalmasina bagli olarak mal ve hizmet talebi artisinin gergeklesmemesi fiyatlar genel
diizeyinin artmamasinin temel sebebi olarak goriilmektedir.

Istihdam artis1 beklentisi Mersin ilinde yaratilan acik is sayisi, issizlik sigortasina bagvuran ve
istthdam edilen kisi sayisi verileriyle test edilmektedir. Analiz sonuglarina gore, Mersin ilinde
yaratilan is ve istihdam edilen kisi sayisinda artis olmasina ragmen, Tiirkiye i¢indeki payinda belirgin
bir degisim gozlenmemektedir. 17. Akdeniz Oyunlari’nin Mersin ilinde istihdam yaratacagi beklentisi
analiz sonuglar1 ile uyusmamakta, bunun nedenleri olarak da beklenilen ekonomik canlanmanin
gergeklesmemesi nedeniyle istihdam firsatlarinin yaratilamamasi, organizasyon boyunca taseron
firmalarin gegici istihdam yaratmast ve organizasyondan sonra istihdam olanaklarinin ortadan
kalkmasi, Mersin ilinin aldig1 yogun dis go¢ nedeniyle emek piyasasinin dinamiklerinin degismesi
diistintilmektedir.

Devlet gelirlerinin artmasi beklentisi merkezi biit¢e gelirleri verileri ile sinanmakta, analiz
sonucuna gore Mersin ilinde artan merkezi biitce gelirlerinin Tiirkiye i¢indeki payinda 17.Akdeniz
Oyunlart hazirlik evresinde ve sonrasinda onemli bir degisimin olmadigi ve 2015 yilinda diisiis
trendine girerek daha sonra eski seviyelerine dondiigii goriilmektedir. Bunun nedenleri arasinda,
beklenilen ekonomik canlanmanin ger¢eklesmemesi, 6zellikle Rusya ile olan krizin ihracat ve turizm
gelirlerini  etkilemesi, politik sebepler nedeniyle iadeler, muafiyetler ve istisnalar olmasi
belirlenmektedir.

Turizmin ve dig ticaretin canlanmasi beklentileri sinir kapisindan giris yapan turist sayisi,
ihracat hacmi, ihracatin ithalati kargilama oran1 verileri ile analiz edilmekte, 17. Akdeniz Oyunlari’nin
Mersin ilinde turizmi ve dis ticareti canlandirdig1 sonucuna ulagilmaktadir. Bununla birlikte, Rusya ile
yasanan krizle birlikte bu olumlu etkilerin kayboldugu goériilmektedir.

17. Akdeniz Oyunlar’nin Mersin ilinde beklenen ekonomik etkileri yaratmamasinda
anketlerde de belirtilen birgok sebep bulunmaktadir. Bunlarin arasinda, organizasyonda gorev alan ve
altyap1 ve iistyap1 calismalarini iistlenen firmalarin Ankara veya Istanbul illerinde faaliyet gdsteren
tageron firmalardan olugmasi, organizasyon boyunca Mersin iline sicak sermaye akiminin yetersiz
olmasi, organizasyon boyunca gelirlerin siirli olmas1 ve maliyetleri karsilayamamasi yer almaktadir.

Organizasyonda gorev alan Ankara ve Istanbul merkezli taseron firmalar organizasyon
boyunca ig giicii ihtiyacini gegici eleman alimi ile karsilasa da yapilan harcamalar ve yatirimlar bu
firmalar aracilifiyla baska sehirlere transfer edilmektedir. Organizasyon sonrasinda da bu isgiicli atil
kalmakta ve ekonomik canlanmanin da transfer edilmesiyle beklenen istihdam artis1
yaratilamamaktadir. Bu durum, spor organizasyonlarinda gorev alan firmalarin ev sahibi bolgede yer
almasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Mersin iline organizasyon boyunca yapilan sermaye akimlarimin yetersiz kalmasi,
organizasyon boyunca yeterli tanitim yapilamamasi ve biitiin maliyetleri hiikiimetin {istlenmesi
nedeniyle bolgesel kaynaklar kar saglamaktan ziyade bolge halkinin ekonomik aktiviteleri arasinda
yeniden dagitilmaktadir. Uluslararas: tanitimina daha fazla zaman ve kaynak ayrilarak sponsorluk ve
yabanci yatirimlara konu olan spor organizasyonlar1 hem bolgesel kaynaklari daha verimli kullanacak
ve ekonomik canlilik yaratmaya hem de biit¢e giderlerini azaltmaya katki saglayacaktir.

Spor organizasyonlarinin en énemli gelir kalemlerinden olan yayimn haklar, bilet gelirleri ve
otonom tiiketim harcamalar1 17. Akdeniz Oyunlar1 ¢ergevesinde degerlendirildiginde, yayin haklarinin
devlet kanali olan Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu’nda yayinlanmasi, bilet fiyatlarinin 1 TL
gibi diisiik bir fiyattan satilmasi ve yurt disindan ve yurt i¢cinden oyunlar i¢in gelen turistlerin sayisinin
az olmasit oyunlarin gelirlerinin maliyetlerini karsilayamamasina neden olmaktadir. Spor
organizasyonu diizenlenmesi maliyetinin devlet biitgcesine yiik olmasi ve maliyetlerin gelirleri agmasi
nedenleriyle 6zel sektoriin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi reklam ve
tanitimlarin yayginlagmasi ve organizasyonlar da igerecek sekilde iilke i¢i ve iilke dis1 turizm turlar
diizenlenmesi, oyunlar1 izlemek icin gelebilecek yerli ve yabanci turistlere vize, ulasim ve konaklama
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maliyetleri gibi konularda kolayliklar saglanmasi organizasyona katilacak kisi sayisinit ve toplam
gelirleri arttiracak Oneriler arasinda yer almaktadir.
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