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Ozet

Bu calismanin amaci, ilkdgretim okulu yoneticilerinin ogretimsel liderlik
rollerini hangi diizeyde gergeklestirdiklerini &gretmen goriisleri acisindan
belirlemektir. Incelenen bu roller sunlardir: okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi; egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi; dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi; dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi; diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve ikliminin olusturulmasidir.
Arastirma, 2005-2006 dgretim yilinda Aydin il merkezindeki resmi ilkdgretim
okullarinda calisan dgretmenler ile gerceklestirilmistir. Sisman’in (2004) okul
miidiirlerinin &gretim liderligi davramislarryla ilgili arastirmasinda kullanilmis
anket formu veri toplama araci olarak kullanilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde
betimsel istatistikler ve t-testi ve varyans analisi testleri kullamlmistir. Arastirma
sonucunda Ilkdgretim Okulu ydneticilerinin gretimsel liderlik rollerini gercek-
lestirme diizeylerinin diisiik ¢ikmadigi, egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi ile Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki
ogretimsel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinin kideme ve bransa gore
farklilik gosterdigi, 6gretimsel liderligin tiim boyutlarinda hizmet ici egitime
katilanlarla ile katilmayanlar arasinda anlamli farklarin bulundugu belirlenmistir.
Okul biytikliigi ile ogretimsel liderlik davranislari arasinda anlamli bir fark
bulunamamustir.

Anahtar Sézciikler: Ogretimsel liderlik, okul yoneticisi, ilkogretim.
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP ROLES OF
ELEMENTARY SCHOOL PRINCIPLAS
Abstract

The purpose of this study is to explore the roles of elementary school principals
in terms of instructional leadership according to the perceptions of teachers.
Instructional leadership roles can be listed as defining and sharing of school

* Bu calisma“Ilkdgretim okulu yéneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri: Aydin érnegi” baslikli
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne sunulan yiiksek lisans tezi
temel alinarak hazirlanmustir.
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vision and mission, administrating the instructional perogram, evaluating the
students and instruction, supporting the professional development of teachers,
and establishing an effective school climate. This study is conducted on
elementary school teachers in the city center of Aydin in the instructional year of
2006 — 2007. For data collection purpose, Instructional Leadership Inventory of
Sisman (2004) is used. For data analysis descriptive statistics, t-tests, and
ANOVA tests were conducted. As a result, instructional leadership roles of
elementary school principals according to the perceptions of teachers were found
highly upper level. Instructional leadership roles and the gender, branches and
taking in-service education of the principals have a significant difference.
However, school size did not make any difference on instructional leadership
roles of elementary school principals.

Key Words: Instructional leadership, principal, elementary education.

GIRIS

Ogretimsel liderlik; iyi bir 6grenci yetistirme, dgretmenler i¢in daha arzu edilebilir 6grenme
kosullar1 saglama, okulun ¢alisma gevresini tatmin edici ve iiretken bir ¢cevreye doniistiirme
eylemlerini ifade eder (Celik, 1999: 41). Ogretimsel liderlik: “egitim igini bagarmak i¢in
miidiir, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve okul kurulunu birlikte calisabilecekleri bir orgiit
ikliminin yaratilmasidir.” (Mc Evan, 1994: 6-10).Murphy (1998: 12) okul yoénetimine
iliskin degismelerin 21.ylizyilda da artan bir bicimde devam edecegini belirterek gelecegin
yoneticilerinin temel yonetim becerilerinin yani sira okul 6rgiitlerinin toplumun ihtiyaclar
dogrultusunda dizayn edebilecek olan orgiitsel mimarlik, O6grenme ve Ogretmeyi

kolaylastirici egitsel ortami olusturabilecek Ogretimsel liderlik rolleri ile donatilmasi
gerektigini ileri siirmektedir.

Ogretimsel liderlik, diger liderlik alanlarina gore &grenciler, dgretmenler, dgretim
programi ve dgretme-ogrenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik
alanidir. Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan ii¢ 6nemli gii¢ vardir. Bunlar 6grenciler,
ogretmenler ve toplumdur. Okulun etkili olmasi, bu ii¢ giiciin miifredat program
dogrultusunda etkilesim icinde ¢aligmasina baglhdir. Ogretimsel lider olan okul
yoneticilerinin temel gorevi de 6gretimin niteligini yiikseltmek icin bu giigleri okulun
amaglar1 dogrultusunda ustalikla koordine edebilmektir (Findley ve Findley, 1992: 103).

OGRETIMSEL LiDERLiIGIN DAVRANIS BOYUTLARI

Ogretimsel liderligin boyutlar; Celik (1999), Giimiiseli (1996) (2001), Sisman ( 2004),
Hallinger (1985)’ e gore soyle belirlenmistir:

Okulun Vizyonunu ve Misyonunu ifade Etme

Vizyon; gelecege iliskin bakis acgisini ifade eder. Bir orgiitiin gelecekte alacagi ideal
durumdur (Ozdemir, 2000: 37). Misyon ise vizyonun gergeklestirilmesi i¢in konulan
hedeflerdir. (Koksal, 1998: 10).

Okulun misyonunu tanimlama: okulun genelinde yapilan cesitli etkinlikleri bir biitiin
olarak birbirine bagli paylasilmis amaglar hissi olusturarak bu misyonu is gorenlere ve
ogrencilere ifade etmeyi gerektirir (Hallinger ve Murphy, 1985: 221). Agik olarak
belirlenmis bir misyon okuldaki her bireyin amaglar1 dogrultusunda yiiriimesinde
onemli bir adimdir (Akdag, 2002: 1-7). Ogretimsel lider olarak okul yoéneticisinin de
okulun neyi gerceklestirmesi gerektigi konusunda bir strateji belirleyerek okulun vizyon
ve misyonunu tanimlamasi ve bunun orgiit iyelerince paylasilmasina 6nciilik etmesi
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gerekir (Sisman, 2004: 76). Okulun temel misyonu, dgrenciler i¢in daha kaliteli ve
nitelikli bir egitim vermektir (Celik, 2000: 209).

Okulun amaclarint belirleme ve paylagma: Okulun amaglari, okulun gerceklestirmek
istedigi vizyonu kapsamalidir. Okul amaglarinin belirlenmesinde benimsenen egitim
felsefesi, okulun iginde yer aldig1 toplumun beklenti ve yonelimleri, kiiltiirel yapi, sahip
olunan kaynaklar vb. bazi belirleyiciler vardir. Okul yoneticileri amag belirlemede
bunlar1 dikkate almalidirlar (Sisman, 2004: 78).Okul yoneticileri okul amaglarinin
ilgililere duyurulmasini saglamalidirlar. Bu yolla okulla ilgili olanlarm okulun
amaglarindan haberdar olmasi, bunlari benimsemesi, desteklemesi, bu destegin
stirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi basarilabilir (Ag¢ikalin, 1994: 139).

Okulun amaclarint gelistirme ve uygulama: Okulun amaglari, degisen ve gelisen
kosullara bagli olarak siirekli gézden gecirilmeli ve gerektiginde yeniden belirlenip
tanimlanmak durumundadir. Etkili okullarda okul yoneticileri, okul amaglariyla
ozellikle de okulun akademik amaglariyla biitiinlesmis olup egitim, dgretmen, 6grenci
ve akademik basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptir (Sigsman, 2004: 78).

Egitim Programi ve Ogretimin Yonetilmesi

Egitim orgiitiiniin var olus nedeni ve tek amaci egitimin amaglarina gore dgrencileri
yetistirmektir. Ogrencilerin yetistirilmesi ise okulun egitim programina gore olur. Bu
ylizden okulu yonetmek demek aslinda egitim programi ve dgretimi yonetmek demektir
(Basaran, 1994: 81). Ogretimsel liderlik de esas itibariyle yoneticinin, okul programina
ve dgretim- 6grenme siirecine liderlik etmesidir (Sisman, 2004: 83). Egitim programi ve
O0gretimi yonetmede birbirleriyle iligkili birkag gorevden meydana gelir. Bunlar;
ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programimi esgiidiimleme ve 0grenci
ilerlemesini izlemedir (Glimiiseli, 1996: 56).

Ogretim zamamn etkili kullanma: Okullarda zamanim rgiitlenmesi ve yerli yerinde
kullanilmast 6nemlidir. Okulun agilis ve kapanisi, tatil ve dinlenme zamanlari, derslerin
baslama ve bitisi, teneffiisler, hep zamanla ilgili konulardir. Okuldaki zamanin
onceliklere gore planlanmasi ve etkili bir bicimde kullanilmasi yaninda, yoneticinin
kendine ait bir zaman plan1 olmas1 ve zaman yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi
gerekir (Sisman, 2004: 89).

Ogrencileri 6grenmeye motive etme: Ogretimin ve 6grencinin degerlendirilmesi sonucu
ogrenci bagarilarinin okul, sinif, aile ve gevre tarafindan taninmasi, basarinin siirekliligi
ve baskalarinin basarilart i¢in gereklidir. Okul yoneticisi bagarili olan 6grencilerin okul
ve sinif ortaminda &grenciler ve 6gretmenler tarafindan taninmasini, bdylece basarili
olan 6grencilerin digerleri i¢in rol modeli olmasini saglayabilir (Sigman, 2004: 94).

Egitim programini esgiidiimleme: Egitim etkinliklerinin dagilimimi yapmada okul
yoneticisinin en 6nemli gorevlerinden birisi etkinlikler arasinda esgiidiimii saglamaktir.
Bu esgiidiim genel olarak iki bigimde yapilir. Birincisi ayni dersi okutan dgretmenlerin
yaptiklart planlar arasindaki esgiidiimdiir. Ikinci tiir esglidiim ise ayni sinifi okutan
Ogretmenlerin yaptiklart planlar arasindaki esgiidiimdiir. Esgiidiimleme toplantilarina
okul yoneticisi bagkanlik etmelidir (Bagaran, 1994: 89).

Okul Kadrosunun Gelistirilmesi

Calisanlarin basardarin édiillendirme: Okulda varligini hissettirmek isteyen dgretimsel
liderler kendi yetkisinde olan 06diil ve ceza sistemini etkin olarak uygulamalidirlar.
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Gorevini  aksatan  personel cezalandirilacagini;  fazla ¢aba harcayanlar da
odiillendirilecegini bilmelidir (Basar, 1993: 37). Odiillendirilen basarilar, basarmin
pekistirilmesi yaninda ¢aligsanlarin motivasyonu ve morali agisindan da 6nemlidir. Bir
okulda 6gretmenlerce bireysel ya da grup halinde gerceklestirilen basarilarin taninmast,
bilinmesi, kutlanmasi, onlarin okulla biitiinlesmelerini saglayacaktir (Sisman, 2004: 101).

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama: Mesleki gelismeye yonelik olanaklari
ogretmenlere duyurma ve gerekli hizmet i¢i etkinliklerin diizenlenmesini saglama okul
yoneticilerin en 6nemli gorevleri arasinda yer almaktadir ( Hallinger ve Murphy, 1985:
223). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinlikler; okul i¢cinde ya da disinda
bazi hizmet i¢i egitim c¢alismalarina katilma, okulda diizenlenecek konferans, seminer
vb. etkinlikler bigiminde gergeklestirebilecegi gibi Ogretmenleri ilgilendiren bazi
konularda egitim firsatlarindan ogretmenleri haberdar etme biciminde de olabilir
(Sisman, 2004: 99).

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Ogretim siirecini denetleme ve degerlendirme: Okul yoneticisinin asil gérevi; okul
amaglarinin ~ simif uygulamalarma  doniistiiriilmesini ~ saglamaktir. Bu  gorev,
ogretmenlerin ders hedeflerini okul amaglar1 ile esgiidiimlemeyi, onlar1 6gretimsel
bakimindan desteklemeyi ve informal sinif ziyaretleri yoluyla siif dgretimini izlemeyi
gerektirir. Bu denetleme ve degerlendirme sonucunda 6gretmenlere yaptiklari belirli
sinif uygulamalarma iliskin somut doniitler verilir (Giimiiseli, 1996: 57). Etkili
okullarda yoneticiler, program degerlendirme, gelistirme ve Ogretimi iyilestirme
calismalarina bizzat katilmakta; beklentilerini agiklamakta; herkesin program
degerlendirme ve gelistirme siirecine katilmasini tesvik etmektedir (Sisman,2004: 88).

Ogrenci basarisini izleme: Okul yoneticisi okulu amaglarma ulastirmak i¢in okulun basar
durumunu, 6grencilerin performansini siirekli gozlemeli, degerlendirmeli ve bu ydnde
gerekli onlemleri almalidir ( Ilgar, 1996: 95). Okul yéneticisinin éncelikli amaci, dgrenci
basarisini arttirmaktir. Bir 6gretimsel liderin 6grenci basarisini arttirmak i¢in okulda olumlu
bir 6grenme-6gretme ortami olusturmali, dgrenci basarisint 6n plana ¢ikarmali, 6gretim
planlarinda biitiinliik saglamal, 6grenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir.
(Ozden, 1998: 146). Bu ¢aligmalara ilave olarak yoneticiler, 6gretmenlerin standart bagari
testleri yoluyla d6grenci basarilarini izlemelerini de saglamalidir. Y 6netici ve 6gretmenler, bu
yolla okul ve ders amaglarina ne kadar ulagilabildigini bilirler ve amaglara ulasabilmesi i¢in
gerekli diizenlemeleri yaparlar (Sergiovanni, 1984: 7).

Olumlu Okul iklimi Gelistirme

Okulun 6grenme iklimi bilylik 6lgiide 6gretmen ve ogrencilerin okulda dgrenmeyi
etkileyen tutumlarindan olusur. Klasik okul yoéneticisi olmak yerine 6gretimsel lider
olmay1 yegleyen okul ydneticileri; dgretim zamanini dikkatli kullanarak, yiiksek
nitelikli isgoren ile sik sik karsilagma firsatlari yaratarak, 6grencilerden beklentilerin ne
oldugunu bicimlendiren kesin standartlar belirleyerek, akademik basariyr ve verimli
cabalari destekleyen bir o6diil yapisi yaratarak Ogrenci ve Ogretmen tutumlarini
etkileyebilirler (Glimiiseli, 1996: 60).

Goriinen varlik olarak varligint hissettirme: Goriinen varlik olarak yonetici, personel
ve Ogrenci ile smifta ve koridorda iletisim kurar, ziimre toplantilarina katilir ve
ogretmenlerle konusmalar gergeklestirir. Yoneticinin varligi, vizyon sahibi olarak okul
icinde hissedilir. (Wallace, 1996: 29).
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Orgiitsel degismeyi baslatma ve yonetme: Gelecegin okul liderleri gerek ogrenciler
gerekse okul kadrosuyla ilgili olumlu sonuglar elde edebilmek i¢in okuldaki yenilik ve
degisimi baslatma ve etkili bicimde yoOnetme becerilerine sahip olmalidir. Okulda
gergeklestirilmek istenen degismelerin amacina ulasabilmesi, Oncelikle okulun
gelecekte sahip olmasi beklenen vizyonun varligina ve bu vizyonun okulu olusturan
biitiin liyelerce paylasilmasina baglidir (Sigsman, 2004: 104).

Iletisim saglama: Tletisim saglayici olarak 6gretimsel lider 6gretmenlerle, velilerle ve iist
yoneticilerle iletisim kurmak zorundadirlar. Okul yoneticisinin okulun amaglarini,
Ogretmen performansi ve dgrenci bagarisi konusundaki beklentilerini 6grenci, 6gretmen ve
toplumla paylagmasi beklenilmektedir. Paylasilan amaglar, herkesin ayni yonde ve bilingli
olarak hareket etmesine yardimci olur (Tas, 2000: 51). Ogretmenlerle yoneticilerin
iliskileri ne kadar acik ve demokratik olursa dgretmenler de o kadar okula bagli olacaklar
ve Ogretimsel liderin egitim ¢aligmalarina istekli katilacaklardir (Stimson, 1997: 142).
Ciinkii iletisim, Ogretmenlerin gorevlerinde basarili olmalar1 ve yonetici tarafindan
kendilerine iletilen caligmalar1 yerine getirebilmeleri i¢in orgiit icinde vazgegilmeyen
temel unsurdur (Cafoglu, 1994: 51). lletisim siireci sonunda, her insanin mesajin etki
diizeyini gorebilmek icin geri bildirime ihtiyaci vardir. Bu nedenle yoneticinin
gorevlerinden biri de calisanlarin ulastigt sonuca iligkin direkt geri bildirim alacag:
sistemleri kurmaktir (Scoot, 1997: 31).

AMAC VE ALT AMACLAR

Bu arastirmanin genel amaci; Aydin il merkezinde bulunan ilk6gretim okulu yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde gergeklestirdiklerini 6gretmen goriisleri agisindan
belirlemektir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki arastirma sorularma yanit aranmustir.

1. Ogretmen goriisleri agismdan okul yoneticileri dgretimsel liderlik rollerine ne diizeyde sahiptir?
2. Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6gretimsel liderlik roliine sahip olma diizeylerine
iliskin goriisleri ile

a. 0gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark var midir?

b. 6gretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda anlamli bir fark var midir?

c. 0gretmenlerin branslar arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Okul yoéneticilerinin 6gretimsel liderlik roliine sahip olma diizeyleri ile okulun
biiylikliigii (6grenci sayist) arasinda anlamli bir fark var midir?

YONTEM

Bu aragtirma; resmi ilkogretim okulu midiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini
belirlemeyi amaclamistir. Bu yiizden betimsel nitelikte olan bu arastirmada bu amaca en
uygun model olan tarama modeli kullanilmistir.

Evren ve érneklem: Arastirmanin evrenini Aydin il merkezindeki 30 resmi ilkdgretim
okulu olusturmustur. Bu okullarin tamami 6rnekleme alinmistir. Merkezdeki 30 resmi
ilkdgretim okulunda toplam 1059 6gretmen bulunmaktadir. Her okuldan 12 &gretmen
oranli eleman (cinsiyet) 6rnekleme yontemine gore belirlenerek 6rnekleme alinmustir.

Verilerin toplanmasi: Arastirma icin gereken veriler literatiir taramasi, anket
uygulamasi, okul ve yoneticilere iligskin bilgi formu yoluyla elde edilmistir. Sisman’in
(2004) okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislariyla ilgili arastirmasinda
kullanilmis olan anket formu veri toplama araci olarak belirlenmistir.
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Verilerin analizi: Toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS paket programindan
yararlanilmistir. Verilerle ilgili frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve elli davranisa
iliskin 6gretmen algilamalarinin okullar genelinde ortalama standart sapma degerleri
bulunarak tablolar hazirlanmistir. Daha sonra s6z konusu algilamalar, yoneticilerle ilgili
cinsiyet, kidem, brans, hizmet i¢i egitime katilma durumlar1 ve okul biiytikligii(6grenci
ve Ogretmen sayist bakimindan) degiskenine gore karsilastirilmistir. Belirlenen
degiskenlere bagli olarak yapilan karsilagtirmalarda Varyans Analizi kullanilmistir. S6z
konusu degiskenlerle &gretimsel liderlik rollerine iligkin 6gretmenlerin algilamalari
arasindaki olasi farklilagmalar t testi ile yoklanmustir.

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde, veri toplama aracinin uygulanmastyla elde edilen bulgular
ve yorumlanmasi yer almistir. Once denek grubunun kigisel 6zellikler bakimindan
dagilim ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Daha sonra aragtirmanin ama¢ ve alt
amaglari sirasiyla ele alinarak tablolastirilarak agiklanmig ve yorumlanmustir.

Katiimcilara iligkin Bilgiler

Goriisiine bagvurulan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlarina bakildiginda 358
ogretmenden 183 {iniin (%51,1) erkek, 175 inin (48,9) ise bayan oldugu goriilmektedir.
Kidemlerine gére dagilimlarina bakildiginda 358 6gretmenden 76’smm (%21,2) 1-10 yil,
147’sinin ( %62,3) 11-20 yil, 135’inin ( %37,7) ise 20 yildan fazla 6gretmenlik yaptiklari
anlagilmaktadir. Ogretmenlerin % 1’1 6gretmen okulu veya lisesi, %35,2’si egitim yiiksek
okulu (2 yillik), 14,2’si yiiksek 6gretmen okulu (3—4 yillik), % 35,5’ egitim fakiiltesi ve %
14’0inii diger okul mezunlari olusturmaktadir. Branglarina gore dagilimlarina bakildiginda
358 ogretmenden 182’sinin (%50,8) smif Ogretmenligi, 150°sinin ( %41,9) brans
ogretmenligi ve 26’smin (%7,3) da diger branslardan oldugu goriilmektedir.

Hakkinda goriis sorulan okulu yoneticilerinin cinsiyetlerine gore dagilimlarina bakildiginda
30 okul yoneticisinin tamaminin da erkek oldugu goriilmektedir. Yoneticilik kidemlerine
gore dagilimlarma bakildiginda 30 okul yoneticisinden 14 ’liniin (%46,4) 0-20 y1l, 16’sinin
(% 53,6) 21 yil ve tizerinde yoneticilik yaptiklart anlagilmaktadir. Yoneticilerin % 63,371
smif 6gretmeni ve % 36,7’si brang 6gretmenidir.

Tablo 1: Katilimc1 Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozellikleri

Ogretmenin f (%)

L Erkek 183 (51,1)
Cinsiyeti
Bayan 175 (48,9)
1-10 y1l 76 (21,2)
Meslekteki kidemi 11-20 y1l 147 (62,3)
21 y1l ve lizeri 135 (37,7)
Branslan Smif Ofgretmem' 182 (50,8)
Brang Ogretmeni 176 (49,2)
Toplam 358 (100,0)

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri

[lkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik
rollerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu béliimiinde yer almaktadir.
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Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylagilmasi: T1kogretim okulu yoneticilerinin okul
amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi roliine sahip olma diizeyleri konusunda en {ist
diizeyde gergeklestirdikleri 6gretimsel liderlik rolii; okulun genel amaglarini 6gretmen
ve ogrencilere agiklamadir X=4,29. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak okullara
gonderilen egitim programindaki amaglar1 6gretmenlere agiklayarak bu amaglarin gergekles-
tirilmesini saglama diisiincesi bu roliin en iist diizeyde gergeklestirilmesini saglamis olabilir.
Ikogretim okulu yoneticilerinin, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutundaki &gretimsel liderlik rollerinden alt diizeyde gerceklestirdikleri dgretimsel
liderlik rolii; okulun amaglarini gelistiritken Ogrencilerin basari durumlarindan
yararlanmadir X=4,03. Okul amaglarinin okullara 6zgii olarak yoneticilerce gelistirilme-
yip bakanlikca belirlenen amaglarmin okullarda uygulanmasi, bu roliin digerlerine gore
daha alt diizeyde gerceklestiriliyor olmasinin nedeni olabilir.

Tablo 2: Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yoneticilerinin Okul Amaglarinm
Belirlenmesi ve Paylasilmasi Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Hig¢bir Cok ) Cogu Her
Roller Zaman  Seyrek Arasira Zaman Zaman ort. S8
Okul Miidiiriim........ S (%) S (%) S (%) (%)
1. Okulun genel amaglarini, 41 4 7
ogretmen ve grencilere 1(0,3) 7(2,0) (11,5 146 (40,8)  163(45.5) 9’ ’6
agtklama i
2. Okuldaki herkesin, okulun 10 46 41 3
amaglarini paylagmasina 6 (1,7) 2.8) (12,8) 143 (39,9) 153 (42,7) 9’ ,8
onciiliik etmek ’ i
3. Okulun amaglarimi gézden 14 48 41 9
gegirme ve gliniin kosullarina 6 (1,7) (3,9) (13.4) 139 (38,8) 151 (42,2) 5’ ’1

gore yeniden belirleme

4. Okulun amaglarini

gelistirirken 6grencilerin 9(2,5) 23 49 142(39,7)  135(37.7) 4,0 9

basar1 durumlarindan (6,4) (13,7) 3 9

yararlanma

5. Oku!un amaglari ile 13 47 41 9

derslerin amaglarinin uyumlu 9(2,5) (5,0) (13,1) 131 (36,6) 153 (42,7) ) 3

olmasina onciilikk etme ? ?

6. Kurul toplantilarinda 1 47 49 9

okulun amaglarini tartismaya 9(2,5) 113 (31,6) 178 (49,7) ? 2
(€N))] (13,1) 2 7

agma

7. Ogretme{lleﬂrln ayni 12 50 42 9

amaglara doniik ¢alismalarmi 4 (1,1) (3.4) (14,0) 107 (29,9) 185(51,7) 7 0

tesvik etme > ’

8. Ogrencilerin mevcut 50 42 g

basarilarini artirmaya doniik 3(0,8) 72,0 (14,0) 128 (35,8) 170 (47,5) 7’ ’3

amaglar belirleme K

9. Okulun amaglarmin, 14 0 42 8

uygulanmaya yansitilmasina 3(0,8) (3.9) a1,7) 146 (40,8) 153 (42,7) 0 5

onciilik etme i i

10. Ogrenci basaris

konusunda herkesin yiiksek 24 4,1 9

beklentilere sahip olmasini 308) 6,7) 350.8) 133(37.2)  163(45,5) 9 2

tesvik etme
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Egitim programu ve égretim siirecinin yénetimi roliine sahip olma diizeyleri: Tablo 3’te
goriildiigli gibi ilkogretim okulu ydneticilerinin “egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetimi” 6gretimsel liderlik roliine iliskin her zaman yerine getirdikleri roller olarak X=
4,51 ortalama ile derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglamasi
bulunmugtur. Derslerin baglayis ve bitis zamanlarmin belirlenerek buna gore zilin ¢aliyor
olmasi bu roliin en st diizeyde gerceklestirilen rol olarak bulunmasini saglamis olabilir.
Okuldaki zamanm g¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yapmak ve &gretime katilarak
gecirme rolii X = 4,03 ortalama ile ¢ogu zaman gergeklestirilen bir 6gretimsel liderlik rolii
olarak bulunmustur. Ilkogretim okulu yoneticilerinin “egitim programi ve Ogretim
stirecinin yonetimi” dgretimsel liderlik rolii genel olarak degerlendirildiginde; ¢ogu zaman
yerine getirilen 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.

Tablo 3: Okul Yéneticilerinin Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yonetimi Roliine
Sahip Olma Diizeyleri

Higbir Cok Cogu Her
Roller Zaman Seyrek Ara sira Jaman Zaman X SS
Okul Miidiiriim....... £ (%) S (%) S () S () S()

11. Okulun egitim- 6gretim
calismalartyla ilgili y1llik 6(1,7) 15(4,2) 37(10,3) 102(28,5) 198(553) 4,31 93
faaliyet plan1 hazirlama.

12. Okul programinda
ogrenci ihtiyag ve
beklentilerinin dikkate
alinmasina dnem verme
13. Okulun L. ve II. kademe
Ogretim programlari arasinda 9 (2,5) 14 (3,9) 54(15,1) 130(36,3) 151(422) 4,11 97
koordinasyon saglama.

6(1,7) 8(2,2) 42(11,7) 14505 157(439) 422 .86

14. Programla ilgili
materyallerin inceleme ve 20 (5,6) 25(7,0) 79 (22,1) 113(31,6) 121(33,8) 3,81 1,14
secimine aktif olarak katilma.

15. Smuf i¢i dgretim
zamaninin etkili
kullanilmasini saglamak
icin siniflar1 ziyaret etme.

16. Okulda ders dis1 sosyal,
kiiltiirel, egitsel faaliyetleri 3(0,8) 16 (4,5) 40(11,2) 121(33,8) 178(49,7) 4,27 ,88
tesvik etme.

17 (4,7) 57 (15,9) 89(24,9) 106(29.6) 89(249) 3,53 1,16

17. Ogrencilerin derse ge¢
kalmasini ve dersi 8(2,2) 26 (7,3) 46 (12,8) 109 (304) 169(472) 4,13 1,03
bolmesini engelleme.

18. Derslerin zamaninda

baslatilmasini ve 4(1,1) 9(2,5) 20 (5,6) 90 (25,1)  235(65,6) 4,51 ,80
bitirilmesini saglama

19. Okuldaki zamanin
¢ogunu egitim ortamlarinda
gozlem yapmak ve
Ogretime katilarak gegirme.

8(22)  25(71.0) 63(17.6) 112(313) 150(41,9) 4,03 1,03

20. Anonslar ya da siniftan
ogrenci ¢agrilmasi gibi
yollarla derslerin kesintiye
ugramasini onleme.

15(42)  25(7,0)  39(109) 113(3L6) 166(464) 4,08 1,10
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Okul Yoneticilerinin Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Roliine Sahip
Olma Diizeyleri: Tablo 4’te gorildigi gibi ilkogretim okulu yoneticilerinin dgretim
stireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 6gretimsel liderlik boyutuna iliskin her zaman
yerine getirdikleri rol olarak X=4,24 ortalama ile okul yoneticilerinin okul ve sinif
icindeki davramislariyla iistiin basar1 gosteren 0grencileri ddiillendirmesi bulunmustur.
Odiillendirilen basarilar, basarinin pekistirilmesini saglayip; basarili 6grencilerin
odiillendirilmesi de digerleri i¢in model olusturacagindan bu rol en iist diizeyde
gergeklestiriliyor olabilir. Buna karsilik, okul yoneticilerinin sinif i¢i 6gretimi
degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da gézden gecirme X=3,82 ortalama ile ¢ogu
zaman yerine getirilmekte olan bir 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur. Bu roliin
digerlerine gore daha alt diizeyde gergeklestirilmesinin nedeni okul yoneticilerinin sinif
ici Ogretimi degerlendirirken Ogretmenin yaptifi caligmalara dayali olan bir
degerlendirme yapmalari olabilir.

Tablo 4: Okul Yéneticilerinin Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Higbir Cok Cogu Her
Roller Zaman  Seyrek Ara sira Zaman Zaman S8
Okul Miidiirim....... f (%) (%) (%) f(%) (%)
21. Ogrencilerin durumlarimi 13 102 180
tartigmak igin 6gretmenlerle 4(1,1) (5,0) 54 (15,1) (28.5) (50.3) 421 95
goriismeler yapma. ? ’ ’
22. Ogretim programlarinin 22 164
icin 6gretmenlerle goriisme 822 6,1) 70(19,6)  94(26,3) (45,8) 4,07 1,04
23. Smav sonuglarma gore okul 27 107 145
programim gbzden gegirme ve 18 (5,0) (7.5) 61 (17,0) (29.9) (40.5) 393 1,15
gerektiginde degisiklikler yapma. ? ’ ’
24. Smav sonuglarina gore 24 115 149
0zel ve ilgiye muhtag olan 9(2,5) 6,7) 61 (17,0) (32,1 (41,6) 4,03 1,04
ogrencileri belirleme. ’ ’ ’
25. Okul ve dgrencilerin 18 135 154
bagar1 durumlari hakkinda 6(1,7) (5.0) 45 (12,6) (37.7) (43,0) 4,15 94
ogrencileri bilgilendirme. ? ? ’
26. Okulun bagar1 durumunu, 1 138 146
yazil ya da sozlii olarak 7(2,0) (5.9) 46 (12,8) (38.,5) (40.8) 4,10 96
dgretmenlere bildirme. ’ ’ ’
27. Okul ve smif igindeki davra- 16 105 183
nislartyla istiin basar1 goste- 5(1,4) 4,5) 49 (13,7) (29.3) (51.1) 424 94
ren ogrencileri 6diillendirme. ? ? ’
28. Smif i¢i gdzlemler sonra- 19 17 130
sinda 6gretmenlere 6nemli 12 (3,4) (5.3) 80 (22,3) (32,7) (36,3) 393 1,04
konular1 agiklama. ? ’ ’
29. Simf i¢i 6gretimi degerlen- 25 136 104
dirirken 6grenci galismalarini 11(3,1) (7.0) 82 (22,9) (38,0) (29,1 3,82 1,02
da gozden gegirme. ? ? ’
30. Okulla ilgili sorunlar 25 122 140
goriismek tlizere dgrencilerle 11(3,1) (7.0) 60 (16,8) (34.1) (39,1) 399 1,05

temas halinde olma.
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Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Roliine Sahip Olma
Diizeyleri: Tablo 5te gorildiigii gibi Ogretmenler, ilkogretim okulu ydneticilerinin
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” 6gretimsel liderlik rol boyutuna iliskin ¢ogu
zaman yerine getirdikleri rol olarak X= 4,12 ortalama ile 6gretmenlerin st diizeyde performans
gostermelerini tesvik etmelerini belirtmislerdir. Buna kargilhik okul yoneticilerinin 6zel ¢aba ve
gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir etme rolii ile 6gretmenler i¢in konferanslar
vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma rolii X=3,18 ortalama ile ara sira yerine
getirilmekte olan bir &gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur. Ogretmenleri st diizey
performans gostermeleri igin tesvik eden okul yoneticilerinin {ist diizey performans gosteren
ogretmenleri yazili olarak takdir etmemeleri bir geliskidir. Okul yoneticilerinin yazili olarak
takdir verme yetkilerinin olmayisi bu roliin alt diizeyde gergeklestirilmesinin nedeni olabilir.

Tablo 5: Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Roliine Sahip
Olma Diizeyleri

Roller IZ{;inbtlzir’z ge(;];e " Ara sira ggf; L:m gsrzan ort. SS
e i 7 f f 1 7 1 f_ 7 7
Okul Miidrlim....... @) @) ) W) ) %) (%) (%) (%)

31. Ogretmenlerin {ist
diizeyde performans gos- 7 2,0 18 5,0 57 159 119 332 157 439 4,12 98
termelerini tesvik etme.

32. Ustiin ¢aba ve basari-
larindan dolay1 6gretmen- 11 3,1 29 8,1 59 16,5 126 352 133 37,2 395 1,06
lere iltifatlarda bulunma.

33. Ozel gaba ve gayretle-

rinden dolays Ogrefmen- g 154 54 S0 61 170 104 291 73 204 317 140
eri yazili olarak takdir

etme.

34. Ogretmenlerin mesle-

kiyonden gelismeleri icin 35949 137 79 22,1 107 209 88 246 345 126
hizmet i¢i egitim galig-

malart diizenleme.

35. Kendilerini mesleki

yonden gelistirebile-
cekleri firsatlardan dgret- 7 2,0 26 7,3 53 148 121 33,8 151 422 4,06 1,01

menleri haberdar etme.

36. Mesleki yonden gelis-

me ¢abasi iginde olan 18
(hizmet i¢i egitim, lisans-

tistli egitim vb. katilma)

37. Gazete ve dergilerde
egitimle ilgili gikan 31 87 48 134 77 215 104 291 98 274 353 126
6nemli yazilar gogaltarak

ogretmenlere dagitma.

50 20 56 53 148 112 313 155 433 402 1,12

38. Ogretmenler igin kon-

feranslar vermek igin
okul digindan kormgma- 59 16,5 54 15,1 88 246 79 22,1 78 21,8 3,17 1,36

cilar cagirma.

39. Hizmet igi egitim

calig-malarinda edinilen

yeni bilgi ve becerileri 24 6,7 32 8,9 76 21,2 112 31,3 114 318 3,72 1,19
paylag-mak i¢in toplanti-

lar yapma.

40. Hizmet i¢i egitim

calismalarindan edinilen

yeni bilgi ve becerilerin 21 59 29 8,1 57 159 118 33,0 133 372 387 1,17
sinif iginde kullanilabil-

mesini destekleme.
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Okul Yoneticilerinin Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi ve Iklimi Olusturma Roliine
Sahip Olma Diizeyleri: Tablo 6’da gorildiigii gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin
diizenli 6gretme-ogrenme ¢evresi ve iklimi olugturma 6gretimsel liderlik rol boyutuna
iliskin her zaman yerine getirdikleri rol olarak, 6gretmenler X=4,50 ortalama ile okul
yoneticilerinin 6grenci basarisini artirmak igin aile ve gevrenin okula destegini saglamasi

olarak belirtmiglerdir.

Tablo 6: Ogretmen Gériisleri Agisindan Okul Yéneticilerinin Diizenli Ogrenme-Ogretme
Cevresi ve Iklimi Olusturma Roliine Sahip Olma Diizeyleri

Roller

Higbir
Zaman

Cok

Seyrek

Ara sira

Cogu

Her Zaman
Zaman

Okul Miidiirtim...... ..

f

%

f

%

%

f % f %

41. Yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve diger perso-
nel arasinda “ takim
ruhu” olugmasina
onciiliik etme.

42. Gorevlerini daha iyi
yapabilmeleri igin
ogretmenleri destekleme.

2,8

1,7

21

59

2,5

53

47

14,8

13,1

119 332 155 433

123 344 173 483

4,08

4,25

1,03

43. Etkili bir 6gretim ve
ogrenme icin gerekli
diizen ve disiplini
saglama.

1,1

18

5,0

36

10,1

126 352 174 48,6

4,25

90

44. Okulda tiim 6grenci-
lerin 6grenebilecegi ve
basaril olabilecegi
inancini yerlestirmeye
calisma.

1,1

13

3,6

49

121 33,8 171 478

4,23

,89

45. Okulda 6grenci ve
Ogretmenlerin zevkle
caligabilecekleri fiziksel
ortamlar hazirlama.

2,2

4,5

42

132 36,9 160 44,7

4,17

95

46. Ogretmen ve dgrenci-
ler arasinda kaynasmay1
saglayacak sosyal faali-
yetlere onciiliik etme.

2,2

15

4,2

47

132 36,9 156 43,6

4,15

95

47. Egitim- dgretimle
ilgili yeni ve farkh goriis-
ler ortaya atan dgretmen-
leri destekleme.

2,0

14

3.9

53

14,8

124 34,6 160 44,7

4,16

95

48. Birey ve gruplar
arasi ¢atigmalardan
okulun zarar gormesini
engelleme.

15

4,2

29

8,1

103 28,8 208 58,1

4,39

,86

49. Yapulacak islerle
ilgili zaman ve kaynak
ayirmada 6gretimle ilgili
konulara 6nciiliik verme.

1.4

13

3,6

40

11,2

105 293 195 545

91

50. Ogrenci basarisim
artirmak igin aile ve
¢evrenin okula destegini
saglama.

13

3,6

19

53

91 254 233 65,1

4,50

,80
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Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine sahip
olmalarina iliskin goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamastir.

Ogretmenlerin kidemleri ile okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik rollerinin “egitim
programi ve Ogretim silirecinin  yOnetimi”, “0gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi” ve “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutlarina
iligskin goriisleri arasinda anlamli fark bulunmustur.

Tablo 7: Ogretmen Gériislerinin Kideme Gére Farklihigt

Roller Kareler d Kareler Fark(scheffe
Toplami ortalamast p=<0,05)

Egitim Programi ve Gruplar arast 5,180 2 2,59
Ogretim Siirecinin Gruplar igi 160,22 355 451 5,73* 3-1,2-1 ,004*
Y onetimi

Toplam 165,400 357
Ogretim siireci ve Gruplar arast 3,971 2 1,986
Ogrencilerin Gruplar igi 188,443 355 531 3,741%  3-1,2-1 ,025%
Degerlendirilmesi Toplam 192414 357
Ogretmenlerin Gruplar aras1 9,169 2 4,584
Desteklenmesi ve Gruplar igi 270,719 355 763 6,012%  3-1,2-1 ,003*
gelistirilmesi Toplam 27988 357

Tablo 7’de ki sonuglara gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini gerceklestirme diizeyine iligkin olarak egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi, Ogretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi ve &gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutlarindaki rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili
goriiglerinde kidemlerine gore anlamli farklilik bulunmustur. 11-20 yil ve 20 yil ve
iizeri kideme sahip olan 6gretmenler ile 10 yil ve alti kideme sahip olan &gretmenlerin
olaylara farkli agilardan bakmalar1 bu farkliligin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin brang: ile ilkdgretim okulu yoneticilerinin okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi; egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi; 6gretim siireci ve
ogrencilerin  degerlendirilmesi; 0gretmenlerin  desteklenmesi ve  gelistirilmesi
boyutlarindaki rolleri gergeklestirme diizeyini &gretmenlerin  degerlendirmelerinde
branglarina gore.05 diizeyinde anlamhi bir fark vardir Smif 6gretmenleri brang
ogretmenlerinin goriiglerine gore daha olumlu goriise sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine
Iliskin Goriislerinin Branglara Gore Farklilig

Roller Cinsiyet N X S sd t p
Okul Amaglarinin Sinif Ogretmeni 182 428 65
: : 330 2,810 ,005*
Belirlenmesi ve Paylasiimasi Brans Oretmeni 150 407 70 > >
lsigltm_l }?r(%%{amtl. ve Ogretim Sif Qgretmem . 182 423 ,60 330 3967 .000%
urecinin y onetimt Brang Ogretmeni 150 3,94 73
O gretim siireci ve Sinif Ogretmeni 182 4,15 ,69
Ogrencilerin L B 330 2,945 ,003*
Degerlendirilmesi Brans Ogretmeni 150 391 )79
Ogretmenlerin Desteklenmesi ~ Smmf Ogretmeni 182 38 85 330 2850 005*

ve gelistirilmesi

Brans Ogretmeni 150 3,54 92
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Okul biiyiikliigii ile okul miidiiriniin Ogretimsel Liderlik Rollerine sahip olmasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamastir.

SONUC VE TARTISMA

[Ikogretim okulu yéneticilerinin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi roliine
sahip olma diizeyleri konusunda en iist diizeyde ger¢eklestirdikleri dgretimsel liderlik
rolii; okulun genel amaclarini, 6gretmen ve Ogrencilere agiklamadir. Okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda en alt diizeyde gergeklestirdikleri dgretimsel
liderlik rolii; okulun amaglarmi gelistirirken Ogrencilerin  basart durumlarindan
yararlanmadlr [Ikdgretim Okulu yéneticilerinin egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetme Ogretimsel liderlik roliine iligkin her zaman yerine getirdikleri roller olarak;
derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglamasi bulunmustur. Buna karslhk;
okul yoneticisinin sinif i¢i dgretim zamaninin etkili kullanilmasimi saglamak i¢in siniflar
ziyaret etme boyutundaki 6gretimsel liderlik roliinii diger rollere gore daha alt diizeyde
gergeklestirilen bir rol olarak bulunmustur. Ogretmenler, ilkogretim okulu yoneticilerinin
Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi 6gretimsel liderlik boyutuna iligkin her
zaman yerine getirdikleri rol olarak, okul ve smif igindeki davranislartyla istiin basar
gosteren 6grencileri ddiillendirmesini belirtmislerdir. Buna karsilik, okul yoneticilerinin
smif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci caligmalarini da gbzden gegirme ¢ogu zaman
yerine getirilmekte olan bir 6gretimsel liderlik rolii olarak bulunmustur.

Ogretmenler, ilkdgretim okulu yéneticilerinin dgretimsel liderligin  dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi rol boyutuna iligkin ¢ogu zaman yerine getirdikleri
ogretimsel liderlik rolii olarak, dgretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini
tesvik etmelerini belirtmislerdir. Buna kargilik okul yoneticilerinin 6zel ¢aba ve
gayretlerinden dolayr dgretmenleri yazili olarak takdir etme rolii ile 6gretmenler i¢in
konferanslar vermek icin okul disindan konusmacilar ¢agirma rolii ara sira yerine
getirilmekte olan bir ogretlmsel liderlik rolii olarak bulunmustur. [lkégretim okulu
yoneticilerinin diizenli 6gretme- 6grenme c¢evresi ve iklimi olugturma 6gretimsel liderlik
rol boyutuna iligkin her zaman yerine getirdikleri rol olarak, 6grenci basarisini artirmak
i¢in aile ve ¢evrenin okula destegini saglamasi olarak belirtmislerdir.

[kégretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderligin okul amaclarmm belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetme, 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6gretme- 6grenme
gevresi ve iklimi olusturma boyutlarinda cinsiyetlerine anlamli bir farkhilik yoktur.
Ilkogretim okulu ydneticilerinin, 6gretimsel liderligin egitim programi ve 6gretim siirecinin
yOnetimi, dgretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi liderlik boyutundaki rollerini yerine getirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen
gorisleri arasinda kidemlerine gore anlaml fark vardir. Ilkogretlm okulu yoneticilerinin,
ogretimsel liderligin egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi ve Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerini gergeklestirme diizeyleri ile ilgili 6gretmen
goriiglerinde 6gretmenlerin mezun olduklart okullara gore anlamli bir fark vardir.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi boyutundaki rolleri gergeklestirme diizeyini degerlendirmelerinde
Ogretmenlerin branslarina gore anlamli bir fark vardir.

Okul biiyiikliigii degiskeninin yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeylerinde bir farklilik yaratmadigi belirlenmistir.
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