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OZET

Gunumuzde, sletmeler teknolojik gefimelere ve hizla désen diinyaya ayak uydurabilmek igin geleneksel
yapilarini dgistirmek durumunda kalmaktadiic girisimciligin isletmelerin cevrelerine uyum gamalarina
yardimci olabilecg belirtiimektedir.

I¢ girisimcilik terimi, mevcut bir 6érgit icindeki gigimcilik faaliyetlerini agiklamak icin kullaniimakthr.
ic girisimcilik kavrami 6rgitsel sirdirilebilirlik, ari ve rekabet edebilirlik icin énemli bir unsurtaak kabul
edilmektedir. Bu ¢cagmada teorik olarak, i¢ giimcilik kavrami, i¢ girsimcili gin ginimiz gletmeleri icin dnemi ve
i¢ girisimcilik ve girisimcilik kavramlari arasindaki fark anlatiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: g girisimcilik, girisimcilik, yenilik

INTRAPRENEURSHIP: A LITERATURE REVIEW

ABSTRACT

At the present day, corporations go through restring their traditional structures in order toaptl
technologic developments and rapidly chancing wdnttapreneurship is viewed as being helpful fomporations to
adapt their environment.

The term intrapreneurship has been used to desernitepreneurship within existing organizations.
Intrapreneurship consept has been accepted as @ortamt factors for organizational sustainabilyccess and
competitiveness. This study theoretically examitesconcept of intrapreneurship, the importancato@preneursip
for present enterprises and the difference betwaespreneurship and entrepreneurship concept.
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GIRIS

Kiresellgmenin ve hizli dgisimlerin ysgandgl gunimizde,sietmelerin varliklarini
surdirebilmeleri ve ygun rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri kendilgrenilemelerine ve
surekli dgisen cevre kgullarina hizla uyum ggayabilmelerine bgidir. Hizla dgisen migteri
ihtiyac ve isteklerine cevap verebilmek icin orgiith esnek olmasi oldukca dnemlidir. Bazi
aragtirmacilar tarafindan yeni bir yonetim araci olardlk ifade edilen i¢c gigimcilik

(intrapreneurship) bakacisinindletmeye bu avantaji glyabilecgi belirtiimektedir.

l. iC GIRISIMCILIK KAVRAMI VE iC GIRIiSIMCILiGIN TANIMI

Hizl degisimlerin yasandgl ve belirsiz ¢cevre kaillarinin hakim oldgu giinimuzde, ic
girisimciligin isletmelere, rekabet avantaji geamak icin dnemli bir ara¢c olgu ifade
edilmektedir.ic¢ girisimcilik, bir érgiti karlilik, kendi kendini yenilee bilgi kazanimi ve
uluslararasi bar icin harekete gecmeyeswk eder. Ic girisimcilik kavrami, girsimsel
distince sonucunda dfan, yenilikgi digiince tarzi, beceri ve kapasite elde etme kabithyeti
artirmaya odaklidiBu kazanimi elde edebilen orgutler, rakiplerinderadim daha 6nde olma
sansini yakalayabilmektedirSiddetli rekabetin hakim oldiu, belirsiz ve karmak pazar
kosullarinin gecerli oldgu bir ortamda, strdurilebilir rekabet avantaji ektenenin yolu,
yenilik yapmaktan gecmektedir. Bir 6rgitl yenilikapmaya tgvik eden gig ise, i¢
girisimciliktir (Fis ve Cetindamar, 2007:126).

Firma icerisinde gigimcilik davranginin gelgebilmesi icin, § fikirlerinin bir is plani
cercevesinde gerlendirilerek ygama gecirilmesi gereklidir. Burada amac¢ sadece Yyani
uretim fikrini ortaya koymak d#l, bir girisim basglatmaktir. Boyle bir yapi ancak etkili bir 6dil
sistemi ve yonetim desgteile olusturulabilir. Bunun yani sira, i¢ giimciye gerekli kaynaklarin
sglanmasi ve organizasygemasinin yeniden tanimlanmasi gereklidir. Ayrigad yonetimi
de i¢ girsimci kadar risk alma ve karisizlik ihtimaline hazir olmahdir (Arikan, 20@86-
237).

I¢ girisimciler yeni fikirleri alarak onlari karl bir niidikre donistirmektedir. Boylece
ic girisimcilik, bir orgutte girgimsel bir kaltir yaratarak, yeni GrlUnlerin ve sleen

gelistiriimesi olarak tanimlanabilir. B&a bir ifadeyle, i¢ gigimcilik bir bireyin yeni firsatlari
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takip etmek ve yaratici @gimi harekete gecirmek icin sorumluluk alma istegldir. Yenilikgci
baks acisina sahip i¢c giimciler, surekli olarak firsatlar sezme ve firaatl pazarlanabilir
fikirlere donigtirebilme yeteneklerini sergilerler, bundan dolaggisimin itici giici olarak
goralurler (Hill, 2003:19). Dryer'a gére (2001) girisimcilik, cesur fikirlerin yonetiimesidir.
Orgiit icerisindeki i¢ gigimcilik ruhu, dgru belirlenmi bir vizyon ve amacin, acik ilgiinin
ve baarl arzusunun birarada bulunmasiyla harekete i (Hill, 2003:20).

Arastirmacilar 6rgut icerisindeki giimcilik faaliyetlerini ve gilimlerini tanimlamak
ve i¢ girsimciligin dezisik yonlerine vurgu yapmak icin bir gok farkl terikullanmaktadiric
girisimcilik  (intrapreneurship-Pinchot,  1985),  kurumsalgirisimcilik  (corporate
entrepreneurship-Kuratko, 199@irket girisimciligi (corporate venture- Ellis ve Taylor, 1987),
girisim yonetimi (Venture Management-Veciana 1996), yeginisim (New Venture-Roberts,
1980) ve i¢sirket girisimciligi (Internal Corporete Venture-Burgelman, 1984). Kimisu
terimler, kavramin dgsik turevleri olarak farkl noktalara vurgu yapmata r&&men sik sik
birbirlerinin yerine de kullanilimgtir (Hornsby vd, 2002:254-255). Stevenson ve &a(ill990),
Antoncic ve Hisrich (2001) gibi bazi bilim adamlatkurumsal girgimcilik” terimi icindeki
“kurumsal” kavraminin genellikle buydgirketleri ¢agristirdigini, buna kann i¢ girisimcilik
faaliyetlerinin kiiciik ve orta olgeklgletmeler icin de ¢ok énemli ol@unu belirtmglerdir. Bu
noktadan hareketle sozi edilen saranacilar, “6rgit ici gigimcilik” teriminin mevcut
orgutlerdeki girgimcilik anlaminda kullaniimasi geregini ileri sirmilerdir. Bu c¢algsmada
orgut seviyesindeki gigimcilik faaliyetlerini ifade etmek icin “ic gigimcilik” terimi
kullanilacaktir (Antoncic ve Hisrich, 2001:496).

Ic girisimcilige sirekli artan ilgiye gmen, i¢ girsimciligin, literatirde uluslararasi
kabul goérmig belirli bir tanimi yoktur. Literatirde yapilan gahalardaic girisimcilik, bir
kurulusun tim yenilikcilik, stratejik yenilenme ve yeni kurma faaliyetlerinin butiini (Zahra,
1996:1715) olarak ifade edilmektedir.

The American Heritage Dictionarig girisimciyi buyudk bir firma icinde bir fikri karh
bir nihai Urdine, risk alma ve yenilik yoluyla datiirme sorumlulgunu Ustlenen ki olarak
tanimlamaktadir (Hill, 2003:19).
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Diger taraftan Webster sogliiinde i¢ girsimci 6rgit icerisinde yeni ggimler yaratma
sorumluligunu tstlenen yonetici olarak tanimlagtm (Webster).

Ic girisimci sozcigu ilk kez Pinchot (1985) tarafindan kullanigm. Pinchot ic
girisimciyi herhangi bir ¢ fikrini uygulama sorumlulgunu firma icinde Ustlenen i olarak
tanimlamaktadir (Pinchot, 1985:15).

Ic girisimcilik en gen anlamda, kurulu bir 6rgit icerisinde, yeni gim yaratmak
olarak tanimlanabilir (Antoncic ve Hisrich, 200174 %elvarajah ve Lekmat, 2007:4). Zahra
(1991)’e gore ic gikimcilik, kurulu bir 6rgat icerisinde, orgutsel kdrgl ve firmanin rekabet
glcuni arttirmak ve stratejik yenilenmeyi gercgtidebilmek igin, yeni § yaratma strecidir
(Ferreira, 2002:2). Buna gore i¢ gimcilik, organizasyondaki tim bireyleri ve onlaiiirli gi
etkilesimini destekleyen bir siire¢ olarak algilanmalitvupderer, 2001:194). Bka bir deysle
ic girisimcilik; orgutsel karlilg: iyilestirmek ve firmanin rekabet gicuni arttirmak icimiye
islerin yaratildgi, birey veya bireyler vasitasiyla mevcut bir drggimde yeniliklerin yapildil,
orgitsel yenilenmenin ve 6rgut icerisindeki giricilik ruhunun tgvik edildigi bir sire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Yonetimsel perspektiften yapibagtirmalar i¢ girsimciligin etkili bir
rekabet araci olabilegmi 6zellikle belirtmektedir (Kuratko v.d., 2000:2854).

Vesper (1990), i¢ gisimciligi, firsatlari dgerlendirebilmek adina gelenekselden farkli
bir seyler yapmalseklinde ifade etmektedir. Covin ve Slevin de (19B9yirisimciligi, tutucu
(riskten kacinan, yenilikgi olmayan, ve reaktifinfialarla; girgimci (risk alabilen, yenilik¢i ve
proaktif) firmalar arasindaki fark olarak tanimlgkteedir (Hisrich, 2001:223). Sathe (1989) i¢
girisimcili gi, iki farkli boyutu olan bir 6rgltsel yenilenmersii olarak tanimlamaktadir. Birinci
boyut yeni trln, sire¢ ya da teknoloji yarataragigncilik ve pazar gelitirme yollariyla ‘yeni
i’ yaratmaktir. ikinci boyut ise, bir firmanin rekabet ve risk alate kabiliyetini arttiran
yenilik¢i faaliyetleri somutlgtirmasidir (Kuratko v.d., 2002:254; Zahra; 2000;2B8ratko ,
2000:19). Sharma ve Chirisman da (1999) icsigngili gi, bir 6rgit tarafindan yeni bir érguttin
yaratiimasi ya da mevcut orgutin yenilenmesi veilitencin tesvik edilerek harekete
geciriimesiseklinde tanimlamaktadir (Ferreira, 2002:2).

Burgelman (1984), i¢c gigimciligi sirket icerisinde yapilan yenilikler yoluyla firmami

surddrdlebilir rekabet avantaji ve uygun firsaemidatifleri olarak tanimlargtir (Burgelman
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1984:154, Ferreira, 2002:2). Damonpour’a gore yeniyeni bir Grin ya da hizmet
gelistiriimesi, is kavraminin yeniden tanimlanmasi, yeniden yapilary@ai bir yonetsel sistem,
plan yada program olabilir. Bu ac¢idan bakiidda i¢ girgimcilik ¢cabalari, bir gletmenin baar
yetengi ve kapasitesini arttiran bir siire¢ olarak ifadéneektedir (Damonpour, 1991:556).

I¢ girisimcilik radikal bir 6rgitsel yenilenme siirecidir ve girisimcilik araciligiyla
ulagilan yenilik ve farklilama sletme acisindan 6nemli bir rekabet Ustigiliéalamaktadiric
girisimcilik, calisanlarin yaraticifiini arttirmak ve orguti burokrasinigidigindan kurtarmak
icin isletmenin esneklik kabiliyetini arttirmaya yoneltein unsurdur. Dier taraftan bu kavram,
isletmeleri yeni § yaratma, kendini yenileme, piyasada ilk olma, rikna, yeni driin ve
hizmetler, yeni Uretim metodlari ve sirecleri gfagline konularinda da geik eden bir surectir
(Zahra, 1996:1714).

Schollhammer, (1982), Burgelman, (1983,1984), Rih¢h985), Rule ve Irwin, (1988),
Kuratko ve dgerleri (1993) gibi bazi agarmacilar, kicuk sletmeleri gbzardi ederek, buyuk
isletmelere odaklanmive daha dar tanimlar kullangtardir. Diger bazi argtirmacilar ise
(Kanter ve Richardson, 1991), (Badguerahanian wetf| 1995) terimi yalniz yenk igirisimi
yaratilmasiyla sinirlandirgiardir. Ancak, i¢ gigimcilik yalnizca yeni bir § girisimi
yaratilmasini dgl, ayni zamandasirket buyikliginden bgimsiz olarak,sirketin yenilikgi
faaliyetlerinin ve yonelimlerinin timinid kapsamakta(Antoncic ve Hisrich, 2001:497-498;
Kuratko v.d., 2000:254).

Rekabetin giderek ari giinimiiz keullarinda bazi firmalar hayatta kalabilmek icin
biyumeyi tercih etmektedirler. Ancak, firmalarinrekli blylimesi beraberinde birtakim
sorunlari da getirmektedir. BlyUk firmalar dahadkiatik bir yapi olgturduklarindan dgsen
piyasa kaullarina gosterdikleri tepkiler zayiflamakta ve d@eektedir. i¢ girisimcilik buyiik
isletmelere kaybettikleri yenilik ruhunu ve dinamizyeéniden kazandiracak bir dizi faaliyet,
tutum ve davragla firmalari ataletten kurtarir ve onlara canligzandirir (R ve Cetindamar,
2007:124-125; Thornberry, 2001:526).

Ic girisimcilik, uyum kabiliyeti yiksek, esnek, yaratigilive yenilgi tesvik eden
modern orgitlere 6zgu bir kavramdir. Dolayisiyla, yapida caganlararasi ikkiler klasik

hiyerasik anlaystan uzak olmalidir. Daha ¢ok takimlardansalu bir yapiséz konusudur. Béyle
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bir yapida cakanlararasi sbirligi, iletisimin salikh olmasinda, yeni gisimler
olusturulmasinda ve dolayisiyla da o6rgitiin amaclaretkili bir sekilde gerceklgirmesinde
son derece onemlidiic girisimcilik, buyuklugiin verdgi agirlik, burokrasi, karmgk sirecler
ve hiyeragi tarafindan zamanla yipranasletmelere, kaybettikleri sihrin bir kismini tekrar
kazandiracgina inanilan birtakim faaliyet, tavir ve davrgan olgur (Thornberry, 2001:526).

Diger taraftan, gigimciler ve blyuk gletmeler arasinda da bir ikilem s6z konusudur.
Bu ikisinin hem birarada bulunmalari zordur, hem liebirlerine ihtiyaclari vardir. Bir
girisimcinin, fikirlerini hayata gecirebilmesi icin bukUbir isletmenin finansal ve keri
kaynaklarina ihtiyaci vardir. Buyidirketlerin ise, girgsimcilerin yenilik¢i gliciine ve vizyonuna
ihtiyaci vardir. Girgimciler kendi glerinin patronu olmak ister, ancak blyi#tetmelerdeki
orgut yapisi gigimciye yalnizca kicuk bir 6zgurlik alani sunar. Ayzamanda, blyuk
isletmelerdeki burokratik sistemler i¢ girnciligin gelisimi acisindan sikinti yaratir. Bununla
birlikte i¢ girisimciligin buyuk gletmelerde bir strateji olarak benimsenmesinin eendli
sebeplerinden biri, sayilan bu problemlerin tstdsin gelebilmek icin potansiyel bir gig
yaratmasidir (Pinchot, 1985:6).

Onde gelen bilyuksletmelerden biri olan, 3M’in yonetim kurulu f@ani Lew Lehr
1983'te, sOyle diyor: “Birgok sirket i¢ girisimcileri cesaretlendirmek igin ¢aba harcamaktadir.
Uzun vyillardir 3M’'deki sirket yapisi genc gigimcileri yeni fikirler Uretmeleri igin
cesaretlendiriimek lzere tasarlanmaktadir. Bwigigiler eger bagarili olurlarsa 3Msemsiyesi
altinda bu gigimciler kendi glerinin yoneticisi olurlar. 3M’deki gigimci yaklagim yeri
geldiginde girsimciligi kullanmaktan 6te biyime icin tasarlagmyapinin kalbidir” (Pinchot,
1985:5).

Tablo 1'de i¢ gigimciligin tanimlari literatirdeki tarihsel gglin sireci icerisinde

acliklanmaktadir.
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Tablo 1. i¢ Girisimcili gin Tanimlari

Tanim Teorik Altyapl
- Mevcut 6rgitlerde yeni Uranler, yeniér ve yeni Schollhammer (1981)
Ozerk ya da yari 6zerk firmalar gturma Hisrich ve Peters (1984)
MacMillan et al. (1984)
Vesper (1984)

Rule ve Irvin (1988)

Kanter ve Richardson (1991)
Zahra (1991)

Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Sharma ve Chrisman (1999)

- Yeni urinler, hizmetler, sirecler, teknolojilee

<

Schollhammer (1982)
metotlar yaratma sureci Covin ve Slevin (1991)

Zahra (1993)

Damanpour (1996)
Burgelman ve Rosenblom
(1997)

Knight (1997)

Tushman ve Anderson (1997)

- Uretim prosediir ve tekniklerinde yenilikler Schollhammer (1982)
Covin ve Slevin (1991)
Zahra (1993)

Damanpour (1996)
Burgelman ve Rosenbiom
(1997)

Knight (1997)

Tushman ve Anderson (1997)

- Is kavraminin yeniden tanimlanmasi, stratejik Vegpes4a)
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yenilenme ve re-organizasyon, 6rgutsedigien

Guth ve Ginsberg (1990)
Zahra (1991, 1993)
Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Muzyka et. Al. (1995)
Sharma ve Chrisman (1999)

- Kaybetme olasinina r&men yeni firsatlar
degerlendirmek icin belirsizlik ortaminda vyatiri

kararlarl alma ve stratejik faaliyetlerde bulunma

m

Mintzberg (1973)

Khandwalla (1977)

Miles ve Snow (1978)

Covin ve Slevin (1986, 1989,
1991)

Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Dess et. al. (1996)

Lumpkin ve Dess (1996, 1997)
Lumpkin (1998)

- Orgitin 6ncu davranma ve ilk giri baslatma

esilimi

Covin ve Slevin (1986, 1991)
Venkatraman (1989a)
Stopford ve Baden-Fuller
(1994)

Lumpkin ve Dess (1996, 1997)
Dess et. al. (1997)

Lumpkin (1998)

- Rakiplere yonelik saldirgan pozisyon alma ve
pazarda dgrudan ve yg@un bicimde rakiplere

meydan okuma

Bya

A

Covin ve Slevin (1986, 1991)
Miller (1987)

Covin ve Covin (1990)
Lumpkin ve Dess (1996, 1997)
Knight (1997)
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Lumpkin (1998)

- Bir fikri ya da vizyonu ortaya koymada ve opu Zajacvd (1991)
basarmada sergilenen gansizlik Lumpkin ve Dess (1996)
Culhane (2003)

I. iC GIRISIMCILiGIN ONEMi

Musterilerin surekli dgisen ihtiya¢ ve isteklerine cevap verebilmenin eryiyllarindan
isletmelerin kimliklerini, kalttrlerini ve faaliyetleni yeni bir girisimci ruh gilayarak dgisime
zorlamaktadir. Dgisim, yenilik ve girsimcilik, basarili isletmelerin ayakta kalabilmek icin
yapmalari gerekenleri tanimlayan dikkate gele ifadeler haline gelngir. Bu kosullar,
gunimuzde, 6rglt icinde yergiitesvik eden bir gl olarak i¢ giimcilik kavraminin dnemini
arttirmstir.

Diger taraftan, Kuratko (1990%letmelerin i¢ girgimcilige giderek daha c¢ok dnem
vermelerinin bglica sebeplerini: (Kuratko, 2007:57; Ferreira, 2302

1. Gerileme ve durgunluktan kaginabilmek icin pazagéaekli deisliklerin,

yenilik ve gelstirmelerin yapiimasi ihtiyaci,

Sirket yonetiminin geleneksel yontemlerinde farkledizayiflama,
Birokratik organizasyonlara olan inancini vyitigmiyenilikci distinen
personel / méteri devir hiziseklinde ifade etmektedir.

I¢ girisimcilik bicimsel ya da bicimsel olmayagekillerde ortaya cikabilir. Bicimsel
olmayan cabalar, yénetimin onay! olmaksizingibesiz olarak ortaya ¢ikar. Bu tarz faaliyetler
bireysel yaraticilikla sonuclandirilabilir ve de gabalarin bir kismi firmanin bicimsel kabull
ile kasilanir ve boylelikle § distincesinin bir parcasi haline gelir. Zahra'ya (196@)e, cok
yonlii ve kapsaml bir ic gigimciligin hem formel hem de informel yonleri olmalidig
girisimcilik, kurulu bir organizasyonda yenk iyaratma (Urin, sire¢ yenileme ve pazar
gelistirme) ile ilgili tm bicimsel ve bicimsel olmayafaaliyetlere saret eder. Bu faaliyetler
orgitin rekabet pozisyonu ve finansal performangeistirmektedir. Buradan hareketle i

girisimcili gin, 6rgutiin hacmi ya da organizasyonun belirlilayat donemiyle sinirlandirilacak
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bir faaliyet olmadtl ifade edilebilir. Rekabetci bir cevrede, gimcilik temel bir unsurdur,
kicgik yada buyuk , yeni ya da eski tim organizalsyan uzun dénemli bari unsuru olarak
ifade edilmektedir (Zahra,1991: 262).

Ic girisimcilik, biyuk orgitlerin kayilasabilecei atalet, durgunluk ve yenilik
eksikligini gidermek icin bir ¢care olabilir. 6rgutsel biyiik beraberinde, birokrasi, hiyesave
karmalk sirecleri de getirir. BUyUkfiin yaratmg oldugu politika ve prosedurler altinda
yonetimler, minimum risk alarak, belirli kurallanigigl altinda sadece kendi fonksiyonel
rollerini yerine getirmek durumunda kalirldg. girisimcili gin, bu orgitlere yeniden esneklik ve
canhlik kazandirabile@ belirtiimektedir. Boylece, bircok blylk érgut girisimcilikle birlikte
rekabette bgariy! yakalayabilir (Thornberry, 2001:526; Naktiyed& Kok, 2006:80).

Diger taraftan, sanayi sonrasi toplum olarak da ifadiéen bilgi toplumunda artik
isgucii yalnizca bir Uretim faktorii olarak algilanmétadir. isgiict, baarinin stratejik
bir bilesimi olarak ortaya cikmaktadiic girisimcilik faaliyetleri organizasyondaki her bireyin
Ozel yeteneklerini ve bilgisini organizasyonun gekteki baarisi igin kullanmasina yardimci
olmaktadir. Organizasyonlardaki gimcilik yetenesi isletmelerde kolayca taklit edilemeyen ve
rekabet avantaji gkayan bir temel yetenek (core competengvi gérmektedir (Wunderer,
2001:193).

. GIRISIMCILIK VE IC GIRISIMCILIK KAVRAMLARI ARASINDAK i
FARKLAR

Girisimciligin ginimuzde herkes tarafindan yaygin olarak hiliwe kabul gormgi
tanimi ilk olarak Richard Cantillon (1755) tarafamdyapiimgtir. Cantillon’a gére gitimci, kar
elde etmek amaciylaiiorganize eden vesin riskini Ustlenen kidir. Ekonomik faaliyetlerde
girisimcinin roltnd, risk alma ve belirsizlik durumun@netme becerisi acisindan ele ghmi
(Antoncic; 2000,34;D6m,2008:6).

Girisimcilik; Unli ekonomist Schumpeter’'in (1934) bglacisiyla, pazar firsatlarini
avantaja cevirmek icin, risk alarak, yenilik sdiiacesini yeni bir Grlne, hizmete veysge i

donistirme sireci olarak tanimlanmaktadir. Schumpetergimisimcilik taniminin  6zina
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yenilik (innovation) kavrami okiurmaktadir. Schumpeter’e gore gimci; yeni hammadde ve
arz kaynaklari bulan, yeni trinler (mal veya hizZnvet stirecler gedtiren, yeni pazarlar bulan
ya da yeni organizasyon yapilar gluran, gletme acisindan yeni kombinasyonlar yaratan ve
bu yolla mevcut ekonomik diizeni yikarikiir (Agca ve Kandemir, 2008:214).

Girisimciligin baslangi¢ noktasi yeni bir fikirdir. Daha sonra, blriin karli ve c¢ekici
bir firsat olup olmadjina bakilir. Bu yeni fikir iyi bir firsat olarak gollirse hayata gecirilerek
yeni bir is kurulmus olur. Buradan hareketle, giminci; fikir, is ve ekonomik dger yaratan ki
olarak tanimlanabilir. Gigimci ¢evresine bakmayi ve ihtiyaclari gérmeyi bjléunlari bir §
fikrine cevirebilen, ayni zamanda; risk alabilearatici dginebilen, § yapabilmek icin gerekli
kaynaklara sahip olmasa da bunlar biraraya géléaeek yetenge sahip olan kidir. (Akdogan
ve Cing6z,2006:2).

Harvard Business School’'un 1983 yilinda gerggkttigi konferanslar dizisi sonucunda
katihmcilarin Gzerinde gosibirligine vardgl tanimlamaya gore ggimcilik (Dom,2008:8);

- 6nemli & firsatlarinin (genellikle yeni) farkina varmak stiyle,

- proje ile uyumlu risk alma ydnetimining@anmasi ile,

- projenin baari ile gerceklgmesini sglayacak yonde Beri, mali, hammadde ve
malzeme kaynaklarini hizla harekete gecirergletmede gerekli habegme ve yonetim
becerileri uygulamalari ile birey ya da bireyledigzer yaratma cabalaridir.

Kao (1989) bu tanimi esas alarak bir diizeltme yapegirisimcili gi bir gérevler dizisi
olarak tanimlamtir; Kao’nun tanimina gore ggimcilik; firsatlar gérmek, fiziki ve beeri
kaynaklari yonetebilmek ve firsatlari gergek soargdongturebilmektir (D6m,2008:8).

Hisrich (1985) ise gisimciyi finansal, sosyal, psikolojik risklerle katlarak parasal ve
kisisel tatmin elde eden ve bu amacla, gerekli zanmargabay! harcayarak farkl bir ghs
yaratma sireci olarak tanimlamaktadir (Hisrich,1288

Ulkemizde TUSAD girisimciyi, “bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine lak da
katan, olgan ve olgandsi kosullarda sglcl ve sermaye kaynaklarini verimli bir bigcimde
kullanacak 6nlemleri diiinen, analiz eden, planlayan, yuargdl koyan, uygulayan ve

sonuglarini  denetleyebilen ski olarak tanimlamaktadir (TUBD). Bu tanimda da
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girisimciligin sadece maddi faktorler yoluyla glebili ssel yeteneklerden etkilenerek ortaya
ciktigl ve gelitigi sdylenebilir

Hornaday ve Aboud (1971) yaptiklar gahada, gigimcilerin yiksek liderlik
yetengine sahip olduklarini, yiksek derecedgibssiz olduklarini, yiksek derecede taninma
ve baari ihtiyaci icinde olduklarini belirtmektedir. Gimcilerin en belirgin 6zelliklerinden biri
de risk alabilmeleri ve belirsizlik ksallarina direncli olmalaridir. Palmer (1971) gimcilerin
dikkati ceken 0Ozelliklerinden birinin belirsizlikokullari altinda karar verebilme yetenekleri
oldugunun altini ¢cizmektedir (Luchsinger ve Bagby,1987.,1

Girisimcilik terimi, bireysel seviyedeki gamsiz girsimcilik cabalarini tanimlarken, i¢
girisimcilik terimi mevcut bir gletme icerisinde orgutsel seviyedeki gimsel cabalar
aciklamak icin kullanilmaktadir. Bu noktada gjimciligi ic girisimcilikten ayiran temel farkin
girisimsel faaliyetin meydana gefli yerle ilgili oldugu vurgulanmaktadir (&ca
veYorik,2006:164-168).

Girigimcilik cogunlukla yenilgin altini gizen ilk ve 6ncil davranolarak diginular ve
genellikle radikal dgsimleri, yeni bir § girisimini ya da balangi¢ noktasini ifade eder. Buna
kargin i¢ girisimcilik bir orgut icerisindeki gigimcilik davrangini ifade eder (Thornberry
2001,529).

Girisimciler, ihtiyaclari olan finansal kaynaklari ketmti bulurlar. ic girisimcilik
faaliyetleri icin gerekli kaynaklar ise, i¢ ginncilerin bgli bulunduklari firma tarafindan
sgglanmaktadir. Bu durum i¢ ggimcilikle girisimcilik arasindaki en énemli farklardan birinin
finansman konusunda olguna karet etmektedir. Faaliyetlerini sirdirmekte olarketler,
kendi ic kaynaklarindan yararlanirken, yeni kuralamlan sirketler icin bdyle bir avantaj
sbzkonusu daldir. Yeni girisimler, sermaye ihtiyaclarini ¢i kaynaklardan karlamak
zorundadirlar (Shrader, Simon,1997,51). Bu durumfitzansal risk i¢c gigimcinin bagli
bulundwgu firma tarafindan kardanirken, girgimciler bu riski kendileri Gstlenir. Barisizlk,
bagimsiz bir girsimci icin iflas etmek demektir, ancak i¢ girnciler icin bdyle bir risk s6z
konusu dgildir. i¢c girisimcilerin burada kaw karsiya olduklari risk §lerini kaybetmekle

sinirhidir (Luchsinger ve Bagby,1987,12).
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Fon sg@lama yaninda i¢ gigimler, mevcutsirket tarafindan elde edilgi marka ismi,
pazarlama yetenekleri, ticaret unvani gilgedimaddi olmayan kaynaklari kullanma avantajina
da sahiptir. Dier taraftan gigimciler, siddetli kaynak sinirlamalaryla kar kariyadir.
Ornesin, i¢ girisimler genellikle icinde bulunduklarsirketin, olusturdusu marka imajina
gluvenirken, gigimciler kendi marka imajlarini gatirmek zorundadirlar. Bu nedenle, birtakim
girisimciler, bazi durumlardairket icerisinde kalmay! daha avantajli bulabilir&hrader ve
Simon,1997,51).

Pinchot'a (1985) gotre yapilmasi glinlen bir proje icinsirket icerisinde uygun
kosullar s6zkonusuysa, i¢ giimcilik giri simcili ge tercihedilebilir (Pinchot,1985:87).

1. Eger isletmenin vizyonu gef@ ic girisimcilik daha uygunsa, orgim
sirketi gelistirmekle ilgili yeni bir fikir s6z konusuysa,

2. Is arkadalarindan, takim ruhundan ve guvenli iortamindan
ayrilmadan yenisler yapapilmak isteniyorsa,

3. Gerekli olan sermayeyirket kasliliyorsa,

4, Yeni kurulan bir gin risklerini Gstlenmeden dncgrket icerisinde bu
risk test edilmek isteniyorsa,

5. Sirket isminden, imajindan, pazarlama kanallarindas sirketin
kullandgi 6zel teknolojiden yararlanmak isteniyorsa; bigigsimcinin sirket icerisinde
kalmasi daha uygun olabilir.

Girisimciler yenilikleri kendi adlarina yaparken, i¢ igimciler 6rgiit adina yaparlar ve
girisimcilere oranla ¢ok daha az risk Ustlenirler.gBasiz girgimciler faaliyetlerini para ve
kisisel sayginlik kazanmak icin yuruturken, i¢c gimciler, kariyerlerinde ilerlemek amaciyla
yarattrler (Agca ve Yorik,2006:164-168).

Girisimciler ile i¢ girisimcileri birbirinden ayiran 6zelliklerden biri derigimcilerin
oldukca fazla 6zerke sahip olmasidir. Giiimciler, genellikle kati kurallara ve gan bir
birokratik yapiya maruz kalmazlaig girisimciler ise, mevcut kaynaklari bir orgit catisi
altinda, biraraya getirerek, bunlari 6rgutiin yawarolabileceksekilde, cevredeki firsat ve

tehditleri de dgerlendirerek, kendi yetenekleri gloltusunda yeni fikirler Ureten ve bunlar
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orglt adina hayata gecirensilerdir. Tum bunlari yaparken de iginde bulunduklérgitin

kural politika ve prosedurlerine uymak durumundiadir

Tablo 2'de klasik burokratik organizasyon yapilagerisinde yer alan geleneksel

yonetici ile girsimci ve i¢ girsimci profillerinin kagilastiriimasi yer almaktadir.

Tablo 2. Geleneksel Yonetici, Gigimci ve i¢ Girisimcinin Kar silastiriimasi

GELENEKSEL GIRISIMCI ic
YONETICI GIRISIMCI
Motivasyon Terfi ve geleneksel Ozguveni yuksektir| Serbest olmak ister e
Faktorleri kurum odulleri serbest olmak ister vesirket kaynaklaring
kendi kendine motive erismek ister. Kend
olur. kendine motive olu
ancak ayni zamanda
da sirket odullerine
ve takdire kanilik
verir.

Zaman Kisa vadeli vizyonlar| Bes-on vyillik blyume| Girisimin ¢esidine
vardir. Haftalik, aylik, (¢ vizyonlari vardir. bagli olarak Uc-onbg
aylk, yillik butceleme ve yilhk vizyonlari
planlama ufuklari vardir vardir.

Faaliyet Yetkiyi devreder ancak Yetki devretmemey| Nasil yetki
denetleme ve tercih eder. devredecgini iyi
raporlamaya cok fazla bilir. Ancak gerekli
enerji harcar. oldugunda ve gereklj

seylerin yapilmas
icin yetkiyi devreder.

Yetenekler Profesyonel ydneticilik Yénetimsel ya da politik Girisimcilere ¢cok
yetengi, analitik | yeteneklerden c¢ok si| benzer, ancak duruin
yetenek, insanlar zekalar  vardir. Isi | 6rgut icerisindg
yonetme yeter, politik | yakindan bilirler. basarill  olmaylr ve
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yetenek (Genelliklg

isletmecilik  eaitimleri

orgutd

yetengi gerektirir.

gelgtirme

vardir.)

Ozgiiven Zorlayict ve hirshdir] Iyimser, cesaretli ve Cesaretli Ve
Ayni zamandg 6zguvenlidir. Ozguvenlidir. Bircok
baskalarinin  kendinden icgirisimci  sistemder
daha yetenekli olma sikayetcidir.  Ancak,
ihtimalinden korkar. kendi yetenekleri ilg

bunun Ustesindep
gelebilecgini
distndr, bu konudd
iyimserdir.

Dikkat Oncelgi sirket | Oncelgi  teknoloji ve| Onceligi hem 6rgiitin
icerisindeki olaylardir. | pazardir. ici hem de cevresidin|

Girisimcinin ve
pazarin ihtiyaclarin|
birlikte deserlendirir.
Ayni zamanda
musteri odaklidir.

Risk Dikkatlidir. Basarili olac&ini | Makul riskler alir,

distndil makul| ancak her zamap
riskleri alir. isinden olma riski ile
karsi kariyadir.

Pazar Yapilan argtirma ve| Musterilerle kongur ve | Kendi Pazar

Arastirmasi analiz sonuglarina veonlarin fikirlerini alarak| aragtirmalarini  yapa
ihtiyaclara goreg ihtiyact kendisi yaratirj ve  girisimci  gibi

calismalar yapar.

Genellikle Paza

r sezgisel

Paza]r
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argtirmalarn  ile  test degerlendirmesi
edilemeyen ve potansiyelyapar.
misterilere yonelik
drdinler yaratir.
Statu Statll sembollerine dnenStatii sembollerinj Stati sembollerin
verir. Onemsemez. Onemsemez.
Ozgiirliikten yanadir.
Hata ve| Hatalarla yuzlgmekten| Hata ve bgarisizliklarin| Hata ve
basarisizlik kacar. Uzerine giderek basarisizliklarin
deneyimlerinden derstizerine giderek
cikarir. deneyimlerinden ders
cikarir.
Kararlar Ustleri ile uyum| Kararli  ve  faaliyet] Sabirhdir.
icerisinde kararlar ali. odakhdir. Girisimciye  oranlg
Ustiinden onay gelmedegn daha uzlgmacidir.
karar vermez. Ancak  vyine de
kararhdir.
Memnuniyet Bagkalarini memnur} Kendini ve miterileri | Kendini, miterileri
eder. memnun eder. ve paydalari/
sponsorlari  memnup
eder.
Sisteme  kan | Sistemi  oldgu gibi | Sistemin avantajlarindanSistemi sevmez
tutum kabul  eder. Sistemyararlanir.  Cikarlarinaancak sistemi kendi
icerisinde kalarak ters digerse sisteme kgr| cikarlarina gore
kendine pozisyon arar. | ¢ikarak kendi sistemini mandpile etmey
yaratir. ogrenir.
Problem c¢6zme Sistem sinirlar| Baydk  ve  bigcimsel Sistem sinirlar
tarzi icerisinde problem yapidaki problemlerdenicerisindeki

71



I¢ Girisimcilik: Bir Literatiir Taramasi Esra BuBurcu Gurel

¢Ozme kacma. problemleri ¢ézme.

Aile gecmii Genellikle blyuk| Genellikle girsimci, | Genellikle girsimci,
orgutlerde cabmis aile | kiiclk sletme sahibi ailg kiicik kletme sahib

bireyleri bireyleri aile bireyleri
Ebeveyi Anneden Baba ile Kkotu Baba ile daha
n ile iligkiler bagimsiz baba ile iyj iliskiler iyi ili gkiler.
ili kiler.
Sosyo Orta sinif Gecmi Orta sinif
ekonomik calismalarda alt, yakin
gecms zamanli cakbmalarda
orta sinif
Egitim Yuksek  gitim Bazilarinda Genellikle
seviyesi yuksek g@itim seviyesi| ylksek @itim
gorulmesine rgmen| seviyesi.
dokora seviyesinde
degildir. Gecmi

calismalarda genelliklg
disuk yakin zamanl
calismalarda daha

yuksek gitim seviyesi

Insani ilskiler Temelde hiyeraik Karsilikli ili gki ve | Hiyeragi kurallan
anlamaya dayall icerisinde  kagilikli
ili skiye dayall.

Pinchot,1985,54-56

SONUC VE DEGERLENDIRME
Gunumuz gletmeleri, calkantili, karmgak ve varliklarini tehdit eden bir cevrede
faaliyetlerini strdirmektedir. Bu cevre @gmin ve belirsizlgin hakim old@gu ancak ayni

zamanda firsatlarla dolu bir cevrediisletmeler d¢ cevredeki faktorler tarafindan tehdit
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edildikge, yeni projeler gefiirme, yeni ortakliklar kurma ve her alanda yeniikpma arayi
icine girmektedir.

Bdyle bir cevrede i¢ gigimcili gin isletmeler acisindan 6nemi artmaktadyletmelere
rekabet edebilme ve gelecekte de var olabilga@sini veren o6nemli faktérlerden biri
girisimcilik ruhudur. Isletmelerin  migteri beklentilerini  kagilayarak 6ne ¢ikmasi ve
farkhlasabilmesi icin ise i¢ gisimcilik dnemli bir aractir. Ancak, i¢c gigimcili gin 6rgutte ortaya
cikmasi ve gejimesi kolay olmamaktadiisletmelerde yenliie ve dg&isime kagi olan direng
ve tutuculuk, yaraticilik ruhunu ve yeni projeledrtaya cikmasini engellemektedir. Boylece,
girisimcilik ruhunun ortaya cikmasi ve ggfiesi de mimkiin olmamaktadiisletmede ic
girisimcilerin ortaya cikabilmesi icin bireylere yaptki islerde 6zgirlik taninmasi vglétme
icerisinde daha az hiyek#lt ve birokratik bir sistem olturulmasi gerekmektedir. Cok yonli
bir iletisim sistemin oldgu, formel iligkilerin yani sira génallilik esasina dayanakilerin de
var oldgu, calsanlarin planlamaya ve karalara katiliminin gerggide isletmeler ic

girisimcili gin gelisebilmesi icin elvegli bir ortam sunmaktadir.
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