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MAL I TABLOLAR ANAL izi: BiR HASTANE ORNEGI
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OZET

Bu calsma, Bir Esitim ve Arastirma Hastanesi'nin son ¢ yillik finansal tablofan retrospektif olarak
analizini yapmayl amaglayan tanimlayici tirde bastarmadir. Cagmada, oran analizi ve kalastirmali tablolar
analizi yapilarak hastanenin finansal durumgediendirilmistir. Calisma, hastanenin 2008-2009 ve 2010 yillarina ait
bilango ve gelir tablolari kullanilarak gercegtiglmistir.Veriler M.S. Office programi ile analiz edilgtir.Elde
edilen bulgulara gore hastanenin 2008 ve 2009ryifa bir yildan daha kisa siirede nakde giimiilebilecek
varliklarinin ¢@unlugu ticari alacaklarindan oymaktadir ve bu durum hastanenin alacaklarini tatsiede blyik
sikintl ygadgini géstermektedir. Hastanenin finansal yapisi gelagak 6z kaynakarliklidir. Hastane 2008 yilinda
zarar ederken, hastanenin 2009 yilinda karhlilkselmg 2010 yilinda ise karlganda digis gdzlenmgtir.
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FINANCIAL STATEMENT ANALYSIS: A HOSPITAL SAMPLE

ABSTRACT

This study, adescriptive research purpose that &Ainihg and Research Hospital's last three annual
financial tables analysis practice as retrospeciivestudy hospital’'s financial statement evaluabgdmaked ratio
analysis and horizontal analysis. The study caoetdusing hospital’ balance sheet and incometablenging to
2008-2009 and 2010 vyears. Thedata is analyzedby. MDSice programme. Accordingtoreceiveddata,
hospital'sthegreater part of assets that can beectad to shorter time than one year compose teameunts
receivable in 2008 and 2009 years. This case tad'spitssets in encashing in dicate face with tetah. Financial
positionof hospital is weight edgenerally equitpi¢al. While hospital makeloss in 2008, hospitgitsfitableness in
crease in 2009, but hospital's profitableness oleskfalling in 2010.
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GIRIS

Finansal analiz, finansal tablolarda yer alan k&erarasindaki ikkilerin ve bunlarin
zaman icinde gostergplduklari gilimlerin incelenmesidir. Amagirketin likidite, karlihk ve
bor¢ 6deme gucuni gerlendirmek vesletmeyle ilgili gelecge ait tahminlerde bulunmaktir.
Finansal analizdesletmenin mevcut durumu derlendirilir ve elde edilen sonuclardan
hareketle gele@e iliskin kararlar verilir (Kliciksawa 2005:637).

Finansal analiz, yonetim acisindargieimenin faaliyetlerinde etkinlik ve kar
derecesini 6lcmedsletmenin ana ve ikincil hedeflerine gip ulssmadgini saptamada,hedefe
varilamangsa nedenlerini agarmada,gelegee ait planlar hazirlamada,Uretilecek mal yada
hizmetlerin, Uretim miktari, bikmi ve izlenecek fiyat politikasi konularinda karaimada,
isletmenin varlgini tehlikeye dgtirmeden, yakumlulUklerini yerine getiripgetiremergigcinin
olup olmadgini belirlemedegietme faaliyetlerini kontrol ve denetlemeditme faaliyetlerinin
her evresinde diu ve dizeltici kararlar alinmasindabuiyik o6nengintaktadir (Akguc,
1998:19).

Saglik isletmelerinde finansal tablo analizleri, hastane efjemuhasebesi, hastane
maliyet muhasebesi ve hastane maliyet analizlérsisgtemlerinde okan finansal tablolari,
¢ssitli finansal tablo analiz yontemleri ile gerlendirmeye tabi tutarak, hastargetmeleri
finansal yapisini derlendirmeyi ve gletme yoneticileri olan hastane mudurleri ve
bashekimlerin ileriye yonelik olarak alacaklari katwaml yonlendirmeyi amaclayan bir yonetim
muhasebesi alt sistemidir (Ozgigh2009:202).

Cesitli  analiz  tekniklerinden  yararlanmak amaciyla, sleimenin  karlilik
durumununyeterli olup olmagi, bor¢ ddeme yetegmin mevcut olup olmagh, gerek kisa
gerekseuzun vadeli bor¢larin zamaninda 6denip édgecdgi, varliklarin kullanilsbicimlerinin
verimli olup olmadgl gibi konular saptanmaya cglarak, sletmeninzaman icinde gdstegmi
oldugu desisim analiz edilmektedirisletmenin gecngiedoniik finansal sonuglarinin analizi dort
ana balikta toplanir.Bunlar;Kanlastirmali (Yatay) Analiz, Yizde Yontemi ile (Dikey)rmaliz,
Egilim Trend Yuzdeleri ile Analiz ve Oran (Rasyo) Aizidir(Akdogan ve Tenker, 2003:518).
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I. KAR SILA STIRMALI TABLOLAR ANAL izi

Karsilastirmal analiz, farkl tarihlerde dizenlerymali tablolarda yer alan kalemlerde
gorilen dgisikliklerin incelenmesi ve bu dgsikliklerin degerlendiriimesidir. Kagilastirmali
analizde kalemler arasindakisiti degil, kalemlerin zaman icerisinde gostesnoildugu arts ve
azalslar incelenir.En blylk Ustingli incelenen sletmenin gefme yo6ni hakkinda gogu
verecek verileri gamasidir (Akgucg, 1998:95). Kalastirmali analiz yapilirken analistin,
islemlerin daima cereyan ettikleri tarihlerde muha&sbetirildi gini, bu nedenle mali tablolarda
yer alan kalemlerin ¢ok farkl fiyat dizeylerini natabilecgini géz éniinde tutmasi gerekir
(Ozgiilbg, 2009:217).

Il. YUZDE YONTEM 1YLE ANAL iz

Yizde yontemi ile analiz, finansal tablolar Gzegnger alan her hesap kaleminin ayni
tabloda yer alan bir Bka hesap kalemi veya hesap toplamina oranlanmasbulunan
ylizdelere goére yapilan bir analiz tirtidir (Ozgillli2909:213). Bilangoda dikey analiz yontemi
uygulanirken, aktif ve pasif toplami 100 kabul edBu yolla aktifi olusturan her hesabin, aktif
toplami icindeki payi yizde olarak bulungnolur. Ayni bigcimde pasif b6lumdnd afwran her
hesabin pasif icindeki payl yluzde olarak bulunuur(@us ve Arat, 1997:163).Bu analiz
yonteminin dger analiz yontemlerine gore iki dnemli Ustiglilvardir; yizde yontemiyle analiz
metodu, her bir kalemin toplam icerisindeki paywiizde olarak verirken, ger analiz
yontemlerinde mali tablolarda yer alan kalemlerioplam icerisindeki ©6nemliliklerini
gorebilmek mimkin dgdir.Mali tablolarda yer alan kalemlerdeki gigiklikler salt rakamsal
olarak ifade edildiinde, ayni endustri kolunda benzegleimeler arasinda anlamli
karsilastirmalar yapilamamaktadir (http://www.borsamanidailal/temel analiz/dikey.html,
2011).

ll. ORAN ANAL izi
Oran analizi finansal tablolarda yer alan iki kalemasindaki ikkinin yiizde ya da kati
seklinde ifadesidir. (Gibson, 1998:191). Oranlarnigk finansal analizde en fazla kullanilan

tekniktir (Rachlin ve Sweeny, 1996:191). Finangatsticiler, finansal ifadelerdeki ham verileri
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yorumlamak i¢in oran analizini kullanirlar. Her lmrani hesaplamak kolaydir ancak her oran
firma performansini etkili birsekilde 6lgmek icgin dikkatli birsekilde analiz edilmelidir
(Gallagher ve Andrew, 2003:89).Oranlarsige sekillerde ayrima tabi tutulabilir. Ayrica her
ayrimda c¢ok dgisik oranlar yer alabilir. Ancak en ¢cok yapilan aywmoranlarsdyle siralamak
mumkindur; Likidite Oranlari, Finansal Yapi ilgili Oranlar, Faaliyet Oranlari ve Karlilik
Oranlari(Akarcay, 2001:120).

A. Likidite Oranlari

Likidite oranlari gletmelerin kisa vadeli borclarini kadayabilme veya kisa vadeli
borclarini zamaninda 6deyebilme gucind tespittéakuir. Likidite analizleri 6zellikle kredi
veren kurulglar icin 6nemlidir. Ancak statik bir yapiya sahipdasu icin gelecek yillarda
beklenen nakit aklarinin da dikkate alinmasi gerekir (Shim ve Siedél98: 22).Likidite
seviyesinin ¢ok dgilkk olmasi, yukumlullkleri yerine getirememe vesflalasilginin artmasina
neden olurken, cok yiksek olmasi kaghldaha yiiksek olan uzun vadeli yatirrm araclarinin
kacirilmasina sebep olmaktadir (Finkler ve Ward62010)isletmenin likidite durumunu élcen
oranlarsunlardir;

Cari Oran:Cari oran, donen varliklarin kisa vadelbanci kaynaklara boélinmesiyle
bulunur. Donen varliklar; hazir gerler, hemen paraya cevrilebilecek hisse senetalwéller,
alacaklar, stoklar ve ger donen varliklardir. Kisa vadeli yabanci kaynak&e, sletmenin
gelecek bir hesap doneminde 6denmesi gereken tieaticari olmayan, senetli ve senetsiz
borclarndir. Cari oranin en az 2 olmasi uygun gar{Cetiner, 2010:152). Cari oran ne dlgtde
blyukse, firmanin vadesi gelen cari borclarini 6elginct o derece yiksektir (Okka, 2011:45).

Likidite Orani: Likidite orani cari orani tamamlayae cari orani daha anlamli hale
getiren orandir. Stoklar gibi nakde uzak olan Wahn cari aktiflerden djillmesinden sonra
hesaplanir (Brealey vd., 1995:445). Bu oraninrhasl gerekir (Cetiner, 2010:152).Likidite
orani hesaplanirkerglétmenin nakdini, alacaklarini ve stoklarini gozéaéi bulundurarak
hesaplama yaplilir vesletmenin likiditesini cari orana kiyasla dahagdo 6lcme yetengne
sahiptir(Rachlin ve Sweeny, 1996:195).
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Nakit Orani:Hazir dgerler; kasa, banka ve hemen paraya cevrilmesi mint{én
degerlerdir. Bu oranin 1 veya 1'den biyik olmasi beklé&lakit orani, sletmenin alacaklarini
tahsil edememesi ve stoklarini paraya ceviremeraknde, kisa vadeli borclarini para ve
benzeri dgerlerle kagilayabilecgini ifade eder (Cetiner, 2010:153).

B. Finansal Yapiile ilgili Oranlar

Bir isletmenin mali ihtiyaclari, 6z kaynaklar ve yabaraynaklarla sganir. Bir
isletmede toplam kaynaklar arasinda 6z kaynaklar ek#es kredi veren &ii ve kurulular
acisindan olumlu bir durum, glikse riskli bir durum vardir. (Cetiner, 2010:153).

YabanciKaynaklarin Aktif Toplamina Orani (Borclanrfaani): Sermaye yapisinin
analizinde temel nitelik tayan oran, sletmenin yabancikaynaklar toplaminin aktif (pasif)
toplamina  boélinmesiyle  hesaplanmakta;varliklarighan dlcide  yabancikaynaklarla
karsilandginigostermektedir. Bu oranin 0.50 olmasi uygun kisr{Dzgel, 2007:65).

OzSermayenin Aktif Toplamina Orani: Oragletme varliklarinin ne olglidelétme
sahip ve sahiplerinin gmdiklar kaynaklarla finanse edifgni gostermektedir (Ozgel,
2007:66). Bu oranin yuksek cikmasi genellikleuy@arilanir. Cunku bu oramsletmeye uzun
vadeli bor¢ verenlergletmenin mali glicini gosterir (Cetiner, 2010:155).

YabanciKaynaklarin Oz Sermayeye Orani (Finansmaani®rKisa ve uzun vadeli
yabancikaynaklar toplaminin 6zsermayeye oranlayolayia hesaplanmakta olan oran;
isletmenin borclanma yoluyla gadigiyabancikaynaklar ile ortak veya sahiplerincgla@an
Ozsermaye arasindaki oransakkiyigostermektedir (Ozgel, 2007:67). Bu oranin Inasi
istenir.

Kisa Vadeli YabanciKaynaklarin Pasif Toplamina @raBu oran gletmedeki
ekonomik varliklarin ne kadarinin kisa vadeli barlig kagilandigini gésterir. Bu oranin %30'u
asmamasi gerekir (Cetiner, 2010:154).

Uzun Vadeli YabanciKaynaklarin Pasif Toplamina @rd8u oran, mal ve hizmet
Uretiminde kullanilan ekonomik varliklarin ne kadan uzun sureli borclarla katandgini

gOsterir. Bu oranin yiksek alu, isletmenin fazla miktarda uzun vadeli kaynak kullgmnali
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gosterir. Bu isesietmede faiz yukinin agini ve kar miktarinin azalghni ifade eder. (Cetiner,
2010:155).

Maddi Duran Varliklarin Oz Sermayeye Orani: Maddirath varliklar; arazi, bina,
makine ve techizat gibi aktif kalemlerden meydarmdirg Orandaki maddi duran varliklari

sermaye arasindakigkileri 6lcen bu oranin yiksek olmasi iyigilelir (Yalkin, 1988:110).

C. Faaliyet Oranlari

Faaliyet oranlari,sletmenin sahip oldgu ve faaliyetlerini gercekigirmede kullandil
iktisadi varliklarini verimli birsekilde kullanilip kullaniimagiinin élcimunde kullanilir. @er
oran gruplarinin yorumuna destek sluur. Bu amagla varliklar toplami veya varlik kaleri
ile satglar arasinda ifkiler kurulur. Varliklarin kullaniimalari sirasinkiaetkinlik derecesini
gOsteren bu oranlara, “Verimlilik Oranlar”, veydévir Hiz1” veya “DOngum Katsayisi
Oranlan” da denir (Aydgdu, 2010:71).

Alacak Devir Hizi:Alacak devir hizi orani, bir fagt donemindeki kredili sat
tutarinin, hesap donemi sonundaki ticari alacaklgarina bolinmesi suretiyle hesaplanir
(Aydogdu, 2010:71).

Stok Devir Hizi:Satilan malin maliyetinin stoklab@&linmesiyle bulunur. Stok devir
hizinin yiksekii stoklarin likit olduysunu, kolaylikla paraya cevrilgini kara katkisinin yiksek
oldugunu gosterir. Stoklarin devir hizi arttikga firmarlikiditesi artar ve karhf ytkselir
(Okka, 2011:48).Bir sietmenin alacaklarin likiditesinin ylksek olmasindaisletmenin
stoklarinin likiditesinin ytiksek olmasi daha 6natin{Rachlin ve Sweeny, 1996:197).

Aktif Devir Hizi: Toplam aktifin yilda ka¢ kez doguna gosterir, firmadaki donen ve
duran varliklarin ne olciide etkin kullangehi ortaya koyar (Okka, 2011:48Jetmenin
doéneme ilskin satglarinin toplam aktiflere bélinmesi yoluyla elde ledibu oran, sletmenin
mevcut tim kaynaklarini nasil kullagichi 6lgcmektedir (Brigham, 1996:267).

Net isletme Sermayesi Devir Hizi Orani:Ngleime sermayesi, donen varliklarla kisa
vadeli yabanci kaynaklar arasindaki farktir. gatiartikca bunu karayacak dénen vaga

daha c¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Firmanin gala sermayesinin etkiini belirlemek icin net
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satglar, ortalamagletme sermayesine oranlanir. Boylece glettine sermayesi devir hizi orani
bulunur (Ayd@du, 2010:78).

Maddi Duran Varlik Devir Hizi:Maddi Duran Varliklar Devir Hizi net saflarin, net
maddi duran varliklara boélinmesiyle hesaplanir vadan yapiya sahip iktisadi kiymetlerin
faaliyet doneminde ne ol¢iide etkin kullangidu gosterir(Ayd@du, 2010:79).

OzKaynak Devir Hizi: Ozkaynak devir hizi orani, é@ykain ne Olgiide verimli
kullanildigini belirten bir gostergedir. Bu oran, net gatin ortalama 6zkay@a bolinmesiyle
bulunur (Ayd@du, 2010:81).

D. Karlilk Oranlari

Karhlik oranlari; likidite ile bor¢c ve aktif yoneh politikalarinin genel olarak tim
faaliyetlerin veya her bir faaliyetin verimii Uzerindeki etkilerini gésteren oranlardir. Kae il
satglar ve kaynaklar arasinda birgki kurarak gletmenin karlilgi 6lcultr. Karhlik oranlari ile
isletmenin gecgmsiteki kazanma guclu ve faaliyetlerinin etkinlik dexsic deerlendirilir.
Firmanin  karhlik  durumunun dgerlendiriimesinde; safiarla kardaki gekmenin
karsilastiriimasi, sektor ilesin niteligine uygun bir karliga ulgip ulssmadg! ortaya koyulur
(Aydogdu, 2010:82).

Brit Kar Marji:Net satlar ile satilan malin maliyeti arasindaki farkimatidara
bolinmesiyle hesaplanir. Brit karlilik orani satifaallarin sat fiyati ile maliyetleri arasinda
ne Olcide bir marjin oldiunu, kaynaklarin ucuz temin edilip edilmgidi gosterir (Okka,
2011:53).

Net Kar Marji:Bu oran her satan ne kadar kar elde ediilive isletme faaliyetlerinin
net verimliligi konusunda bilgi verir. Net kar marji, net kariatrsatglara bolinmesiyle elde
edilir (Ozgiilba, 2009:212).

Varliklarin Karhhgi:Varhklarin verimli kullanilip kullaniimadyini ve her bir varlik
basina kari gosterir. Varliklarin karlgi, net karin toplam varlklara bélinmesiyle eldelied
(Ozgiilbg, 2009:212).

Oz Sermayenin Karlgi:Bu oran §letmeye yatirrm yaprgiolan ortaklarin yatirdiklari

kaynak kagiliginda her bir birim sermaye icin ne oranda kaplaadgini gosterir. Oz
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sermayenin karlihk orani, net karin 0z kaynakld@linmesiyle elde edilir (Brigham,
1996:276).

IV. TREND (E GILiM)YUZDELER i YONTEMIYLE ANAL iz

Trend analizi, finansal yoneticilerin ve analisithebir sirketin su anki mali durumunun
gelisiyor ya da kotulgiyor olup olmadgini gérmelerine yardimci olur (Gallagher ve Andrew,
2003:104). Trend analizinde amag, ilgili kalemimutnunda meydana gelen anieya azaklari
tespit etmektir (Klciksaya2005:639). Eilim ylzdeleri analiz tekugi, belli faaliyet donemleri
arasinda mali tablolarda yer alan kalemlerdeks asya azaklari ve degisikliklerin baz olarak
alinan yila kiyasla goreli 6nemlerini ortaya koyardinamik bir analiz yapilmasina olanak
vermektedir (Akglc, 1998:106).

Bu yontemde, 6nce herhangi bir yilin mali tablosakidutarlar temel olarak alinir ve
bu yildaki her kaleme ait gderler 100 olarak kabul edilir. Ber yillardaki ayni kaleme ait
degisikliklerde buna gore temel yilin bir yizdesi olard&de edilir. Trend yluzdeleri, mali
tablolarda yer alanbitin kalemler icin hesaplannh@ima Aralarinda anlamh ikiler
kurulabilecek kalemler icin trendyiizdelerinin hdsamasi daha goudur.Mali tablolarda yer
alan kalemlerin trend ytzdelerinin hesaplanmashdrggi bir yila ait bu kalem tutarinin, temel

yildaki tutara bolinmesiyle yapilir (Cetiner, 201%8).

YONTEM

Bu calgma,Bir Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin son ¢ yillik finansal tablahan
retrospektif olarak analizini yapmayl amaclayanirtdayici tirde bir ardgirmadir.Calma,
hastanenin 2008-2009 ve 2010 vyillarina ait bilange gelir tablolar kullanilarak
gerceklatirilmi stir. Bilanco ve gelir tablolarl yardimiyla oran dimave kasilastirmali tablolar
analizi yapilarak hastanenin finansal durumyediendirilimistir.Hastanenin son ¢ yillik
finansal tablolarinin retrospektif olarak analiminiyapiimasi ile gelecekteki durumunu
degerlendirmeye yonelik eylem planlarinin hazirlanmaskatkida bulunmak hedefleryti.

Calismanin verileri Ms. Office Excel programiyla anadidilmistir.
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BULGULAR VE YORUM

Hastanenin cari oralari Tablo 1'de de goridigibi; 2008 yilinda 2,37 2009 yilinda
4,54 ve 2010 yilinda 1,84 olarak bulumgtuw. 2008 ve 2009 yilinda cari oran genel kabul
goérmis oranin dstinde iken 2010 yilinda biraz altindarkglr. Bu durumda 2009 yilinda
hastanenin ihtiyacindan fazla dénen \@lisahip oldgu ve hastanenin atil fonlarinin
bulundw@gu sonucuna ukaabilir. 2010 yilinda ise hastanenin net gala sermayesi ger yillara
oranla biraz yetersiz kalgur. ilk 2 yilda hastanen dénen varliklarina kiyasla dégiik kisa

vadeli yabanci kayrga sahiptir.

Tablo 1. Hastanenin 2008-2010 Yillar1 Arasi Oran Aalizi

YILLAR Genel Oran 2008 2009 2010
LiKiDIiTE ANAL iZLER i

Cari Oran >=2.00 2,37 4,53 1,84
Asit Test Orani >=1.00 1,72 4,03 0,99
Nakit Orani >=0.20 0,07 0,28 0,01
FINANSAL YAPI ORANLARI

Bor¢lanma Orani (Finansal Kaldirag Orani) <=0.5M0/6 0,35 0,16 0,35
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak Toplamina@r <=0.30-0.40 0,35 0,16 0,35
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kaynak Toplamina®@r 0.50 0,00 0,00 0,00
Oz Kaynaklarin Kaynak Toplamina Orani 0.40-0.50 50,6 0,82 0,65
Oz Kaynaklarin Borglara Orani (Finansman Orani) 661. 1,86 5,13 1,85
Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Orani <=1.00-2.,000,54 0,19 0,54
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Yabanci Kaynakl@rani <=0.75 1,00 1,00 1,00
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Devamh Sermayeyar® | <=0.33-0.50 0.00 0.00 0.00
Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani <=1.00( 0,28 0,31 0,54
Net Calsma Sermayesinin Aktif Toplamina Orani 0,4 0,5 300,
Oz Sermaye Carpani <=2.00-2.50 1,54 1,19 1,54
Odenms Sermayenin Oz Kaynaklara Orani 2,0 1,4 3,49
FAAL IYET ORANLARI

UretimIsl.1lk Madde Malzeme Stoklari Devir Hizi 10,1 10,9 A%
Ticari Alacaklarin Devir Hizi 3,75 3,21 10,51
Ticari Borglarin Devir Hizi 10,71 14,72 9,72
Hazir Deerlerin Devir Hizi 89,57 42,79 102,69
Net Calgma Sermayesinin Devir Hizi 2,77 3,38 1,06
Donen Varliklarin Devir Hizi 2,65 2,64 4,88
Duran Varliklarin Devir Hizi 11,83 7,50 8,92
Maddi Duran Varliklarin Devir Hizi 11,83 7,59 9,06
Aktiflerin Devir Hizi 2,17 1,95 3,15
Oz Kaynaklarin Devir Hizi 3,33 2,33 4,87
Odenmg Sermayenin Devir Hizi 1,63 1,68 1,40
KARLILIK ORANLARI

Brit Satg Karinin Net Saglara Orani 0,15 0,53 0,48
Faaliyet Karinin Net Satara Orani 0,03 0,14 0,06
Olggan Karin Net Saglara Orani -0,10 0,14 0,06
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Doénem Net Karin Net Satara Orani -0,10 0,14 0,06
Doénem Net Karin Oz Kaynaklara Orani -0,34 0,32 00,3
Doénem Net Karin Aktif Toplamina Orani -0,22 0,27 2@
Net Satglarin Devamli Sermayeye Orani 3,33 2,33 4,86
GIDER ORANLARI
Satg Indirimlerinin Net Satlara Orani -0,001| -0,0004 -0,001,
Sati Maliyetlerinin Net Satlara Orani -0,85 -0,47 -0,52
Faaliyet Giderlerinin Net Satara Orani -0,12 -0,40 -0,42
Diger Faal. Olgan Gider ve Zararlarin Net Sgara Orani -0,13 0,00 0,00
Finansman Giderlerinin Net Sgara Orani 0,00 0,00 0,00
Olagan Dsl Gider ve Zararlarin Net Sglara Orani -0,008 -0,01 -0,02
GELIR ORANLARI
Brit Satglarin Net Satlara Orani 1,00 1,00 1,00
Diger Faal. Olgan Gelir ve Karlarin Net Satara Orani 0,003 0,02 0,00
Olggan Dl Gelir ve Karlarin Net Safara Orani 0,003 0,002 0,01

Tablo 2'de Kagllastirmali tablolar analizine bakilginda ise; doénen varlik toplami
2009 yilinda 2008 yilina gore % 3,6 arsgglarken, 2010 yilina gore % 49,9 oranindaigu
sgglamistir. Kisa vadeli yabanci kaynaklardakigiigme bakildginda, 2009 yilinda 2008 yilina

gore % 47 dgis gerceklemis, 2010 yilinda ise %23 oraninda sugerceklemistir.

Tablo 2. Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Kagilastirmali Tablolar Analizi (Bilanco)

YILLAR 2008-2009 2009-2010

TL FARKI % FARKI TL FARKI % FARKI
DONEN VARLIKLAR 1,439,489 3,6 -20,712 -49,9
HAZIR DEGERLER 1,368,343.76 115 -2,454,692.84 -96,14
TICARI ALACAKLAR 5,696,998.78 20,1 -24,410,323 -71,7
DIGER ALACAKLAR 208,969.38 274 212,8463 98,2
STOKLAR -5,834,823.02 -56 4,951,869 106,7
DIGER DONEN VARLIKLAR 0 0 101,418.48 0
DURAN VARLIKLAR 5,601,689.90 62,44 -3,237,07 -22,2
MADDI DURAN VARLIKLAR 5,464,710.70 61,1 -3,229,374 -22,4
GELECEK YIL. AIT GID. VE GELR THK. 11481 0,13 -7,700,00 -7,7
KISA VADEL 1 YABANCI KAYNAKLAR -7,983,826.09 -47 2,129,232.56 =z
MALI BORCLAR -800,000.00 -61,5 -500,000.0(4 -1,0
TICARI BORCLAR -2,487,566.74 -25,11 2,993,45 40,3
DIGER BORCLAR -138,714.50 -100 20,00 0
ODENECEK VERG VE DiG. YUKUM. -4,557,544.85 -79 -364,237.44 -29,75
OZ KAYNAKLAR 15,025,004.89 47 -26,078,300 -55,6
ODENMIS SERMAYE 7,400.00 0,01 7,235,980 111
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) -10,744,996 46 -24,573,46 -78,
DONEM NET KARI (ZARARI) 25,762,600.46 -238 -8,740,810 -58,2
PASIF KAYNAKLAR 7,041,178.80 14,37 -23,949,053.60 -42,74

Tablo 1'de Hastanenin likidite

oranlari; 2008:1,2209:4,03 ve 2010:0,99 olarak
bulunmuytur. 2009 yilinda asit test orani genel kabul gérmi@&nin oldukga Ustiinde ¢ikgtr.

Bu durumda hastanenin 2009 yilinda kisa vadeli yableaynaklarini olgantstt durumda hazir
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degerleri ve hizli birsekilde paraya cevrilebilen derler ile kagilayabilecgini gostermektedir.
Tablo 2'de Kagilastirmali tablolar analizine bakilginda ise; hazir derler 2009 yilinda 2008
yilina gére % 115 artarken, 2010 yilinda % 96,Jahorda azalma gostertii. Ticari alacaklar
ise 2009 yilinda % 20,1 &t2010 yilinda % 71,7 azalgostermgtir. Ticari alacaklarin artmasi,
isletmenin alacaklarinin tahsilinin gecikmesi ya dassdiizeyinin artmasindan kaynaklanabilir.
Diger alacaklar 2009 yilinda 2008 yilina gore % 27@1@ yilinda ise % 98,2 oraninda
artmstir.Hastanenin nakit oranlari; 2008:0,07 2009:0v282010:0,01'dir. 2009 yilinda nakit
orani genel oranin Ustiindeyken 2008 ve 2010 yiloidakca altinda kalrgtir. 2010 yilinda
oranin bu kadar dilk ¢cikmasinin sebebi, hazir ggglerin kisa vadeli yabanci kaynaklarda
izlenen arty oraninin altinda kalmiolmasidir. 2008 ve 2010 yillarinda hastanenin latok
elden cikaramama, alacaklarini tahsil edememeotapanisti bir ekonomik sikinti durumunda
hazir dgerleri ile kisa vadeli borclarini 6deyemeyecek duta oldgunu gdstermektedir. 2009
yilinda nakit oraninin artmasi hastane igin olurk&ry2010 yilinda durum tersine d@nitstuir.
Hastanenin Bor¢lanma oranlari; 2008:0,35 2009:04.£010:0,35'dir. 2008 ve 2010
yillarinda borglanma orani aynidir ve 2009 yilndaegdaha yiksek ¢ikgtir ancak her (¢ yilda
da genel kabul gormgtioranin altinda kalrgiir. Karsilastirmali tablolar analizine gore; pasif
toplami 2009 yilinda 2008 yilina gore % 14,37sé2010 yilinda ise % 42,74 azasalamistir.
Pasif toplaminda gorilen bu ggklik 6z kaynaklardaki dgsimden kaynaklanabilir. Oz
kaynaklar 2009 yilinda 2008 yilina gore % 47 aeark2010 yilinda % 55,6 oraninda
azalmstir. Hastane 2009 yilinda % 238 oraninda zararkete2010 yilinda % 58,2 oraninda
zarar etmjtir. Hastane Uc¢ yil boyunca uzun vadeli yabancnkidardan yararlanmagtir.Kisa
sureli yabanci kaynaklarin kaynak toplamina or&@©08:0,35 2009:0,16 ve 2010:0,35dir.
Borclanma orani ile ayni derlere sahip olmasinin nedeni hastanenin uzun ivadelnci
kaynaklardan yararlanmamasidir. Oz kaynaklarin &&yoplamina orani; 2008:0,65 2009:0,82
ve 2010:0,65'dir. Bu oranin yiksek ¢cikmasinin nédeastanenin devlet hastanesi olmasi ve
yabanci kaynak kullaniminin sinirli olmasi olabilitastanenin 6z kaynak acisindan oldukc¢a
gucli oldgu soéylenebilir. Oz kaynaklarin borclara orani; 20086 2009:5,13 ve 2010:1,85
olarak bulunmstur. Bu durum hastanenin 6z kaynaklariyla borclarahatlikla 6deyebilegni

goOstermektedir. Ancak bu oran 2010 yilinda oldull{siis yasamstir bunun sebebi de kisa
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vadeli yabanci kaynaklarin, pasif toplamina olaanamin giderek yikselmesiyle aciklanabilir.
Oz sermaye carpani orani; 2008:1,54 2009:1,19 vd®:2(b4’tlr. Bu oranin diik olmasi
firmanin lehinedir ve firmanin az bor¢ yuku altind&ugunu gostermektedir.Maddi duran
varliklarin 6z kaynaklara orani; 2008:0,28 2009t0v@ 2010:0,54'tir. Oranlarin 1'den kiguk
¢ikmas! maddi duran varliklarin timinin 6z kaynd&lkagilandgini gostermektedir.

Hastaneninilk madde malzeme ve stok devir hizi; 2008:10,13 920M97 ve
2010:5,45'dir. Stok devir hizi 2010 yilinda 2008na goére yaklgik 2 kati bayUklgiinde digus
yasamstir. Bunun nedeni, hastanenin elinde daha fazla btdundurmasi, satarin disik
olmasi, yank bir stok politikasinin takip edilmesi olabilir veu durum hastanenin karfini
disurebilir. Kasllastirmali tablo analizinde ise; ilk madde malzemeksboani 2009 yilinda
2008 yilina gore % 56 oraninda azalirken, 2010gai1% 106,6 oraninda arihr. Tablo 3'de
de goruldigu gibi satilan hizmetlerin maliyeti, 2009 yilind@@8 yilina gére % 8,68 2010
yihinda % 2,6 azadigbstermgtir.

Tablo 3. Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Kagilastirmali Tablolar Analizi (Gelir

Tablosu)

YILLAR 2008-2009 2009-2010

TL FARKI % FARKI TL FARKI % FARKI
A.BRUT SATISLAR 3,027,012.21 2,85 -7,996,810 -7,3
Yurt Igi Satslar 10,263,131.53 10,67 -14,825,59 -14
Diger Gelirler 1,194,242.12 0 -1,092,822.16 -92
ilag ve Tibbi Sarf Malzeme Gelirleri -8,421,361.44 83,51 7,912,955.35 476
B.SATIS INDIRIMLERI (-) 69,331.04 -55,09 -44,649.20 -80
Satstaniadeler (-) 69,331.04 -55,09 -44,649.20 -80
C.NET SATISLAR 3,105,343.25 2,92 -8,050,46 -7,3
D.SATISLARIN MAL IYETI () 39,470,697.71 -43,66 -1,339,15 -2,6
Satilan Hizmet Maliyeti 4,845,081.21 -8,68 -1,339,1 -2,6
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 42,576,040.96 270 -9,3896098 -16,10
E.FAALIYET GIDERLERI (-) -30,238,543.02 235 0,655,416 1,52
Genel Yonetim Giderleri (-) -34,383,071.5p 394 %,683.6 1,52
FAAL iYET KARI VEYA ZARARI 12,337,497.94 431 -8,734,19 -57,4
F.DIGER FAALiYETLERDEN -145,168.00 -40,33 -195,924.8( -91,24
OLA GAN GEL IR VE KARLAR
Faiz Gelirleri -20,832.31 -99,7 -2,45 -0,039
Faaliyetlellgili Di ger Olgzan Gelir ve Kar. -124,335.69 -36,7 -195,922 .4 -91,2
G.DIGER FAALIYETLERDEN 13,455,647.13 -100 0.00 0
OLA GAN GIDER VE ZARARLAR )
Diger Olgzan Gider ve Zararlar (-) 13,455,647.18 -100 0.00 0
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 25,647,977.07 -250 -8,93012 -DA
H.OLA GAN DISI GEL iR VE -75,868.78 -20,7 680,1585 234,5
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KARLAR

Diger Olgzan Dgi Gelir ve Karlar -75,868.78 -20,7 680,1585 234,5
I.OLA GAN DISI GiDER VE 190,492.17 -21,7 -490,849.43 718,12
ZARARLAR (-)

Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 187,564.43 531, 116,304.68 -17,01
Diger Olgzan Dl Gider ve Zararlar (-) 2,927.74 -100 -607,154.111 0
J.DONEM NET KARI VEYA ZARARI 25,762,600.46 -239 -8,740,81 -58,20
DONEM KARI VEYA ZARARI 25,762,600.46 -239 -8,740,81 58,20
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 25,762,600.46 -239 -8,740,81 -58,20

Ticari alacaklarin devir hizi; 2008:3,75 2009:3y&1 2010:10,51 olarak bulungtur.
2008 ve 2009 yilinda alacak devir hizi 2010 yilgiae oldukga dtiktir. Bunun nedeni,
alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi olabgizid deerlerin devir hizi; 2008:89,57
2009:42,79 ve 2010:102,69'dur. Oranin bu kadar gkiksikmasinin sebebi, net skrn
yuksekligi ve hazir dger miktarinin dgikligi ile aciklanabilir. Net ¢cajma sermayesi devir
hizi; 2008:2,77 2009:3,38 ve 2010:1,06'dir. Hastam 2009 yilinda 2010 yilina oranla net
isletme sermayesine daha fazla ihtiyaci @ldwdrilmektedir. 2010 yilinda ise hastanenin
alacak tahsili daha yayayerceklemistir.Oranin yiksekfii olumludur. Bu durum hastanenin
para vb. kiymetlere gerekti kadar kaynak ayirdini, stoklarin devir hizi diik olmasina
ragmen alacak tahsil hizinin yeterli seviyede @ldw gostermtir.Donen varliklarin devir hizi;
2008:2,65 2009:2,64 ve 2010:4,88'dir. 2008 ve 2@0thda hastanenin alacak tahsili daha
yavas gerceklgmistir. 2010 yilinda donen varliklar daha verimli iekilde kullaniimstir.
Karsilastirmalil tablolar analizine gére ise; hastaneninsagglari 2009 yilinda 2008 yilina gore
% 2,92 artarken 2010 yilinda % 7,3 oraninda azainuran varliklarin devir hizi; 2008:11,83
2009:7,50 ve 2010:8,92'dir. Bu durum hastaneninaduvarlklarini kapasitesinin Ustiinde
kullandgini gostermektedir. Aktiflerin devir hizi; 2008:2,22009:1,95 ve 2010:3,15 olarak
bulunmutur. Aktif devir hizi genel oran olan 1'in Gzerindé&kmasi sonucunda hastanenin aktif
varhklarini verimli kullandgl sonucuna ulkalabilir. Aktif devir hizi yikseldikgce firmanin
karlihg! artar. Kagilastirmal tablolar analizine gore; toplam aktiflenani 2009 yilinda 2008
yilina gore % 14,37 artarken 2010 yilinda % 42,7Zdlraa gosterngtir. Oz kaynaklarin devir
hizi; 2008:3,33 2009:2,33 ve 2010:4,87'dir. 2010ngia oranin 2009 yilina gore yiksek
¢ikmasinin sebebi, hastanenin 6z kaynaklarinirrsigtelmasi ve fazla borglanmaya gitmesiyle

aciklanabilir. Yillar itibariyle 6z kaynaklar verlimbir sekilde kullaniimgtir.

195



Mali Tablolar Analizi: Bir Hastane Orge Ozlem OZER

Donem net karinin net sglara orani; 2008:-0,10 2009:0,14ve 2010:0,06 olarak
bulunmuytur. Hastane 2009 yilinda 2010 yilina oranla daztafkar elde etrgiir. 2008 yilinda
ise zarar etngtir. Karsilagtirmali tablolar analizine bakilginda ise donem net kar orani 2009
yilinda 2008 yilina gore % 238, 2010 yilinda is&842 azak gostermtir.Brit sats karinin net
satslara orani; 2008:0,15 2009:0,53 ve 2010:0,48'd202 yilinda 2010 ve 2008 yilina gore
oranin yuksek cikmngl olmasl hastanenin satipolitikasinin daha olumlu olgunu
goOstermektedir. Karastirmali tablolar analizine gore; net satrani 2009 yilinda 2008 yilina
gore % 2,92 arg12010 yilinda % 7,3 azalma gostegtiniFaaliyet karinin net satara orani;
2008:0,03 2009:0,14 ve 2010:0,06'dir. Hastanenatiyfat kar1 2008 yilinda ger yillara gore
daha dgiktir. Kagilastirmali tablolar analizine bakilginda ise; hastanenin faaliyet kari zarari
kalemi 2009 yilinda bir dnceki cari yila gére % 4&kninda artarken, 2010 yilinda % 57,4
oraninda azalngiir.Faaliyet giderinin net satara orani; 2008:-0,12 2009:-0,40 ve 2010:-0,42
olarak bulunmstur. 2008 yilinda %12 2009 yilinda net gatnin %40, 2010 yilinda ise %42’si

faaliyet giderlerine ayrilngtir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma sonucunda elde edilen verilere gog#ie ve Arastirma Hastanesinin, 2008 ve
2009 vyillarinda bir yildan daha kisa sitrede nakdentdirilebilecek varliklarinin
¢ogunlugunun ticari alacaklarindan glugu gorilmektedir. Bu durum, hastanenin alacaklarini
tahsil etmede buyik sikinti gaedgini gostermektedir. 2010 yilinda ise hastanenineddon
varliklari icinde yer alan stoklarinin oraninint@tgézlenmektedir. Hastanenin finansal yapisi
genel olarak 0z kaynalgaliklidir. Hastane 2008 yilinda zarar etmektedararin nedeni, ger
faaliyetlerden olgan gider ve zararlar hesabi kaleminden kaynaklatadak Ayrica bu yilda,
sgglik hizmetleri sunumu geri 6deme sistemindgayean problemlerin  (telkin vb.) hastane
finansmanina olumsuz etki yagitisdylenebilir. Hastanenin faaliyet giderlerinde isldukga
yiuksek artglar meydana gelrgiir. Hastane 2008 yilinda finansal agidan oldukg#iik
durumdayken yani hastane zarar ederken, 2009 slhabtanenin karlg yikselms 2010
yilinda ise hastanenin karfiinda bir digus gozlenmgtir. Hastanenin, alacak tahsilati ile ilgili
olarak politikalarini gdézden gecirmesi gerekmektedincak alacaklarin tahsili ve @&

hizmetleri sunumu geri 6deme sistemindgayean problemler ile ilgili hastanenin tekshaa bir
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sey yapabilecgi disinilmemektedir. Bu ¢agima hastanenin yalnizca son ¢ yil dikkate
alinarak gercekkgirilmistir. Hastanenin daha onceki yillardaki finansallaé&y incelenerek

hastanenin finansal durumu hakkinda ¢ok daBhksiebilgiler edinilebilir.
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EK I. Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Bilangosu

YILLAR 2008 2009 2010
DONEN VARLIKLAR 40,011,644.13 41,451,133.03 20,7F814
HAZIR DEGERLER 1,184,893.77 2,553,237.53 985,446.90
TICARI ALACAKLAR 28,344,119.96 34,041,118.74 9,630,795.5p
DIGER ALACAKLAR 7,619.51 216,588.89 429,435.18
STOKLAR 10,475,010.89 4,640,187.87 9,592,057.29
DIGER DONEN VARLIKLAR 0.00 0.00 101,418.48
DURAN VARLIKLAR 8,971,260.42 14,572,950.32 11,333¢831
MADDI DURAN VARLIKLAR 8,936,771.42 14,401,482.12 11,1708.11
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 45,365.00 71,133.20 71,1330
GELECEK YILLARA AIT GID. VE GEUR THK. 88,854.00 100,335.00 92,635.00
AKT IF VARLIKLAR TOPLAMI 48,982,904.55 56,024,083.35 32,07829.75
KISA VADEL 1 YABANCI KAYNAKLAR 17,127,401.50 9,143,575.41 11,28D7.97
MALI BORCLAR 1,300,000.00 500,000.00 0.00
TICARI BORCLAR 9,906,924.13 7,419,357.39 10,412,807.39
DIGER BORCLAR 138,714.50 0.00 20.00
ODENECEK VERG VE DIGER 5,781,762.87 1,224,218.02 859,980.58
YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00 0.00

OZ KAYNAKLAR 31,855,503.05 46,880,507.94 20,802,781
ODENMIS SERMAYE 65,193,303.07 65,200,703.0F 72,436.683/07
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) -22,592,804.45 | -33,337,800.02 -57,911,256.61
DONEM NET KARI (ZARARI) -10,744,995.57 15,017,604.89 6,276,795.32
PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 48,982,904.55 56,024,083.35 32,07829.75
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Hastanenin 2008-2010 Yillari Arasi Gelir Tablosu

YILLAR 2008 2009 2010
A.BRUT SATISLAR 106,262,375.07 109,289,387.28  101,292,580/83
Yurt ici Satglar 96,178,278.83 106,441,410.3¢ 91,615,470.]72
Diger Gelirler 0,00 1,194,242.12 101,419.96
Ilag ve Tibbi Sarf Malzeme Gelirleri 10,084,096.24 ,66R,734.80 9,575,690.15
B.SATIS INDIRIMLERI (-) -125,837.95 -56,506.91 -101,156.08
Satstaniadeler (-) -125,837.95 -56,506.91 -101,156.08
C.NET SATISLAR 106,136,537.12 109,241,880.37  101,191,424|75
D.SATISLARIN MAL iYETI () -90,403,223.78 -50,932,526.07 -52,271,680(26
Satilan Hizmet Maliyeti -55,77,7607.28 -50,932,86. | -52,271,680.26)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

15,733,313.34

58,309,354.30

48,91M4.49

E.FAALIYET GIDERLERI (-)

-12,874,012.88

-43,112,555.9¢

-42,457,139(95

Genel Yonetim Giderleri (-) -8,729,484.38 -43,1B530 -42,457,139.95
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2,859,300.46 15,196,798.40 6,4604.54
F.DIGER FAALIYETLERDEN OL G. GEL.VE 359,887.71 214,719.71 18,794.91
KAR

Faiz Gelirleri 20,894.76 62.45 60.00
Faaliyetlellgili Di ger Olgsan Gelir ve Karlar 338,992.95 214,657.26 18,734.91
G.DIGER FAALIYETLERDEN OL G. GID. VE -13,455,647.13 0.00 0.00
ZARARLAR (-)

Diger Olgsan Gider ve Zararlar (-) -13,455,647.13 0.00 0.00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -10,236,458.96 15,411,518.11 481,399.45
H.OLA GAN DI S| GEL IR VE KARLAR 365,470.58 289,601.80 969,760.32
Diger Olgzan Dgi Gelir ve Karlar 365,470.58 289,601.80 969,760.32
I.OLA GAN DI S GIDER VE ZARARLAR () -874,007.19 -683,515.02 -1,174,3845.
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) -871,079.45 3,685.02 -567,210.34
Diger Olgzan DgI Gider ve Zararlar (-) -2,927.74 0.00 -607,154.11
J.DONEM NET KARI VEYA ZARARI -10,744,995.57 15,017,60489 6,276,795.32
DONEM KARI VEYA ZARARI -10,744,995.57 15,017,604.89 ,286,795.32
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