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BES FAKTOR K iSiLiK KURAMI iLE i$ DEGERLERI
ILiSKiSININ INCELENMESi: BANKACILIK SEKTORUNDE B iR ARASTIRMA

Ethem MERDAN *

OZET

Bu c¢alsmada, Kirikkale ilindeki banka c¢ghnlarinin kilik 6zellikleri ile is dezerleri arasindaki ifki bes
faktor kisilik kurami gercevesinde korelasyon analizi ilealemmeye ¢adilmistir. Ayrica cinsiyete gore §ili gin ve
is degerlerinin farkllik arzedip arzetmegli t-testi ile ¢algma kapsaminda agarilmistir. Bunun yaninda gtim
durumlarina goresideserlerinin farklilik arz edip etmegii de Anova testi ile agairiimistir. Sonucta kilikle is
degerleri arasinda anlaml gkiler oldusu gozlemlenmitir. Yine cinsiyete gére bazi ik tirlerinin ve
isdegerlerinin farklilik arzetti calismada gorilmgtir. Diger taraftan gtim durumlarina goresi dezerlerinden
finansal kaullar ve ¢alsma kaullari ile 6zerklik ve yeteneklerin kullanimininrkihk arzettigi gdzlemlenmgtir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Bes Faktor Kiilik Kurami, Deser, Is Degerleri.

RESEARCH THE RELATIONSHIP BETWEEN ‘FIVE FACTOR PERS ONALITY
THEORY’ AND BUSINESS VALUES: A RESEARCH IN BANKING

ABSTRACT

In this study, the relation between personalititbank employees in Kirikkale and business is cotatl
in the frame of ‘five factor personality theory’ thi correlation analysis. Besides, the fact whethrenat sexual
personality and business values differ is invegigeby t-test and similarly whether educationalkigacund and
business values differ is also investigated by Antast in the scope of the study. In conclusiors dbserved that
there are some significant relations between patigrand business value. It is observed in thelstihat some
personality types and business values differ, famording to educational background it is obsertieat business
values such as financial and working conditiontedifrom self-determination and usage of abilities.
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GIRIS

Iyi bir isin sahip oldgu deserler, bireyin hemsihem de sosyal hayatini etkilemektedir.
Bu bglamda kginin sahip oldgu kisilik Ozellikleri, yetenek ve becerileri ile secilek isin
degerleri arasinda uyum olmasina 6nem vermeleri gee&ladir. Bu durum bireyinsé ve
orgite bahligini, is tatminini, motivasyonunu, performansini artigacgibi aksi halde bireyin
isine ilgisiz davranmasinas degistirme niyeti icinde olmasina ve sosyal hayatinddsom ve
dikkatli olmasi gerekmektedir. Bu ylzden $ecmeden oOnces idegerlerinin neler oldgu
arastirtlip bunlarin bireyin Kili gine uyumlu oldgu noktasinda g#am kararlar verilmesi ilerde
yasanacak olumsuz durumlarin éniline gececektir.

Kisilik ile is degerleri konusundaki literatiire bagimizda Bridges (1989) camasinda
mesleki dgerlerin cinsiyete gore farklilik arzeitni incelemi ve kariyer seciminde bazg i
Ozelliklerinin bayanlar icin erkeklerden daha fagtemli oldgu sonucuna ukanistir. Furnham
ve arkadslari da (2005)Ingiltere ve Yunanistan’da Kkiltiirlerarasi cercevegptiklari
calismada be faktor kiilikle is degerleri (is iliskileri, etkileme ve ilerleme, finansal ve i
durumlari, 6zerklik ve deneyimleri kullanma) aramaki iliskiyi incelemgler ve aralarinda
gucla iligkiler tespit etmglerdir. Berings ve arkagkari (2004) ise gigimci ve sosyal mesleki
ilgilerin belirleyicisi olarak § deserleri ve Kkiilik 6zelliklerini regresyon analizine gore
incelemeye cagmistir. Sonucta gigimci ilgilerin disadonuklik ksgilik 6zelligi tarafindan,
sosyal ilgilerin ise gejime acik ksilik 6zelligi tarafindan dnceden tahmin edddgorilmdstar.
Robinson da (2007) canasinda, kefaktor Kisilik tarleri ile is degerleri (is cevresi, sayginlk,
heyecan ve guvenlik) arasindakihkiiyi incelemis, nevrotiklik dsinda dger tim Kiilik tarleri
ile is degerleri arasinda gkiye ulasmislardir. Duffy ve arkadgdari da (2009) caymalarindag
motivasyonunda 6ne cikan ilgi,skik ve degerlerin mesleki davraglar Uzerindeki etkisini
incelemiler ve aciklikla sanatsal ilgi arasindagadioniklikle gigimcilik ve sosyal ilgi
arasinda anlamli gkiler oldugu sonucuna ukaniglardir. Ayrica kiilik 6zellikleri ile mesleki
ilgilerin is degerlerini belirlemede anlamli bir rol oynadigdralmistir.

Kubat ve Kuruiizim (2010) Uretim sektorinde sgadlarin kiilik 6zellikleriyle is

degerleri arasindaki ifkiyi incelemiler ve sonucta orta dizeyde birskiiye ulasmislardir.
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Tomrukgu da (2008) yagh calsmasinda 5 faktor kilik 6zellikleri ile is degerleri (is ili skileri,
etkileme ve ilerleme dizeyi, finansal skdlar ve calgma kgullan, 6zerklik ve yeteneklerin

kullanimi) arasinda anlamligkiler oldugunu tespit etnstir.

|. BES FAKTOR K ISILIK KURAMI

Kisilik kavraminin geni kapsamli bir kavram olmasi, insan tutum ve dagtaniile
ilgili birgcok 6zelligi icinde tgimasi nedeniyle bircok tanimi mevcuttur. Mount veadalarina
(2005: 448-449) gore ik, bireylerin zaman icinde kalici hale gelen dugal, davragsal ve
bilissel yapilarinin nedenlerini belirlemede bir araydnis, psikolojik 6zelliklerinin izlerini
tastyan ve bireylerin kim oldgunu gosteren Ozellikleridir. Ya da ¢é@ bir ifadeyle Kilik,
insanlarin dgustan getirdikleri fizyolojik, zihinsel ve ruhsal biakim 6zeliklerinin, gitim ve
sosyal cevrenin etkisiyle sonradan kazgndizelliklerle bitlinlgmesi sonucu ortaya c¢ikan
yapinin bireyin davraglarina ve ygamina yansimasidir (Eilo, 2009: 202; Eren, 2004; 83).

Kisilikle ilgili birgcok tanim yapilmasina ganen Kiili gin olusumu konusunda kesin bir
teori ortaya konulamastir. Bunda bireyin dgustan gelen bircok 6zefli ile sonradan
kazandgl Ozelliklerinin bireylerin  yapilarina yansimalann farklihk géstermesinden
kaynaklandgl soylenebilir. Paul Costa ve Robert McCrae tad#m 1985'te gedtirilen Bes
Faktor Kiilik Kurami batln kgilik 6zelliklerini biinyesinde toplayan ve bu 6zkléri geni
kapsamli olarak aciklayan bir kuramdir. Bu nokt&#s Faktor Kiilik Kurami, evrensel ve
eksiksiz buatin kilik 6zelliklerinin, gbzleme dayali olarak ketemel boyutta ele alinip
siniflandiriimasi olarak tanimlanabilir (McCrae®@esta, 2006: 227; Demirci vd., 2007: 21). Bu
bes temel boyut, da dondklik, uyumluluk, sorumluluk, nevrotiklik velgime aciklik olarak
ifade edilmektedir (Goldberg, 1992: 26; McCrea vesta, 1991: 367): Bu temel boyutlarin
ozellikleri asagidaki gibi aciklanabilir:

e Diga donukluk (Extraversion):Bireylerin sosyal, gigken, kongkan, samimi, durist,

cabuk ilgki kurabilen, cesur, iddial, enerjik, g&di, iyimser, glenmeyi seven, insan

odakh ve sevgi dolu bir yapiya sahip olmalariadé etmektedir (Stevens, 2001: 500;

Costa vd., 1986: 641). Bu tirskige sahip bireylerin ilegim kurarken sikinti
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yasamadiklari ve cevrelerindeki giierle kisa sirede ve rahat ski kurduklar
soylenebilir.

e  Uyumluluk / Gecimlilik (Agreeableness):Kisilerin iyi huylu, 1hml, isbirlikgi,
yardimsever, duygusal, olgun, uyumlu, iyilikseviegskalarina kag1 dikkatli, kendine
yetebilen, sempatik, acik so6zlu, fedakar, alcak Ggtn esnek, yumgak Kkalpli,
guvenilir, kibar, hegorull, bakalarini seven, samimi, arkadeanlisi gibi 6zelliklere
sahip olmasidir (Bono vd., 2002: 318; Somer vd.022023). Uyumlu bireylerin
bulunduklari ortamin yapisina gére hareket ettiklaerhangi olumsuz bir durum
kargisinda ilimh ve sakin bgekilde hareket ederek ¢6zim yoluna gittikleri stglailir.

+ Sorumluluk / Oz Denetim (Conscientiousness$orumluluk sahibi bireyler amaca
yonelik dartulerini iyi kontrol edebildikleri gibiayrintilara da dikkat etmektedirler.
Sorumluluk sahibi bireyler glvenilir, kararli, gtitertipli, organize olmy dakik, gucla,
iradeli bir yapiya sahiptirler (Yurar, 2009: 27; 8k ve Allen, 2003: 460-461).
Sorumluluk sahibi bireyler sierinde verilen sorumlulgu titiz bir sekilde yerine
getirmeye calirlar ve sorumluluk almaktan kaginmazlar.

* Nevrotiklik (Neuroticism): Bu faktorin tanimlayici 6zellikleri arasinda yeters
guvensiz, cekingen, endii, heyecanli, kaygili, kendine givenmeyen, ko&mse
duygusal gibi kjilik 6zellikleri yer almaktadir (Costa vd., 198648 Thoms vd., 1996:
352). Bu ksilik 6zelligine sahip bireyler sinirli, gergin ve evhamli oldark igin ¢qzu
zaman stres altina girmektedirler. Bu sebeple Bilekin is yasamlarinda ozellikle
kendilerine uygunsieri segmeleri yerinde bir karar olacaktir.

* Gelisime Aciklik (Openness to Experiencepelisime acik bireylerin, hayal giict geni
entelektlel, maceracl, zeki, merakli, yaratici,ilijdere acik gibi 6zellikler taidiklar
soylenebilir (Costa vd., 1986: 641; Bono ves.di2002: 320). Ayrica bu faktdrin
ozellikleri arasinda analitik giinen, baimsiz, acik fikirli olma ile dgisikli gi sevme ve
geleneksel olmama da sayilabilir (Somer vg.,d2002: 24). Gelime acik bireyler
islerinde daha barli olmak amaciyla kendilerini yenileme, yetenak becerilerini

gelistirme ezilimindedirler.
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Bireyin tim ygam biciminisekillendirecek olansisegiminde bireyin ilerde herhangi bir
sorunla kagilasmamasi icing hayatina adim atmadan ongkeiilgili 6zelliklere dikkat etmesi
ve argtirmasi son derece dnemlidir. Aksi durumda biraglélerinden tatmin olmadiklari ve
bikkinlk yssadiklar gorulebilmektedir. Clnki bireylerggamlari boyunca zamanlarinin biyudk
bir kismini §le ilgili ugraslarla ve § cevresi ile ilgkilerle gecirmektedirler. Bu sebepten otlri
bireyin sahip oldgu Kisilik 6zellikleri ile calistigl isin 6zellikleri arasinda uyum olmasina
dikkat etmesi gerekmektedir. Bu uyum bireylergtetinde aktif, bgarili, mutlu ve verimli

olmalarina yardimci olacaktir.

Il. iS DEGERLERI

Is hayatina adim atacak olaygdren adayininseé baglamadan oncesin 6zelliklerini iyi
arastirip bu 6zelikler ile kendi sahip ol@u Kisililik 6zellikleri, yetkinlik ve becerileri arasiraki
uyuma 6zen gostermelidir. Bu @lamda kiinin is secerken kilik dzelliklerinin ve bir isten
elde etmek istedi beklentilerinin kagilh gini dnceden fark etmesi gerekmektedir. Bu onun uzun
yillar devam edecek olag hayatinda kaflasabilecek olumsuz durumlarin 6niine ge¢gmesine
yardimci olacaktir.

Deger kavrami § hayatinda kiden kiiye desisen bir anlam ifade etmektedir. Bir birey
is yasaminda statllye, yuksek Ucrete 6énem verirkgerddir birey § arkadalariyla olan ilgkiye,
calisma kaullarina veya bamsizliga nem verebilmektedir. Bu ¢ercevedezatekavramini
ifade edecek olursak, bireyig lnayati ve sosyal yamina anlam kazandiran idealler vgidel
yargilar olarak; bireyin secimlerine, kararlariteeklentilerine ve davraglarina yol gdsteren
inang ve dglnceleridir (Sgri, 2007: 50). Buradan hareketkedezerleri, iste gerceklgtirilecek
is gbrevlerinin geimesi, anlailmasi ve gercekigirilecek isle ilgili faaliyetlerin ayarlanmasina
iliskin elestirel baks olarak da tanimlanabilir. Yani bir anlamda deserleri is ortaminda
meydana gelen tutum, davrgnegilim, kisisel yargl ve durumlarla nesneleri idastirmaya
yon veren inanclar butinidir (Kurutizim vd., 20187)11s deserleri, bireyin § yerinden
kazanmak istedi bir takim sonuclara vergii 6hem ya da bireyin bigien elde etmek istegli
beklentilerine verdii deger (Sagie vd., 1996: 504) ya dasikin beklentileri ve davraglari

sonucundakise olan inanclari olarak da ifade edilebilir. Ozéklginin bir isten ne istegjini
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bilmesi olarak tanimlanabilir (Ros vd., 1999: 5B)1 tanimlar ¢cercevesindg degerleri, ile

ilgili kurulan iliskiler, yetenek ve becerilerin kullanilmasi, finansa calgma kaullarinin

durumu ve kariyer basamaklarinda ilerleme konuskinohang, tutum ve deerler olarak da
tanimlanabilir.

Kisilik i s degerleri iliskisini inceleyen cagmalar mevcut olmakla birlikte, bu cginada
elde edilecek bulgular bireyig Beciminde ve sonrasindgve sosyal hayatina dair bir sikinti
yasamamasl icin énem arzetmektedir. Ayrica busgzd kikilik ozellikleri ve is deserleri
arasindaki uyumun gklnmasi ve buna dikkat edilmesi noktasindsiliki 6zellikleri ile is
degerleri arasindaki igkileri ortaya koyarak bireyinsi secimi konusunda @ou secim

yapmasini kolaykdirmasi agisindan da énemlidir.

ll. ARA STIRMANIN METODOLOJ isi
A. Arastirmanin Amaci
Bu calsmada amag, kilik 6zellikleriyle is degerleri arasindaki ifkileri tespit etmektir.
Bu amacla Kilik boyutlar be faktor kisilik modeli cercevesinde ele alingnve is deserleri ile
bu boyutlar arasindaki gkiler incelenmgtir. Bu noktada hangi kilik 6zelliklerine sahip
bireylerin hangi tir § deserine 6nem verdikleri belirlenmeye cgalacaktir. Boylece, si
degerlerinde ve bgarili bir is yasaminda, kiligin 6nemi ve roli ortaya konulmasi
hedeflenmektedir. Bu amagc gfaltusunda ¢agmanin alt amaclagdyle belirtilebilir;
1. Bireylerin kisilikleriyle is degerleri arasindaki igkiyi belirlemek suretiyle hangi
kisili gin hangi § degerine dnem verdini tespit etmek.
2. Cinsiyete gore kili gin ve i degerlerinin farkhlik arz edip etmegiini belirlemek
ve bu bglamda § degerlerinde cinsiyete gore bu ghxlerin dnem derecelerini
ortaya c¢ikarmak.

3. Egitim durumlarina gore desideserlerinin farklilik arz edip etmegiini
arggtirmak ve bu cercevedsg degerlerinde alinan @time goére § deerlerinin
Onem derecesini belirlemek.
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B. Arastirmanin Modeli

Arastirmaya yol gdsterici olmasi ve hipotezlerin

model kurulmytur.

ortd&gmulmasi acisindarsagidaki

Sekil 1.1. Arastirma Modeli

C. Arastirmanin Hipotezleri

Ki silik Is Degerleri
4L Il
Uyumluluk Is Tliskileri
Nevrotiklik Etkileme veilerleme
Duzeyi
Sorumluluk
Finansal Kosullar ve
Gelisime Cahlisma Kosullari
Acikhk -
Ozerklik ve
Yeteneklerin
Disadonuklik + Kullanimi

Arastirma modeli ¢cercevesinde belirlenensairana hipotezleri gagidaki gibidir:

- H1: Uyumlulukla § iliskilerine 6nem verme arasinda pozitif yonlt anlaoniili ski vardir.

- H2: Nevrotiklik ile i ili skilerine 6nem verme arasinda negatif yonli anldmlili ski vardir.

- H3: Sorumluluk ile etkileme ve ilerleme dizeyitileem verme arasinda pozitif yonlt anlaml

bir ili ski vardir.

- H4: Gelsime aciklik ile etkileme ve ilerleme dizeyine 6éngerme arasinda pozitif yonli

anlamli bir iliski vardir.

- H5: Gelsime aciklik ile 6zerklik ve yeteneklerin kullaniarasinda pozitif yonli anlamh bir

ili ski vardir.

- H6: Disa donukluk ile ¢ iliskilerine 6énem verme arasinda pozitif yonla anlabih ili ski

vardir.
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- H7: Diga donuklik ile 6zerklik ve yeteneklerin kullanimida@em verme arasinda pozitif yonlu

anlamli bir iliski vardir.

D. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmada, Kirikkale il merkezindeki banka gahlari evren olarak belirlengmive
rastsal olarak secilen 200 banka personeline yaglket uygulamasi yapilgtir. Ancak 153
banka personelinden yanit alinabitiri Bu duruma sebep olarak banka personeligin i

yogunlugunun yuksek oldgu gerekgesiyle ilgisiz olmalarinin etkili olgu séylenebilir.

E. Arastirmada Kullanilan Yéntem ve Teknik

Arastirma da kullanilan anket ¢ bélimden swhaktadir. Birinci bdlimde demografik
egitim durumu, aylik gelir ve ¢cailma yili sorularina yer verilrgir.

Ikinci bolimde ise he faktor Kisilik boyutlarini dlcmeye yonelik 50 soru yer
almaktadir. Be faktor Kkisilik boyutlari anketinin olgturulmasinda Girgin’in  (2007)
calismasindan yararlanilgtir. Bu 6lcek Goldberg tarafindan ggiliilmistir ve 50 sorudan
olusmaktadir. Calimamizda da yine bu 50 soruya yer vershini Anketin Cronbach Alpha
degeri 0.716 olarak bulunngtur.

Anketin Gg¢inct boliminde Tomrukgu’nun (2008) telzsgaasindakis deserleri Olgesi
kullanilmistir. Bu o6lcek Furnham ve arkadar tarafindan gegtirilmistir. Olcekte §
degerlerine ilgkin 36 soru bulunmaktadir. Cgiinamizda bu 36 soruya yer veriltni ve
Cronbach Alpha dgeri 0, 971 bulunmgiur.

Anketteki sorular katilimcilarin @erlendirmelerine yoénelik “Hi¢ katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Tamaen Katiliyorum” seceneklerinden
olusan bgli likert formatinda olgturulmustur. Arastirmada uygulanan anketten elde edilen
verilerin analizi icin “SPSS 16.0" programi kullamistir. Kisilik ile is deserleri arasindaki
ili skiyi belirlemek icin korelasyon analizi, cinsiyet@re kkili gin ve i degerlerinin farklilk

arzedip arzetmegiini belirlemek icin ise t-testi analizleri yapilgtr. Ayrica eitim durumuna
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gore & degerlerinin farklilik arzedip etmeghni belirlemek igin ise Anova testi uygulangtir.
Bu analizler sonucunda elde edilen bulgulatedkendirilmistir.

IV. ARA STIRMANIN BULGULARI
Ankete katilan banka ¢ahnlarinin demografik 6zelliklerini gdsteren bilgileablo-1
yardimiyla aagida verilmitir.
Tablo 1: Demografik Bulgular

F (Siklik) (%) Yizde
Bayan 59 38,6
Cinsiyet Erkek 94 61,4
Toplam 153 100,0
Evli 74 48,4
Medeni Durum Bekar 79 51,6
Toplam 153 100,0
18-22 6 3,9
23-27 40 26,1
vas 28-32 63 41,2
33-37 6 3,9
38 ve Ustl 38 24,8
Toplam 153 100,0
Lise 39 25,5
Egitim Durumu Lisans 108 70,6
Yiksek Lisans 6 3,9
Toplam 153 100,0
750 TL VE DAHA AZ 9 59
751-1500 78 51,0
Aylik Gelir 1501-2250 36 23,5
2251-3000 26 17,0
3000 TL DEN DAHA COK 4 2,6
Toplam 153 100,0
0-3 40 26,1
4-7 58 37,9
8-11 29 19,0
Calisma Yih 12-15 18 11,8
16 ve Usti 8 5,2
Toplam 153 100,0
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Tablo 1'de katihmcilarla ilgili demografik bulgala bakildginda katilimcilarin
cinsiyet dghmlarinin % 38,6’sini bayanlar (59 sRi, % 61,4’'Unu erkekler (94 i)
olusturmaktadir. Katilimcilarin medeni durumgdamlari incelendginde %48.4'0 evli (74 ki),
% 51,6's1 (79 ki) bekardir. Katilimcilarin yadurumlarina bakilggnda ise % 3,9'si (6 ki)
18-22 ya grubunda, %26.1'i (40 ki) 23-27 ya grubunda, % 41.2'si (63 ${) 28-32 ya
grubunda, %3.9'u (6 ki) 33-37 ya grubunda ve % 24.8'i (38 i) 38 ve Ustl ygigrubunda yer
almaktadir. Katilmcilarin @tim durumlar dgerlendirildiginde % 25.5'i (39 ki) lise, %
70,6's1 (108 Ki) lisans, %3.9'u (6 ki) yuksek lisans gtimi almistir. Aylik gelir durumlari
incelendginde % 5.9'u (9 ki) 750 TL ve daha az, % 51.0'i (78sKi 751-1500 arasl, % 23.5'i
(36 kisi) 1501-2250 arasl, %17.0'si (26sRi 2251-3000 arasli, % 2.6's1 (4sRi 3000 TL den
daha cok aylik gelire sahiptir. Katihmcilarin botluklari § kolunda ne kadar yildir
calistiklarina bakilacak olursa % 26.1'i (4G#i0-3 yil arasl, % 37.9'i (58 ki) 4-7 yil arasl, %
19.0'u (29 ksi) 8-11 yil arasi, %11.8'i (18 ki) 12-15 yil arasi, % 5.2'si (8 &) 16 ve Ustl yil
bulundwgu is kolunda caktiklari gortlmektedir.

Tablo 2: Cinsiyete Gore Bg Faktor Ki silik t-Testi Analiz Sonugclari

Cinsiyet N (Kisi Sayist) Ortalama Sig
UYUMLULUK Bayan 51 -,081384291 023
Erkek 58 -,010260850
NEVROTIKL iK Bayan 51 -,092935770 002
Erkek 58 -,013139014
SORUMLULUK Bayan 51 ,08206080 000
Erkek 58 ,02867891
GELI SIME ACIKLIK Bayan 51 -,096628917 000
Erkek 58 -,013659204
DISADONUKLUK Bayan 51 -,011319921 001
Erkek 58 -,065752231

* Ortalama farklilgl 0.95 giiven arglinda anlamhdir.
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Bireylerin cinsiyetlerine gore &iliklerinin farklilik arz edip etmediini gosteren tablo-
2 incelendginde ise cinsiyete gore sadecesadidonuklik dyinda dger Kisilik tdrlerinin
(uyumluluk, nevrotiklik, sorumluluk, gaiime aciklik) farklihk arz etgiini gozlemlemekteyiz.
Bu bglamda ortalamalara bakifginda erkeklerin bayanlardan daha uyumlu oldukiging
erkeklerin bayanlara gore nevrotik, gatie acik olduklari sdylenebilir. Beér taraftan
ortalamalara bakilginda bayanlarin erkeklerden daha fazla sorumliuisikkkozelligine sahip

olduklar séylenebilir.

Tablo 3: Cinsiyete Gorels Degerleri t-testi Analiz Sonuglari

Cinsiyet N (Kisi Sayisi) Ortalama Sig
Erkek 94 ,0435638
Etkileme veilerleme Diizeyi Bayan 53 ,0410755 607
Erkek 94 ,0347872 ’
Finansal Kosullar ve Calisma Bayan 53 ,0507170
Kosullar ,000
Erkek 94 ,0430957
Ozerklik ve Yeteneklerin Bayan 53 ,0176875 005
Kullanimi Erkek 94 0141702 !

Bireylerin cinsiyetlerine goresidezerlerinin farkhlik arz edip etmegiini gésteren tablo
3 incelendginde ise cinsiyete gore sadece etkileme ve ilerldieyi dginda § iliskilerinin,
finansal kgullar ve calsma koullarinin, 6zerklik ve yeteneklerin kullanimininrialik
arzettgini gbzlemleyebiliriz. Bu bglamda ortalamalara bakifginda bayanlarin erkeklerdeg i
ili skilerine, finansal kgullar ve calgma kaullarina, 6zerklik ve yeteneklerin kullanimina daha

fazla 6nem verdikleri sdylenebilir.
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Tablo 4: Egitim Durumuna Goére is Degerleri Anova Testi Sonuglari

Ortalama
Lise 45,3333
o Lisans
s iliskileri .. : 29,554
Yiksek Lisans 45,0000
Toplam 44,8492
Sig ,710
Lise 36,5385
Etkileme veilerleme Duzeyi | Lisans 37,3725
Yiiksek Lisans 35.0000
Toplam 37,0544
Sig ,435
i} e ca Lise 43,4615
inansal Kosullar ve Calisma [ jsans
Kosullari - 208821
Yiksek Lisans 44.0000
Toplam 45,8435
Sig ,018
i oy o Lise 13,6923
zerklik ve Yeteneklerin Lisans
Kullanimi - 15,7204
Yiksek Lisans 15.0000
Toplam 15,0635
Sig ,010

Tablo 4’e gore gitim durumuna goresideserlerindeng ili skileri ile etkilme ve ilerleme
dizeyi farkhlik arzetmemektedir. Ber taraftan gtim durumuna gore finansal kollar ve
calisma kaullarinin  farkhlik arzet@i gozlenmektedir. Eitim durumu ortalamalarina
bakildginda ise finansal kaoillar ve calsma kaullarina 6nem vermede lisangitemi alanlarin
ortalamalarinin yuksek olgu gorilmektedir. Ayrica yineggim durumuna gore 6zerklik ve
yeteneklerin kullanimi da farklihk arzetmektedBuna gore gtim durumu ortalamalarina
bakildiginda Ozerklik ve yeteneklerin kullanimina 6nem wveden lisans @&timi alanlarin

ortalamalarinin yiksek olgu gérulmektedir.
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Tablo 5: Kisilik Turleri ile s Degerleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon

Analizi Sonuglari

Etkileme Finansal Ozerklik
. ,I_ k| i ve KOSU”ar ve
Is Tliskilen ilerleme ve Yeteneklerin
Diizeyi Calisma Kullanimi
Kosullar
Pearson 247"
Correlation ’ -,320 -,139 ,022
Uyumluluk
Sig. (2-tailed) ,001 001 149 837
Pearson
N Correlation -,390 -,341 - 571 -, 421
Nevrotiklik
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
Pearson
Correlation 297 291 441 -,077
Sorumluluk
Sig. (2-tailed) 005 002 000 477
Pearson
Gelisime Correlation 234 -291 -443 -,306
Aciklik . .
Sig. (2-tailed) 028 002 000 004
Pearson
Disa Correlation 786 572 782 762
Donukluk ) ,
Sig. (2-tailed) 000 000 1000 1000

** Correlation is significant at the 0.01 leveH@iled).
* Correlation is significant at the 0.05 level tgled).

Kisilik tarleri ile kariyer secimi arasindaki skiye yonelik korelasyon analizi sonuclari
tablo 5'de gorildgu gibidir. Bu tabloya goére uyumluluk ile finansabskllar ve calsma
kosullari ile 6zerklik ve yeteneklerin kullanimina dneverme arasinda ski olmadgi

gorialmektedir. Ancak uyumluluklg ili skilerine 6Gnem verme arasinda negatif yonli anlduinli
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ili ski oldugu gbzlemlenmektedir. Bu Blamda H1 hipotezi reddedilmektedir. Ayrica uyumkulu
ile etkileme ve ilerleme dizeyi arasinda da negatiinli anlamh bir ilgki oldugu
gorilmektedir.

Nevrotiklik ile is iliskilerine 6nem verme arasinda negatif yonll anlaom ili ski
oldugu goérulmektedir. Buna gbére H2 hipotezi kabul edittedir. Ayrica nevrotiklik ile
etkileme ve ilerleme dizeyine 6nem verme, finaksalllar ve ¢alsma kaullari ile 6zerklik
ve yeteneklerin kullanimina énem verme arasindanelgatif yonli anlamli skiler oldugu
g6zlemlenmektedir.

Sorumluluk ile etkileme ve ilerleme dizeyine 6neerme arasinda pozitif yonlu bir
ili ski oldugu g6zlenmektedir. Buradan hareketle H3 hipotezukailiimektedir. Dger taraftan
sorumlulukla § iliskilerine 6nem verme ile finansal fdlar ve ¢calsma kaullarina 6nem verme
arasinda pozitif yonli anlamligkiler oldugu gorilmektedir.

Gelisime aciklik ile etkileme ve ilerleme diizeyine 6neerme arasinda negatif yonla
bir iligki vardir. Bu d@rultuda H4 hipotezi reddedilmektedir. Bunursidda yine gekime
aciklik ile ozerklik ve yeteneklerin kullanimi anmada negatif yonlu bir igki vardir. Bu
baglamda H5 hipotezi de reddedilmektedir. Ayrica gele aciklik ile § iligkilerine énem
verme arasinda pozitif yonli, gethe aciklik ile finansal kauillar ve ¢alyma kgullar arasinda
negatif iligkiler oldugu gdzlemlenmektedir.

Disa donuklikle ¢ iliskilerine dnem verme arasinda pozitif yonli anlatih ili gki
gorulmektedir. Buradan yola cikarak H6 hipotezi idabdilmektedir. Ayrica ga donuklikle
Ozerklik ve yeteneklerin kullanimina 6nem vermesarda pozitif yonlu bir ikki oldugu
g6zlemlenmetedir. Bu cercevede H7 hipotezide kadmlilmektedir. Yine dia donuklikle
etkileme ve ilerleme dizeyine 6nem verme ile figdkssullar ve ¢calyma kaullar arasinda da

pozitif yonll iliskiler oldugu gorilmektedir.

SONUG
Bu calsma Kirikkale ilindeki banka cahnlarinin kgilik 6zellikleri ile is degerleri
arasindaki ikkiyi arastirmaya yonelik olarak yapilntir. Bu ba&lamda argtirma kapsamindaki

demografik bilgilerde agirmanin érnekleminde erkeklerirgidikta oldusu ve katilimcilarin
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yaridan fazlasinin bekar olglu gortilmektedir. Ya durumlarina bakilganda katilimcilarin
bayik bir kismini 28-32 yagrubunun olgturdusu, esitim durumlari dgerlendirildiginde lisans
egitimi alanlarin &irlikta oldusu, ayhk gelir durumuna bakilghinda 751-1500 TL (Ucret
alanlarin ve 4-7 yil arasi ¢gdinlarin ¢gunlukta old@gu g6zlemlenmektedir.

Cinsiyete gore kilik boyutlarindan sadece ghdonuklik dyinda dger tim boyutlarin
farkhlik arz ettgi gorilmektedir. Ortalamalara bakiggnda erkeklerin bayanlardan daha
uyumlu, nevrotik ve gedime acik olduklarl soéylenebilir. Ber taraftan bayanlarinda
erkeklerden sorumluluk §ilik 6zelliginde ortalamalarinin yuksek olgiu gorilmektedir.

Cinsiyete goresidegerleri boyutlarindan ise etkileme ve ilerleme diizbyindaki diger
boyutlar farklihk arzet@iini goézlemleyebiliriz. Ortalamalar incelergilide bayanlarin
erkeklerdend iliskilerine, finansal keullar ve calsma kaullari ile 6zerklik ve yeteneklerin
kullanimina daha fazla 6nem verdikleri séylenebilir

Egitim durumuna gore si degerlerinin farklihk arzedip arzetmegli incelendginde
finansal kgullar ve calsma kaullari ile 6zerklik ve yeteneklerin kullanimininrkalik arzettigi
ve lisans gitimi alanlarin her iki boyutta ortalamalarinin ya#k oldgu goézlemlenmektedir.

Bu calsmada be faktor Kiiligin alt boyutlari olan “uyumluluk”, “nevrotiklik”,
“sorumluluk”, “gelisime aciklik” ve “dsa donuklik” ile § degerlerinin alt boyutlari olan i
iliskileri”, “etkileme ve ilerleme dizeyi”, “Ozerklik & yeteneklerin kullanimi”, “finansal
kosullar ve calgma kagullan” arasindaki ikiler analiz edilmgtir.

Kisilikle kariyer secimi arasindaki gkilere bakildginda uyumluklag iliskilerine 6nem
verme ile etkileme ve ilerleme diizeyine 6nem vearesinda negatif yonli anlamli birghi
oldugu gorulmektedir. Bu noktada gki istatistisksel olarak anlamli gbéziksede teori
cercevesinde farkli bir durum ortaya ¢ikmaktadys&ki uyumlu bireylerin heniili skilerinde
olsun hem de etkileme ve ilerleme dizeylerinde ygdvievierinde terfi etmelerinde olsun
basarili olmalari beklenmektedir. Bu noktada beklendrrsi bir sonug ortaya ¢ikgtir.

Nevrotiklikle tim & degerleri boyutlari arasinda negatif yonli anlamikilier oldugu
g6zlemlenmektedir. Buradan hareketle nevrotiklitilega & iliskilerine, etkileme ve ilerleme
duzeyine, 6zerklik ve yeteneklerin kullaniminaafisal keullar ve ¢alsma kaullarina verilen

onemin azaldini séylemek mimkindir. Burada nevrotik bireylerggiri derecede gergin,
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endgeli, stresli, kaygili, kétimser ve givensiz olmaiar etkili olduygu séylenebilir. Bunun da
bireyin baimsizlga ve o6zerkige O6nem vermemesine, bitkin olmasing, iliskilerini
dnemsememesiyle sonuclagidsdylenebilir.

Sorumlulukla 6zerklik ve yeteneklerin kullanimsitida dger is degerleri boyutlari ile
pozitif yonli anlaml ilgkiler vardir. Yani sorumluluk arttikcas iiliskilerine, etkileme ve
ilerleme dizeyi ile finansal kallar ve calyma kaullarina verilen 6énem artmaktadir. Bunda
sorumluluk sahibi bireylerin kararli, glveniliglérinde tertipli ve dizenli olmak istemelerinin
etkisinin old@gu sdylenebilir. Buradan hareketle sorumlu bireyleisi arkadalarina ve 6rgit
icindeki iliskilere, terfi ve baariya, @itim faaliyetlerine, kendini geitirmeye, cakma
kosullarinin ve Ucretin iyi olmasina,sinde yetenek ve becerileri kullanmaya imkéan
sglanmasina énem verdikleri sonucuna variimaktadir.

Gelisime aciklikla § iliskilerine 6nem verme arasinda pozitif yonll anlabiti ili ski
vardir. Yani gekime aciklik arttikca i iligkilerine verilen 6nemde artmaktadir. Bunda
bireylerin entelektiiel ve geskliklere agik olmalarinin etkisinin olgu soéylenebilir. Gefime
acik bireylerin topluma katki gemaya, ste deger verilmeye, § arkadalari ile olan ilgkilere
onem verdikleri sonucuna yl&bilir. Yine gelsime aciklikla etkileme ve ilerleme dizeyi,
Ozerklik ve yeteneklerin kullanimi, finansalgkdiar ve ¢alyma kagullar arasinda negatif yonli
anlaml iligkiler gérilmektedir. Bu bgamda gekime aciklga verilen 6nem arttikca bireylerin
etkileme ve ilerleme dizeylerinin, 6zerlik ve yetklerin kullaniminin, finansal kallar ve
calisma kaullarina verdikleri 6nemin azalgh gibi bir sonucun ortaya ciign gorilmektedir.
Halbuki gelsime agik bireylerin 6zellikle ve 6zellikle etkilenve ilerleme dizeyleri ile 6zerklik
ve yeteneklerin kullaniminin artmasi gerekmektddtatiksel agidan bulunanskiler bir anlam
ifade etsede bu sonuc beklenenin tersi bir sonugtur

Disa donuklukle de tumsidegerleri boyutlari arasinda pozitif yonli anlamliskiier
oldugu goérulmektedir. Bu noktada séu donik bireylerinsi ili skilerine, ste deer verilmeye,
topluma katki sglamaya, terfi ve bgariya, becerilerine ve bilgisine saygl gosterilmesi
calisma kaullarina ve Ucret durumuna, desiz ve o6zerk davranmaya 6nem verdikleri

sonucuna ukalabilir.
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Gunumuzde si se¢imi yaparkengideserleri konusunda genellikle tcret ve Un sahibi
olma gibi maddi § degerlerine daha fazla dnem verilmektedir. Bu noktagartamindaki
sayginlik, bgimsizlik, s arkadalari ile iligkiler ve takdir edilme beklentisi gibi maneviggeler
bireyin isinden tatmin olmasinda ve motivasyonunun artmasdate fazla rol oynamaktadir.
CunkU air derecede maddi imkanlara 6nem verilmesi ve wiangkanlarin géz ardi edilmesi
bireyin is hayatinda mutsuz ve verimsiz olmasina sebep diacBki sebepten 6tlri bu manevi
is degerlerinin 6n planda tutulmasi birey acgisindan 6indimiBu ¢alsma ile bireylerin bir gten
bekledikleri dgerlerin neler oldgu ve bunlardan hangilerinin dik ile ili skisi oldugu
belirlenerek § secimi yapmadan dnce ileriyi gormeleri konusundt@ytere yararl bilgiler
sglamaktadir. Sonu¢ olarak bu gaha ile & deserleri konusunda bireylering isecimi
yapmadan 6nce sececeklafieiin dezerlerinin yani 6zelliklerinin neler olabilegmin ortaya
konulmasi ve kendi beklentilerini kalayabilecek diuzeyde olup olmadin fark edilmesi ve
ayrica §in Ozellikleri ile Kisilik arasindaki uyumun $tanmasi konusunda bireylerin

yararlanmalarina yardimci olagalUstinilmektedir.
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