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ÖZET 

Serbest piyasa ekonomisine geçis, özellikle  1980'li yillarin basindan itibaren bir 
çok ülkede hiz kazanmistir. Bu dönemde, Sovyetler Birligi'nde de degisen dünyanin 
gerisinde kalmamak için ekonomik ve sosyal alanda kismi reformlara baslanmistir. 
1991 yilindan sonra bir çok cumhuriyet bagimsizligini ilan etmis ve hemen arkasindan 
serbest piyasa ekonomisinin geregi olan özellistirmeyi ekonominin her alaninda 
uygulamaya koymuslardir. Batili liberal ülkelerin yillarca ölçüp tartacak, yaptiklari 
özellestirmeyi Bagimsiz Cumhuriyetler 8-10 yil gibi kisa sürede %65 oraninda 
gerçeklestirmislerdir. Bu hizli özellestirme, bütün dünyada halen devletin koruma ve 
müdahalesini gerektiren tarim sektöründe içinden çikilmasi güç sorunlara neden 
olmustur. Hür mütesebbisin ve pazar ekonomisinin gelismedigi bir ortamda sorunlarin 
daha da artmasina neden olmustur. 

Bu arastirma ile Kirgizistan'in önemli tarim alanlarindan birisi olan Çüy Oblasinda 
özellestirilen Kolhoz Isletmelerinin mevcut ekonomik yapilari ve sorunlari tespit edilip 
mevcut ürün desenleri ortaya konularak yeniden organizasyonlari yapilmistir.Ayrica söz 
konusu Kolhoz isletmelerinin  verimliliklerinin arttirilabilecegi gösterilerek sorunlarina  
çözüm önerilerinde bulunulmaya çalisilmistir.  

I. GIRIS 

Bir tarim ülkesi olan Kirgizistan'in nüfusunun %60'i kirsal alanda yasamaktadir. 
Türkiye’de bu oran %34 tür.1991 yilindan itibaren sanayi ve hizmet kesiminden tarim 



SOSYAL BILIMLER DERGISI 85 

kesimine bir nüfus akimi baslamistir. Tüm geri kalmis ve gelismekte olan ülkelerde, 
tarim kesiminden sanayi ve hizmet kesimine nüfus transferi yasanirken, Kirgizistan'da 
bu haraketin tam tersi yasanmaktadir (IMK, 1999). 1995 yilinda tarimla ugrasanlarin 
sayisi 776 bin iken bu sayi 2000 yilinda 939 bin olmustur. Bunun nedeni , özelllestirme 
sonucu sanayi isletmelerinin sermaye yetersizliginden çalisamaz duruma düsmeleridir. 
Tarim, emek-yogun bir sektör oldugundan bu ülkede insanlarin geçimlerini 
saglayabilmeleri için tarima yöneldikleri söylenebilir. 

Kirgizistan' da tarim yapilabilen 404,80 bin hektar toprak mevcuttur. Islenen 
arazilerin yarisindan fazlasinda da tahil üretimi yapilmaktadir. Seker pancari, yem 
bitkileri ve patates üretimine %21,6 oraninda yer verilmektedir. Diger bitkiler de 
%20,77 oraninda ekilmektedir. Tablo 1'den de anlasilacagi gibi  Kirgizistan'in mevcut 
topraklarinin ancak %20,39 'unda tarim yapilabilmektedir. Sözkonusu tarim alaninin 
yarisindan fazlasina hububat ekildigine göre bu sektörde ekstansif bir üretim 
yönteminin uygulandigi anlasilmaktadir. 

 

TABLO:1 Kirgizistan'da Ekilen Arazilerin Ürün Gruplarina Göre Dagilimi 

YETISTIRILEN 

ÜRÜN GRUPLARI 

EKILIS ALANLARI 

(BIN HEKTAR)  
% 

Tahillar 

Seker pancari 

Yem bitkileri 

Patates  

Sebzeler 

Çok yillik yem bitki  

Diger bitkiler 

Endüstri bitkileri 

233,3 

25,5 

50,4 

11,4 

16,5 

35,2 

13,2 

19,3 

57,63 

6,30 

12,45 

2,85 

4,08 

8,70 

3,29 

4,70 

Toplam 404,80 100,00 

Kaynak: Kirgizistan Cumhuriyeti Milli Istatistik Komitesi Baskanligi, Biskek 2001. 

 

Kirgizistan Cumhuriyeti'nde toplam tarimsal üretimin %40' ini hayvansal ürünler 
olusturmaktadir. Aslinda Kirgizistan hayvansal ürün ihraç eden bir ülke idi. Serbest 
pazar ekonomisine geçildikten ve devlete ait tarim isletmeleri özellestirildikten sonra 
seleksiyonu yapilmis yüksek verimli bir çok hayvanin kesilmesi yada canli olarak 
satilmasi ülke hayvanciligina büyük darbe indirmistir. Yeterli yem üretilememesi ve 
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fiyatlarin yükselmesi hayvanlarin beslenememelerine ve verimden düsmelerine neden 
olmustur. Hayvanciligi gelistirmek amaciyla Dünya Bankasi tarafindan 13,2 milyon 
ABD dolari ile finanse edilen ve 1998-2000 yillari arasinda bir proje 
gerçeklestirilmistir. Bu proje ile ülke hayvanciligina yeniden canlilik kazandirilmak 
istenmektedir (Kirgizistan Cumhuriyeti Maliye Bakanligi, 1998). 

SSCB sonrasi serbest piyasa kosullarini gerçeklestirmek, özel girisimciligi 
gelistirmek amaciyla Kirgizistan'da sanayi, tarim ve hizmet sektörlerinde geçis 
ekonomisinin gerektirdigi kosullari olusturmadan hizli bir özellestirme yapilmistir. 
Geçis ekonomilerinde dönüsümün tüm kosullarini bir arada ve ayni zamanlarda 
gerçeklestirmek oldukça güçtür. Dönüsümü olustururken birinci asamada dis ticaretin 
ve piyasalarin serbestlestirilmesi ve devletin elinde tuttugu KIT 'leri özellestirerek, bu 
alanda faaliyetten çekilmesi gerekir. Ikinci asamada ise, hukuki ve kurumsal alt yapinin, 
etkin piyasa mekanizmasinin olusturulmasini saglayacak kamu kurumlarinin 
olusturulmasi, kamu gelirlerini arttirici önlemlerin alinmasi ve girisimciligin gelismesi 
için uygun ortamin hazirlanmasi gerekmektedir (Altay, 2001). 

Kirgizistan'da özellestirme 1991-1993, 1994-1997 ve 1998 -2000 yillarinda olmak 
üzere üç asamada yapilmistir. 1993 yilina kadar hiç bir ön hazirlik olmadan hizli bir 
özellestirme yapilmistir. Bu dönemde küçük ve orta boy isletmeler özellestirilmistir. 
1991-93 yillari arasinda özellestirilen isletmelerin %26,2 si çalisanlarina, %20,9'u özel 
sahislara, %20,1'i ihale yöntemi ile satilmistir. Özellestirilen kamu kuruluslarinin 
%22,53'ü anonim sirket ve kamu anonim sirketlerine dönüstürülmüstür (Koyçuev, 
1999). 

Ikinci asamada tarimda özellestirme %40'a ulasmistir. Üçüncü asamada da ve son 
olarak 01.05.2001 atrihi itibariyle tarimda yapilan özellestirme %53,89 oraninda 
gerçeklesmistir (Altay, 2001). Özellestirilen kolhoz isletmelerinin mallari çalisanlarina 
karsiliksiz olarak verilmistir. Kolhozlarda daha önce çalisip emekli olup gidenler de bu 
paylastirmadan haklarina düseni almislardir. Alet-ekipman, toprak, büyük ve küçük bas 
hayvanlar ve kanatlilar esit olarak paylastirilmistir (Apaydin, 1998). Kirgizistan'da, 
özellestirme Devlet Mülk Fonu tarafindan yapilmaktadir. Daha önce yapilan 
özellestirmeler, söz konusu mülk fonunun kurallarina uymadigi için iptal edilmistir. 
Devlet Mülk Fonu özellestirme ile ilgili yasalari kendisi yapip, kendisi onaylamaktadir. 
Bu fon ayni zamanda denetlenememektedir. Toprak gibi stratejik önemi olan mallarin 
özellestirilmesinde daha titiz davranilmasinin gerekliligi ortadadir. Kirgizistan'da 
üretilen tarimsal ürünlerin %39’u kolhoz isletmeleri gibi diger devlet isletmelerinden 
saglanmakta olmasi nedeniyle (Koyçuev, 1999) Kolhoz isletmelerin bir kisminin 
yeniden organize olamadan dagilmalari ülke tarimi açisindan olumsuz sonuçlar 
dogurmustur. 
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II-MATERYAL VE YÖNTEM 

1-Materyal: 

Bu arastirmanin materyalini, dünyada bu konuda yapilmis arastirma sonuçlari, 
Kirgizistan Cumhuriyeti'nin ilgili kurumlari tarafindan derlenmis istatistiki bilgiler, 
arastirma alani olarak seçilen Çüy Oblasinda ki özellestirilen 79 kolhoz isletmesinden 
anket yöntemiyle derlenen veriler olusturmaktadir. 

2-Yöntem: 

Çüy Oblasinda Alamidin, Çayilski, Kemin, Moskovsky, Panfilov, Sokuluk, 
Çüyski ve Issik-Ata rayonlarinda özellestirilen toplam 160 kolhoz isletmesinden 
yeniden sirketlesen ve kooperatif kuruluslari biçiminde organize olan 79'un dan anket 
yöntemiyle derlenen bilgiler analiz edilerek asagida formülü verilen dogrusal 
programlama yöntemiyle degerlendirilmistir.  

 

Amaç fonksiyonu : Zmax=C1X1+C2X2+…+CnXn 
 

Burada brüt kârin maksimizasyonu amaçlanmaktadir. 

Kisitlayicilar 

a11x1+ a12x2+…+a 1n xn<=b1 

a21 x1+ a22x2+…+a2nxn<=b2. 

am1 x1+ a m2x2+…+a mn xn<=b m 

Ve   x1>=0,  x2 >=0,….xn >=0          Kisa sekilde yazimi ise; 

         Maksimum     Z = ? j
n

=1 cjxj 

         Kisitlayicilar : Z = ? j
n

=1 aijxj <=b i     i=1,2…..m 

         J=1,2…..n         ve    xj >=0  (Öztürk,1997) 

Isletmeler mevcut arazi büyüklüklerine göre 6 gruba ayrilarak her grup için ayri 
ayri matris tablosu düzenlenerek QSB hazir  paket programiyla bilgisayar ortaminda 
degerlendirilmis yeni ürün desenlerine göre elde edilebilecek maksimum brüt kârlar 
tespit edilmistir. 

Tablo 2: Arastirmaya Alinan Kolhoz Isletmelerinin Arazi Kullanim Durumu (Ha).  
ISLETME 

GRUPLARI(HA) ARAZI KULLANIM DURUMU 
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I.Grup(1-100) 24,93 10,88 2,63 38,45 

II.Grup(101-250) 132,75 39,67 4,11 176,53 

III.Grup(251-500) 232,25 59,31 8,47 300,03 

IV.Grup(501-1500) 569,84 233,70 3,28 806,78 

V.Grup(1501-3000) 1547,89 488,64 10,47 2047,00 

VI.grup(3001-4594) 1854,20 1658,30 19,80 3532,90 

Isletmeler ortalamasi 726,52 415,65 8,12 1150,29 

 

III. ARASTIRMA SONUÇLARI VE TARTISMA 

Yapilan arastirma sonuçlarina göre özellestirilen kolhoz isletmelerinin yaridan 
fazlasi tamamen dagilmistir. Isletmelerin arazileri, çalisanlarina, yöreye, arazinin 
sulanip, sulanmadigina ve nüfus yogunluguna göre dagitilmistir. Bu isletmelerden 79 
tanesi topraklarini biraraya getirerek varliklarini devam ettirmektedirler. Geriye kalan 
90 isletme dagilmis ve toprak sahipleri, topraklarini ya ekememekte yada baskalarina 
satmak zorunda kaldiklari sanilmaktadir.  

Arastirma yapilan kolhoz isletmelerinin arazilerinin, ortalama olarak %63,60' i 
sulanmakta, %36,40 'in da ise kuru tarim yapilmaktadir. Sulu arazinin %68,62'sine 
yillik brüt kâri,diger ürünlere göre daha düsük olan bugday ve misir ekimi 
yapilmaktadir. Kuru arazinin tamamina bugday ve arpa ekilmektedir. Çüy Oblasinda  
ekonomik olarak 21 çesit tarim ürününün üretimi yapilabilmekte ise de etüt edilen 
isletmelerde seker pancari da dahil diger ürünlere %31,38 oraninda yer verildigi 
anlasilmaktadir. Bu durum hububat gibi fazla teknik bilgi ve teknoloji gerektirmeyen 
ürünlerin ekimine yer verilmesi, diger kültür bitkilerinin tariminin üreticilerce 
bilinmedigi, ya da yogun girdi kullanimina ihtiyaç oldugundan ekilemedigi 
anlasilmaktadir. Ayrica SSCB sonrasi ülkede önceden var olan ve özellestirildikten 
sonra çok düsük kapasiteyle çalismak durumunda kalan gida endüstri kuruluslarinin 
yapisi da isletmelerde ekstansif tarimi engelledigi söylenebilir. Serbest pazar ekonimisi 
kosullarina tarim ürünleri diger sektör ürünlerine göre daha çabuk uyum 
saglayabildikleri halde ülke de henüz bu alanda da serbest piyasa kosullarinin maddi 
kurumsal ve yasal altyapi olusmamistir. 



SOSYAL BILIMLER DERGISI 89 

1-Etüt Edilen Tarim Isletmelerinin Teknolojik Düzeyleri ve Modern Girdi 
Kullanim Durumlari 

Arastirma kapsamina alinarak etüt edilen 79 eski kolhoz isletmesinin tamaminda 
makinali tarim yapilmaktadir. Ortalama olarak isletme basina 17,92 adet traktör 
düsmektedir. Yani Çüy Oblasindaki eski kolhoz isletmelerinde 64,22 hektar bir traktör 
tarafindan islenmesi gerekmektedir. Bu oran Türkiye kosullarina göre çok düsüktür. 
Türkiye'de traktör basina düsen arazi miktari 19,94 hektardir. Bu isletmelerde diger alet-
ekipmanin miktari da oldukça yetersizdir. Örnegin, isletme basina 2,53 pulluk 
düsmektedir. Kirgizistan Cumhuriyeti'nde 25,3 bin traktörün bulundugu, bu traktörlerin 
ve ekipmanlarinin eskimis ve demode oldugu da düsünülürse modern anlamda tarim 
yapmanin ve isletmelerde ürün çesitlendirmeye gitmenin ve verimliligi arttirmanin 
mümkün olmadigi anlasilmaktadir. Ancak 2001 yilinda devletin topraklari isleyebilmek 
için 1000 adet traktör satin alacagi ifade edilmektedir (Kostyuk, 2001). Bu alim isinin 
gerçeklesip gerçeklesmedigine dair bilgiye ulasilamamistir. 

Isletmelerde kimyevi gübre, tarimsal ilaç ve sertifikali, verimliligi yüksek tohum 
gibi modern girdileri kullanmak, finansal yetersizlikler nedeniyle mümkün 
olamamaktadir. Bu nedenle 1993 yilinda hektara 29,7 kental kimyasal gübre 
kullanilirken, bu rakam 1999 yilinda 4,6 kentala düsmüstrü . 

Bu nedenle isletmelerde çapa bitkilerine göre daha az gübre ve emek isteyen tahil 
tarimina daha fazla yer verilmistir. Yonca ve misir gibi yem bitkileri, hububattan sonra 
en fazla ekilenler arasinda olmasina ragmen arastirma yöresinde hayvanciligin yeterince 
gelistigi söylenemez. Etüt edilen isletmelerdeki mevcut ahir ve agillarin çogu atil 
durumdadir. Isletmeler ortalamasina göre ahir kapasitesinin %49,36'si, agil 
kapasitesinin de %89,94'ü bostur. Halihazirda yetistirilen süt ineklerinin bir lastasyonda 
2800 ile 3200 litre arasinda süt verdikleri tespit edilmistir. Bu durum Türkiye ile 
karsilastirildiginda, Kirgizistan 'daki süt ineklerinin verimlerinin düsük oldugu 
anlasilmaktadir. 

2-Planlama Sonuçlari 

Etüt edilen 79 isletme arazi büyüklüklerine göre 6 gruba ayrilarak analiz edilmis, 6 
ayri matris tablosu düzenlenip (QSB) hazir programiyla bilgisayar ortamindan 
yararlanilarak planlanmistir.  

Bilindigi gibi, planlamada her degiskenin (ürünün) brüt kârindan 
yararlanilmaktadir. Brüt kâr gayri safi üretim degerinden degisken masraflar çikarilarak 
bulunur. Planlama her isletme grubunda anket sonucu tespit edilen ürün deseni esas 
alinarak yapilmistir. Bazi isletme gruplarina, arastirma yöresinde ekonomik olarak 
yetistirilmesi mümkün olan ürün çesitleri ilave edilmistir. Fiyatlarin tespitinde 
isletmelerde ürünlerin toptan satis fiyatlari esas alinmis ve anketlerle derlenmistir. 
Planlamada halihazir ürün fiyatlari veri olarak kabul edilmistir. Ayrica isgücü, makina 
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isgücü, hayvanlarin yem giderleri incelenen isletmelerden elde edilmistir. Bütün 
degerlendirmeler som üzerinden yapilmistir. 

Kisitlayici olarak bilinen, sulanan, sulanamayan araziler, sabit tesisler, ahir, agil, 
isgücü, makina isgücü miktarlari bizzat anketlerden elde edilmistir. Bu veriler isiginda 
yapilan planlama sonucunda isletmelerin yeni üretim desenleri ve %'de brüt kâr artislari 
su sekilde gerçeklesmistir: 

Planlama sonuçlarina göre I.Grup isletmelerde, kislik bugday % 45 oraninda, 
karpuz, seker pancari ve patates sulu kosullarda %55 oraninda plana gelmis ve toplam 
brüt karda % 69 oraninda artis meydana gelmistir. 

 

Tablo:3  Çüy Oblasinda Özellestirilen Kolhoz Isletmelerinin Planlama Sonrasi Brüt 
Kâr Artislari (Som) 

ISLE 
TME 

GRUPLARI 

PLANLAMA 
ÖNCESI 

TOPLAM BRÜT 
KÂRI(SOM) 

PLANLAMA 
SONRASI 

TOPLAM BRÜT 
KÂRI(SOM) 

BRÜT KÂR 
ARTISI 
(SOM) 

BRÜT 
KÂR 

ARTISI 
(%) 

I.Grup 511 358,40 864 587,80 353 229,40 69,00 

II.Grup 1 949 296,60 2 365 521,31 416 224,71 21,35 

III.Grup 3 980 159,79 4 482 305,91 502 146,12 12,62 

IV.Grup 7 636 858,95 12 345 432,55 4 708 573,60 60,66 

V.Grup 20 801 060,12 29 052 059,85 8 250 999,73 39,66 

VI.grup 35 734 567,08 43 963 735,40 7 635 168,32 23,03 

Isletmeler 
ortalamasi 11 478 945,77 15 379 401,43 3 900 455,66 33,97 

 

Altinci grup isletmelerde sirasiyla yonca, %25, ayçiçegi %22 oraninda, soya 
fasulyesi %15, çekirdek kabagi ve çeltik %10, patates %6,73 oraninda plana girmistir. 
Planlama öncesine göre, planlama sonucu %23,03 oraninda brüt kâr saglamistir. 

Üçüncü grup isletmelerde de sulu kosullarda bugday plana girememistir. Bunun 
nedeni de diger ürünlere göre brüt kârinin daha düsük olmasindandir. Bu gruptaki 
isletmelerde patates, domates, yonca, karpuz, seker pancari vb. %15-24 oraninda planda 
yer almislar, brüt kâr artisi ise %12,62 oraninda olusmustur. 
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Dördüncü ve besinci grup isletmelerde de sulu kosullarda bugday plana 
girmemistir. Isgücü imkanlari da dikkate alinarak, sebzelerin %20 den fazla olmamasina 
özen gösterilmistir. Seker pancari, çeltik, yonca, domates, soya gibi ürünler digerlerine 
göre daha fazla ekim alanlariyla planda yer almistir. Brüt kâr artisi, dördüncü grup 
isletmelerde % 60,66, besinci grup isletmelerde %39,66 oraninda olmustur.  

Isletmeler ortalamasina göre yapilan planlamada, sulu arazi kosullarinda, tahil 
ürünleri planlama sonucunda, üretim deseninde yer almamistir. Buna göre, yonca %25, 
karpuz, sekerpancari %12, soya fasulyesi, kuru fasulye %10, çeltik, lahana %5, ayçiçegi 
%5,71 ve çekirdek kabaginin %7 oranlarinda, yeni üretim deseninde yer almis, kuru 
arazi kosullarinda bugday %45, arpa %55 oranlarinda plana girmistir. Hayvancilikla 
ilgili olarak, ahir ve agil kapasiteleri tamamen kullanilmis, büyükbas hayvanlarda % 
78,72, küçükbaslarda % 583,65 oraninda artis meydana gelmistir. Planlama öncesine 
göre brüt kâr da % 33,97 artis olmustur. Isletmelerde ortalama makina isgücü yeterlidir. 
Ancak, isgücü isteklerinin en fazla oldugu hasat dönemlerinde, planlama sonucunda 
olusan ürün desenine göre %10 isgücü kiralanabilir. Planlama sonuçlari ile ilgili bilgiler 
tablo :3'te detayli olarak verilmistir. Ayrica, planlama ile ilgili genis degerlendirmeler 
ek tablo 1-14‘te matris düzenlemeleri ve çözüm sonuçlari detayli olarak  gösterilmistir. 

Çüy Oblasinda özellestirlen kolhoz isletmelerinin, olusturduklari yeni sirket ve 
kooperatiflerin yaniden organizasyonlari sonucu, isletme büyüklük gruplarina göre 
meydana gelen, brüt kâr artislari %12,62-%69,00 arasinda gerçeklesmistir. Söz konusu 
brüt kâr artis oranlari, baska ülkelerde yapilan benzer çalismalarla karsilastirildiginda su 
sonuçlar ortaya çikmaktadir:  

Türkiye'de Eskisehir Merkez Ilçede Devlet Su Isleri sulama sebekesi sahasindaki 
tarim isletmelerinde, teknik gelismelerin, optimal isletme organizasyonlarina etkisi 
konusunda yapilan bir arastirmada, mevcut teknolojiye göre %9,3 oraninda gelir artisi 
saglanirken, modern teknolojiye geçildiginde, yeniden organizasyon sonucu %24 gelir 
artisi saglanabilecegi tespit edilmistir (Koyçuev, 1999).  

Çüy Oblasinda mevcut teknolojik kosullarda ortalama %33,97 gelir artisinin 
olacagi ortaya konmustur. Yine Türkiye'de Kirsehir Merkez Ilçesindeki hububat 
isletmelerinin yeniden organizasyonu sonucu yeni ürün bilesimi ile %4,35-%20,65 
arasinda brüt kâr artisinin oldugu ortaya konmustur (Demirci, 1978). 

Çüy Oblasinda etüt edilen isletmelerde yapilan yeniden organizasyonsonucu 
olusan yeni ürün deseni Türkiye'de, yaklasik ayni iklim kosullarinda yapilan planlama 
sonuçlarindan daha yüksek brüt kâr artisinin saglanmis olmasi isletmelerin mevcut 
üretim kaynaklarini etkin kullanamadiklarindan ortaya çikmaktadir. 
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IV. SONUÇ VE ÖNERILER 

Dünya'da kit olan kaynaklarin basinda toprak gelmektedir. Tarih boyunca uluslar 
onun ugrunda biribirleriyle savasmislardir. O nedenle ayni zamanda stratejik önemi olan 
bu kaynagin en etkin biçimde degerlendirilmesi gerekir. Dünyanin gelismis ülkelerinde 
bile halen topragin kullanilmasi , mülkiyeti ile ilgili devletlerin müdahalesi ve 
düzenlemeleri devam etmektadir. Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda, Sovyet döneminde 
toprak büyük oranda kamunun mülkiyetinde idi. 1991 yilinda bagimsizligini kazanan 
sözkonusu ülkeler ve bunlardan birisi olan Kirgizistanda özel tesebbüsü gelistirmek, 
serbest piyasa ekonomisine islerlilik kazandirmak için topraklar hizla özellestirilmistir. 
Daha sonra özellestirilen sözkonusu kollektif isletmelerin bir bölümü tekrar üretimlerine 
devam etmektedirler. Ortak çalismayi ögrenmis bu isletmelerdeki insanlarin 
yapabilecekleri önemli çalismalar bulunmaktadir. Bu konu ile ilgili olara k su önerilerde 
bulunulabilir. 

1- Geri kalmis ve gelismekte olan ülkelerde tarim topraklari, çok fazla 
parçalanaraktarim isletmeleri ekonomik ölçegin altina düsmüslerdir. Bazi ülkelerde de, 
belirli sayida sahislarin elinde toplanmistir. Her iki durum da topraklarin verimli 
isletilmesine engel teskil etmektedir.Kirgizistan'da henüz topraklarin tamami 
özellestirilmemistir. Bu nedenle isletmelerin, teknolojik gelismeye uygun büyüklügün 
altina inmelerine izin verilmemektedir. 

2- Uzun yillar, kollektif çalismaya alismis ortak tarim isletmelerinin ve makina 
parklarinin olusturulmasi olumlu bir durumdur. Bu isletmelerin modern, teknolojik 
gelismelerden yararlanmalari ve girdileri, piyasadan ucuza saglamalari, diger cüce 
isletmelere göre daha kolaydir. Türkiye'de senelerce ugrasilarak basarilamayan ortak 
makina kullanimi, Kirgizistan'da gerçeklestirilmistir. Ancak, isletmelerin verimliligini 
arttiracak yönde adimlar atilamamistir. Bu nedenle isletme düzeyinde, yeniden 
organizasyona gidilerek, ekstansif tarim yapilarak gelir artisi elde edilebilir. 

3- Bir çok ülkede oldugu gibi sermaye birikimi yetersiz olan Kirgizistan'da 
öncelikle emek, yogun bir sektör olan tarima önem verilmelidir. Bu yolla istihdam 
yaratilarak bagimsizligin kazanilmasinan sonra geçis döneminde issiz kalan insanlara is 
saglanabildigi gibi hammadde yetersizliginden atil durumda olan agro endüstri tekrar 
faaliyete geçirilebilir. 

4- Bu alanda gerekli yasal ve kurumsal altyapida yeni düzenlemelere gidilerek, 
yabanci sermaye ile birlikte, mütesebbislerin ülkede faaliyet göstermeleri 
özendirilebilir. 

5- Türkiye'de ve dünyanin bir çok ülkesinde oldugu gibi sözlesmeli tarimin, 
ülkede yayginlastirilmasi saglanarak topraklar rantabil islenebilir. 
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6- Sonuç olarak, Sovyetler Birligi döneminden kalma arastirma enstitüleri, tohum 
ve hayvan islah istasyonlari, günün kosullarina göre organize edilerek vasifli materyal 
üretilebilir. Kisa dönemde disaridan yüksek verimli tohum ve hayvan ithaline gidilerek 
üretim arttirilabilir. 
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EK TABLO 3, I. GRUP ISLETMELER IÇIN DÜZENLENEN MATRIS TABLOSU 
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EK TABLO  5   II. GRUP ISLETMELER IÇIN DÜZENLENEN MATRIS  TABLOSU 
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EK TABLO  6  II. GRUP ISLETMELERDE YENI ÜRÜN DESENI VE BRÜT 
KÂR ARTISI 
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EK TABLO  10 IV.GRUP ISLETMELERDE ORTALAMASINA GÖRE YENI 
ÜRÜN DESENI VE BRÜT KÂR ARTISI 
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EK TABLO 8 III. GRUP ISLETMELERDE YENI ÜRÜN DESENI VE BRÜT KÂR 
ARTISI 
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EK TABLO  12 V.GRUP ISLETMELERDE ORTALAMASINA GÖRE YENI ÜRÜN 
DESENI VE BRÜT KÂR ARTISI 
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0,07 
0,85 

----- 
----- 
4,89 
----- 

20,14 
18,36 
81,64 
----- 

 
----- 
------ 

 
 
 

 
----- 

------ 
280,55 
232,18 

77,39 
----- 

30,96 
77,39 
77,39 

232,18 
154,79 
385,05 
293,05 
195,46 

10,47 
 

330,31 
738,10 

 
 
 

18,12 
14,99 

4,99 
---- 

2,00 
5,00 
5,00 

14,99 
10,20 
24,89 
18,94 
81,06 
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EK TABLO  14  VI. GRUP ISLETMELERDE YENI ÜRÜN DESENI VE BRÜT KÂR 
ARTISI 

 
 

(MEVCUT DURUM) 
BUGÜNKÜ DURUM 

PLANLAMA 
SONUCU  YENI 
ÜRÜN DESEN I 

 
ÜRETIM  KOLU 

B
IR

IM
I 

MIKTAR 
(Ha) 

% MIKTAR 
(Ha) 

% 

1-BITKISEL  ÜRETIM 
Kislik Bugday 
Yazlik Bugday 
Misir 
Çeltik 
Patates 
Domates 
Y. Pancari 
Ç. Kabak 
Seker Pancari 
Soya 
Ayciçegi 
Karpuz  
Yonca 
Bugday (K) 
Arpa (K) 
Meyvelik 
2-HAYVANSAL ÜRETIM 
Inek  (Ünite) 
Koyun (Adet) 
 

 
Ha 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
“ 
 
 
 
 
 
 
 

Ünite 
Adet 
 

 
564,70 
478,50 
132,15 

3,00 
47,45 

0,70 
10,50 

0,40 
152,20 
18,80 

0,40 
1,70 

439,80 
1270,30 

388,00 
19,80 

 
273,82 
236,80 

 
30,46 
25,81 

7,13 
0,16 
2,56 
0,08 
0,57 
0,02 
8,21 
1,02 
0,02 
0,09 

23,72 
68,51 
31,49 

 

 
- 
- 

60,62 
185,42 
124,80 

92,71 
- 

185,42 
55,63 

278,13 
407,92 

- 
463,55 
994,98 
663,32 

19,80 
 

404,56 
2322,13 

 
- 
- 

3,27 
10,00 

6,73 
5,00 

- 
10,00 

3,00 
15,00 
22,00 

 
25,00 
60,00 
40,00 

- 
 

- 
- 
 

Brüt Kâr Artisi Som 35734567,08 
 43963735,

40 100.00 

Brüt Kâr Artisi(%) % 
  

23,03 
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EK TABLO  11  V.  GRUP ISLETMELER IÇIN DÜZENLENEN MATRIS  
TABLOSU 

 

? R ? N L E R 

Bi
rim

 

K
is

lik
 B

ug
da

y 

Y
az

lik
 B

ug
da

y 

M
isi

r 

?e
lti

k
 

Pa
ta

te
s 

So
ga

n 

H
av

u?
 

D
om

ate
s 

Y
. P

an
ca

ri 

Y
on

ca
 

S.
 P

an
ca

ri 

So
ya

 

B
ug

da
y 

(k
) 

A
rp

a 
(k

) 

M
ey

ve 

Sa
m

an
 Y

ap
. 

Sü
t i

ne
gi

 

K
oy

un
 

Sa
m

an
 al

m
a 

K
. O

t a
lm

a
 

Is  gücü gideri 

Ça
lis

m
a 

gü
çü

 

 

Sinirlayicilar   X
1 

X
2 

X
3 

X
4 

X
5 

X
6 

X
7 

X
8 

X
9 

X
10

 

X
11

 

X
12

 

X
13

 

X
14

 

X
15

 

X
16

 

X
17

 

X
18

 

X
19

 

X
20

 

X
21

 

X
22

 

X
23

 

X
24

 

 

Z  (max) A.Fok  

85
00

 

69
04

 

11
50

8 

14
81

3 

16
61

7 

71
83

 

16
20

5 

16
15

8 

11
93

7 

70
90

 

23
80

3 

12
39

2 

58
10

 

88
55

 

48
38

0 

-1
49

99
 

11
86

5 

52
9 

-1
83

27
 

-1
55

64
 

-1
2

 

-1
2

 

-1
2

 

-3
75

 

K A P A S I T E  
(S)  

Toplam Arazi H a 1  1  1  1  1 1  1   1  1 1  1  1 1            ?  2036 ,53  
Sulanan Arazi  

H a 1  1  1  1  1 1  1  1 1  1 1  1              ?  1547 ,89  

Kuru Arazi  “             1 1            ?   488,64 
Meyvel ik  Arazi “               1           =   10 ,47  
Kislik Bugday %60 “ 1                         ?  0  

Yazlik Bugday %50  “  1                        ?  0  
Toplu hububat %50  “                         ?  0  

Misir %25  “   1                       ?  0  
? e l t i k  % 1 5  “    1                      ?  0  
Patates  %5  “     1                    ?  0  
S o g a n  % 3 “      1                    ?  0  
Havu?  %2  “       1                   ?  0  
Domates   %5 “        1                 ?  0  
? .  Kabak  %25  “         1                 ?  0  
Y o n c a  % 2 5  “          1               ?  0  
S.  Pancari  %15 “           1               ?  0  
Soya Fi %10  “            1              ?  0  
Bug(k) %75 “             1            ?  0  
Arpa(k)  %40 “              1            ?  0  
I. Dön. Isgücü  

Sa
at

 

8 5 8 48
 

45
 

15
4 

11
 

10
9 6 42
 

9 10
 

6 6 12
0  66
 

7   
-
1     ?    1 2 3 6 3 6 

II. Dön. isgücü  

Sa
at

 

24
 

17
 

15
0 

75
 

27
8 

15
8 

43
4 

25
3 

16
4 

91
 

32
8 

11
1 1 - 18
9 7 67
 

9    -1    ?    2 2 2 5 4 6 

III .  Dön.  Isgücü 

Sa
at

 

3 2 12
6 

22
 

21
0 

18
8 - 44
6 

13
4 

35
 

32
3 

10
5 4 2 -  72
 

8     -1   ?   1 4 8 3 6 4  

Makina isgücü  

Sa
at

 

12
 

10
 

13
 

14
 

33
 

11
 

47
 

37
 

9 13
 

18
 

12
 

7 7 11
  3 1      -1 ?  0  

Saman  

K
g

 

-1
60

0 

-1
25

0           

-8
00

 

-1
30

0  

10
00

 

65
0 

14
0 

      ?  0  

Kuru  Ot  ND 

K
g          

-3
11

 

      

80
0 

7
5       ?  0  

Y e m  N D  

K
g          

-3
11

 

     

-1
75

 

75
0 

80
 

-1
75

 

-3
11

 

    ?  0  

Ahir  (m 2)  

M
2  

                1
7        ?   5692  

Agil  (m2 )  

M
2                   

1.
5       ?   1107  
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EK TABLO 13   VI. GRUP ISLETMELER IÇIN DÜZENLENEN MATRIS  
TABLOSU 

 
 

? R ? N L E R  

B
iri
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K
isl

ik
 B
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da

y
 

Y
az

lik
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ug
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y
 

M
is

ir 

?e
lt

ik
 

Pa
ta

te
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es

 

Y
. P

an
ca

ri 

?.
 K

ab
ak

 

S.
 P

an
ca

ri 

So
ya

 

A
yç

ic
eg

i 

Y
on

ca
 

K
ar

pu
z 

B
ug

da
y 

(k
) 

A
rp

a (
k)

 

M
ey

ve
 

Sa
m

an
 

in
ek

 

K
oy

un
 

Sa
m

an
 a

lm
a 

K
. O

t a
lm

a 

Isgücü 

M
ak

in
a i

sg
üç

ü 

 

Sinirlayicilar  X
1 

X
2 

X
3 

X
4 

X
5 

X
6 

X
7 

X
8 

X
9 

X
10

 

X
11

 

X
12

 

X
13

 

X
14

 

X
15

 

X
16

 

X
17

 

X
18

 

X
19

 

X
20

 

X
21

 

X
22

 

X
23

 

X
24

 

X
25

 

 

Z (max) A.Fok  

10
45

0 

72
54

 

11
44

5 

16
12

7 

15
34

7 

14
73

3 

11
39

7 

14
31

2 

23
38

5 

13
92

5 

12
95

5 

10
40

0 

11
70

8 

58
10

 

90
40

 

40
66

9 

14
99

9

5 

13
93

9 

58
6 -

18
32

7 

-

15
56

4 

-1
2 

-1
2 

-1
2 

-3
75

 KAPASITE 
(S) 

Tarla Arazisi H a 1 1  1 1  1 1  1 1  1 1  1 1  1 1  1           ?  3512,50 
Sulu Arazi Ha 1 1  1 1  1 1  1 1  1 1  1 1  1             ?  1854,20 
Kuru Arazi “              1  1           ?   1658,30 
Meyvelik Arazi “                1           =  19,80  
Kislik Bugday %60 “ 1                         ?   0  

Yazlik Bugday %50 “  1                         ?   0  
Toplu hububat %50 “                          ?   0  
Misir %20 “   1                       ?   0  
?eltik %10 “    1                       ?   0  
Patates  %7 “     1                     ?   0  
D omates  %5 “      1                     ?   0  
Y. Pancari %3 “       1                   ?   0  
?.  Kabak %10 “        1                   ?   0  
S. Pancari %3 “         1                 ?   0  
Soya %15 “          1                 ?   0  
Ayçicegi %22                            
Yonca %25 “           1               ?   0  
Karpuz %                             
Bug(k) %75 “              1             ?   0  
Arpa(k) %40 “               1           ?   0  
I. Dön. Isgücü  

Sa
 8 5 8 48

 

45
 

10
 

6 9 9 10
 

9 42
 

43
 

6 6 12
0  66
 

7   -1     ?   83485 

II. Dön. isgücü 

Sa
at

 

24
 

17
 

15
0 

75
 

27
8 

25
3 

16
4 

15
5 

32
8 

11
 

10
1 

91
 

11
6 1 - 18
9 7 67
 

9    -1   ?    1 5 0 2 7 5 

III. Dön. Isgücü  

Sa
at

 

3 2 12
6 

22
 

21
0 

46
4 

76
 

32
3 

32
3 

10
1 3 35
 

96
 

4 2   72
 

8     -1   ?  10018 

Makina isgücü 

Sa
at 12

 

10
 

13
 

14
 

33
 

15
 

9 9 18
 

12
 

11
 

13
 

15
 

7 7 11
  3 1      -1 ?  51900 

Saman 

K
g -1
50

0 

-1
20

0 

           

-1
00

0 

-1
30

0 

 

10
00

 

65
0 

14
0       ?   0  

Kuru Ot ND 

K
g            

-3
11

 

     

80
0 

75
       ?   0  

Yem ND 

K
g            

-3
11

 

    

-1
75

 

75
0 

80
 

-1
75

 

-3
11

 

    ?   0  

Ahi r   (m2) M
2                   17
        ?  6978  

Agil  (m2) 

M
2                    

1.
5       ?  3483  

 

 

 


