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1.Giris

oz

Kokeni eski zamanlara dayanan girisimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumu-
na gegis ile birlikte giderek 6nem kazanmustir. Kiiresellesmenin de ekonomik yap1
ve isleyis ile lizerindeki etkileri disiiniildiigiinde, iilkelerin degisen ve gelisen
diinya diizenine ayak uydurabilmeleri ve gelismis iilke sinifinda yer alabilmeleri
girisimcilik egiliminin actig1 firsatlar sayesinde miimkiin olabilir. Interdisipliner
bir konu haline gelen girisimcilik, giinimiizde girisimcilik egilimi konusunu da
olduk¢a 6nemli hale getirmistir. Bu 6nem igletme yoneticileri tarafindan igletme
hedef ve amaglarina ulasmada calisanlarin girisimcilik egilimi ve is performansi-
nin yiikseltilmesinde desteklenmelidir. Bu yonii ile bu ¢aligmanin amact girisim-
cilik egiliminin ve alt faktorlerinin is performansi iizerindeki etkisinin belirlen-
mesidir. Bu amag ile Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren
4 ayr1 demir- ¢elik ve mermer isletmesindeki 204 beyaz ve mavi yakali ¢alisana
goniilliiliik esasina gore ulasilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda ise gi-
risimcilik egilimi ve alt faktorlerinin (risk alma, yenilikgilik, proaktiflik, érgiitsel
yenilenme, rekabetci agresiflik ve gevre) is performansi {izerinde pozitif yonlii
anlaml etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Is Performans1
JEL Kodlari: L20, 126, J24

ABSTRACT

Entrepreneurship, whose origins date back to ancient times, has become increas-
ingly important with the transition from industrial society to information society.
Considering the economic structure and functioning of globalization and its ef-
fects, it is possible for countries to adapt to the changing and developing world
order and to take part in the developed country class thanks to the opportunities
created by the entrepreneurial tendency. Entrepreneurship, which has become an
interdisciplinary subject, has made the subject of entrepreneurial tendency very
important today. This importance should be supported by business executives in
achieving business goals and objectives in increasing entrepreneurship tendency
and work performance of employees. The aim of this study is to determine the
effect of entrepreneurship trend and its sub-factors on work performance. For this
purpose, 204 white and blue collar employees in 4 different iron- steel and mar-
ble enterprises operating in Osmaniye province Organized Industrial Zone were
reached on a voluntary basis. As a result of regression analysis, it was determined
that entrepreneurship tendency and its sub-factors (risk taking, innovation, profit-
ability, organizational renewal, competitive aggressiveness and environment) had
a positive effect on work performance.

Key Words: Entreprencurship, Entrepreneurship Tendency, Work Performance
JEL Codes: L.20, L26, J24

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortaminda isletmelerin iistiinliik saglayabilmeleri i¢in; bilgiyi temel alarak
bilgisini girisimcilik yoniinde kullanip tiim insanlarin yararina olacak mal ve hizmet iiretimi gayesi ile isletme agan
ve isletmenin devamini saglayan girisimcilere ihtiyag vardir. Bilginin hizla arttig1 ve basarida en 6nemli etkenlerin
basinda geldigi bir ortamda isletmeler rekabet edebilmek i¢in; maliyetlerini azaltarak, tiriin ve hizmetlerini yenile-
yerek, kaliteyi gelistirerek ve piyasaya hizli hakimiyet kurarak, siirekli olarak performanslarini artirmak zorunda

kalmaktadir.

11



DURSUN BOZ - CENGIZ DURAN - ABDULGAFFAR UGURLU

Makro ve mikro diizeyde iilke ekonomilerinde katma deger saglayan girisimcilerin girisimcilik egilimlerinin per-
formans tizerindeki katkisi bilinmektedir (Bulut, vd., 2008). Bu katkinin olusmasinda girigimcilerin basari odakli,
sorumluluk sahibi, planlarini gergeklestirmede firsatlari ve kaynaklart etkin kullanan, basarili olmak igin gerekli
ozellikleri tasityan ve bunlari elde etmek i¢in ¢aba sarf eden, yaratici ve risk alabilen kisiler oldugu ileri siiriilmek-
tedir (Aksay ve Iplik, 2014: 201). Isletmelerin hedef ve amaglarina ulasabilmesinde bu kisilerin 6nemi yadsinamaz
bir gergektir. Bu baglamda isletmeler bu tiir ¢calisanlara bilgi, egitim ve deneyimlerini ortaya ¢ikartabilecekleri
imkanlar saglamalidir (Yatkin, 2009: 139).

Isletmelerin girisimcilige onem vermeleri neticesinde artan arastirma ve gelistirme ¢aligmalari ile yenilikgiligin
gelismesine katki saglanmis, bu katki da isletmelerin pazarda akilci ve piyasa odakli tutum gelistirmesine yol
acmistir. Bu sayede isletmelerin girisimcilik tutumlar1 desteklenirken isletme performans: da artmaktadir. Giri-
simcilik egilimin is performansi iizerindeki etkisinin arastirildigi bu calismada, Osmaniye li Organize Sanayi
Bolgesi’nde demir ¢elik ve mermer sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki beyaz ve mavi yakali ¢alisanlara
anket ¢calismasi yapilmistir.

1.1.Girisimcilik

Girisimcilik kavrami bireysel ve toplumsal yasam alaninda refah yaratan bir deger olmasi nedeniyle arastirmacilar
tarafindan tlizerinde detayli sekilde caligmalar yapilan bir yonetim alanidir (Bort, 2006: 1). Bu kavram iktisadi
anlamda ilk kez Richard Cantillon (1755) tarafindan tanimlanmistir. Bu taniminda girisimcilerin 6zelliklerinden
ziyade ekonomik gorevlerine odaklanildig: ifade edilmistir. Bu tanim Jean Baptiste Say (1803) tarafindan gelis-
tirilerek; kazang, isletmecilik, kontrol etme, karar alma gibi girisimcilik ve yoneticilik fonksiyonlart birbirinden
ayrilmistir (Dees, 1998). Avusturyali ekonomist Joseph Schumpeter (1934) “Ekonomik Kalkinma Teorisi” isimli
eseri ile girisimcilik kavraminin ekonomi alanindaki temelini atmistir (Iraz, 2005: 154). Girisimcilikle ilgili tanim-
lar incelendiginde gézlemlenen tanimlardaki ortak nokta, girisimcinin kimsenin géremedigi firsatlar1 gorerek birer
is diigiincesine doniistiiren ve risk alabilen birey olmasidir. Lider olarak kabul edilen girisimcileri yoneticilerden
farkli kilan en 6nemli 6zellikleri, kar veya zarar etme riskini iistlenmesidir (Celik, 2018: 12). Girisimei, elindeki
firsatlar1 degerlendirerek isi planlayan, isgdrenleri motive ederek girdilerin islenmesini saglayan ve elde edilen
ciktiy1 karli bir sekilde tiiketicilere sunabilen kisi olarak tanimlanmaktadir (Karatas, 1991: 10). Bu baglamda giri-
simcinin kisisel dzellikleri agagidaki sekilde dzetlenebilir (Bediik, 2012: 81):

* Is imkanlarim degerlendirme * Olmayan bir seyi liretebilme
* [stikrarli olma * Oncii olma

* Risk alabilme * Bagarisizlikta yilmama

* Farkliliklar1 gérebilme * Bagarili olma istegi

* Yenilik¢i olma

Girisimcilik ortaya ¢ikigina ve faaliyet sekillerine gore, kamu girisimciligi, piyasa ekonomisi girisimciligi, i¢ giri-
simcilik, kurumsal girisimcilik, firsat girisimeiligi, yenilikei girisimcilik, ¢evreci girisimcilik, takipgi girisimcilik,
sosyal girisimcilik, kadin girisimciligi, bilisimci girisimcilik gibi kategorilere ayrilmaktadir (Marangoz, 2017: 71).
Girisimcilik alaninda yapilan bazi1 ¢alismalarda (Siinbiil ve Yilmaz, 2008; Ozer, 2011; Korkmaz, 2012; Pazarcik,
2015; Aydim ve Pazarcik, 2015; Ozer vd., 2017) birbirinden farkli boyutlarin girisimcilik egilimini 6lgmek igin
kullanildigr goriilmektedir. Bunlar; proaktiflik, risk alma, yenilik¢ilik, rekabetci agresiflik, 6rgiitsel yenilenme ve
gevre boyutudur.

Girisimciler yogun rekabet, kalite ve finansal baski altindadir. Bu baski altinda teknolojik gelismeleri takip ederek
iiriin ¢esitliligi saglamalidir. Bu ¢esitliligi saglamakta ise bilinen yontemleri kullanir. Girisimeilik etkinliklerinin
artmasi ile lilkede yeni piyasalar ve ig imkanlar1 olugsmakta, 6grencilere, kadinlara, ev hanimlarina, egitim seviyesi
diistik olanlara, emekli olanlara is imkanlari saglanarak makro etkinliklerin ¢aligmasi etkinlesmekte; girisimcilik,
sermaye ve gelir dagilimmi diizenleyici gorev almaktadir. Isletmeler rekabet giiciinii, yaratilan istihdam firsatlari,
kaliteli mal ve hizmet iiretiminden alir. Bu durum ekonomik gelismeye de katki saglamaktadir. Girisimcinin sa-
dece ekonomik ¢ikar igin degil, sosyal sorumluluk duygusu ile gérevinde toplumsal yarar1 da dnemseyerek dav-
ranmasi, topluma aktiflik ve sayginlik kazandirmanin yan sira girisimci degerler diizeninin ve sosyal konumunun
artmasina da sebep olmaktadir (Ozer, 2018; Ozer, 2011; iraz, 2005).
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1.2.is Performansi

“Performans” sozciigii; Fransizca kokenli olup bati temelli kelimeler grubundadir. Sozliikte; yapilan is, icraat,
uygulama, sahsin yapabilecegi en iyi derece veya bir isi, oyunu, eseri vb. sergilerken gdsterilen ¢aba; bir durumu
veya olay1 basarma giicii ve istegi olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.org). Performans, “bir ¢alisanin belirli bir
stire icerisinde kendisine verilen isi yerine getirmesiyle elde ettigi sonuclardir” (Uyargil 1994, 19). Bu sonuglar,
igsgdrenlerin gorevini yerine getirmek i¢in yapmasi gereken ve orgiitiin amaglarma katkida bulunan tutumlardir
(Rotundo ve Sackett 2002, 66). Isgorenlerin 6rgiitiin hedef ve amaglarina katkida bulunmasina yénelik dlgiilebilir
faaliyet, davranis ve tutkunluk ¢iktisi olarak tanimlanmaktadir (Viswesvaran ve Ones, 2000).

Girisimecilik bir hedefe ulasabilmek igin gosterilen gayret veya bir isi yerine getirme basarisi olarak ifade edilebilir
(Akal, 1992:1). Calisma ortaminda bulunan isgoérenler, yaptiklar islerle ilgili kendilerine verilen goérevlere uy-
gun tutumlar gosterirler. Genellikle isin karakteristik 6zellikleri ve is roliiniin stres diizeyi gibi durumsal kosullar
tarafindan sinirlanmaktadir. Orgiitlerin bagaris1 yoniinden bilyiik énem tasiyan bireyler arasi farkliliklari tespit
etmek amaciyla is ortaminda bazi kistaslar gelistirilmesi gerekmektedir (Yelboga, 2006: 201). Is performansi,
isgdrenler tarafindan kontrol edilen ve rgiitiin hedeflerine ulasmasina katkisi bulunan her tiirlii tutum ve davranis
olarak da tanimlanmaktadir (Begenirbas ve Turgut, 2016:58). Is performansi, kisi tarafindan iiretilen, objektif ve
sonug odakli, bir performans 6l¢iitii olarak sunulan satis geliri ile temsil edilmektedir. Satis ¢alismalarinin kendisi
iizerinde odaklanan sonug disinda niceliksel 6lgiit, genellikle degerlendirenin gézlemini igeren davranis odakli bir
onlemden daha net ve tarafsizdir (Wan-Jing ve Tung, 2011: 278). Performans tanimi yapilirken etkililik, tiretkenlik
ve verimlilik gibi kavramlardan ayr1 olarak degerlendirilmelidir. Etkililik, performans sonuglarinin degerlendiril-
mesidir. Uretkenlik ise ¢iktiya ulagma maliyetinin etkililik oramidir (Sonnentag vd., 2008).

Is performans tamimlar1 degerlendirildiginde 6rgiit {iyesinin orgiitsel amaglarla uyumu, belli davrams sekilleri,
yapilan isin kalitesi ve kisisel beceri, yetenek gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bazi arastirmacilar
kavramdaki boyut sayisinin fazla oldugunu iddia ederken ncii arastirmacilar konuyu gorev performansi ve bag-
lamsal performans olmak tizere iki boyutta incelemislerdir. Gorev performansi, orgiit iyesinin orgiit amaglarina
ulasilmasi igin yazili hale getirilmis drgiitsel gorevlerdir. .Orgiit iiyelerinin rgiitiin teknik merkezine katkida bu-
lundugu ve gelistirdigi faaliyetler olarak ifade edilmektedir ve teknik/idari ile liderlik performansi olmak iizere
iki sekilde incelenmektedir (Diaz-Vilela vd., 2015). Teknik ve idari gorev performansi;planlama, organize etme,
idari isleri kapsarken liderlik gorev performansi ise, astlar1 yonetmek, motivasyonu saglamak vb. gorevleri ifade
etmektedir (Tastemur, 2018; Gok. 2018).

Baglamsal performans ise orgiit iiyesinin gorevi disindaki isleri kendi istegi ile yapmasi, grup ile ¢alisabilmesi,
sozlii ve yazili orgiit kurallarina itaat etmesi ve orgiitiin hedeflerini benimsemesi konularmi icermektedir. Orgiit
tiyesinin gosterdigi davraniglar, isle ilgili olmamakla beraber kendini 6rgiite adamasiyla da olusmakta, bu durum
gorevlerini etkin bir sekilde yapmasiyla sonuglanmaktadir (Diaz-Vilela vd., 2015). Baglamsal performansin kendi-
ni ige adama boyutu ve bireyler arasi iliskileri kolaylastiran boyut olmak iizere iki alt boyutu bulunmaktadir (Gok.
2018).

Gliniimiiz is yasaminda iggorenlerin giiclii ve zayif 6zelliklerinin tespit edilmesi, ige yerlestirme ve egitim ihtiyact
gibi insan kaynaklar1 planlamas1 konularinda performans, énemli bir yere sahiptir (Viswesvaran ve Ones, 2000:
216). Is performansi her bireye gore farklilik gostermekte ve bu farklilik bazi faktdrlerden etkilenmektedir. Bu
faktorlerde olusan bir sorun bireyin performansini dogrudan etkilemektedir (Turnali, 2013). Bu unsurlar birey ve
yonetim kaynakli olabilecegi gibi farkli faktorleri de igerebilir. Birey kaynakli olanlar yas, cinsiyet, egitim gibi
durumlardan kaynaklanabilecegi gibi ayni zamanda calisanin kisilik 6zellikleri, yetenekleri, bilgi ve deneyimi,
alg1 ve degerleri de bu farklilik {izerinde etkilidir. Bu yiizden bireyden kaynaklanan bu 6geler performans seviye-
lerinde de farkliliklar olusturmaktadir (Ozel, 2018). Yonetim kaynakli olanlar stratejilerin belirlenmesi, liderlik,
motivasyon ve stres yonetimidir (Ozmutaf, 2007). Diger 6geler sosyo-ekonomik krizler, hiikiimetin yaptig1 yasal
diizenlemeler, isletmenin is yapma yontemleri, isletme i¢inde yogun teknoloji kullanimi ve is yeri ile ¢alisanlarin
ikamet ettigi yer arasindaki uzaklik gibi unsurlardir (Yilmazer, 2012).

Girisimcilik egilimi ile is performansi arasindaki iligkinin arastirildig1 cok az ¢alismaya rastlanmistir. Ancak per-
formans ve is ¢iktilari ile orgiitsel davranis konulariyla ilgili yapilan bazi ¢alismalar soyle 6zetlenebilir. Zahra ve
Covin (1995) arastirmasinda girisimcilik egilimi ile isletme performansi arasinda anlamli bir iliskinin var oldugu-
nu iddia etmistir. Benzer sekilde Bulut (2007) arastirmasinda girisimcilik egiliminin isletme performansi {izerinde
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pozitif etkisi oldugunu ileri siirmiistiir. Caliskan ve Akkog (2012) ¢alismasinda girisimci ve yenilik¢i davranisin is
performansina pozitif yonde etkisi oldugunu iddia etmistir. Wiklund ve Shepherd (2003) arastirmasinda girisimci
yonliiliigiin performans tizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir. Literatiirde girisimcilik egiliminin performan-
sa kismi etkileri (Alpkan vd., 2005) oldugunu ileri siiren arastirmalar da mevcuttur. Girigsimeilik tiirleri ile ilgili
Kaya (2006) caligmasinda kurumsal girisimeiligin hem insan kaynaklar1 yonetimini hem de isletme performansini
etkiledigini iddia etmistir. Agca ve Kandemir (2008) arastirmasinda i¢ girisimcilik boyutlarindan yenilik ile karli-
lik, biiyiime ve verimlilik arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugunu ileri siirmiistiir. Antoncic ve Prodan (2008)
arastirmasinda kurumsal teknolojik girisimcilik faaliyetlerinin stratejik ittifaklara katilim ile performansta iyiles-
me gosterdigini ifade etmistir. Karacaoglu vd. (2013) ¢alismasinda kurumsal girisimciligin alt boyutlari risk alma,
proaktiflik ve yenilikg¢iligin isletme performansi ile pozitif yonli iliskili oldugunu ifade etmistir. Giirel (2011)
calismasinda ig-girisimciligin de isletme performansi {izerinde olumlu etkisi oldugunu ileri stirmiistiir. Girisimei-
lik egilimine igletme performansi ¢ergevesinden bakan bazi ¢aligmalar; Altuntag ve Dénmez (2010) girisimcilik
yoneliminin finansal performans agisindan 6énemli bir deger oldugunu ileri siirmiistiir. Deniz vd. (2011) arastirma-
sinda girisimcinin korkularimi yonetme kabiliyetinin gelistirilmesiyle isletme performansinda olasi artiglari bera-
berinde getirecegini iddia etmistir. Ozer (2011) arastirmasinda kurumsal girisimcilik boyutlarindan; yenilikgilik,
proaktiflik ve rekabetci agresiflik alt boyutlarinin konaklama isletmelerinin finansal/finansal olmayan performansi
tizerinde anlaml ve pozitif etkisi oldugunu ileri siirmiistiir. Papatya vd. (2016) ¢alismasinda girisimcilik egilimi-
nin isletme performansini artirmasini bekledigini ifade etmistir. Kurt ve Bilge (2016) arastirmasinda uluslar arasi
girigimcilik ile ihracat pazar performansi arasinda anlamli iliskiler oldugunu belirlemistir. Cevre baglaminda ba-
kildiginda Jogaratnam (1999) belirsiz ¢evre kosullarindaki rekabette girisimcinin stratejik durusu ile performans
iliskisinin anlamli oldugunu ifade etmistir. Stratejik bakis ile ilgili Harms ve Ehrmann (2009) ¢aligsmasinda etkili
bir strateji seciminin firma performansin etkiledigini iddia etmistir. Orgiit kiiltiirii ¢ercevesinde Yesil vd. (2016)
aragtirmasinda orgiit kiiltiirii ve girisimcilik egiliminin rgiitsel performans ile arasinda anlamli iligkilerin bulun-
dugunu ileri siirerken Ozsahin ve Zehir (2011) ¢alismasinda yiiksek performansa sahip isletmelerde, iliski odakli
liderligin girisim odaklilik yoluyla drgiitsel performans yiikselttigini ifade etmistir. Boz vd. (2016) ¢alismasinda
bazi kisilik 6zelliklerine sahip girisimciler ile normal ¢alisanlar arasinda girisimcilik egiliminde anlaml farkli-
liklar oldugunu iddia etmistir. Girisimciligin ekonomik ve sosyal degisimler ile ¢alisanlarin kariyer yollarini her
gegen giin daraltmasi neticesinde girisimciligin pek ¢ok sosyal soruna énemli faydasi (Pazarcik, 2016) oldugunu
belirten caligmalar ile egitimi 6nceleyen girisimcilik dersi alan katilimeilarin girisimeilik egilimine pozitif yonde
katkisi (Goksel ve Ulucan, 2019) oldugunu ifade eden ¢alismalarda belirtilmistir. Boz vd. (2019) ¢alismalarinda
katilimct saglik ¢aliganlarinin algiladiklart mobbing diizeyi ile is performanslarinin negatif yonde iligkili oldugunu
ileri stirmiistiir. Khan vd. (2019) arastirmasinda girigimcilik alt faktorlerinin (proaktiflik ve risk alma) performans
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini ifade etmistir.

2.Veri, Yontem ve Hipotezler

Bu ¢aligsmadaki amag calisanlarin girisimcilik egiliminin is performansi tizerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu
amagla Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesi’'nde demir-gelik ve mermer sektdriinde faaliyette bulunan dort ayr
isletmenin 350 ¢alisanindan 204 mavi ve beyaz yakali ¢aliganina goniilliiliik esasina gore ulasilmistir. Arastirmaya
ait kavramsal model sekil 2.1’de sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Girisimcilik Egilimi (GE) is Performansi (iP)

Risk alma

Yenilikgilik )
Proaktiflik Gorev
Orgiitsel yenilenme Baglamsal
Rekabetci agresiflik
Cevre
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Arastirmaya ait hipotezler sunlardir;

H,. Girisimcilik egilimi is performansi {izerinde anlaml etkiye sahiptir

H,, Girisimcilik egilimi alt faktori risk alma is performansi lizerinde anlaml etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktori yenilikgilik is performanst tizerinde anlamli etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktori proaktiflik is performansi tizerinde anlamli etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii 6rgiitsel yenilenme is performansi iizerinde anlamli etkiye sahiptir
H,, Girisimcilik egilimi alt faktorii rekabetci agresiflik is performansi lizerinde anlaml1 etkiye sahiptir
H., Girisimcilik egilimi alt faktorii gevre is performansi iizerinde anlamli etkiye sahiptir

Arasgtirmada katilimeilarin iki 6lgege verdikleri cevaplar ile demografik bilgilerden olusan veri seti kullanilmigtir.
Girisimcilik Egilimi 6lcegi 24 ifade, Is Performansi 6lgegi 23 ifadeden olusmaktadir. Besli Likert dlgegi ile (1. Hig
Katilmiyorum,- 5.Kesinlikle katiliyorum) 6lgiilen 47 ifade ve demografik bilgileri soran 7 ifadeden olugan anket
204 calisana uygulanmistir. Arastirmada girisimcilik egilimini 6lgmek igin Ozer (2011)’in gelistirdigi Girisimci-
lik Egilimi (GE) Olgeginden; is performansim dlgmek icin Goodman ve Svyantek (1999) tarafindan gelistirilen,
Dogan (2005) tarafindan sadelestirilerek Tiirkce’ye uyarlanan ve Ozer (2018)’in de ¢aligmasinda kullandig1 s
Performansi (IP) Olgeginden yararlanilmistir

Is Performansi 6lgeginde gorev performansi ve baglamsal performans olmak iizere iki temel boyut bulunmaktadir.
Girisimcilik Egilimi Olgeginde ise risk alma, yenilikgilik, proaktiflik, 6rgiitsel yenilenme, rekabetgi agresiflik ve
gevre alt boyutlart bulunmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS (18.0) programi kullanilmistir. Aras-
tirmada kolayda orneklem kullanilmistir. Anketler 350 ¢alisana yoneticiler esliginde bolim bazinda 01.05.2019
- 15.05.2019 tarihleri arasinda dagitilmistir. Dagitilan anketler 20.05.2019 — 31.05.2019 tarihleri arasinda boliim
bazinda toplanmistir. Dagitilan 350 anketten geri donmeyen, bos ve gegersiz anketler ¢ikarildiktan sonra 204 adet
gecerli anket elde edilmistir.

3.Bulgular

Aragtirma kapsaminda Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan 4 ayr1 demir-gelik ve mermer
isletmesindeki 204 ¢alisandan veri elde edilmistir. Katilimeilarin demografik profili Tablo 3.1°de sunulmustur.

Tablo 3.1.Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans % Ayhik Gelir (TL) Frekans %
Kadin 42 20,6 1701-3400 162 79,4
Erkek 162 79,4 3401-5000 42 20,6

Medeni Durum Frekans % Egitim Frekans %
Evli 151 74,0 ilkogretim 19 9,3
Bekar 53 26,0 Lise 137 67,1
Calisma Stiresi (y1il) Frekans % Onlisans 44 21,6
1’den az 2 1,0 Lisans 4 2,0

1-5 86 42,2 Yas Frekans %
6-10 115 56,3 18-28 41 20,1
11-20 1 0,5 29-38 61 29.9
Statii Frekans % 39-46 87 42,6
Mavi Yakali 183 89,7 47-53 15 7,4

Beyaz Yakali 21 10,3

Tabloya gore arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun erkek (%79,4), evli (%74,0), calisma siiresi 6-10 y1l arasinda,
(%56,4), egitimi lise diizeyinde (%67,2), aylik geliri 1701-3400 TL. (%79,4), mavi yakali (%89,7), yaslar1 39-46
arasinda (%42,6) oldugu goriilmektedir.

15



DURSUN BOZ - CENGIZ DURAN - ABDULGAFFAR UGURLU

3.1.0Iceklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Calismada kullanilan iki 6lgege giivenilirlik analizi ile arastirmada verilerin faktor analizine uygunlugu i¢in Ka-
iser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik analizi yapilmistir. KMO ve Barlett testinde uygun olan alt sinir
degeri 0,50°dir. Bu degerin 0,80 - 0,90 arasinda olmasi ¢ok iyi olarak degerlendirilmektedir (Kalayci, 2010:322).
Faktorlerin korelasyona bagli i¢ tutarliklart i¢in Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,80’den yiiksek olmasi ¢ok iyi
olarak degerlendirilebilir (Biiylikoztiirk, 2007).

Tablo 3.2. KMO ve Bartlett’s Testi Girisimcilik Egilimi (GE) ve Is Performansi (iP) Olgegi

GE ir
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,664 , 747
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2452,333 2250,440
df 276 253
Sig. 0,000 0,000

Tabloya gére Girisimcilik Egilimi (GE) 6lgeginin KMO degeri ,732 ile yeterli iken, is Performansi (iP) 6lgeginin
KMO degeri ,747 ile yeterli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3.3. Giivenilirlik Analizi Girisimcilik Egilimi (GE) ve Is Performansi (IP) Olgegi

GE ip
Cronbach’s Alpha ifade (n) Cronbach’s Alpha ifade (n)
,883 24 ,841 23

Tabloya gore GE 6lgeginin Cronbach’s Alpha Degeri ,883 sonucu ile yiiksek giivenilir, IP dlgeginin Cronbach’s
Alpha Degeri ,841 sonucu ile yiiksek giivenilir oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi ¢oklu faktor yapilar: ve
ifadelerin teorik olarak eslesmemesinden dolay1 yapilamamistir. Ancak girisimcilik egilimi faktérleri Ozer (2011)
calismasinda oldugu gibi risk alma (1, 2, 3 ve 4.), yenilikgilik (5, 6, 7 ve 8.), proaktiflik (10, 11, 12 ve 13.), orgiitsel
yenilenme (14, 15, 16 ve 17.), rekabetci agresiflik (18, 19, 20 ve 21.) ve gevre (22, 23 ve 24.) ifadeler ile olustu-
rulmustur. Is performans: faktorleri ise Ozer (2018) calismasinda oldugu gibi gorev performansi (25, 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32 ve 33.) baglamsal performans (34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46 ve 47.) ifadeler ile
olusturulmustur.

3.2.Demografik Ozellikler ile Degiskenlere Ait T-Testleri ve ANOVA Testleri

Bazi demografik dzelliklerle Girisimcilik Egilimi (GE) ve Is Performansi (IP) arasinda t-testi ve Anova testiyle
analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore girisimcilik egilimi ve is performansi 6zellikleri-
nin degisip degismedigi t-testi ve ANOVA ile analiz edilmistir. T-Testinin yapilma amaci iki degisken arasindaki
aritmatik ortalamanin 6nemli diizeyde farklilasip farklilasmadiginin ortaya konmasidir (Kalayci, 2010:74). Tek
yonlil varyans analizi (ANOVA) yapilmasinin amaci ise ikiden fazla degiskenin aritmatik ortalamalarinin arasinda
6nemli diizeyde farklilik olup/olmadiginin belirlenmesidir (Kalayci, 2010:131).

Tablo 3.4. Demografik Ozellikler ile GE ve IP Arasinda T-Testi

N Ort. S.H. t p

Cinsiyet -IP Kadin| 42 4,0595 36517 2,827 ,005
Erkek | 162 42297 34311 2,725 ,008

Medeni durum -GE Evli| 151 4,0770 35166 2,753 ,006
Bekar 53 3,9184 ,38608 2,631 ,010

Gelir (TL) - GE 1701-3400 | 162 4,0626 136332 2,065 ,040
3401-5000 42 3,9325 ,36525 2,059 ,044

Gelir (TL) - iP 1701-3400 | 162 42255 34710 2,476 014
3401-5000 42 4,0758 135761 2,433 018
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Tabloya gore is performansi konusunda p<0,05 anlamlilik diizeyinde cinsiyete gore anlamli farklilik tespit edilmis,
erkek calisan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Xx=4.22; X=4.05). Bu anlamli farklilik demir-gelik
sektoriiniin emek ve giice dayali bir sektor olmasi ile agiklanabilir.

Bunun yani sira, girisimcilik egilimi konusunda p<0,05 anlamlilik diizeyinde medeni duruma goére anlamli farkli-
lik tespit edilmis, evli ¢alisanlarin ortalamalarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (X=4.07; x=3.91). Bu anlaml1
farklilik evli ¢alisanlara yiiklenen toplumsal rollerin sorumlulugu ile agiklanabilir.

Ayrica, gelirlerine gore katilimcilar arasinda hem girisimcilik egilimi hem de i performansi konusunda p<0,05
anlamlilik diizeyinde gelire gore anlamli farklilik tespit edilmis 1701-3400 TL. geliri olanlarin 3401-5000 TL. ge-
liri olanlara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu durum diisiik gelir elde edenlerin yiiksek
girisimcilik egilimleri ve i performanslari ile agiklanabilir.

3.3. Korelasyon Analizleri

iki ya da daha fazla degiskenin arasindaki iliskinin diizeyinin ve yoniiniin tespit edilmesi amaciyla kullanilan
istatistiksel metod korelasyon analizi olarak adlandirilmakta olup korelasyon analizi arastirmaciya nedenselligin
sebeplerini bulmakta 6n bilgi vermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014). Iliskinin varlig1 korelasyon katsayisi ile ifade
edilip “r” ile gosterilmekte ve korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir (Nakip, 2006:342-343).
Degiskenler arasindaki iliskinin varlig1 “Pearson Korelasyon Analizi” ile yapilmaktadir. Bu analizde degiskenler
arasinda elde edilen r= “0,00-0,20 Cok Zayif”, “0,20-0,40 Zay1if”, “0,40-0,60 Orta”, <0,60-0,80 Yiiksek”, “0,80-
1,00 Cok Yiiksek” iliskili oldugunun ifadesidir (Akgiil ve Cevik, 2005:359). GE ve IP arasindaki iliskinin belir-
lenmesi i¢in Pearson Korelasyon testi yapilmistir.

Tablo 3.5. GE ve IP Arasinda Korelasyon Analizi

GE ip
GE Pearson C. 1 ,606%*
Sig. (2) ,000
N 204 204
P Pearson C. ,606%* 1
Sig. (2) ,000
N 204 204
I

Tabloda goriildiigi iizere girisimcilik egilimi ve is performansi arasinda (r=0,606) kuvvetinde p<0,05 anlamlilik
diizeyinde yiiksek diizeyde pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmustur. Korelasyon analizinin bu
calisma i¢in 6nemi, regresyon analizi i¢in Onciil teskil ederek 6n sartt saglamasidir.

3.4. Regresyon Analizi

Regresyon analizi; degiskenler arasindaki etkinin test edilmesi ile degiskenlerden birinin degisiminin digeri iize-
rindeki degisimin agiklanmasi i¢in kullanilir. Bu nedenle genellikle degiskenler arasinda sebep-sonug iliskisini test
etmekte kullanilmaktadir. Birden fazla bagimsiz degiskenle gecerli ve agimlayici modeller tiretilmesinden dolay1
siklikla kullanilan istatistiksel yontemlerden birisidir (Giiris ve Caglayan, 2005: 199). Regresyon analizinde;

“R:bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda olan korelasyonu”,
“R2: bagimli degiskendeki degisimin bagimsiz degisken tarafindan ne kadarina kadar agikladigi”,

“F: regresyon analizinin anlamli olup/olmadigini” (p<0,05 den kiigiik oldugunda),

“B: bagimsiz degiskenin etkisinin sabit tutularak bagimli degisken iizerindeki etkisinin” test edilmesinde
kullanilir (Kalayc1, 2010:259-269). Arastirmada girisimcilik egilimi (GE) ve is performansi (IP) arasinda yapilan
regresyon analizlerinin sonuglari tablo 3.6.’da sunulmustur.

17



DURSUN BOZ - CENGIZ DURAN - ABDULGAFFAR UGURLU

Tablo 3.6. Regresyon Analizi Sonuglart

Model GE ile iP R R2 Sabit F P t B

0,606 0,367 1,836 117,244 0,000 8,391 0,585

iP=1,836+0,585* (GE)

Model GE alt faktorii Risk R R? Sabit F P t B
Alma ile iP

0,474 0,225 3,035 58,658 0,000 3,035 0,292

P=3,035+0,292* (GE Alt Faktérii Risk Alma)

Model GE alt faktorii R R? Sabit F P t B
Yenilikgilik ile iP

0,528 0,279 2,759 78,071 0,000 6,834 0,345

IP=2,759+0,345* (GE Alt Faktérii Yenilikgilik)

Model GE alt faktorii R R? Sabit F P t B
Proaktiflik ile P

0,301 0,090 3,301 20,065 0,000 16,438 0,217

1P=3,301+0,217* (GE Alt Faktorii Proaktiflik)

Model GE alt faktorii R R? Sabit F P t B
Orgiitsel Yenilenme ile iP

0,533 0,284 2,202 80,097 1 0,000 9,846 | 0,490

IP=2,202+0,490* (GE Alt Faktorii Orgiitsel Yenilenme)

Rekabetci Agresiflik ile P

0,307 0,094 3,419 20,962 0,000 19,982 0,201

1P=3,419+0,201* (GE Alt Faktorii Rekabetci Agresiflik)

Model GE alt faktorii Cevre R R Sabit F P t p
ile iP

0,546 0,298 2,540 85,845 0,000 14,121 0,410

P=2,540+0,410* (GE Alt Faktérii Cevre)

Girisimcilik egiliminin is performans: tizerindeki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon analizi
(F=117,244; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1 R?= 0,367 olarak bulunmus olup,
is performansindaki degisimin %36,7’sinin girisimcilik egilimi tarafindan aciklandig1 s6ylenebilir. Bu oranin giri-
simcilik egiliminin ig performansinin agiklanmasinda 6nemli oldugunun gostergesi oldugu sdylenebilir. Girigim-
cilik egilimi alt faktorii risk alma ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon
analizi (F=58,658; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1 R?= 0,225 olarak bulun-
mus olup, is performansindaki degisimin %22,5°1 girisimeilik egilimi alt faktorii risk alma tarafindan agiklandigi
sOylenebilir. Girisimeilik egilimi alt faktorii yenilikgilik ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile
yapilmis olan regresyon analizi (F=78,071; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsay1is1 R?
= 0,279 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin %27,9’u girisimcilik egilimi alt faktorii yenilikgilik
tarafindan aciklandigi sdylenebilir. Girisimcilik egilimi alt faktorii proaktiflik ile is performansi arasindaki etkiyi
sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon analizi (F=20,065; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Belirlilik katsayist R>= 0,090 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin %9,0’1 girigsimcilik egilimi
alt faktori proaktiflik tarafindan agiklandigi sdylenebilir. Girisimcilik egilimi alt faktorii orgiitsel yenilenme ile is
performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon analizi (F=80,097; p<0,05) istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1t R?= 0,284 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin
%28,4°1i girisimcilik egilimi alt faktorii 6rgiitsel yenilenme tarafindan agiklandigi sdylenebilir. Girisimcilik egili-
mi alt faktorii rekabetei agresiflik ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amaci ile yapilmis olan regresyon
analizi (F=20,962 ; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsayis1 R*?= 0,094 olarak bulun-
mus olup, is performansindaki degisimin %9,4’1 girisimcilik egilimi alt faktori rekabetgi agresiflik tarafindan
aciklandigr soylenebilir. Girigimcilik egilimi alt faktorii ¢evre ile is performansi arasindaki etkiyi sinamak amact
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ile yapilmis olan regresyon analizi (F=85,845 ; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Belirlilik katsay1-
st R?= 0,298 olarak bulunmus olup, is performansindaki degisimin %29,8’1 girisimcilik egilimi alt faktorii gevre
tarafindan agiklandigi s6ylenebilir.

Tablo 3.7. Hipotezlerin Test Edilmesi

Hipotez P Sonug

H, Girigimcilik egilimi is performansi iizerinde anlamli etkiye sahiptir 0,000 Desteklendi

H,, Girisimcilik egilimi alt faktorii risk alma is performansi {izerinde anlamli etkiye .
L. 0,000 Desteklendi

sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii yenilikgilik is performansi {izerinde anlamli .
. o 0,000 Desteklendi

etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii proaktiflik i performanst tizerinde anlaml etkiye .
o 0,000 Desteklendi

sahiptir

H,, Girisimcilik egilimi alt faktorii orgiitsel yenilenme is performansi {izerinde X
' . .. 0,000 Desteklendi

anlamli etkiye sahiptir

H, Girisimcilik egilimi alt faktorii rekabetci agresiflik is performansi tizerinde .
| . . 0,000 Desteklendi

anlamli etkiye sahiptir

H., Girisimcilik egilimi alt faktdrii ¢evre is performansi {izerinde anlamli etkiye X
h' i 0,000 Desteklendi

sahiptir

Literatiirde Girigimcilik egilimi ve is performansini birlikte degerlendiren ¢ok az ¢aligsmaya rastlanmistir. Ancak
girigimcilik ile is ve diger orgiitsel ¢iktilar ile ilgili bazi ¢alismalar mevcuttur. Bu baglamda ¢alismada elde edilen
bulgular benzer bazi ¢aligmalarla (Zahra ve Covin, 1995; Jogaratnam, 1999; Wiklund ve Shepherd, 2003; Alpkan
vd., 2005; Kaya, 2006; Bulut, 2007; Agca ve Kandemir, 2008; Antoncic ve Prodan, 2008; Harms ve Ehrmann,
2009; Altuntas ve Dénmez, 2010; Deniz vd., 2011; Ozsahin ve Zehir, 2011; Ozer, 2011; Giirel, 2011; Caliskan
ve Akkog, 2012; Karacaoglu vd., 2013; Yesil vd., 2016; Papatya vd., 2016; Kurt ve Bilge, 2016; Boz vd., 2016;
Pazarcik, 2016; Goksel ve Ulucan, 2019; Boz vd., 2019; Khan vd., 2019) ¢aligmalarla paralellik gostermektedir.

4. Tartisma

Girisimcilik egiliminin is performansina etkisinin arastirildigi bu ¢alisma Osmaniye ili Organize Sanayi Bolge-
si’nde faaliyette bulunan 4 ayr1 demir-¢elik ve mermer sektoriindeki 204 calisan ile yapilmistir. Katilimeilarin giri-
simcilik egilimi genel ortalamasi (Xx=4,03) ve is performansi genel ortalamasi (x=4,19) yiiksek denilebilecek sevi-
yede oldugu belirlenmistir. Girisimcilik egilimi alt faktorleri genel ortalamasi kiigiikten biiylige sirasiyla rekabetci
agresiflik (X=3,85), risk alma (X=3,97), ¢evre (x=4,03), orgiitsel yenilenme (X=4,06), proaktiflik (x=4,12), yeni-
likgilik (x=4,15) tespit edilmistir. Girisimcilik egilimi alt faktorlerinden yenilik¢iligin en yiiksek genel ortalamaya
sahip oldugu, agresiflik alt faktoriiniin ise en diisiik genel ortalamaya sahip oldugu gériilmiistiir. I3 performansi
alt faktorleri genel ortalamalari yiiksekten kiictige gorev performansi (x=4,26) ve baglamsal performansi (x=4,11)
olarak belirlenmistir. Anketteki 45. ifade (mola zamanlarinda telefon goriismesi X=2,89), 18. ifade (kurum igin-
deki bilgilendirme X=3,76), 1. ifade (dsiik riskli isler x=3,82), 14. ifade (rekabet stratejileri X=3,82), 22. ifadenin
(siddetli rekabet X=3,87) en diisiik ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir. isletme yoneticilerinin s6z konusu
ifadelerle ilgili duyarli olmalart ve bunlar1 gelistirmeleri gerektigi goz ardi edilmemelidir. Ayrica anketteki 41.
ifade (mesai saatlerine vaktinde gelme x=4,51), 47. ifade (mola zamanlarina riayet etme X=4,47) ve 43. ifade (me-
sai saatlerinde yiiksek performansla calisma X=4,46) en yiiksek ortalamalara sahip oldugu belirlenmistir. Isletme
yoneticilerinin s6z konusu yiiksek ortalamalara sahip ¢alisanlar tespit ederek tesvik etmesi, 6diillendirmesi ve
isletmelerinde tutmasi 6nem arz etmektedir.

Girisimcilik egiliminin is performansina etkisine bakildiginda rekabetci agresiflik ($=0,201), proaktiflik (=0,217),
risk alma (=0,292), yenilikgilik (f=0,345), ¢evre (p=0,410) ve orgiitsel yenilenme (=0,490) yoluyla etkili oldu-
gu belirlenmistir. En diisiik etki rekabetci agresiflik iken en yiiksek etki orgiitsel yenilenmedir. Fark testlerinde is
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performansi konusunda erkek katilimcilarin (X=4,22) kadin katilimeilarin (x=4,05) erkek katilimcilarin kadin ka-
tilimceilara gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari; evli katilimeilarin (X=4,07) bekar katilimcilarin (x=3,91)
evli katilimcilarin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir. 1701-3400 TL. gelir grubu katilimei-
larmin (x=4,06), 3401-5000 TL. gelir grubu katilimcilarmin (X=3,93) girisimcilik egilimi konusunda daha yiiksek
genel ortalamalari oldugu; 1701-3400 TL. gelir grubu katilimcilarimin (x=4,22), 3401-5000 TL. gelir grubu kati-
limeilarinim (X=4,07) is performansi konusunda daha yiiksek genel ortalamalari oldugu tespit edilmistir. Isletme
yoneticilerinin kadin galisanlar, bekar ¢alisanlar ve daha yiiksek gelir elde eden katilimcilarin girisimcilik egilimi
ile ig performansini artirici faaliyetlerin desteklenmesini goz ardi etmemelidirler.

5.Sonug¢ ve Oneriler

Yapilan bu ¢alismanin amaci girisimcilik egiliminin is performansi izerindeki etkisinin belirlenmesidir. Bu amagla
Osmaniye ili Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 4 ayr1 demir-gelik ve mermer isletmesindeki 204 beyaz
ve mavi yakali calisana goniilliiliik esasina gore ulagilmistir. Regresyon analizi sonucunda ise girisimcilik egilimi
ve alt faktorlerinin is performansi iizerinde pozitif yonlii anlamli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Demografik
degiskenlerden cinsiyetin (erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore daha yiiksek) ve gelirin (1701-3400 TL.
gelire sahip olanlarin 3401-5000 TL. gelire sahip olanlara gére daha yiiksek) is performansi ile anlamli farkliliklar
belirlenmistir. Ayrica medeni durum ve gelirin girisimcilik egilimi ile arasinda anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Elde edilen bulgular neticesinde katilimcilarin aritmetik ortalamasi diisiik anket ifadeleri (1, 14, 18, 22, 45.) ve
yiiksek anket ifadeleri (41, 47 ve 43.) baz alinarak isletme yonetici ve ¢alisanlarina yonelik su onerilerde bulunu-
labilir;

e Mesai ve mola saatlerine siki sikiya uyan personel tesvik edilerek ddiillendirilmelidir.
e Mesaide yiiksek performans ile ¢alisan personel 6rnek gosterilmelidir.

e  Calisanlarin kisisel telefon goriismelerini mola zamanlarinda yapmalari tesvik edilerek is performansla-
rin1 diisiirmemeleri saglanmalidir.

e  Calisanlar, irtinlerin maliyetleri hakkinda, yapilan toplantilarda bilgilendirilmelidir.
e Isletmenin rekabet stratejileri hakkinda iist yonetimce calisanlar bilgilendirilmelidir.

e Isletme yonetimi diisiik riskli isler yerine kismen riskli ve calisanlarin bilgi ve becerilerini
kullanabilecekleri alanlardaki islere 6ncelik vermelidir.

e Isletme yoneticileri calisan devir hizim diisiirecek stratejik planlama yapmali ve buna uygun isletme
politikalarini gelistirmelidir.

Calismada elde edilen sonuglar girigimcilik egiliminin is performansina etkisini gdstermektedir. Calismanin
genellenmesi, kullanilan 6rneklem yontemi ile ilgilidir ki tesadiifi drnekleme kullanilan ¢aligmalarda sonuglar ge-
nellenebilir. Farkli sektor ve illerde yapilacak benzer baska ¢aligmalarla elde edilecek sonuglar, modelin sinanmasi
acisindan yararh olacag gibi konu ile ilgili literatiirii genisletmesi agisindan da katki saglayacaktir. is performansi
ile birlikte degerlendirildiginde girisimcilik egilimi iilkenin refah ve biiyiimesindeki onemli unsurlardan
biridir. Girisimcilik ve girisimciligin sonuglar1 sayesinde iilkeler daha miireffeh olabilirler. Ulkemiz agisindan
degerlendirildiginde gen¢ ve dinamik niifusu ile girisimcilik sayesinde ekonomik bir gii¢ haline gelebilecektir.
Bu giiclin olusmasi isletmeler sayesinde olabilecektir. Bu isletmelerce girisimcilik egilimi yiiksek c¢alisanlarin
desteklenmesi 6nem arz etmektedir.
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