~YENI TEKNOLOJILERIN BANKACILIKTA iSTIHDAM MIKTARINA
ETKILERI KONUSUNDAKI ARASTIRMALARIN
METOD BAKIMINDAN TAHLILI

Yusuf Balci
1.0. iktisat Fakiiltesi
Calisma Ekonomisi Bo6limii

1. Girig

Yeni teknolojilerin istihdam iizerindeki etkileri konusunda yapilan
aragtirmalar, genelde ve sektor bazinda farkli sonuglar vermektedir. Daha ziyade
farkls iilkelerde yapilmasma ragmen, bu caligmalarda asil 6nemli olan husus,
kullanilan yontemlerin farkli olmasidir.

FIET, 1978’de, Bati - Avrupa’da 10 il icinde 5 milyon sekreterin igini
‘kaybedecegini tahmin etmigtir. Bu, ofis iglerinin % 20’sini olugturmaktadr, Ayni

tahmin, Ingiltere’de banka ve sigortacilik isgileri i¢in de yapilmigtir. Bir -

aragtirmada, bu iilkenin bankacilik sektdriindeki istihdaminda 1982-1987
doneminde azalma tahmin edilmistir. Oysa, Ingiltere’deki bagka bir aragtirma
bankacilikta istihdamun 1990’a kadar istikrarli kalacagim tahmin etmektedir!,
Nitekim, bu iilkedeki bankacilik, sigortacilik ve finans kesiminde, 1977 yilinda
1.475.000 olan istihdam miktarinin, 1986’da 2.167.000’¢ ¢iktig1 goriilmektedir®.

ABD’de Insangiicii Hizmetleri Komisyonu (Manpower Services Commision)

b , OECD, Information Technology Economic Prospects, Automation of Servnces The Case of
the Banking Sector, Paris: OECD, 1987, 5. 6.

2) Eurostat, Employment and Unemployment 1988, CECA-CEE-CEEA, Briiksel, Litksemburg:
Eurostat, 1988, ss. 120-121, Tb. 11/2.
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tarafindan finanse edilen bir ¢aligmada Rothwell®, (1981-1983) cesitli imalat ve
hizmet sektorlerindeki muhtelif igskollarinda faaliyet gdsteren firmalarmi yeni
teknolojilerle ilgili istihdam politikalanm vaka metoduyla aragtrmigtir, Bu
caligmada, veri ile ilgili, nereden, nasil ve hangi kriterlere gére toplandigina dair
higbir bilgi verilmemistir. Sadece ankete katilan ig¢i sayis1 ifade edilmektedir.
Ankette ise tek bir soruyla yetinilmistir. Bu da sendikalarin taminmasiyla ilgili
genel bir soru olup yamltic: sonuglar gikarmaya miisaittir, Ankette, kalitatif ve
istihdam etkisinin derecesiyle ilgili tefrik edici hi¢bir sora bulunmamaktadir,

ABD Caligma Istatistiskleri Biirosu (BLS) mm bu konuda yaptif1 tahminde,
bankaciliktaki ¢ikti miktan ile istihdam miktan arasinda negatif bir iligki (-
1,0387) bulunmugtar®. Ingiltere’de yapilan bir ¢alimada ise, bu iliskinin pozltlf
oldugu bulunmustur’.

Mikroelektronik teknolojiye bagli otomasyonun ‘ilk safhalarinda istihdam
konusunda yapilan tahminler, techizatin kullammindan ¢ok bunlarin kendi
ozellikeri esas alinarak yapilmaktadir. Meseld, dékiiman igleme (word processor)
tireticileri, bir sekreterin, bu makinalarla 3-5 sekreterin yaptif1 igi yapabilecegini
ifade etmektedir. Bu oran esas alindiginda, risk altinda gok sayida is bulunabilir.
Oysa, sadece teknik olan bu oranlamada, sekreterlerin zaman harcadifi mesaj
alma, ziyaretgilerin kabiilii gibi makinalar tarafindan ikamesi zor olan
insanlararas1 miinasebetler, genellikle hesaba katilmamaktadir. Bu tip tahminler,
¢ok genel ve siibjektif olarak nitelendirilmektedir’. Bu yiizden muhtelif
aragtirmalarin sonuglan da farkli olmaktadir.

Cofiu aragtirma, makinalar tarafindan tehdit edilen igleri ele alirken, yeni
teknolojilerin getirdigi verimlilik artigmm, basit olarak istihdam azalmasi olarak
yorumlamaktadir. Bu duramda, yeni teknolojilerin, biiyiik oranda igsizlige yol
acacafl sonucuna varmak miimkiindiir. Meseld Hunt’, ABD imalat sanayiinde,
birim is¢i bagma ¢ikt1 oramndaki % 2,1 olan ortalama yillik artis orammin aynen
devam etmesi halinde, 1979’da 430,00 olan verimlilik artigina bagh kiimiilatif
igsiz miktanmn, 1990’da 4,6 milyona ulagacagim belirtmistir. Oysa, verimlilik

3 Sheila G. Rothwell, “Company Employment Policies and New Techologies in Manufacturing and
Services Sectors,” Microprocessors, Manpower and Society, Ed. Molcolm, Wamer. England: Gower,
1984, g5, 111-132,

-4 BLS, Economic Growth Model System Used for Projections to 1990, Washington DC: US Department

of Labor, BLS, 1982, Bulletin No. 2112, s, 89, .

5  OECD,s 28

6) age., 5. 5.
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artiginin mutlaka ve otomatikman aym oranda igsizlife yol agacagini kabul etmek
dogru degildir.,

Evveld, yeni teknolojiler sonucunda gergeklesen verimlilik artigi, aksi halde
miimkiin olmayan bir takim yeni mal ve hizmetlerin {iretimini . miimkiin
kilacaktir. Werneke’'ye gore®, birgok banka ve sigorta girketinde yapilan
calismalarin sonuglarma gire, bu sektrde su anda mevcut hizmetlerin bir kismi,

performans (reliability) bu hizmetlere olan talebi diiglirebilir. Béylece bu i§lef,
ozellikle uluslararasi rekabetten otiirii, yeni teknoloji girmeden de riske girebilir.
Nitekim, banka ve sigortacilikta otomasyona gecilmedifi takdirde, biiyik
miktarda tekrarlanan ayni tiirde iglemlerin bulundugu bu sektorde daha yiiksek
igcilik maliyeti “kagmilmaz” olarak nitelendirilmektedir’. Ayrica, bankacilik ve
finans kurumlarinda yeni teknolojiler tarafindan tehdit olunan islerin ¢ofunun
rutin olup, bu teknikler olmaksizin da ortadan kalkabilecegi ifade olunmaktadir'®,
Goriildiigi gibi, yiiksek teknolojilere gegilmemesi halinde, bu teknikleri

uygulayan (bihassa yabanci) firmalarin rekabeti sonucunda i¢ ve dig piyasalarda

karsilagilabilecek talep ve iiretim kaybr, istihdami olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan, teknolojik degisme ile beraber is diizeni ve galigma siireleri sabit
kalmayabilir. Islerin azalmasi durumunda dahi ig¢i sayisinda azalma yerine
calisma saatleri diigebilir, Bu durumda igsizlik etkisi de farkl: olacaktir. Caligma
siireleri ve igin yogunlugu hususlari da birgok aligmada ihmal edilmigtir .

Nihayet, verimlilik artigun dogrudan istihdam azalmasiyla $zdes kabul eden
caligmalarin, yeni teknolojilerin yayilma hizt konusu ve 6zellikle ortaya ¢ikmasi
muhtemel olan yeni isler ve istihdam imkanlarmi, agik olarak veya zimmen
ihmal ettiklerini belirtmek gerekir.

7 H.Alan and Timothy L. Hunt, Human Resource Implications of Robotics, Michigan, USA: W.E.
Upjohn Institute for Employment Research, 1983, ss. 22-23.

8  Diane Werncke, Microelectronics and Office Jobs, Geneva: ILO, 1982, s, 18.
9 age., 5. 19,
10) Michael J. Earl, “Industrial Refations Applications- What Micros Mean for Managers,” The
 Microelecironics Revolution: the Computer Guide to the new Technology and Iis Impact on society,
T s 371 -
11} 31 Rigel, “Computerization and Employment,” Computers at Work: a Behavinral Approach, Ed.
David J. Obome, New York: Wiley, 1985, ss. 57-38.
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2. Nora-Minc’in aligmase

. Bilgisayarlarin istihdama etkisi konusunda yapilan meshur arastirmalardan
biri, adindan ¢ok sozedilen, Nora ve Minc’in Fransa i¢in yaptiklan, “Toplumun
Komputerizasyonu” baglhikli galigmadir®. 1978 yilinda Fransa hiikiimetine
sunulan raporda Nora-Minc’in- vardifi sonuglar olduk¢a dramatiktir.
Komputerizasyonun ve hizmet sektoriiniin (istihdam bakimindan) énemi genel
olarak ifade edildikten sonra, bu sektériin komputerizasyon sebebiyle artik yeni
istihdam iiretemeyecegi vurgulanmakta ve istihdamm daralacag belirtilmektedir.
Ornek olarak verilen 5 hizmet igkolundan biri olan bankacihktaki personel
miktarinm, 10 yil iginde (1978-1988) % 30 orammda kesintiye ufrayacag
agiklanmaktadir”. Bu rapordan yapilan birgok alinti veya yéneltilen tenkitler,
buradaki bankacilikla ilgili tahmini % 30 oramnda istihdam azalmasi olarak
yorumlamaktadir. Meseld, ILO’nun bir galismasinda': “Fransa’da biiyiik
yankilara yol acan Nora-Minc raporu 1978-1988 doneminde bankacilik ve
sigortacilikta istthdamm % 30 azalacagim tahmin etmistir...” denmektedir. Oysa,
bu ifadenin hemen akabinde, Nora-Minc, bunun mutlaka istihdam azalmasi
anlarmna gelmedifini; % 30’luk azalma tahmininin verimlilik artig1 sonucu
varilan birim ig i¢in gerekli emek miktarindaki azalma oram oldugunu-pek de
agik olmayan bir ifadeyle- belirtmektedir®, Bu durumda, istihdamin
azalabilecegi iist limit olan verimlilik artis1 oram, kars1 dengeleyici faktorlerden
yeni isler, yeni pazarlar, talep artigt ve teknolojilerin yayilma hiz1 gibi hususlar
dikkate alinmadan gerceklesmesi beklenen istihdam azalma orani gibi
anlagilmaktadar',

Aslinda, Nora-Minc’in ¢alismasinda, verimlilik arisimin nasil ve neye- gore

(12} Simon Nora and Alain Mine, The Computerization of the Society-A Report to the President of France,

Fransizca’dan Ingilizce'ye geviri. Paris, Ingilizce basimi, Cambrldge, London, Massachusetts: MIT
Press, 1980,

(13) age., 5. 34,

(4 o, Technological Change: tripartite Response, Genevat ILO, 1985, 5. 180,

(13) Nora, ss. 34-35,

(16) 1O nun bu ¢aligmasinda ayry hata, bir bagka galigtan igin, hemen aym sayfada tekrarianmigtir*:

“Siemens Raporu da ofis istihdaminm % 50 azalacagt (hangi d6nem iginde oldufu belirtilmiyor)
goriigiindedir.” denmektedir, Halbuki, yine ILO tarafindan yaymmlanan bir bagka ¢aliymada Werneke,
Siemens raporuna gyle anfta bulunmaktadir**: *Siemens tarafindan yapilan bir ¢aligma da
Almanya’da biiro iglerinin % 30’unun “auotomize™ edilebilece§i belirtilmistir. “Werneke’nin
ifadesinden de anlagilabilecedi gibi, Siemens Raporn’nda kastolunan oran, otomasyona labi olmast
miimkiin goriilen iglerle jlgili teknik bir orandr,

*} 1Lo,s 180,

S Werneke, 5. 17.
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hesaplandifi da yeterince belirtilmemigtir. Bankacilikta beklenen % 30°luk
verimlilik artig1, (a) bilgisayar iglemlerinin, delgi makinalar1 gibi geleneksel
yapidan desentralize veri toplama ve kendini diizeltici (self-correcting)
tekniklere gegmenin eski tip isleri yok etmesiyle, (b) muhasebe gibi kayit tutma
islerinin daha etkin uygulamalannmn yeni data-islem teknigiyle miimkiin
olmasiyla izah edilmektedir”. Bu noktada bir¢ok itiraz miimkiindiir: Evveld, elde
edilen oranlarin hesaplanma teknigi c¢alismada belirtilmemigtir. Bahsedilen

bir azalma ve ne kadarlik yeni is sonucu gergeklesecegi; aymca, bunlann
bankacilik iglerinin ne kadarim teskil ettifini gosteren bir agnlik sistemi yoktur.
Bu durumda boéyle bir orana nasil varilldigi sorusu cevapsizdir, Kaldi ki,
sbzkonusu iki komputerizasyon sahasi bankacilik otomasyonunun yeterli
belirleyici unsurlar1 olmadigindan, sadece bunlarla, ne bankaciliktaki
otomasyonu, ne de verimlilik artigin1 izah etmek miimkiindiir. Bankacilikta, arka
ofislerin yaminda &n-ofislerde bilgisayarlarin kullanimi da, bu sektordeki
verimlilik ve istihdam meselesinde biiyilk 6nem tasimaktadir. Gergekten,
elektronik muharebat, data-islem ve ATM (Automatic Teller Machines) ier gibi
meseleyi yakindan ilgilendiren yeni teknolojilere bagh yapisal degisme dinamik
bir yap1 arzetmektedir. Buna mukabil Nora-Minc’in statik ¢aligmasi bu énemli
degiskenlerden hi¢ birine temas etmemektedir. Nihayet galigmada, yapisal ve
ferdj direnme ve sendikalarin kars: direnmesine bir ciimleyle temas olunurken;
isletmelerin rekabet sonucunda bu tekniklere ge¢meye mecbur kalacagi da
belirtilmektedir'.

Nora-Minc’in ikinci érmegi de bankacilik sektériine yakin olan sigortaciliktir.
Komputerizasyonun 1978-1988 yillar arasindaki istihdama etkisi, bu sektordeki
islerde de % 30’luk bir azalma olacagi seklinde birka¢ climleyle tahmin
edilmistir®, Bankacihk kesimi i¢in yapilan tenkitlerin hepsini burada da ¢ne
siirmek miimkiindiir. Hatta, sigortacilik igkolu i¢in otomasyon ve verimlilik
artiginin nasil ve hangi yollarla olacagiyla ilgili hi¢bir izah da getirilmemisgtir.

No.ra~Minc, biiro iglerinden bahsederken, ¢alisan 800.000 sekreterin (dar
manida miihhasiran bu igleri yapanlar) biiro islerinin komputerizasyonundan
etkilenecegini muglak bir ifadeyle belirtmistir®. Bahsedilen etkilenmenin

17) Nora, 5. 35.
18) age., §. 35.
19) age., 8. 35,
20) age., 8. 36.
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neticesinde, sekreterlerin, igsiz mi kalacagl, yoksa (vasif bakimindan
uyumsuzluk ve egitim gibi) bir takaim yapisal degisiklilere mi maruz kalmalarinin
stzkonusu oldugu ifadeden anlagilmaktadir, 800.000 sekreterin hepsinin igsiz
kalmayacag1 kastolunmakla beraber, bu husus da agik degildir. Sonug olarak,
komputerizasyonun hizmet sektériinde énemli élciide insangiicii azalmasina yol
acacag1 belirtilmektedir™,

Yeni teknolojilerin istihdam etkilerinin tamamen teknik agidan tahmin
edildigi bu ¢ahsmada;-iglerde ve talepte olmasi muhteiiel nitelik ve nicelik
degismesi ile yapisal degisme dikkate alinmamugtir. Oysa, bu iilkedeki ¢cok
konsantre olmus bankacilik sektériinde, 1975 yilma kadar gergeklesen personel
sayisindaki biiylik artistan soma gelen durgunluk dahi isten ¢ikarmalara yol
agmamgtir, Fransa’da, 1977 yilinda 1.197.000 olan bankacilik ve finans kesimi
istihdam1 1986°da 1.575.000’e ¢ikmistur™.

Goriildiigii gibi, Nora-Minc’in genis yankilara yol agan raporu, aslinda,
kullamlan metotlarinin sonuglarmma hizmet etmesi bakimindan son derece
yetersizdit, Esasinda, daha ¢ok tartisilan ve birtakim istatistiki tahminlerin
sunuldugu kisim 3-5 sayafayr gecmemektedir. Ancak, komputerizasyon ve
telematiks’in {Nora-Minc bu terimi tercih etmektedir) istihdam iizerinde
(genelde hizmet sektériinde ve o6zelde bankaciik iskolunda) olumsuz etki
yapacagl, tamamen agik olmayan, dikkatli bakildiginda ashnda tedbirli, fakat
carpici ifadelerle, yeterli agiklama yapilmadan ifade olunmusgtur.

Bu tip aragtirmalar, daha ziyade teknolojik degismenin potansiyel hacmine
dikkat cekmektedir, Oysa, islerde ve iiretim sartlarindaki degisiklikler ve faaliyet
artigiyla birlikte istidamin sektérel belirleyici unsurlarini dzel olarak dikkate
almak gerekir. Gergekten de iiriin tipi, iiretim faaliyetininin yogunlugu ve ¢aligma
iligkilerinin yapis1 gibi unsurlar otomasyon siirecinde etkili olacaktir®™.

3. Leontief-Duchin’in Input-Output Modeli

Yeni teknolojiler ve istihdam iizerinde yapilan g¢alismalarin en
meghurlarindan biri, Leontief ve Duchin’in (1986) Input-Output modelidir®. Bu
genis kapsamh arastirmada, Leontif-Duchin, bilgisayarlarin ABD’de istihdam

1) age., 8. 37.
22) Ewostat, ss. 120-121, Th, L1I/2.
"23) QECD,s. 6.

24 Wassily Leontief and Faye Duchin, The Fufure Impact of Aufomation on Workers, New York: Oxford
’ Universty Press, 1986.
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iizerindeki etkisini 1963-2000 yillari arasinda 89 yatay-baglantili sektdr ve 53
meslekte aragtirmaktadir. Aragtrmanin metod bakimindan esast goyle izah
edilmektedir*:

Ekonomi yatay-baglantili sektérlerden olusmaktadir. Bunlarin her biri

birgok girdinin belirli bir bilesimini kullamir (makinalar-aletler, emek). Bu

da muhtelif tekniklerle olur, Bu tekniklerde, girdilerin ortalama olarak
~ belirli bir agirhg vardir. iste, teknolojik degisme bu agirliklar degistirir.

Lenotief-Duchin, bilgisayar otomasyonunun emek talebine etkisini dinamik
bir girdi-gikti modeliyle ABD ekonomisinin gegmis egilimini de kullanarak
tahmine ¢alismiglardir. 1963-1980 dénemi mevcut verilerle incelenmigtir. 1980
sonrasl ise 4 farkhi senaryo (Si, Sz, S5, S¢) ile ele alinarak 1990 ve 2000

yillarindaki istihdam durumu tahmin edilmistir. Modelde, her senaryo icin farklr:
veri kullanhlarak yeni teknolojilerin yayilma hizi ve kapsami modele dahil
edilmeye ¢alisiimistir.

Birinci senaryoda 1978 teknolojisinin sabit kalarak hicbir geligme
gostermedigi farzedihnistir, Bu sekilde, aym teknikler kullanildiginda, zaman
icinde talep degismesine gére istihdamda nasil degisme olacag aragtinlmaktadir.
Teknolojik degismenin oldugu ve olmadif1 durumlarm mukayese edilebilmesi
i¢in, gergek durumu yansitmayan teknololjik degismenin bulunmadigi bu- agin
varsayim modelde farzedilmistir. Ikinci ve igiincii senaryolarda modele yeni
teknikler de dahil edilmigtir. (S3’de S2’den daha ¢ok).

_ Meselj, iigiincii senaryoda hi¢ geleneksel daktilo kalmadig: kabul edilmistir.
Dérdiincii senaryoda da iigiinciisiiyle ayni varsayimlar esas alinmigtir. Bunlar
arasinda sadece nihai talep projeksiyonlart farklidir*®, Béylece, sonuglardaki
farklar da teknolojik degismenin farkim yansitan senaryolara atfedilebilmektedir.

Bu ¢aligmanin sahipleri tarafindan da itiraf edilen tenkide agik yénii, modele
sadece bilgisayar otomasyonunun dahil edilmis olmasidir. Tanmda veya
ekonominin genelinde olabilecek difer teknolojik degismeler; yahut metal
yerine plastik veya yeni malzemelerin kullanimi gibi muhtemel yapisal
degisikliklere hesaba katilmamustir. Aynca, bilgisayar teknolojisinde olabilecek
beklenmedik onemli gelisme ve yayginlagma da tahminleri etkileyebilir”.

Leontief, esas olarak difer aragtirmacilardan, uzman oldugu girdi-gikti
yontemini kullanmasiyla ayrdmaktadir. Bu yontemde girdilerin gelecekteki

25)- age.,s. 6.

26) age,, s. 7, 10-12,
7 age., 8, 24-25,
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agirliklarin da degigiklik yapmak miimkiindiir. Bu tip-deterministik-yaklagimlara
mukabil, ad1 gegen BLS ve birgok aragtirmacinmin kullandigi ekonometrik
modellerle yapilan tahminlerin teknolojik degigme ile istihdam miktar:
arasindaki iligkiyi daha iyi yansittif1 ifade edilebilir. Ciinkii, bu modellerin
esasim1 teskil eden stokastik degigken (kalinti-hata terimi), ‘teknolojik
degigmenin tabiatinda olan) belirsizlikleri yakalayabilmek bakimindan en
isabetli yoldur, Tlave olarak, stokastik degigkenin bulunmadif (Leontiefin girdi-
~ ¢ikty modeli gibi) deterministik modellerde, girdi-gikt1 katsayilari disinda, gergek
hayatta etkili olan agiklayici diger usurlar bulunmamaktadr, Bu bakimdan,
teknolojik degisme ile istihdam arasindaki ilisikinin stokastik modellerle daha iyi
anlagilabilecegi sonucuna varmak miimkiindiir. Ancak, bu tip yaklagimla
yapilacak “gelecekle ilgili tahminleri” de geg¢migte yasanan egilim
belirleyecektir. Buna mukabil, girdi-¢ikti modellerinde girdiler arasindaki .
bilesimi degistirerek ve talepte bir takim degisiklikleri modele dahil ederek
yapisal degigmeyi daha iyi yakalamak miinikiin olabilir.

4. Sonug

Gdoriildiigli gibi, yeni teknolojilerin istihdama etkisi konusunda yapilan
arastnmalar farkli sonuglar vermektedir. Elde edilen sonuglardaki farklarin bir
kismi, ele ahnan vakalann lilke, kapsam, zaman ve toplanan data farklarma
baglanmas1 miimkiin olan, objektif olarak nitelendirilebilecek faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Bir takim farklar ise aragtirmalarda esas alman metot
farklariyla izah etmek miimkiindiir. Bunlardan bir kismumin metod bakimindan
onemli hatalar da vardir. '

“Yeni teknolojilerin istihdama etkisi konusunda yapilan taliminlerin bi1
kisminda, esas olarak, yeni teknolojiler sonucu ortaya ¢ikabilecek yeni igler ve
bu degigmenin siiresinin de hesaba katilmamas1 veya birtakim metod hatalar,
istihdam konusunda farkli ve hatali tahminlere yol agmaktadir. -

Baz aragirmalarda emegin verimlilifi ile ele alman sektdre olan talep
arasinda bir iligki kurulmamugtir. Bu tiir ¢aligmalar, yeni teknolojilerle saglanan
veya beklenen verimlilik artigini1 dogrudan istihdam azalmasi seklinde
yorumlamiglardir. Oysa, modele yeni teknolojilerin, verimlilik artigiyla
saglayabilecekleri iiriin ve talep artiric: etkisi ilave edildiginde bunlarin istihdam
tizerindeki olumsuz etkisi azalacaktr®, Ilave olarak, verimlilik artigimn mutlaka
ve aym oranda istihdam azalmasina yol agacagim diislinmek dogru degildir.
Ciinkii, verimlilik artigiyla birlikte yeni teknoljilerin kullanilmas: sonucunda

28)  Richard M. Cyert and David C. Mowery {ed.), Techonlogy and Employment-Innovation and Growth
in the US Economy. Panel on Technology and Employment Commitiee on Science, Engineering and
Public Policy, Washington DC: National Academic Press, 1987, s, 96,
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talep ve iiretimin artmasi, istihdam azalmasim en azindan kismen-
dengeleyebilecegi gibi artirmasi dahi miimkiindiir. Ayrica, yeni tekniklere
gecmeyip eski tekniklerin uygulanmasina devam edilmesi halinde, artan maliyet
veya daha verimli teknikleri kullanan firmalarin rekabeti sonucunda
kargilagilmas: muhtemel olan potansiyel iiretim ve istihdam azalmasi da yuksek
tekniklerin uygulanmasiyla énlenmis olabilir. -

Bir kisum aragtirmalar da yeni teknolojilerin yayilma hizim dikkate

 almamigtir. Teknolojik dégisme gibi zaiitani ilgilendiren~dinamik bir konunun -

zaman bakimndan statik analizi, aragtirmalarin  gergekgiligine gdlge
diigiirmektedir. Oysa, teknolojik degigme siirecinin uzunlugu, yeni teknolojilerin
ve bunlanin muhtemel olumsuz etkilerine karg: ahnabilecek tedbirlerin nihai
etkisini belirleyecektir.
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