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OZET

Toplumiarn varligt ve siirekliligi onu olusturan bireyler ile bireylerin olusturdugu
isletmelerin varlik ve siirekliligine baglidir. Ekonomik birer varlik olan isleimelerin
stirekliligi de sahip olduklart kaynaklarm nitelik ve nicelik olarak dogruluguna ve
veterliligine baghdir ve de asil olan kaynaklarin yonetimi ve yonlendirilebilmesidir.

Giiniimiizde, tip biliminde ve buna bagl olarak tip teknolojisinde hizl: bir degisim
yvasanmaktadir. Sagltk hizmeti iireten hastanelerin siivekliligini saglayabilmeleri, soz
konusu olan bu degisime ayak uydurabilmeleriyle miimkiindiir. Ancak, ileri teknoloji
iceren tbbi arag-gereclerin oldukca pahali olmasi, finansal agidan ki kaynaklara
sahip  olan  hastanelerin  yenileme  yatiimlarim  gergeklestirebilmelerini
giiclestirmektedir. Hastanelerin soz konusu finansal sorunlarnt asabilmeleri igin diger
isletmelerin basvurdugu finansal kaynak ve yontemleri kullanmasi gerekmektedir.

Bu yontemlerden biri olan ve ¢alismamn temelini olusturan finanscl kiralama,
alternatif bir finansal kaynak olma ozelligini ve odnemini giderek  daha  fazia
hissettirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hastanelerde finansal vonetim. finansal kiralama.
Financial Leasing as an Alternative Fund in Hospitals
ABSTRACT
The existence and continuity of societies depend on individuals and also the

presence and continuity of the organizations formed by them. The continuity of the
organizations as economical beings depends on the quaniity, quality &
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appropriateness of their resources. In reality organization & management of resources
are the most important aspects.

Today, a rapid change has been taking place in medical science and also in closely
related medical technology. Existence of hospitals providing medical care can be only
possible by adopting these changes. However, high prices of modern tools and
equipment make it difficult for hospitals lacking financial sources to renew their
investments. In order to overcome these financial problems hospitals should use the
same financial sources and methods used by the other enterprises.

This study is based on leasing as an alternative financial source which has
increasingly gained prominence in recent years

Key Words: Financial management in hospitals, leasing

I. ISLETMELER iCIN ALTERNATIF BiR FINANSMAN KAYNAGI
OLARAK FINANSAL KIRALAMA ( LEASING )

1.1. Finansal Kiralama (Leasing) Kavrami

Yiklendigi farkli anlamlardan dolayi, genel kabul gérmiis tek bir tanimu
olmayan finansal kiralama kavramini ele almadan O6nce kiralama kavramini
actklamak gerekmektedir. Genel olarak kiralama kavrami “duran varlik
sahibinin aralarindaki bir sozlesme ile ve miilkiyet hakk: sakli kalmak
kaydiyla, s6z konusu duran varligint bir menfaat karsihiginda diger bir kisiye
devretmesini” ifade etmektedir. Bu tanimdan hareketle finansal kiralama ise,
“yatinm ve finansman amaciyla kiralanmaya konu olan bir makine ve
techizatin sahibi tarafindan bir edim karsihginda kullanma hakkinin kiraciya
devrini ongoren sozlesmedir” (Clark 1985:51).

Ekonomi literatiiriine ¢agdas bir finansman kavrami olarak giren finansal
kiralama “‘finansman guicligii icinde bulunan kuruluslarin, hatta kigilerin sahip
olmak istedikleri tasinir ya da tasinmaz duran varliklari, belli siire i¢in, bir kira
bedeli karsiliginda kiralayarak, orta ve uzun vadeli finansman kolayliklar: elde
etmesi”olarak tanimlanmaktadir (Ozgiiner 1991:26).

European Leasing Association (E.L.A) finansal kiralamayi; “belirli bir siire
icin kiraya veren (lessor) ve kiraci (lessee) arasinda diizenlenen, lireticiden ya
da saticidan kiraci tarafindan secilip, kiraya veren tarafindan satin alinan bir
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duran varligin miilkiyetini kiraya verende; kullanim hakkini da kiracida birakan
bir sozlesmedir “ seklinde tanimlamistir (Albayrak 1990:82).

Finansal kiralama ile ilgili yapilan tanimlamalarin ortak noktasi, islemin
temel amacinin, yatirimciya bir finansman alternatifi sunmak oldugudur.
Boylece yatinnmci, gereksinim duydugu duran varlign dogrudan satin almak

yerine finansal kiralama yoluyla kiralayarak kullanma olanagina kavusmaktadir
(Sedef, Celik 1989:35).

1.2. Finansal Kiralamanin Tarihsel Gelisimi

Cesitli tarihi belgelere gore, finansal kiralama giinimiizden dortbin yil kadar
oncesine dayanmaktadir. Ik gaglarda tarim aletlerinin , ortagagda ise gemilerin
kiralanmasi1 ilk Ornekleridir. 19. yilizyilin ikinci yarnisinda ABD de Bell
Telephone Company tarafindan telefonlarin miisterilere kiralanmasi ile ilk kez
finansal kiralama terimi kullanilmaya baglamistir.

Gliniimiizde ozellikle 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren, finansal
kiralamanin biliyik bir ivme kazandifi goriilmektedir. Bu gelisim trendinde
diinyadaki uygulamalan da yeni olan finansal kiralama yonteminin Tiirkiye’
deki ilk uygulamalar1 1980 lerde goriilmiistiir. O yillarda benimsenen liberal
politikalar ¢ercevesinde, bir yandan dig ticaret rejimi serbestlestirilerek dinya
ekonomileriyle is bolimune dayal: bir biitiinlesme amaglanirken, diger yandan
ic piyasada tiiketimi kisic1 buna karsilik arzi artirict politikalar tercih edilerek
ihracata dayali bir biiylime modeli uygulanmaya calisilmistir. Bu politikalara
bagli olarak iilkemiz pazari biiyiik dlglide disa agilmis ve Turkiye hizli bir
teknoloji degisimi ile karsilasmustir. Ote yandan, ekonomide enflasyonun
yiksek seyrini korumasinin yani sira, blylme hizinin yillara gore biiyik
degisiklikler gostermesi, ozellikle orta vadeli fon piyasalarinda istikrar
acisindan bazi sorunlart giindeme getirmistir (Ogiilmiis 1994:3).

Bu gelismelere paralel olarak, yatiimlarin finansmaninda isletmelerin
karsilastigi glicliiklerin  asilmasinda bir alternatif olusturmak amaciyla,
28.06.1985 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 10 Haziran 1985 tarih ve 3226
sayil1 Finansal Kiralama Kanunu (F.K.K) ¢ikarilmistir. Bu kanun ile, dogrudan
ya da dolayli olarak iliskilendirilebilen bircok Bakanlar Kurulu Karari,
Yonetmelik ve Tebligler zaman siireci i¢inde yayinlanmustir.
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1995 yilinda 60 trilyon TL lik yatinnm finansmani saglayan ve Tiirkiye’deki
toplam sabit yatirnmlarin % 35’ini, Ozel sektor sabit yatinmlarmin da %
5.9’unu gerceklestiren finansal kiralama sektorii (Tasar 1996:8, 9), finans
piyasasindaki agirligini giderek hissettirmeye baslamis ve 1997 yilinda 380
trilyon TL lik yatirima finansman saglamistir.

1.3. Finansal Kiralamamn isleyisi

Finansal kiralama iglemleri, finansal kiralama sézlesmesine taraf olanlarin,
yurt icinde olup olmamalar1 kriterine bagli olarak; ulusal ve uluslararasi
finansal kiralama seklinde iki tiirlii gergeklestirilmektedir (Ceylan 1995:60).

1.3.1.Ulusal Finansal Kiralama (Domestic Leasing)

Finansal kiralama sozlesmesine konu olan bir duran varlik yurt i¢indeki
finansal  kiralama  kurulusu tarafindan kiraya veriliyorsa, varlik ister
Turkiye’de tiretilmis, isterse ithal edilmis olsun bu bir ulusal finansal kiralama
olarak kabul edilmektedir (Giliveng 1989:9).

Ulusal finansal kiralama, kiralanan duran varligin ithal edilmis olup
olmadigina bagli olarak;

— ithalatsiz ulusal finansal kiralama.

~ lthalatli ulusal finansal kiralama, olmak {izere iki sekilde
gerceklesmektedir (Ceylan 1995:46).

Turkiye'de yillar itibariyle gergeklestirilen ulusal finansal kiralama -
islemleriyle 1lgili rakamlar Tablo 1’deki gibidir.
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1. Tirkiye’de Yerlesik Kiralayan Sirketlerden Yapilan Finansal
Kiralamalar (Milyar TL)

ckitorler

1992 1093 19064 1995 1907, ¢
1996

| Bilgisayar, Biiroe 469.1 1542.1 2067.0 T2 LT 21568 7235
§ Telekomiinikasyon
| Cihazlan
1 Kara Ulagim Araclart 801.2 24081 14023 76058 13329 ST
| Deniz Ulagim Araglan 75.0 1268.9 2680.6 6570.6 10224 06s
4 Hava Ulasim Araclari 1281 208.5 6073 12613 874 (399 ]
| Tekstil ve Basim Makinalan 224.0 5123 25327 7552.6 19051 7407
' T1bbi Cihazlar 1768 267.9 9459 1903.2 18139 1304
* I Diger imalat Makinalan 1716.2 15105 31109 282695 | 62204 TGS
| Gayrimenkuller 0.0 2229 112.5 331.6 3667 T
.-"'lﬂnnm tutars 35904 11031.2 15798.2 60667.7| 149056 10738}

- Kaynak; H.M Hazine Aylik Istatistikleri, Ocak-Nisan 1998;79.
*1997 yili ilk {i¢ ay rakamlar1 gosterilmistir.

1.3.2.Uluslararasi Finansal Kiralama (Cross-Border Leasing)

Finansal kiralama islemleri; kiract durumunda bulunan isletmeler ile yurt
isinda  yerlesik  finansal kiralama sirketleri arasinda yapilan kiralama
sozlesmeleri ile gerceklestiriliyor ise uluslararasi finansal kiralama olarak kabul
edilmektedir (Seyidoglul1997:313).

Uluslararas: finansal kiralama islemieri son yillarda hizli bir gelisme trend:
‘eindedir. Bunun nedeni, gelismekte olan tlke yatinmecilar icin bir tiir taksitis
alat 6zelligi tasimasidir (Erkovan 1989:51).

 Ulkemizde uluslararasi finansal kiralamalarda kira sézlesmesi Hazine
Miistesarhig) tarafindan kanuna gore tescil edilmektedir. Kira sozlesmesinin
tescili icin finansal kiralama bedelinin, yilik 25000 Amerikan Dolart karsiligy
Tirk [irasi'ndan az olmamasi gerekmektedir (Reisoglu 1987:41).

_ Tiirkiye'deki yatirnmcilarin dahil oldukiart sektorlerde  yillar itubariyie
- gerceklestirdikleri uluslararasi finansal kiralama iglemleri ile ilgili tutarlar
- asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2. Tiirkive Disinda Yerlesik Kiralayan Sirketlerden Yapian
Finansal Kiralamalar (Milyon A.B.D. Dolar)

Scktorler 1992 | 1993 1994 | 1995 1996 | 19
Bilgisayar,BiroMalzemeleri 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 |
ve'Telekomiinikasyon Cihazlar :

Kara Ulasim Aragclar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Deniz Ulagim Araglar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 i
IHava Ulasim Araclar 602.8 | 1.312.8 498.7 746.2 412.0
Tekstil ve Basim Makinelar: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

T1bbi Cihazlar 15.4 0.0 0.0 22.1 200 | I
Diger Imalat Makinelar: 0.0 0.6 2.4 0.0 0.0
Yatirim Tutart Toplami 618.2 1.313.4 500.7 768.3 432.0 l

IKKaynak: H.M. Hazine Aylik Istatistikleri, Ocak-Nisan 1998, 80.
1997 yilt ilk Gi¢ ay rakamlar1 gdsterilmuistir.

Uluslararas1 finansal kiralama, kiracinm glimriik muafiyetli yatinm tesvik
belpesine sahip olup olmamasina gore, “giimritk muafiyetli uluslararast
[inansal kiralama” ve “glimriilk muafiyetsiz uluslararas: finansal kiralama”
olarak ikiye ayrilmaktadir (Ceylan 1995:65).

l'ge Universitesi Rektdrliigii ile Siemens firmasi arasinda gergeklestirilen ve
Tip Fakiiltesi Hastanesi Radyodiagnostik Anabilim Dali biinyesinde yer alan
poriintiileme sistemlerini yenilemeyi amaglayan finansal kiralama sézlesmesi,
kiralayanin yurt disinda yerlesik finansal kiralama yetkisine sahip bir sirket
olmasi nedeniyle uluslar arast finansal kiralamaya Ornek olarak gosterilebilir
(Menderes, Malkog 2000:8)

1.4.Finansal Kiralama Tiirleri

Gelismiy Glkelerde finansal kiralamaya yonelik uygulamalardaki geligmeler
¢esitli finansal kiralama thrlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ancak
yaygin bigimde kullanilan kiralama tiirlerini; finansal amaglh kiralama, faaliyet
kiralamasi, satis ve geriye kiralama ile kaldiragh kiralama olugturmaktadir
(Brigham, Gapenski 1988:582).

I.4.1.Finansal Amagh Kiralama (Capital Lease)

IKCiralayan taralindan, kiraya verilmek amaciyla satm aliman duran varhigimn,
fiyatint ve fiyatr etkileyen maliyet unsuclacim (miing kiraciin, kiralayana
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O0demek zorunda oldugu bir finansal kiralama tiriidiir (Sengezer 1987:4).
Kiraci isletme i¢in finansal kiralama islemi, bir finansman kaynagidir. Finansal
kiralama sézlesmesini imzalamasiyla birlikte isletme, 6diing alinan para
benzeri bir finans kaynagina sahip olmaktadir (Brealey, Myers 1991:654).

Bir finansal kiralama isleminin gerek kiraci, gerekse kiralayan agisidan
finansal amagli kiralama olarak kabul edilebilmesi icin Finansal Muhasebe
Standartlari Kurulu'nun (FASB) 13 nolu tebliginde yer alan :

— Sozlesmede, kira siiresi sonunda duran varligin miilkiyetinin kiraciya
devrinin 6ngoriilmesi,

- Sozlesmede, kira stiresi sonunda duran varhigin disik bir bedelle
kiraciya devrinin ongoriilmest,

- Kira déneminin, kiralanan duran varligin tahmini ekonomik émriiniin en
az % 75'in1 kapsamasi,

- Kira 6deme]lerinin, kira donemi basindaki net bugilinkii degerinin,
kiralanan duran varligin kiralama donemi basindaki emsal satis bedelinin en az
%90’ 1na esit olmasi, kriterlerinden en az birinin bulunmasi gerekmektedir
(Phlippatos, Sthler 1987:129). :

1.4.2. Faaliyet Kiralamasi (Operating Lease)

Bu tir kiralamada, kira konusu olan duran varlik, bir kira anlagmasi ile
kiract ve kiraya veren bakimindan séz konusu varligin ekonomik oOmriini
kapsamayan, finansman saglama amagh kiralamaya gore kisa sayilabilecek bir
stire i¢in kiralanmaktadir (Guerard, Vaught 1989:336).

[Faaliyet kiralamalari, finansal amagli kiralamalardan baslica iki ozellikle
ayrilmaktadir. [k olarak, bu tiir kiralamalarda, kira sdzlesmesi belirli bir siireyi
kapsadigr halde, dnceden belirtilen streler i¢inde bildirmek kaydiyla, kiraci
tarafindan iptal edilebilmektedir. Diger 06zellik ise kiralanan makina ve
(e¢hizatin  bakim ve onanm yikimliligi genellikle kiraya verende
birakilmaktadie (Archer vd. 1976:483).Yine bu tiir kiralamalarda, sozlesme
stresinin - yatinmin  ekonomik 6mriinden kisa olmasi nedeniyle, kiralama
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islemine konu olan yatirim bedelinin tek bir sdzlesme siiresi i¢inde amorte
edilme zorunlulugu bulunmamaktadir (Brigham, Gapenski 1988:582).

Hazine Mustesarligi cikardigir genelgelerle c¢esitli 6zellikleri nedeniyle
firmalar i¢in duran varlik yatirimi niteliginde olan buna karsin dort yildan daha
kisa slirede degistirilmesi gereken bazi duran varliklar i¢in daha kisa streli
finansal kiralama i1slemlerine de imkan tanimaktadir. Bu cercevede 0zel
durumlart Hazine Miistesarli’ginca kabul edilen duran varliklar i¢in en az
kiralama siiresi 2 yila kadar inebilmektedir. Isletmeler bu 6zelliklere sahip
oldugunu 1ileri stirdiikleri varliklar1 kiralamak istediklerinde o6nce Hazine
Miistesarligi’ndan izin almaktadirlar. Hazine Miistesarlign 1992 yilinda
¢tkardigr bir genelge ile yalnizca bilgisayar donanimi konusunda o6n izin

alinmaksizin en az iki y1l stirels kiralama islemi yapilabilecegine karar vermistir
(Oglilmis 1994:16).

1.4.3. Satis ve Geriye Kiralama (Sale And Leaseback)

Bu tiir finansal kiralama sozlesmeleri ile, finansman sikintisi ¢eken bir
isletme Oncelikle sahip oldugu duran varliklarimi finansal agidan birtakim
olanaklar saglamak amaciyla bir finansal kurulusa satmaktadir. Daha sonra bu
kurulustan satmis oldugu varliklart belirli bir stre ve bedel karsiliginda
kiralamaktadir (Keown v.d. 1996:749).

Satig ve geriye kira uygulamasi, kiraci isletmeye baslica iki 6nemli avantaj
saglamaktadir.Bunlar;

- Geri kiralanmasi kosuluyla satilan duran varligin satis bedeli kadar bir fon
yaratilarak isletmenin likiditesinin artirilmast,

= Duran varhigin satilmis olmasmma karsin yeniden kiralanmasiyla
kullaniimasina devam edilmesi ve bu nedenle lretim kapasitesinde bir azalma
olmamasidir (Moyer v.d. 1995:772). Kullanilmis varliklarin kiralanmasinda
Hazine Miistesarligi’'ndan izin alinmasi gibi bazi ek kosullar gerektirdigi i¢in
lilkemizde uygulamasi pek yaygin degildir (Ogiilmiis 1994:7)

1.4.4. Kaldirach Kiralama (Leveraged Lease)

Uluslararas: diizeyde biiyiik énem kazanan bu tiir finansal kiralamada, ¢ok
bliyiik harcama gerektiren projelerde, yatirimer kiralayacagn varhigr satin almak
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icin gereken fonlarin 6nemli bir kismini baska bir kredi kurumundan temin
ctmektedir. Burada amag, az miktarda kaynak kullaniimak suretiyle biiyiik
maliyetli projelerin saglanmasidir (Erdogan 1995:205).

Saglanilan borglarin vadesi ile kiralama dénemi birbirine dogrudan baglidir
ve Kiralamaya konu olan duran varlik borca karsi birinci dereceden rehinlidir.
Tipik bir kaldiragh kiralamada, kiralayan kurumlar, kredi saglayan kuruluslar,
uretici-satict firmalar ve kiract olmak lizere en az dort taraf bulunmaktadir
(Erdogan 1995:205). Kiralama konusu duran varligin finansman:nin en az
%20’s1 kiralayan tarafindan saglanmakta, varh@m satin alinmasi icin gerekli
olan kalan %80 tutarindaki fon kredi saglayan kuruluslardan borc¢lanma
yoluyla elde edilmektedir (Van Horne 1989:26).

Tablo 3. Finansal Kiralama Tiirlerinin Karsilastirilmasi

Finansal

Kiralama Konusu Varligin Bakim

}(T]r..alan]ﬁ e L Onarnm Yikumlaligi
lirleri
laalivet Kiract-Kiraya Veren Kisa (1-2 vii) Kiraya Verende
Fmansal Amagli | Kiraci-Kiraya Veren-Satict | Uzun (4 yil ve 1) Gienellikle Kiravida
Satig ve Geriye Kiraci-Kiraya Veren ) ' )

Kiraci-Kirava Veren- i " i

Kaldiragia S
¥ Kreditor-Satici

Kaynak; Schall/Haley. 1991; 756.
1.4.5. Diger Finansal Kiralama Tiirleri

Yukarida anlatilan ve yaygin olarak kullanilan finansal kiralama tiirlerinden
ayrt olarak, kiracinin ve kiraya verenin ihtiyaglart ile kiralanan varliklarin
dzelliklerine gore de degisik kiralama sozlesmeleri diizenlenebilmektedir.

Tam Odemeli Kiralama (Full Payout Lease)
~ Tam Odemesiz Kiralama (Non Payout Leasc)

Donen Kiralama (Revolving Lease)

Deneme Sireli Kiralama (Trial Period Leasc)
- Yiizde Kiralamalar (Percentage Lease)

Degis-Tokus Kiralamalan (Swap Lease)

Kapali ve A¢ik Uclu Kiralamalar
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1.5. Finansal Kiralama Sézlesmeleri
1.5.1. Finansal Kiralama Sozlesmesinin Tanimi

Finansal kiralama sozletmesi Finansal Kiralama Kanunu'nun (F.K.K.) 4.
Maddesinde “Kiralayanin, kiracinin talebi ve se¢imi lizerine Ug¢lincii kisiden
satin aldigr veya bagka suretle temin ettigi bir varhgin zilyetligini her tirli
faydayr saglamak tlizere ve belli bir siire feshedilmemek sartiyla kira bedeli
kargihginda kiractya birakmasint  ongéren bir  sodzlesmedir”  seklinde
tantmlanmistir. Bu tanima gore sozlesmede (i¢ taraf bulunmaktadir:

Kiralayan (ﬁnansal kiralama sirketi)
Kiraci (kiralamay1 kabul eden)
Uglincti kisi (yapimci/satici)

Ote yandan tanim bu ii¢ taraf arasinda akdedilen iki ayri sozlesmeyi
ongormektedir. Sozlesmelerin biri finansal kiralama sirketi ile finansal
kiralamay1 kabul eden arasinda yapilmaktadir ve kanuna gore bu finansal
kiralama sozlesmesidir. Sézlesmelerden digeri ise, finansal kiralamay: kabul
edenin talebi lzerine {iclinci kisi ile malin saglanmasina yonelik olarak yaptigi
satim sozlesmesidir (Kuntalp 1988:20).

Bu iki sozlesme birbirinden bagimsizdir. Buna karsin burada saticinin hem
kiralayan hem de kiraci ile iligkisi s6z konusu olmaktadir.

Bir sozlesmenin “finansal kiralama sdzlesmesi” sayilabilmesi ve
avantajlarindan yararlanabilmesi igin sdzlesmede olmasi gereken genel sart ve
unsurlarin yaninda ;

- KKiralayanin bir finansal kiralama sirket: olmasi,

- Kiralayan sirketin tiglincli bir sahistan temin ettigi ve maliki bulundugu bir
varhigr kiralamasi,

< Sozlesme stiresinin en az dort yil olmasi, seklinde siralanabilecek 6zellikleri
de tagimasi gerekmektedir (Reisoglu 1987:41).

Dilzenlenecek olan bir finansal kiralama sézlesmesinde, yukarida siralanan
temel Ozelliklerin yamsira soézlesmeye acikhik getirecek konulara da  yer
verilmesi gerekmektedir, Bunlar;
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— Kira bedellerinin tesbiti ve ddenmesi,

— Kiralama konusu varligin teslimi,

— Kiralanan varligin bakim- onarim ve sigorta yukumluluklen
— Taraflarin hukuki ve cezai sorumluluklari,

— Taraflarin verdigi giivence,

Sozletmenin sona ermesi, olarak belirtilebilmektedir (Schallheim
1994 30)

1.5.2. Finansal Kiralama Sézlesmelerine Konu Olan Duran Varhklar

Finansal kiralama sozlesmelerine hemen hemen her tiirlii duran varlik konu
olabilmektedir. Tasmir tasinmaz duran varliklarin finansal kiralama
s0zlesmelerine konu olabilmeleri i¢in;

-S6z konusu varliklarin, kira sdzlesmesi bitiminde asli niteligi bozulmadan
jndesinin miimkiin olmasi,

-Kendi basina kullanim imkaninin olmasi,

-Bir duran varligin herhangi bir sekilde teferruatini teskil etmemesi ve sarf
malzemesi niteliginde olmamasi, gibi 6ze€llikleri tasimas: gerekmektedir.

Finansal Kiralama Kanununun 5. Maddesinde, patent gibi fikri ve sinai
haklarin bu sozlesmeye konu olamayacagt ongdriilmektedir. Buna karsin
glntimiizde modern teknolojinin getirdigi ve her alanda kullanma olanagina
wahip olunan bilgisayar ve paket programlarimin kullanilmasi da finansal
kiralama sozlesmelerine konu olabilmektedir.

1.5.3. Finansal Kiralama Sozletmesinin Sekli ve Tescili

Finansal Kiralama Kanununa gore; finansal kiralama s6zlesmesi
“dilzenleme seklinde” noterlikce yapilmalidir. Noterlikce yapilmayan ya da
widece imzalar noterlikce tasdik edilen sézlesmeler, taraflar: baglamamakta ve
pogersiz sayilmaktadir (Reisoglu 1987:44).

inansal Kiralama Kanununun 8. Maddesine gore; tasinir duran varliga
gkin sozlesme kiracinin ikametgahinin bulundugu yerdeki noterlikte &zel
sieile tescil edilir, Tasinmaz duran varliga dair olanlar taginmazin bulundugu
tpu kiitligiintin beyanlar hanesine gerh verilir. Tescil ve serhten sonra duran
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varlik lizerindeki ayni hak iktisaplar: kiralayana karsi ileri siiriilemez (Tekinalp
1987:3).Yurt disinda yerlesik kiralayan sgirketin = Tirkiye’de subesi yoksa
sozlesmeler Hazine Miistesarliginin baghh bulundugu Bakanlik¢a tescil
edilmektedir (Akgiic 1998:628).

1.5.4. Finansal Kiralama Soézlesmesinin Hiikiim ve Sonuclari

Finansal kiralama soOzlesmesinin kiract ve finansal kiralama kurulusu
tarafindan imzalanmasiyla, gesitli hak ve yikimliliklere sahip olmaktadirlar.

1.5.4.1. Kiracinin Hak ve Borclan

Kiraci, sozlesme siiresince finansal kiralama konusu duran varhigin zilyedi
olup, sézlesmenin amacina uygun olarak her tiirli fayday: elde etmek hakkina
sahiptir. Burada sézlesmenin amacina uygun olmasindan kastedilen duran
varligin ongoriilen yatirim ve isler icin kullanilmasi zorunlulugudur. Kiraci,
kira konusu duran varlig1, sézlesmede éngodriilen sart ve hiikiimlere gbre 0zenle
kullanmak zorundadir. S6zlesmede aksine hikiim yoksa, kiract duran varligin
her tiirli bakimindan ve korunmasindan sorumlu oldugu gibi, bakim ve onarim
giderleri de kiraciya ait bulunmaktadir. Kiraci duran varligin sézlesme siiresi
i¢inde hasara ugramasindan ya da ziyamindan dogan zararlardan sorumludur.
Bu sorumluluk zararin sigortaca karsilanmayan kismi ile smirhdir. Bu farki
kiraci, finansal kiralama bedelleri ile 6demek zorundadir. Kiraci, finansal
kiralama konusu duran varlik iizerindeki zilyetligini baskasina devredemez.
Boylece kiract zilyetliginde bulunan kira konusu duran varligi baskasina
satamiyacagl, rehnedemiyecegi gibi liglincii sahislarla da yapacagi bu tiir
sozlesmeler, kiralayana karsi ileri stirilememektedir (Reisoglu 1987:47).

1.5.4.2. Kiralayamin Hak ve Borglari

Finansal kiralama sirketinin en Onemli hakki, kira bedelinin kira
szlesmesinde belirtilen zaman, miktar ve sekilde 6denmesini kiracidan isteme
hakkidir, Finansal Kiralama Kanunu da bu hakka 6nem vermis ve bedelin
ddenmemesi  durumunda  girkete sozlesmeyi feshetme hakkini  tanimigtir
(Tekinalp 1987:9),

Kiralayan, sozlesmeye konu olan ‘duran varhgin zilyetligini  kiraciya
devretmesine karsin milkiyet hakkinm kendi elinde bulundurmalktadir, Malin
mulkiyetinimn Kiralayanda bulunmaste bir tiie teminat  niteligi  tagimaktadir,
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Nitekim, duran varligl temin etmek icin 6dedigi satis bedelinin kira bedeli ile
ddenmemesi durumunda, en azindan duran varligi, miilkiyet hakkina dayanarak
geri alabilmek yetkisine sahip olmaktadir (Kuntalp 1988:71).

Kiralayan ayrica, kira konusu duran varligin 6zenle kullanilmasini, gerekli
bakim ve onarmmunin yapilmasini, varligin hasar ve ziyai halinde sigortaca
karsilanmayan kisminin 6denmesini, sigorta primlerinin verilmesini, varligin
zilyetliginin baskasina devredilmemesini, sdzlesmenin sona ermesi halinde
varligin kendisine iadesini kiracidan talep etme hakkina sahip bulunmaktadir
(Reisoglu 1987:47; Menderes, Malkog 2000:10)

Kiralayanin zilyetligi devir borcuna bagli olarak, kiraciya sézlesme konusu
duran wvarhig tam olarak kullanabilme imkanin1 saglama borcu da
bulunmaktadir. Kiralayan duran varligi, s6zlesme siliresince sigorta ettirmekle
yikiimlidir. Bu borcunu yerine getirmemesinden dogan sorumluluk kiralayana
ait bulunmaktadir Kiralayan, duran varligi sigorta ettirmekle yiikiimlii
tutulurken, sigorta primlerinin 6denmesi de kiraciya ait bulunmaktadir
(Tekinalp 1989:10).

Kiralayan, finansal kiralama sozlesmesinde aksi ongorilmiis olmadikga,
duran varligin miilkiyetini Gglinci kisiye devredememektedir. S6zlesme olanak
sagliyorsa duran varlik ancak, bagka bir finansal kiralama girketine
devredilebilir. Devrin kiraciya karst gegerli olabilmesi icin de kiracinin devir
isleminden 6nce haberdar edilmis olmasi gerekmektedir (Reisoglu 1987:48).

1.5.4.3. Sozlesmenin Sona Ermesi

Finansal Kiralama Kanununun ii¢linci bolimi, finansal kiralama
sOzlesmesinin sona ermesine iliskin hiikiimleri icermektedir. Buna gore
finansal kiralama sozlesmesi iki durumda sona erebilmektedir:

Sozlegmenin kendiliginden sona ermest:
Finansal Kiralama Kanununun 21 ve 22, Maddesine gore finansal kiralama
sozlesmesinin kendiliginden sona erme nedenleri diizenlenmigtiv, Buna gore:

- SOzlesme stirelerinin dolmasi,
- Kiralayan girketin sona ermesi ve ttizel Kigiliginin son bulmasi,
- Kiract aleyhine yapilan icra takibinin sonugsuz kalmasi,
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~ Kiracinmn ¢liimii ya da fiil ehliyetini yitirmesi,
~ Kiraci isletmenin tasfiyesi, hallerinde aksine bir hiikiim yoksa s6zlegsme
sona ermektedir (Menderes, Malkog 2000:10).

Sozlesmenin [hlal Edilmesi; Finansal Kiralama Kanununun 23. Maddesi
sozlesmenin ihlali nedeniyle sona ermeyi diizenlemektedir. Bu maddeye gore
taraflardan birinin sdzlesmeye aykiri harekette bulundugu hallerde, bu aykirihk
nedeniyle diger tarafin sozlesmeyi devam ettirmesinin beklenemiyecegi |
durumlarda, finansal kiralama sozlesmesi feshedilebilmektedir.

Finansal kiralama bedeli sozlesmede belirtilen siire sonunda odenmedigi
takdirde kiraciya 30 giinliik ek siire verilir. Kiraci bu siire i¢inde de 6demeyi
gergeklestiremezse kiralayan tek tarafli olarak sozlesmeyi feshetme hakkini
kullanabilir.

Kiralayana tek tarafli fesih hakk: taniyan ikinci durum ise kiracinin
sozlesmeye aykirt harekette bulundugu halde, bu aykiriik nedeniyle
kiralayanin sozlesmeyi devam ettirmesinin beklenemeyecegi durumdur.

Sozlesmenin yukarida belirtilen sebeplerden biri ile kiralayan tarafindan
feshedilmesi durumunda kiract duran varh@: iade ile birlikte, vadesi gelmig
finansal kiralama bedellerini ve kiralayanin varsa bunu asan zararini da
ddemekle yiikiimli olmaktadir (Akgiig 1994:624).

Kiralayan, sozlesmeye aykiri davranir ve aykirlik kiracinin sozlesmeyl
devam ettirmesinin beklenemiyece@i agirhikta olursa, kiraci sozlesmeyl
feshetme hakkina sahip bulunmaktadir. Sozlesmeyi fesheden kiraci, kiralanan
duran varhigi geri vermekle beraber, ugradigi zararin tazminini kiralayandan
talep edebilmektedir (Kuntalp 1988:101).

1.6. Finansal Kiralama islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Uluslarast Muhasebe Standartlart Kurulu'nun (IASC) belirlemis oldugu 17
sayili  Uluslararass Muhasebe Standardi  (IAS 17), finansal kiralama
iglemlerinin muhasebelestirilmesini, genel bir ayrimla, finansman kiralamasi v
faaliyet kiralamasi olarak ayri ayri ele almaktadir (Demir 1998:24).
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1.6.1. Finansman Kiralamalarinin Muhasebelestirilmesi

IAS 17 de finansman kiralamalarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili bazi
standartlar belirlenmittir. Bunlar: :

-Finansal kiralama konusu duran varhik kiracinin bilancosunun aktifinde
duran varlik olarak yer almali,

-Kira anlasmasinin getirdigi ileriye yonelik kira ve faiz 6demeleri de pasifte
bor¢ yukimliligi olarak goziikmeli,

-Kiralayan, kira toplamimni aktifinde alacak olarak, kiralama konusu duran
varlik i¢in yaptigi yatirimi pasifinde bor¢ olarak gosterirken, kiralamadan
dogan geliri de gelir tablosunda faiz geliri olarak gostermeli,

-Finansal kiralamaya konu olan duran varligin aktiflestirilmesinde dikkate
alinacak deger, varhi@in piyasa degeri olmali,

-Kira 6demeleri, 6deme donemlerine, sabit faiz orani yaratacak sekilde
dagitilmaly,

-Kiralanan duran varlik ya faydali omri siiresince ya da kiralandigi donem
faydali dmriinden daha kisa ise bu siire icersinde amortismana tabi tutulmali,
seklinde siralanabilmektedir (Ozer 1996:57).

1.6.2. Faaliyet Kiralamalarinin Muhasebelestirilmesi
Faaliyet kiralamasi, finansman kiralamasina goére daha kisa siireli finans

anlagmas: niteliginde oldugundan IAS 17 ye gore kiralama konusu duran
varlik kiralayanin bilangosunun aktifinde yer almahdir.

|
|
4
|
|
|
|

Kiralayan, duran varh@mn sahipliginin getirdigi biitin risk ve kazammlari
yuklendiginden kiralama konusu duran varlik i¢in amortisman ayiwrmali ve
dtnemsel kira gelirini de gelir tablosunda kira geliri olarak gostermelidir,
Kirner ise, sadece kira giderlerini gelir tablosunda kira gideri kalemi olarak
muhasebelestirmelidir (Ozer 1996:58).
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1.6.3.Tiirkiye’de Finansal Kiralama islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Tiirkiye'de her tiirlii finansal kiralama isleminin muhasebelesmesinde [AS
|7 de yeralan faaliyet kiralamasi yohteminin kullanildig goriilmektedir.

1.6.3.1. Kirac

-Belirli bir kira bedeli karsihginda, kiralama konusu duran varhigmn
kullanim hakkini elde eden isletme, duran varligin miilkiyeti heniiz kendisinde
olmadig1 igin soz konusu varligi aktif degerleri igerisinde gosterebilmesi
miimkiin olmamaktadir (Menderes, Malkog 2000:19). Kiraladig: varlikla ilgili
olarak sadece dipnot vererek gosterme yapabilmektedir (Tiziin, Kabakg:
1992:260).

-Kiraci isletme, kiraladigr varliklar i¢in yapmis oldugu donemsel ddemeleri
donemsellik ilkesi geregi ilgili yilin kira gideri (Menderes, Malkog¢ 2000:19)
olarak muhasebelestirmekte, kiralama konusu duran varliklar {izerinde

miilkiyet hakki bulunmadigi igin yasal amortisman ayiramamaktadir
(Menderes, Malkog 2000:22).

-Eger sozlesmede kiraci ve kiralayanin birlikte kararlagtirdiklan ve kiracinin
yiiklenmek zorunda oldugu olaganiisti amortisman giderleri varsa onlan
karsilamak durumundadir (Tiiziin, Kabakg1 1992:261).

1.6.3.2. Kiralayan

-Hem kiralanan varhigi bilangosunun aktifinde finansal kiralama konusu
duran varhiklar kalemine kaydetmekte hem de gelecek yillara iliskin kira
alacaklarim alacak kaleminde gosterebilmektedir.

Finansal kiralama konusu duran varhg@ bilancosunda gosterdigi igin,
amortisman ayirmakta ve yeniden degerleme yapabilmekte birikmig
amortismani ise kar- zarar tablosuna negatif deger olarak aktarilmakta ve
olugan yeniden degerleme deger artis fonuna aktarilabilmektedir.
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1.7. Finansal Kiralamamn Yarar ve Sakincalari

Makro ekonomi agisindan yatirnmlar: finanse ederek tiretimi artiran finansal
kiralamanin, kiraci ve kiralayan isletmeler agisindan da yarar ve sakincalar
bulunmaktadir.

1.7.1. Finansal Kiralamanin Yararlari

Finansal kiralamanin kiraci isletmelere sagladigi yararlar su sekilde
siralanabilir:

-Kiracinin hangi tarihte ne tutarda kira Odeyecegi sozlesme tarihinde
belirlendigi i¢in kiraciya nakit akisi planlamasinda kolaylik saglamaktadir.

-Finansal kiralama, pesin ddeme gerektirmedigi icin % 100 finansman
saglamaktadir (Clark, v.d. 1989:561). Oz kaynaklari yeterli olmayan isletmeler
bu yola bagvurmakla, sermaye baglamadan kapasitelerini arttirabilmektedirler
(Sedef, Celik 1989:37).

-Finansal kiralamanm en onemli {istiinliiklerinden birisi de Katma Deger
Vergisi'nin (KDV) distkligidir. Makine, bilgisayar, tibbi cihaz gibi mallarda
%6-20 arasinda degisen KDV oranlari, finansal kiralamada %! e diismektedir.
Bu durum, s6z konusu makina ve techizatin maliyetini 6nemli Olgide
azaltmaktadir (Aslan, Arpaci 1998:45).

-Finansal kiralama isleminde, kiralama siiresince her kira déneminde,
doneme iligkin kira gider yazilacak ve kira bedeli i¢in 6denen KDV ilgili
donemde indirilebilecektir (Tlziin, Kabake¢1 1992:262).

-Finansal kiralama ile yapilacak olan yatirimlar, tesvik tedbirlerinden de
yararlandirilmaktadir. Tesvik tedbirlerinden yararlanamayan bir yatirimda,
duran varhiklarin yurt disindan finansal kiralama yoluyla temini halinde kirac:
Iyletme “gegici muafiyet rejiminden” yararlanarak, giimriik vergisi 6demeksizin
bu varhiklar ekonomik oémrii siiresince  kullanabilmektedir (Sedef, Celik
|O89:37).

-Bakim ve onarim giderlerinin Kiralayan tarafindan karsitlanmasi halinde
(faaliyet Kiralamasinda oldugu gibi) kiraci igletmenin bu tiir sorunlarina ¢ozim
petirtmiy olmaktadir (Zeytinli 1990:1),
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-Finansal kiralama ile kiracit kredi ve ipotek mekanizmasindaki agr

blirokratik yiikten siyrilarak bunlann getirdigi ilave maliyetten kurtulmaktadir
(Arikel 1987.57).

-Uzun siireli bir finansal kiralama anlasmasinda, siire ve sartlar dnceden
belirlendiginden, kiralayan igletme, hikiimet kararlarindaki degisikliklerden ve
enflasyondan etkilenmemektedir. Boylece bir finansal kiralama anlasmasinda
maliyet belli oldugundan biitge yapma sansi artmaktadir (Ceylan 1995:80).

-Kiralamaya konu olan duran varlikla ilgili vergi, resim ve harclar finansal
kiralama girketi tarafindan karsilanacagindan kiraci igletme, bu tiir giderlerden
kurtulmus olmaktadir (Ceylan 1993:118).

-Nakit sikintist geken isletmeler (Menderes, Malkog 2000:19) kendi arac ve
gereclerini finansal kiralama sirketine satarak likidite yaratmakta, sattiklar
varliklart kiralayarak kullanma gibi bir kolayliga sahip olabilmektedir
(Diacogianis 1994:198).

-Isletmeler finansal kiralama yoluyla dis kaynak ihtiyaclarini minimize
edebilirler. Orta ve uzun siireli kredi yerine kiralama islemine basvuran
isletmelerin sermaye yapisindaki yabanci kaynak miktart azalir.Bu durum
isletmelerin  gelecekte finansal pazarlara basvurmasi durumunda kredi
degerliligini artirir (Sedef, Celik 1989:37).

1.7.2. Finansal Kiralamanin Sakincalari

Finansal kiralama uygulamasi sagladigr avantajlarin  yamsira kiracl
agisindan birtakim sakinca ve riskleri de beraberinde getirmektedir. Genel
olarak bu sakinca ve riskler su sekilde belirtilmektedir;

-Kur riski, bu risklerin basinda gelmektedir. Bu ise kira 6demeleri icin cari
olan para birimi ile, kiralanan varligin sagladigt gelir i¢in gecerli olan para
birimi arasindaki farkliliktan dogmaktadir (Varlik v.d. 1985:26).

-Kiralanan makine veya techizatin tamir, bakim ve yer degistirme iglemleri
s0z konusu oldugunda, kiralama sirketinin onaymm alinmas: gerekmektedir,
Boylece  kullanimdaki  sirlamalar  igletmenin =~ rahat  ¢ahismasini
engellemektedir. Ote yandan kira kohusu mala kiraci tarafindan yapilacak her
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tirlii ilave ve degisiklik kiralama girketinin iznine baglanmaktadir (Ceylan
[993:120).

-Kira sozlesmesi, kira donemi sonunda duran varhigin yatirnmciya
devredilmesini  i¢ermiyorsa, kiraci isletme, varhgin hurda degerinden
yararlanamiyacaktir.  Ozellikle enflasyonun hikiim = strdiigic  donemlerde,
enflasyondan kaynaklanan deger artisindan kiracinin yararlanamamast onemli
sikinca olusturmaktadir,

Isletmeler finansal kiralama ile kullandiklar1 varliklarin miilkiyetine suhip
olmadiklarindan, varliklar: borglarina karsilik ipotek ettirememekte, bu nedernle
borglanirken teminat sorunlari olabilmektedir (Ceylan 1995:80).

-I’konomik ve siyasi konjonktiirdeki degigmelere ¢cok duyarls alanlara iligkin
kiralamalarda da sorun yasanabilmektedir. Kriz yasanan sektordeki duran
varhgin ilk alindigi zaman ile kiralama donemi sonundaki degeri arasindi
bilylik farklar bulunabilmektedir (Varhk v.d.1985:27).

II. HASTANE ISLETMELERININ FINANSMAN KAYNAKLARI VE
FINANSAL KIRALAMA

[Hastaneler, saghk sistemi igerisinde teshis, tedavi, rehabilitasyon, egitim,
aragtirma v.b.saghk hizmetlerini {ireten ve pazarlayan isletmelerdir ve Kar
nmagl olsun ya da olmasin hastanelerin esas amaglart bu hizmetlerini en diglik
maliyetle ve maksimum nitelikte sunmaktir.

Bu amaclarini gerceklestirirken kullandiklari kaynaklarin gok gesitli ve
pahali olmasi, hastaneleri, kurulus asamasinda ya da faaliyete gectikten sonra
birtakim finansal sorunlarla kars: karsiya birakabilmektedir. Hastanelerin bu
sorunlarint - agabilmesi  ve  faaliyetlerini  gergeklestirip  stirekliligini
koruyabilmesi igin ihtiyag duydugu fonlari gerektigi zamanda ve uygun
kogullarda saglamasi gerekmektedir (Yeginboy 1992:58).

Tiirkiye'de kamu kurum ve kuruluglarina ait hastanelerde genel biitgeden
ayrilan ddeneklerin yamsira doner sermaye gelirleri ve hastane biinyelerinde
kurulan dernek ve vakiflarin biitgeleri de 6nemli birer finansman kaynag
olurak degerlendirilmektedir (Unver 1991:29). Ozel hastane isletmelerinde
yubaner sermaye ve Oz sermayenin bilesiminden olugan sermaye niteligindeki
finansman  kaynaklarindan kredi, tahvil, kar ve zarar ortakhign belgeleri,
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finansman bonosu, banka garantili bono ve ipotekli bor¢ senedi yabanci
sermaye alternatifleri olarak sayilabilirken, 6z sermaye alternatifleri olarak da
hisse senedi ve katilma intifa senedi belirtilmektedir (Dogan, Yeginboy
1994:198).

Glntimiizde, gerek kamu gerekse oOzel hastane isletmelert yukarida

belirlenen finansman kaynaklarmnin yanisira alternatif bir finansman kaynagr
olarak finansal kiralama yontemine de bagvurabilmektedir.

2.1. Hastane Isletmeleri icin Finansal Kiralamanin Onemi

Hastanelerde, saglik hizmeti iiretiminde kullanilan tesis ve cihazlarla ilgili
yatirimlarin yiiksek teknolji i¢ermesi, beraberinde maliyetlerin ylikselmesine
ve harcamalarin da buna paralel olarak biiylik tutarlara ulasmasina neden
olmaktadir (Yalgin, Bilgin 1996:14). Bu da tesis ve cihazlarin hastane
isletmelerine temininde yeterli ve saglam finansal kaynak arayislarinin énemini
giderek artirmaktadir (Tas 1994:295). Bununla birlikte, ozellikle hastanelerde
kullanilan tibbi cihazlardaki cesit ve kalitenin her gecen gilin gelisen teknoloji
sayesinde hizla artiyor olmasi, (Menderes, Malko¢ 2000:5) bu cihazlarin
eskimeden (ekonomik Omriinii tamamlamadan) demode olmasim glindeme

getirmekte ve yeni modelleri ile degistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Unver
1991:29).

Teknolojide yasanan bu hizli degisime ayak uydurma zorunluluguyla
hastaneler, gereksinim duyduklart yeni tibbi cihazlar icin fon saglamaya
¢aligmakta ve belirli bir finansal yilikiin altina girmektedirler. Bu agamada,
diger finansal kaynaklar yoluyla elde edilebilmesi giic olan ya da sadece
yiiksek faiz oranlar karsih@inda saglanabilecek fonun biiylik bir miktarinimn
kullanilmasinda finansal kiralama alternatif bir finansal kaynak olarak
gindeme gelmektedir (Beck 1989:267).

Hastaneler, saghik hizmeti tretiminde kullanilan tibbi cihazlarin temininde
bir sermaye kaynagi sayilan finansal kiralama uygulamasina bagvurmadan
dnce, kiralama konusu olan tibbi cihazlarin ekonomik omriinti goézoniinde
bulundurmalidir, Nitekim, cihazin tahmin edilen ckonomik Omrii dikkate
alimarak uygun ve kabul edilebilir ayhk kira bedelleri belirlenebilmektedir
(Jablonsky 1972:102).
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Uygulamada hastancler, belirlenen kira bedellerinin geri 0denmesinde  var
olan geri 0deme planlarindan birini segebilmektedirler (Menderes, Malkog
2000:10). Bunlar;

-Kiralama siiresince sabit (esit) odemeler seklinde gergeklesen Kkira
Odemeleri,

-Kiralamanin baslangicinda yiiksek olan ve kiralama siliresi tamamlanana
kadar giderek azalan kira 6demeleri,

-Kiracinin onerisi dogrultusunda, techizatin kullanilmasina baslanilmadan
onee kira 6demesinin basladigi ve kira bedelinin, techizatin kullanim stiresinin
sonuna kadar yayilarak ve minumum diizeylerde belirlendigi kira 6demeleri,
yeklinde belirlenebilmektedir (Jablonsky 1972:103).

Uygulamada teghizatin bir kismi baslangicta yiiksek bir gelir ya da maliyet
tasarrufu saglarsa, yani boyle bir potansiyele sahipse, kullanilan techizatin
yagina bakilmaksizin ve hizmetin elde edilmesinin belirlenen zamanda
pergeklesmesinin - s6zkonusu olmamas: gibi durumlarda en iyl finansal
Kiralama azalan bir 6deme planina dayali olabilir. Bu tip bir plan, duran varlik
sahibinin hizli deger kaybi kargisinda gelir kaybini gidermek igin stiinliige
sahip olabilir. Genellikle secilen 6deme planina bagh olarak bor¢ da
kendiliginden belli olmaktadir. Bu belirlemede varsa yatirim indirimi, vergi,
resim ve harg istisnast gibi tegvikler de gdzontinde bulundurulmaktadir,

Ulkemizde, saglik sektoriiniin 6zel 6nem tasiyan sektorler kapsaminda
olmasi nedeniyle, saghk yatirirmlarinda %100 oraninda yatinnm indirimi
uygulanmaktadir. Finansal kiralama yoluyla yvapilan yatirimlarda, kira konusu
lesis ve tibbi cihazlar, kiracinin aktifinde yer almadigi i¢in Kiracinin yatirim
indiriminden yararlanabilmesi miimkiin olmamaktadir (Kaya 1994:82).

Buna kargin, kiralama konusu techizatin miilkiyeti Kkiralayanda
bulundugundan yatirim indiriminden kiralayan yararlanabilmekte ve bunu
Kiracinin lehine olmak fizere kira bedellerine yansitabilmektedir (Aydogdu
[998:132).
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2.2. Hastaneleri Finansal Kiralama Yoéntemini Kullanmaya Yonelten
Faktorler

Hastaneler de diger isletmeler gibi bir takim faktdrlerden dolayi finansal
kiralama y6ntemlerine basvurmaktadirlar. Bu faktorler;

- Fayda saglama,

- Teknolojik eskime olasiligina kars: giivence olusturma,

- Finansal a¢idan kolaylik saglama,

- Kamu hastaneleri i¢in yararli bir yontem olma, olarak be lirtilebilir.

Fayda Saglama: Gereksinim duyulan techizatin biliyik bir harcama
yapilarak satin alinmasi yerine, kullanimi ile saglanacak gelirin kiralama
yoluyla da elde edilebilecegi disilincesi, hastanelerin finansal kiralama
yontemini  tercih  etmelerinin  baslica nedenlerinden  birisi  olarak
posterilmektedir (Sengezer 1987:11). Bu sayede hastaneler, teghizatin tim
yasal sorumluluguna, risklerine ve sahip olmanin getirebilecegi yiiklere -
katlanmaksizin onu ekonomik émrii stiresince ya da belirli bir siire kullanma
hakkina sahip olabilmektedir.

Teknolojik Eskimeye Karst Giivence: Guntimiizde teknolojinin hizla
gelisip degismesi, techizatin sahibi olmaktan ziyade kullanemin: daha énemli
kilmaktadir (Sengezer 1987:11). Ciinkl, ekonomik dmrii dolmadan eskiyen
lachizatin yerine yenisinin alinabilmesi bu techizatin elden ¢ikarilmasina bagl
bulunmaktadir. Bu noktada, finansal kiralama hastanelere, kiralama konusu
techizati ekonomik omriinden daha kisa stire kullanabilme hakki vermekte ve
bu sayede techizatin satisina gerek duymadan elden ¢ikarilmasina olanak -
tanimaktadir (Beck 1989:267). Finansal kiralama sayesinde hastaneler, her
gecen giin degisen teknolojiye ayak uydurabilmekte (Eastaugh 1981:227) ve
teknolojik degisim hizi yiiksek olan tibbi cihazlarin sahibi ©lmanm getirecegl 3
risklerden de korunabilmektedir (Snook 1992:143).

Finansal Kolayhk Saglama: Ulkemiz gibi fiyat artislarimin yiiksek oldugu
lilkelerdeki kiraci isletmeler i¢in finansal kiralama yonteni, ihtiyag duyulan
teghizatin temininde en uygun yol olarak gorilmektedir. Biytk miktarlarda
nakit Gdeme yapmak yerine belirli zaman araliklarma bélinmus  kiigtik
ddemeler, kiract isletmeye finansal yonden biyiik kolawhk saglamaktadir
(Sengezer 1987:12). Yiiksek teknoloji dirtinti tbbi cihazlann mahyetlarinin
yilksek olmast, hastanelerin bu cibazlart satun almalarme  gliglegtirmekte ve
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uzun strelt bor¢lanma ihtiyacim giindeme getirmektedir (Gessner 1972:101).
Finansal kiralama, orta ve uzun sireli borglanabilmede ctkili bir yol olarak
kabul cdilmcektedir. Bu  durum hastanceleri  finansal  Kiralama ydntemini
uygulamaya yonelien nedenlerin en onemlisi olarak gosterilmektedir. Uygun
bir sermaye kaynagi niteliginde olan finansal kiralama sayesinde hastaneler,
biiytik bir fonun kullanimini elde etmektedirler (Beck 1989:268).

Kamu Hastaneleri Icin Yararhh Bir Yéntem Olmasi: Kamu kurum ve
kuruluglarina ait hastaneler sahip olduklart sl bitcelerle kar amaci
glitmeden saghk hizmeti sunan isletmelerdir. Bu hastanelerin bir ¢ogunun
bitcest, thtiya¢ duyulan techizatin temininde satin alma vyerine, finansal
kiralama yonteminin uygulanmasina daha uygun olabilmektedir (Gessner
1972:101). Finansal kiralama kamu hastaneleri i¢cin ayni zamanda ileri
teknoloji gerektiren ve olduk¢a pahali olan tibbi cihazlart alabilmek icin
karsilarina ¢ikan biirokratik engelleri asmak amaciyla kullanabilecekleri bir
yontem niteligl tagimaktadir (Menderes, Malkog¢, 3-27) Ortaya c¢ikabilecek
birokratik engellerin asilabilmesinde finansal kiralama, kira ddemelerinin
yatinm butcelerine basvurmadan isletme bltgelerinden (dOner sermaye
biitcelerinden) karsilanabilmesi 6zelligi ile devreye girmektedir.

[sletme biitcelerinin iist yonetimce onay1, yillik yatinm tahsisati onaylarina
kiyasla ¢ok daha kisa bir slirede alinabildiginden kamu hastanelerine bdylece
bir esneklik saglanabilmektedir (Alagok 1985:12).

2.3. Hastanelerde Finansal Kiralamaya Konu Olabilecek Duran
Varhklar

Gelismis iilkelerde saghk yatinmlars ile ilgili harcamalarin biyiik bir kismi
sektorde yiiksek teknolojinin kullanilmasi ve dolayisiyla yatirim maliyetlerinin
yiiksek olmasi nedeniyle finansal kiralama yoluyla olmaktadir. Ulkemizde ise
ozellikle 1990 I yillardan itibaren orta dlgekli saghk merkezleri ve hastanelerin
saglik hizmeti yatinmlarinin gergeklestirilmesinde finansal kiralama yontemine
bagvurduklarr gortilmektedir (Yalgin, Bilgin 1996:14).

Hastanelerde, bagta tibbi cihazlar olmak Ulzere duran varliklarin bir¢ogu
linansal kiralamaya konu olabilmektedir. Ayrica komple bir hastanenin veya
hastane i¢indeki  bir {initenin de finansal  kiralama konusu yapildig
pordlmektedir (Toroslu 1997:102).
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Uygulamada daha ¢ok radyoloji (Menderes, Malkog 2000:10) ve ntikleer tip
alaninda kullanilan tibbi cihazlarin finansal kiralama konusu olmasinda bir
yayginlasma goriilmektedir.

Bu cihazlarin baslicalar;

- Radyografi, - Floroskopi,

- Anjiyografi, - Bilgisayarli tomografi
- Manyetik Rezonans, - Ultrasonogratfi,

- Mamogralfi, - Gama Kamera,

- Gama sayicl, olarak belirtimektedir (Siemens, 1993).
Bu cihazlarin yanisira hastanelerde ayrica ;

- Litoroskopi (Tas kirma),

- Anestezi ve Suni solunum,

- Sterilizasyon,

- Ameliyathane techizatlari,

- Monitorler,

- Hemodinami ve Elektrofizyoloji,
- Hemodiyaliz,

- Elektroensetelografi (EEG),

- Elektromyelografi (EMG),
- Lineer Hizlandirici,

- Simulatdr,

- Brakiterapi, tibbi cihazlan ile,
- Laboratuvar,

- Acil servis,

- Yogun bakum,

- Mutfak,

- Bilgisayar,

- Ambulans,

- Sogutma-Isitma

- Jenerator,

- {letisim,

- Biiro donanimlari,

Finansal kiralamaya konu olabilmekiedir,
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