ISBN: 2636-7791

STRATEJIK YONETIM
ARASTIRMALARI DERGISI

5 L J
(Ox (. '71'. cenle x_i.an.t. 2%

JOURNAL OF STRATEGIC
MANAGEMENT RESEARCH

Cilt / Volume : 2 Say / Issue : 2 Yil/ Year: 2019



STRATEJIK YONETIM ARASTIRMALARI DERGISI

JOURNAL OF STRATEGIC MANAGEMENT RESEARCH
Cilt / Volume: 2 Say1 / Issue: 2 Yil / Year: 2019

Kurucu ve imtiyaz Sahibi / Founder & Owner

Prof. Dr. Kubilay OZYER

Editorler / Editors
Prof. Dr. Kubilay OZYER
Dr. Ogr. Uyesi Musa Said DOVEN

Sekreterya / Secretary
Dr. Ogr. Uyesi Ersin IRK

Yazisma Adresi / Mail Address
Prof. Dr. Kubilay OZYER
Stratejik Yonetim Arastirmalar: Dergisi
Gaziosmanpasa Universitesi Tasliciftlik Yerleskesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakitiltesi isletme Béltimii
60150 TOKAT
Tel: +90 356 252 16 16 — 2363
Fax: +90 356 252 16 73
E-Posta / E-Mail: stratejidergisi@gmail.com



mailto:stratejidergisi@gmail.com
mailto:stratejidergisi@gmail.com

STRATFIIK YONETIM

ARASTIRMALARI DERGISI

STRATEJIK YONETIM
ARASTIRMALARI DERGISI
(SYAD)

Stratejik Yonetim Arastirmalar1 Dergisi
(SYAD) yilda iki kez yayimlanan hakemli,
bilimsel ve uluslararas: bir dergidir. SYAD
Index Copernicus, DRJI, Scientific Indexing
Services, Rootindexing, ResearchBib
dizinleri tarafindan taranmaktadir. Stratejik
yonetime iliskin  teorik ve  gorgiil
makalelere, yer verilen dergimizin temel
amaci, bu alanlarda akademik bilginin
tretimi ve paylasimina katki saglamaktir.
Dergimizde “Tiirkce” ve “Ingilizce” olmak
tizere iki dilde makale yayimlanmaktadir.
Dergiye yayimlanmak {izere gonderilen
yazilar, belirtilen yazim kurallarina uygun
olarak hazirlanmalidir. Dergiye
yayimlanmak tizere gonderilen yazilar,
daha

yayimlanmak

once yayimlanmamus ve

tizere gonderilmemis
olmalidir. Dergide yayimlanan yazilarda
belirtilen goriisler, yazarlara ait olup
SYAD'in gortislerini yansitmaz. SYAD ‘da
yayimlanmis yazilarin tim yayin haklar:
sakli olup, dergimizin adi belirtilmeden

hicbir alint1 yapilamaz.

II

JOURNAL OF STRATEGIC
MANAGEMENT RESEARCH
(JOSMR)

The Journal of Strategic Management
Researches (JOSMR) is an academic,
peer-reviewed, scientific and
international journal which is being
published biannually. JOSMR is cited
by Index Copernicus, DRJI, Scientific
Services,

ResearchBib. JOSMR, with it’s articles

Indexing Rootindexing,

essentially aims to contribute to
academic development and sharing in
the fields of Strategic Management. In
JOSMR, Articles are being published
both in  Turkish and English
Languages. Articles which will be sent
to JOSMR for publishing, should be
prepared according to guideline of
JOSMR. Articles which will be sent to
JOSMR for publishing, must be not
published before or not sent to other
journals. The views presented in the
JOSMR represent opinions of the
respective  authors.  The  views
presented do not necessarily reflect the
opinion of the JOSMR. Copyrights for
all published in JOSMR

reserved. For quotation, JOSMR must

articles

be cited



STRATFIIK YONETIM

ARASTIRMALARI DERGISI

INDERS BILGILERI / INDEX INFORMATION

“Stratejik YoOnetim Arastirmalar1 Dergisi” asagida yer alan indekslerde
taranmaktadr.

“Journal of Strategic Management Research” is cited in the indexes below.

INDEX @ COPERNICUS

I N T E R N A T I O N A L

Academic
Resource

Index
ResearchBib

A

II1



STRATFIIK YONETIM

ARASTIRMALARI DERGISI

Bilim Kurulu
Members of the Science Board

Prof. Or. A. Asuman AKDOGAN

Erciyes Universitesi

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Prof. Dr. Recai COSKUN

Bakir¢ay Universitesi

®rof. Dr. Bayram Zafer ERDOGAN
Anadolu Oniversitesi

Prof. Or. Mefimet ERYIGIT

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Prof- Or. Asep HERMAWAN
Trisakti Universitesi, Endonezya
Prof. Dr. Farzand AL JAN

Igra National University, Pakistan
Prof. Or. Makir NAKIP

Cankaya Universitesi

@rof. Or. Omer TORLAK,

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Prof. Dr. Azmi YVALCIN

CuRurova Universitesi

®rof-. DOr. Tahir AKGEMCI

Selcuk Oniversitest

Prof. Or. Adnan QELIK

Selcuk Oniversitest

Prof. Dr. A DANISMAN
AnRara Sosyal Bilimler Universitesi
®rof. Dr. Nihat ERDOGMUS
Yildrz Teknik Oniversitesi

Prof. Dr. Nurullah GENC
T.C. Merkez Bankast

®rof. Or. Mesut IDR]Z
Sharjah Oniversitesi, BAE

Prof. Dr. Shah JEHAN

Iqra National Oniversitesi, Pakistan
Prof. Dr. Tiilay ILHAN NAS
Karadeniz Teknik Oniversitesi

Prof. Dr. Deniz TASCI
Anadolu Oniversitesi

Prof. Dr. Husna Leila YUSRAN

Trisakti Universitesi Endonezya

IV



STRATFIIK YONETIM

ARASTIRMALARI DERGISI

Bu Sayida Katkida Bulunan Hakemler

Reviewers List of This Issue

Prof. Dr. Kubilay OZYVER,

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Do¢. Dr. Adem BALTACI
Istanbul Medeniyet Universitesi

Dog. Dr. Umut KOC
Eskisehir Osmangazi Universitesi

@r. Ogr. Uyesi Onur DIRLIK
Eskisehir Osmangazi Universitesi

Dr. Ojr. Uyesi Ersin IRK,
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

@r. Ojr. Uyesi Ahmet MUMCU

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa YVILDIRIM

Sakarya Universitesi

Dog. Dr. Mahmut AKBOLAT
Sakarya Universitesi

Dog. Or. Ujur KESKIN

Anadolu Oniversitesi

@r. Ojr. Uyesi Miishime ARyiiz
Malatya Turgut Ozal Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Siiheyla Erikli
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi

Dr. Ogr. Uyesi Volkan Isik,
Hacettepe Universitesi

@r. Ojr. Uyesi Zeynep Feride OLCAY
Aydin Oniversitesi

@r. Ogr. Uyesi Tuba YIVIT
Eskisehir Osmangazi Universitesi



STRATFIIK YONETIM

ARASTIRMALARI DERGISI

I¢indekiler
Table of Contents

Sayfa No.

Page Num.

1. Perikles’in Yiiriittiigii Faaliyetlerin Stratejik Yonetim
Baglaminda Degerlendirilmesi

Evaluation of Pericles' Activities in the Context of Strategic
Management

Ugur KESKIN, Orkun SEN ......ccceeeeeeeiieieiiiiiiiiineeeeeeeenaens

124-152

2. Gelinlik Sektorii Girisimcilerinin Basar1  Kriterlerinin
Belirlenmesi

Determination Of Success Criteria For The Wedding Dress Sector
Entrepreneurs

Yusuf ESMER, Ahmet OZBEK .......c.ccceoieniiiniiniiiieenecnine,

153-164

3. Ibn-i Kemal’de Yonetim Diisiincesi
Management Thought In Ibn Kemal
Koksal BUYUK, ENgin YAVUZ .........cuvevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessnnnns

165-183

4. Teorik Bir Sistemin Gereklilikleri Acisindan Kaynaklara
Dayal1 Goriisiin Bilimsel Statiisii

Scientific Status Of Resource Based View In The Light Of
Requirements Of A Theoretical System

Mahmut HIZIROGLU ......ccoovvniiiiiiieieieieiee e ssssssssssses

184-226

VI



Stratejik Yonetim Arastirmalar: Dergisi
Journal Of Strategic Management Research
Cilt / Vol.: 2, Say1 / Is.: 2, Y1l / Year: 2019, Sayfa / Pages: 165~183

Gelis tarihi / Recieved: 20.10.2019 — Kabul tarihi / Accepted: 24.10.2019
Yayin tarihi / Published: 31.10.2019

IBN-I KEMAL’DE YONETIM DUS UNCESI!
Engin YAVUZ

Doc. Dr. Koksal BUYUK
Anadolu Universitesi, Acikdgretim Fakiiltesi, koksalbuyuk@gmail.com

OZET

Bu calismadaki amac, on altinci yiizyihn dnemli ilim adamlarindan biri olan fbn-i
Kemal’in yasadig1 cagda giic, liderlik, devlet ve siyaset hakkindaki goriislerini ortaya
koymaktir. Bu calismada, nitel analiz tekniklerinden betimsel analiz kullanilarak,
tespit edilen temalara gore cikarimlar yapilmistir. ibn-i Kemal, 6zetle devletin giiclii
ve otoriter olmasi gerektigini, bunun icin ise tilkenin saglam bir ekonomiye, giclii bir
orduya, tutarli yasalara, erdemli kurumlara sahip olmasimin gereklilgigni ifade
etmistir. Iyi bir yonetimi herkesin yapamayacagii, bazi liderlik dzelliklerine sahip
olunmasi gerektigini belirtmistir. ibn-i Kemal, dini kurallarin ydnetimde 6n plana
ciktig1 devletlerde din adamlarinin da yonetimdeki roliiniin oldukca dnemli oldugunu
vurgulamistir. Maddi c¢ikar pesinde olan, kisisel menfaatleri dogrultusunda hareket
eden ve yoneticileri yanlis yonlendiren din adamlarinin, gercek amacglarinn disina
¢ikarak cesitli olumsuzluklara yol agtiklarini ileri siirmiistiir.

Anahtar Kelime: Yonetim Diisiincesi, Tiirk-Islam Yénetim Diisiincesi, ibni Kemal

MANAGEMENT THOUGHT IN IBN KEMAL

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the views of Ibn Kemal, one of the important
scientists of the sixteenth century, about power, leadership, state and politics in the
era of his life. In this study, descriptive analysis technique, one of the qualitative
analysis techniques, was deduced according to the identified themes. In short, Ibn
Kemal emphasized that the state should be strong and authoritarian, and that it is
important for the country to have a solid economy, a strong army, consistent laws and
virtuous institutions. He said that not everyone can do a good management and that
some leadership features should be obtained. Ibn~Kemal said that the role of clergy in
the administration is very important in states where religious rules are important in

! Bu makale birinci Yazar tarafindan 2. Yazarin danismanliginda hazirlanmis yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
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state administration and said that the clergy who act in the direction of their own
interests in pursuit of financial interests go out of their aims.
Keywords: Management Thought, turkish — islam Management Thought, Ibni Kemal

1. ibn-i Kemal’in Hayat: ve Eserleri

“Tarihimizin yetistirdigi ender insanlardan biri olan, Kemal Pasa-
zade’nin asil adi, Semseddin Ahmet B. Siileyman’dir. Biiyiik babasi
Kemal Pasa’dan dolay1 ona Ibn Kemal veya Kemal Pasa-zade (Kemal
Pasa-oglu), denmistir” (Ugur, 1987: 1). Dedesi Kemal Pasa, Sehzade
Bayezid’e (II. Bayezid) lalalik yapmistir. Bu nedenle de Kemalpasazade,
Kemalpasaoglu veya Ibn Kemal diye hitap edilmistir (Turan, TDV).
“Dogum tarihi 873/1468-1469’dur. Bu tarihte Tokat’ta dogan Kemal
Pasa-zade’yi bazi yazarlar kendi memleketlisi olarak gostermek
istemislerdir. Edirneliler onun dogum yeri olarak Edirne’yi, Amasyalilar
da Amasya’yr gostermislerdir” (Ugur, 1987: 1). Mecdi’ye gore
Kemalpasazade’nin annesi, Iran’dan gdc edip Tokat’a yerlesmis olan
Fatih Sultan Mehmed donemi kazaskerlerinden Kiipelioglu Muhyiddin
Mehmed’in kizidir. Kemalpasazade, o donem Safevilerle miicadele
konusunda verdigi fetva ile 6nemli rol oynamustir. Iran’a yapilan
seferin dini ve hukuki zeminini hazirlayarak bu savasi istemeyen ya da

cekimser kalan devlet adamlarina karsi padisahi giiclendirmistir
(Turan, TDV).

“Ibn-i Kemal’in babas: Sicaiiddin Siileyman Celebi, devrinin ileri gelen
kumandanlarindandi. Amasya sancaginin askerleri ile Istanbul’un
fethine istirak ettigi de sOylenmekteydi. Siileyman Celebi 1474’de
Amasya muhafizligina tayin edildigi ve Sehzade Beyazid’in emrine
girdigi anlasilmistir” (Baydemir, 2004: 3-4). “1478-1479 yillarinda
Siileyman Celebi, Amasya’dan Tokat sancakbeyligine tayin edilmistir.
Bundan sonra Istanbul’a gelerek, burada vefat etmis ve babasi Kemal
Pasa’nin, Kursunlu Medrese’de yaptirmis oldugu tiirbesinde

defnedilmistir” (Baydemir, 2004: 3-4).
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“Ibn-i Kemal’in biiyiik babasi Kemal Pagsa’nin Fatih devri iimerasmndan
oldugu, Edirne ve Istanbul’da biiyiik vakiflarin mevcut oldugu
kaydedilmistir. Tokat’in asil ailelerinden olan Kemal Pasa, Fatih’in oglu
II. Beyazid 1447 yilinda Amasya’ya vali tayin edildiginde, kendisine lala
olarak tayin edilmistir” (Baydemir, 2004: 4). “1470-1471 yilinda,
Uzun Hasan’in Tokat’a saldirmasi lizerine ¢ok tiziilen, belki de azledilen
Kemal Pasa, bu tarihte Istanbul’a dénmiis ve burada vefat etmis, kendi
yaptirdig1 Eski Odalar civarindaki Kursunlu Medrese’sindeki tiirbesine

defnedilmistir” (Baydemir, 2004: 4).

“Kemal Pasa-zade ilk tahsilini baba ocaginda yapmistir. Onun ilk
tahsilinde babasinin ve biiyiik babasinin rolii biiyiik olmustur. Biitiin
kaynaklar cok iyi bir tahsil gordiigiinii sOylemisti. Aileden gelen
gelenege uyarak, Kemal Pasa-zade, ilk Once askeri meslegi secmistir”
(Ugur, 1987: 2). “Devrin Onemli alimlerinde icazet alarak tahsilini
tamamladi. Ik miiderrislik gdrevine Alibey Medresesi'nde baglamigti. I1.
Beyazid’in himayesine de mazhar olarak sirastyla Uskiip Ishak Pasa,
Edirne Halebiye, Uc¢ Serefli, Sahn ve Beyazid Medreselerinde
miiderrislik yapmistr” (Giimiis, 2008: 21). “Franz Babinger, Kemal
Pasazade’nin II. Beyazid’den bir Osmanli Tarihi yazmak icin emir
aldigin1 kaydetmekteydi. Buna gdére Kemal Pasazade, aldig1 emir geregi
hicbir kayda bagli olmayarak tamamiyla serbestti. Eserini yazabilmek
icin gah Sofya’ya gah Dupnice’ye giderek orada kaliyordu” (Giimiis,
2008: 21).

“Ibn-i Kemal, Caldiran’dan ddndiikten sonra 1515’te Edirne kadiligma
12 Eylil 1516’da Anadolu kazaskerligine getirildi. Ibn-i Kemal,
Misir’da Snemli vazifelerde bulunmustu” (Baydemir, 2004: 8). “Muisir
zapt edildikten sonra Hayri Bey ile Misir arazisinin tahririne memur
kilind1. Yavuz’un Misir seferine Anadolu kazaskeri olarak ibn-i Kemal,

sefer doniisii bir gezinti esnasinda her zaman oldugu gibi padisah ile
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atbasi gidiyordu. Birden atinin ayagindan sicrayan bir camur padisahin

kaftanini kirletmisti. Ibn-i Kemal, ziir diledi” (Baydemir, 2004: 8).

“Aman Sultanim, sucum biiyiik, afv-1 sahanenize iltica ediyorum”
Yavuz gayet sakin cevapladi:

“Uziilme tistadim!
- Senin gibi bir alimin ayagindan sicrayan camur bizim icin medar-~

1 ziynettir.” “Bu camurlu elbisemizin vefatimizdan sonra
sandukamiz iizerine konulmasi vasiyetimdir” (Baydemir, 2004:
8).

“Sefer doniisii Yavuz, bu degerli ilim adaminin biirokrasi ile
ugrasmasini hos gormeyerek ve esas meslegi olan adam yetistirmesini
arzuladigindan, onu 1519 yilinda giinliigii 100 akce ile Edirne’deki
Darul’l Hadis Medresesine yeniden tayin etmisti” (Ugur, 1987: 8-10).
“1520 yilinda Yavuz Sultan Selim’in vefati iizerine Kemal Pasa-zade
onun varisi ve oglu Kanuni Sultan Siilleyman’in emrine girmisti. O da
babasi gibi Kemal Pasa-zade’yi cok severdi ve iktidara gelir gelmez onu,
Sultan Bayezid Medresesine miiderris atadi, 1521”7 (Ugur, 1987: 8-10).
Bir taraftan talebe yetistirip eser yazarken bir yandan da Kanuni’nin
bizzat seferlerine istirak ediyordu. 1525/1526’da Kanuni, Ibn-i
Kemal’i Seyhiilislamliga getirdi. 16 Nisan 1534 yilinda ise vefat etti.
Cenazesi Fatih Camiinde biiyiik bir kalabalik tarafindan kilinip,
Edirnekapt disindaki Mehmed Celebi zaviyesine defnedildi (Ugur,
1987: 8-10).

“Kemal Pasa-zade gerek ilmi kisiligi, gerek tedrisati ve gerekse verdigi
eserler bakimindan, Osmanl alimleri arasinda seckin bir yer tutmustur.
Verdigi fetvalar, yazdig1 kitaplar ve risaleler, okuttugu ilimler ve
yetistirdigi talebeler bunu ispata yeter de artar bile” (Ugur, 1987: 13-
17). Eserlerinin sayist hakkinda fikir birligi yoktur. Faik Resad’a gore
300’e yaklastig1i, Parmaksizoglu’na gore ise ii¢c yiizden fazla oldugu
iddia edilirken Hamdi Vehbi bu rakamin dort yiiz, bes yiiz civarinda

oldugunu soylemektedir. Azamzade tarafindan kaleme alinan Ukudu’l
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Cevher adli eserde, Ibn Kemal’in 214 tane eseri harf sirasina gore
stralanmigtir. Nihal Atsiz ise Istanbul kiitiiphanelerinde Ibn Kemal’in
209 eserini tespit etmis ve bunlarin hangi kiitiiphanelerde oldugunu
Sarkiyat ~Mecmuas’nda  yaymlamistir.  Giiniimiizde  Istanbul
kiitiiphanelerinde bulunan eserlerinin cogu miistakil olmayip cesitli
eserlerin icinde yer almaktadir. Bu durum eserlerin tespitini
zorlastirmakta ayrica eserlerinin yer aldig1 kiitiiphane kartlarmda ibn
Kemal’e ait olarak bilinen eserler ona ait olmayabilecegi gibi yine
sehven baskalarinin adma kayith olan eserler Ibn Kemal’e ait olabilir
(Turdi, 2017: 18). “Onun, Safevi propagandas: etkisiyle biiyiik bir
sarsintt gecirmekte oldugu bilinen on altinct asir Osmanli ehlistinnet
tefekkiiriinii biitiin gayretiyle savundugu, bu yolda kaleme aldigi
eserleriyle belli oldugu kadar, Kanuni Siilleyman nezdinde giristigi

tesebbiislerle de sabittir” (Kilicer, 1986: 191).

2. ibn-~1 Kemal’in ilmi Usliibu ve Yonetim Yaklasimi
“Ibn-i Kemal, ilmi ve eserleriyle Osmanli alimleri arasinda yiice bir yer

isgal etmis olup, onun her ilimde behre sahibi bulundugu, kaynaklarda
zikredilmekte ise de onun daha cok nakli ilimlerle mesgul oldugu

anlasilmaktadir” (Kilicer, 1986: 190).

ibn-i Kemal, “bir tarihci olarak hem bu ilmin resmen temelini atmis ve
hem de kendisine has bir iislup getirerek, kendinden sonraki tarihgilere,
bircok yonden ornek olmustur” (Baydemir, 2004: 50-54). “Olaylar
anlatisi, sebep-netice bag, siir, ayet, hadis, darb-1 mesel ve hikmetli
sozlerle bezemeye yer verilen kesin ve kati kararlar, ilmi ve dini
agirhgini koyma ona mahsus Ozelliklerdendir ve yer yer olaylar:

elestirmekten cekinmemistir” (Baydemir, 2004: 50-54).

ibn-i Kemal, “dogrular1 aciklama, halkin gelenek ve orfiindeki yanlis

inang ve diisiinceleri diizeltme gorevini de omuzlarinda tasiyordu. Bu

SVAD
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nedenle onun din ve fikih konulari ile insanlarin inanglariyla ilgili bazi

risaleler yazdigini da gdrmekteyiz” (Ubeydi, 1987: 267).

Ibn-i Kemal’in, “Gazali’ye gore, filozoflar karsisindaki tutumu daha
yumusak ve toleransh davrandigi hususu asikardir. O, terminolojinin
sebep oldugu bazi yanlis anlasilmalari bir tarafa birakarak, her
filozofun ne demek istedigini arastirmanin ve boylece 0zii yakalamanin

daha isabetli bir davranis olacagini savunur” (Kaya, 1986: 225).

ibn-i Kemal, “sahit olmadigi olaylar icin itimat edilir kaynaklari
kullanmis fakat onlar1 korii koriine taklit etmemistir. Ibn-i Kemal’de,
Gazali ile felasife arasindaki tartismanin biiyiik Olciide tistiine ¢ikarak
her iki grubu muhakeme etmeye calismak, haklarinda karar vermek
ister gibidir” (Baydemir, 2004: 50-54). Ibn-i Kemal, “tenkitci, ciddi ve
guiclii bir elestirel yaklasima sahip oldugu goriiliir. O, dogruluguna
kani olmadigi, isabetli gormedigi her konuda inang ve gOriislerini

aciklamaktan, acgik tartismaya girmekten hicbir zaman ¢ekinmemistir”
(Baydemir, 2004: 50-54).

Ibn-i Kemal’de “cogunlukla ve ileri seviyede olmak iizere, felsefi bir
tefekkiiriin varhigin1 miisahede ettigimizi rahatlikla ileri siirebiliriz.
Ibn-i Kemal, sistem kurucu, birlik ve tutarliifi olan genis kapsamli
evrensel bir diinya goriisii gelistirici bir diisliniir olarak karsimiza
cikmaktadir” (Arslan, 1982: 91). “Islam diisiincesinde ortaya atilmis,
islenmis bir takim Onemli kelami-felsefi meseleler, gelistirilmis olan
kavram ve ¢Oziimler ilizerine kendi payina analitik elestirisel ve akilci
bir diisiinme faaliyetinin Ornegini sergileyen bir diisiiniir olarak

karsimiza ¢cikmaktadir” (Arslan, 1982: 91).

ibn-i Kemal, “kendi sahsina miinhasir bir yazardir. Daima kendine has
tislubunu kullanir, baska yazarlara benzememeye calisirdi. Onun igin

de onlarin kullandig1 rakamlar1 degil, ona yakin olani kullanirdi. Baska
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yer ismi verir veya sahislarin adimi degil lakaplarimi kullanirdr”
(Baydemir, 2004: 51-52). “ibn-i Kemal’in eserleri ise, ne Idrisi’nin ki
gibi edebiyat yiginidir. Ne Stikri’nin ki gibi bir cografya atlasidir ve ne
de bazi Osmanli tarihleri gibi dini bir eserdir. O’nun eserleri adil bir

devlet idaresinin kurulabilmesi icin idarecilere yol g0steren bir tarihtir”
(Baydemir, 2004: 51-52).

ibn-i Kemal, sahip oldugu ilim seviyesinin yiiksekligi nedeniyle,
doneminin  ileri  goOriislii  olan  diisliniirlerinden  olmustur.
Arastirmalarinda, gereksiz ve eksik gOrdiigii konularla fazla zaman
kaybetmemis, konunun biitiiniinii g6z Oniinde bulundurmaya Ozen
gdstermistir. [bn-i Kemal’in cogunlukla iizerinde arastirmalar yaptigi,
eserler verdigi konular, tarih ve dini konularla ilgilidir. [bn-i Kemal’de
uzmani olmadigr konularla ilgilenmek yerine daha fazla ilim sahibi
oldugu konulara yonelerek dogru bilgiler aktarmaya calismistir.
Toplum arasinda yanlis bilinen gec¢misten itibaren hatali ve eksik

bilgileri diizelterek, dogru olanin dgrenilmesi icin ¢aba gostermistir.

2.1. ibn-i Kemal’in Giic ve Liderlik ile Ilgili Goriisleri
ibn-i Kemal, “evrensel tarih icerisinde hem Tiirk’iin hem de O’nun

kurdugu devletin cihan-siimul temellerini ortaya koymus, bu devlette
otoritenin kaynagini da tespit etmistir. Osmanl Sultanlar: Allah’in liitfu
ve yardimi ile bu vazifeyi almislar. O’'nun adina nizami kurup devam

ettirmek icin cihad yapmislardir” (Baydemir, 2004: 52).

Ibn-i Kemal, hiikiimdarlarin, ilahi yasalara uygun olarak ydnetim
sergilemek zorunda olduklarini, keyfi ve kendi menfaati ugruna bir
yonetim  sergilemesinin  devletin  cOkiisiinii  hazirlayacagini
vurgulanmistir. Ulkenin biitiin fertlerinin de bu otoriteye karsi sayi
duymasi ve aykir: sekilde davranmamasi gerektigini sdylemistir. Esitlik

ve adaletin tilkedeki biitiin vatandaslara karsi uygulanmas: gerektigini
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sdyleyen Ibn-i Kemal, kanunlarin Oniinde herkese ayni muamele
yapilmasmimn énemini belirtmistir. “Ibn-i Kemal’e gore, askerin gdrevi
memleketi korumak ve gerekirse dliimlerin en giizeli ve en sereflisi olan

gazada (savasta) olmektir” (Ugur, 1987: 77).

Devlete veya hiikiimdara karsi diismanca tavir ve davranislar
sergileyen insanlarin kim olursa olsun cezasiz kalmamas: gerektigini,
hiikiimdarlarin tilkelerini yonetirken dini kurallar1 uygulamasini, keyfi
uygulamalara kalkismamasi gerektigini aksi takdirde bunun ebedi
hayatta cezasiz kalmayacagini sdyleyerek, hiikiimdarlara tavsiyede

bulunmustur.

ibn-i Kemal’e gore, “Osmanli padisahlari, bir Miisliiman tebaanin
padisahi  olarak, Islam’in bilhassa Ehl-i Siinnet akidesinin
koruyucusudurlar. Osmanli sinirlari, Diyar-1 Islam siniridir, bu
padisahlara kars1 gelenler, velev ki ayni hanedandan olsun, diisman

gibi muamele goriiriiler” (Ugur, 1987: 36-37).

“Ibn-i Kemal, eserlerinde idarecilerin sahip olmasi gereken ozellikleri

tek tek sayarak, bunlar siirsel anlatim yoluyla eserlerinde agiklamigtir”

i. “Idareci giizel silah kullanacak ve tedbir sahibi olacak” (Ugur,
1987: 81):

“Sultan Selim Sah, gerci tertib-i sinde diger karindaslarindan kicidi,
emma darb-1 simsirde ve hiisn-i tedbirde ciimlesine galibdi. Her ne
yerde bir namdar dilaver var ise anun hizmetine talibdi” Yani; Sultan
Selim Sah, gerci yas siralamasinda kardeslerinden kiiciiktii. Ama kilig
doviisiinde ve tedbirli davranista hepsinden fiistiindii. Her nerede iinlii

bir yigit varsa onun hizmetine talipti.)

ii. “Diismant hor gérmemeli ve planli olmalidir” (Ugur, 1986:
76):
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“Vezir-1 Azam Ali Pasa’min $Sah kulu ile olan harpte yenilgisini Ali
pasa’nin diismani hor gdrmesine baglar. Ali Pasa, Sah kulu ve adamlar:

icin der ki”

“Anadolu’da adem olmayub begler kotiiliigiindendiir. Birka¢ Etrak-i
na-pakun ne kadar iktidar1 ola ki, bu kadar fesat eyleye, dahi
haklarindan gelinmeye” Kemal Pasa-zade devaminda diyor Kki:
“Bilmedi ki diismana hakaret nazariyla nazar itmek ayn-1 safahatdiir.
Diismanun karinca ise sen onu aslan bil.” Yani: “Anadoluda adam
olmamast beylerin kotuliigiindendir. Birkac pis Tirk’in ne iktidar
olacak ki bu kadar bozgunculuk yapsinlarda haklarindan gelinmesin”
Kemal Pasa diyor ki: Diismani kiiciimsemek kiiciik gdrmek akilsizca
bakmaktir.
“Ileriyi diisiinme ve tedbir icin de, Sultan Selim’in Korkud’u yakalamak
icin aldig tedbiri dverek soyle der” :
“Ne merdum keylemez fikr-i avakib (Ne adamim ki isin

sonunu diisiinmem)
Ukubet akibetdiir ana akib (Resen ceza ona son cezadir)

Isin evvelden fikreden mealin (Isin ne anlama geldigini dnceden

diisiinen)

Yemez sonra pesimanhik meladlin (Sonra pismanlhk bikkinlik

duymaz)
Hazar her karda akil isidur (Her is akil isidir)
Gurur-u zor-u-zerr cahil isidur”(Gururla isi zora zokmak cahil
isidir)
“Baska bir yerde de tedbir i¢in sdyle der” :
“Gerekdir hile erlik ile bile (Mertlige hile bile gereklidir)
Ki erlik ondurur dokuzu hile (Ki mertligin onda dokuzu hiledir.)

Biter tedbir ile bitmez ceysle is (Isi tedbir ile biter ordu ile degil)
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Anun ciin derler et-tedbirii 1e’l ceys (Onun i¢in “orduya tedbir

gerek” derler)
Erlik on hiledur tokuzu anun (Mertlik ondur dokuzu hile)

Bir kalur gidicek tokuzu anun” (Onun dokuzu giderse bir kalir)

iii. “Siyaset, yani idare cok mukaddes bir seydir. Herkes bunu
yapamaz, bazi1 kabiliyetlere dogustan veya irsi olarak sahip olmasi

lazimdir” (Ugur, 1987: 83):

“Yenicerilerin Sultan Ahmed yerine Sultan Selim’i tercih etmelerinden
bahsederken der ki: onlardan bir kismi Ali Pasa ve Sultan Ahmed’le
Anadolu’da Sah Kulu hadisesinde bulunmuslardi. Onlarin cesaretini ve
kabiliyetini biliyorlardi, dediler ki,”
“Kendii reayamiz olan bir nice Etrak-1 na-pak hurtc-u-zuhur idiib, bunca
fesad eyledi. Ali Pasa bu mikdar asker ile vaarub, miilaki oldu. Yine su-i
tedbir ile ihmal-u-miisaheleden gayri nesnesi zahir olmadi. Al-i Osmanun
gayretin yirde hasir koyub anlarun haklarindan gelemeyen, Riyaset-i Amme
ki, Hak Tealadan Kullarina, Niibiivete Muadil Bir Saadetdiir. Anun hakkindan
gelinmek miimteni haletdiir” Yani; kendi tebamiz olan nice pasakli Tiirk
isyan edip cok bozgunluk etti. Ali Pasa bu kadar askerle onlarla carpisti. Yine
kotii tedbir yine ihmal, hafife almadan baska bi sey olmadi. Osmali
hanedanin gayretini ayaklar altina alip, onlarin haklarindan gelemedi. Halka
baskanlik etmek, Allahtan kullarina gelen, peygamberlige es deger bir
mutluluktur. Onun hakkindan gelmek imkansiz bir durumdur.

iv. “Bir memleket de bir idareci olmali, adil, ihsani bol, affedici,

biiyiigiine hiirmet ve gecenlere saygili olmalidir” (Ugur, 1986: 77):

Bir siirinde sdyle der:
“QOlur, her ademin bir kamrani (Her adamin bir iimidi, emeli vardir)
Ki ol karnun olur sahib-kiran (Ki onun bir esi olur)
Cihandan ol gider bir giin yeriini (O diinyadan gider bir giin, yerini)

Biri dahi tutar anun yerini” (Bir baskasi alir yerini)
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“Bir kisveriin iki server-i Sehriyar1 ve bir leskeriin iki serdari sipehsalari

olmak olmaz. Bir kunamda iki sir ve bir niyamda iki simsir sigmaz.”

Gl sehr basdur memleket ana ten (Bir sehir bas, memleket de ona
beden )

Yarasmaz iki basli olmak beden (Bir bedene iki basli olmasi
yarasmaz)
Sigar bir kilim icine on geda (Bir kilime on dilenci sigar)

Bir iklime s1gmaz iki padisah (Bir bolgeye iki padisah sigmaz)

v. “Idareci, adam elde etmeyi bilmeli, tehlikeleri isaret edip

onlar1 ne yolla avlarsa avlayabilmelidir” (Ugur, 1987: 87):

Sultan Ahmed Arap alemine siginmisti. Yavuz basta idi, ama her firsatta
kendi tarafina adam ayarlayip harp icin gelecekti. Taraftarlar1 da onu
istiyorlardi. Bunu bilen Sultan Selim bu gibi tipleri, gerekeni vererek,

satin almigt.

vi. “Idareci kiminle harp ve kiminle de sulh yapacagini

bilmelidir” (Ugur, 1987: 88):
“Kacan etraftan azmitse diisman (Diisman ne zaman saldirsa)

Bu dur rezm ehline tedbir-i Rusen (Saldirganlara kars: giizel tedbir

sudur)
Ki ide bazisiyle sulha agaz (Ki bazisiyla barisa baslar)

Diize bakisiyle ceng iciin saz” (Kalaniyla savas icin bir tuzak kurar)

2.2. ibn-i Kemal’in Siyaset ve Devlet hakkindaki Goriisleri
“Ibn-i Kemal’in dnem verdigi konulardan birisi de, bu meselede,

stiphesiz  siyasettir. Zaten onun bu fevkalade kati ve mutaassip
tutumuna etki eden temel unsur Osmanl devletinin takip ettigi Stinni
siyasettir” (Hizmetli, 1986: 130). ibn-i Kemal, siyasetin dini kurallara
uygun olarak ve sadece bu sebeple yapilmasini uygun goriir. Ibn-i

Kemal, dini gerekcelere dayanmayan ve diinyevi amagclarla yapilan
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siyasetin siradan oldugunu diisiiniir. Kendisinin de devletin icinde
g0rev yaptigr sirada bu ilkelere gore hareket edip, kararlar aldigi
goriilmistiir. Hiikiimdarin etkin ve basarili bir siyaset yliriitmesininde
aldig1 kararlarin ve koymus oldugu kanunlarin dini kanunlarla ayni
cizgide olup olmadigina baglh oldugunu sdylemistir. Yoneticilerin kendi
cikarlari, menfaatleri ugruna farkl siyasi uygulamalara yonelmesinin

devletin felaketiyle sonuclanacagini sdylemistir.

“Ibn-i Kemal’e gdre Osmanl’nin giittiigii siyaset, devletin sinirlarmi
daima Batr'ya Bizans’a dogru genisletmeye calismak ve “Gazilerin
ayaginin bagl” olmadiklar1 siirece yani mecbur kalmadikca
Anadolu’daki Tiirk beyliklerine karsi savasa girmemek olmalidir”
(Turan, 1986: 145). “Ibn-i Kemal, Yonetimde aristokrasiyi

engelleyeceginden dolay1 devsirme sisteminin faydalarini savunur”

(Kilig, 1986: 157).

Ibn-i Kemal, iilkenin kendi vatandaslari disindaki kimselerin de,
yonetime katilarak siyaset yapmasinin, énemli ve devlet adina yararh
oldugunu diisiinmiistiir. Ibn-i Kemal’e gore, ilahi giic ile ydnetime
gelen hiikiimdarlara, tilkedeki biitiin herkesin sayg1 gostermesi ve itaat
etmesi gerektigini diisiinen Ibn-i Kemal, isyan etmenin ve bu mevkiye
g6z dikmenin hicbir faydas: olmadigini diisiinmektedir. “Ibn-i Kemal’e
O0re saltanat ve mevki Allah’in takdiri ile olur; Allah vergisidir.
II.Bayezid’in vezirlerinin, yazdiklar1 mektupta sdyle denir: “Madem ki
Hiidavendigar hayatta ola, kimseyi yerine padisah itmeye ol maslahat
Hak Celle ve alanun iradesine ve mesiyetine mufavvaz ola” (Ugur,
1987: 77). Yani, Ibn-i Kemal, saltanat makamina ilahi takdirle
gelindigini, kimsenin bu makama goziinii dikmemesi gerektigini,

herkesin ilahi takdire itaat etmesi gerektigini sdylemistir.
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“Ibn-i Kemal’e gdre, Osmanh devletinde kanunlara ve nizamlara
herkesin kayitsiz sartsiz uymak zorunda bulunmasi, padisah ogullar: ve
damatlarinin bile itaatle ytikiimlii sayilmalari. Bu da hukuka baglilig1 ve

kanunlar karsisinda herkesin esit tutulmasi ilkesi demektir” (Turan,
1986: 145).

ibn-i Kemal, devlet icinde herkesin yasalara uymak mecburiyetinde
oldugunu, kimseye bir ayricalik taninmamasi gerektigini adaletle
yonetilen bir devlette bazi siiflara ve kisilere ayricalik yapilmasinin
toplum i¢inde huzursuzluga yol actigin belirtmistir. Ulkelerin diinya ki
gelismeleri de yakindan takip etme zorunlulugunun oldugunu, aksi
halde gelismelerin uzaginda kalacagindan, gerilemenin kacinilmaz
olacagini soylemistir. Devletlerin kurulurken saglam temellere
dayandirilmasinin gerektigini belirten Ibn-i Kemal, devletlerin kisilere
g0re degil, yasalara gore kurumsallik icinde kurulmasi gerektigini

soylemistir.

“Devletin siirekli olmasinin temel sartlar1 “Para” ve “Asker”dir. Ancak
devletin  zenginligi, halka zulmedilerek toplanan  paralara
dayanmamalidir. Osmanli devletinin zenginligi, itilkenin, ozellikle de

Anadolu’nun zengin bir iilke olusunun sonucudur” (Turan, 1986:
145).

Ibn-i Kemal’e gdre, hiikiimdarm gdrevi de dini kanunlarin vermis
oldugu yetkiyi kullanarak devleti iyi bir sekilde yOnetmektir.
Hiikiimdarin yapmis oldugu biitiin faaliyetleri bu giice dayandiran Ibn-
i Kemal, hiikiimdarin yapmis olduklarinin dinin geregi olarak ifade
etmistir. Hiikiimdarlar bu yetkilerini kendi c¢ikarlar1 ugruna,

gOrevlerini  kotiiye  kullanarak ve halkina kotii  davranarak

kullanmamalidirlar. Aksi takdirde halkin ve devlet gorevlilerinin
giivenini sarsarlar ve kendi tahtlarinin sallanmasima neden olurlar. ibn-

i Kemal, hiikiimdarin tilkeyi yonetirken dini gereklilikleri g6z Oniinde
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bulundurmasini, kendi yapmis oldugu kanunlar1i da, bu kanunlara

uygun hale getirmesini tavsiye etmistir.

Ibn-i Kemal’e gore devletin giiciiniin temeli olan ilahi giice iilkenin
biitiin ~ vatandaslarinin, memurlarin ve hiikiimdarin  uymasi
zorunludur. Bu konuda hi¢ kimseye ayricalik tanimmadigy gibi
uymayanlarin cezalandirilmasi gerekir. Ulkede biitiin yasalar ve
kurallar ilahi kanunlarla uyumlu halde olmali, aralarinda herhangi bir
celisme olmamalidir. Ibn-i Kemal’e gore adaletin tam olarak
saglanmadigl devletler zaman icinde giiclerini kaybederek dagilmaya

mahkimdurlar. Adalet toplumun ve devletin saglikli bir bicimde devam

edebilmesi icin temel kuraldir.

“Kaynak ilahi oldugu icin Osmanli sultanlarinin koydugu kanun ve
nizamlara da din ve nizam-1 alem adina, uymanin farz oldugu,
padisahlarin ogul ve damatlarinin bile itaat mecburiyetinde olduklarini
beyan etmistir” (Bolay, 1986: 248). “Ibn-i Kemal’e gdre Osmanli
sultanlar1 diger sultanlardan tistiindiir ¢iinkii onlar Allah adina nizam
kurup, cihad etmislerdir. Fitne fesat ve isyan galip gelince Allah’in

rizasin1 koruma yeri olan viicut ve devlet binasi viran olur” (Kilig,
1986: 157).

“Ibn-i Kemal’e gore, devlet gorevi istekle yiiklenilecektir. Nitekim
bdylece vazifelerinde istekle calisanlarin mevkilerinin yiikselecegini,
bey, beylerbeyi olabileceklerini belirtmistir.” “Ben olunca nice olur”
(Seker, 1997: 135) diyerek insanlarin cok calismalar1 gerektigini

belirtmistir.

ibn-i Kemal’e gore, hiikiimdarlarim, toplumunu diisiinmesi onlarin
huzurunu, mutlulugunu ve giivenini saglamasi, haksiz uygulamalardan
kacinmasi, onlar1 ezmemesi gerekir. Toplumun da ayni sekilde

hiikiimdarina ve devletine karsi itaat etmesi, onun vermis oldugu
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gOrevleri yerine getirmesi cok Onemlidir. Basarili bir iilkenin
toplumuyla ve devletinin uyumlu bir halde c¢alismast Onemlidir.
Hiikiimdarin toplumun giivenini sarsici davranislarda bulunmamasi,
esitlikten, adaletten, yasalara uygun davranmaktan kacinmamasi, keyfi
davranislarda bulunmamasi gerekir. Hiikiimdarin, toplumunu herkese

kars1 ayni ¢izgide durmasi ve esit davranmasi ¢cok dnemlidir.

ibn-i Kemal, “verdigi fetvalarda, fertlerin topluma; yani halkin
devletine bagliligini ve sevgi ve sempatisini sagladigi gibi, idare
edenlerin de halk icin ve halkini diisiindiigiinii gostermis ve bdylece de
yoneten ile yOnetilen arasindaki dengeyi saglamistir” (Ugur, 1987:
121). ibn-i Kemal, “Insan1, gdriinen bedeninden ayiran en dnemli vasfi,
Eneye sahip olmasidir. O bu haliyle, dmriiniin baslangicindan sonuna
kadar baki kalir, degismez. Insanin bedeni ve onu olusturan unsurlar

degismekle birlikte ego’da degisme olmaz” (Golciik, 1986: 173).

ibn-i Kemal’e gore, Allah’in insanlara vermis oldugu akil sayesinde
insan dogrular1 bulabilir ve kendi yolunu secebilir. Insanlarin dini
yonden kendini gelistirebilmesi icin c¢esitli kaynaklar mevcuttur.
Insanlar bu kaynaklar1 kullanarak inandig1 dini dogru sekilde yasadig
gibi, yasantisini da daha diizgiin sekilde siirdiirebilir. Insanlarin yagami
boyunca yaptig1 hata ve yanlislar1 Allah’in takdiri diye kendini sucsuz
ve hatasiz g0stermesi dogru bir diisiince tarzi degildir. Bu yiizden
insanlar yapacagl hareketleri sorumluluklarini diisiinerek karar

vermeleri gerekir.

ibn-i Kemal’e gdre, “Allah’mn her seyi ihata eden ilmi ile bir seyi ezelde
bilip takdir etmesi manasinda kader, kesinlikle zorlayic1 degildir. Allah
kulun iyi veya kotii bir fiil isleyecegini, Allah i¢in zaman kayd:
olmadigindan gelecegi gorebildiginden, bilmektedir” (Baydemir, 2004:

85-86). Ibn-i Kemal, “tehlikelerden kacinmanin liizumu iizerinde
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durmakla birlikte bu kacinmanin kader sebebiyle basa gelebilecek bir
seye de fayda vermeyecegini ifade eder. Her vaki olacak olan seyde

mukadderdir. Kacis Allah’in kazasindan yine Allah’in kazasinadir”
(Baydemir, 2004: 88).

ibn-i Kemal’e gdre, insanin Allah tarafindan yazilmis bir kaderi vardir,
bu kaderden uzaklasmanin miimkiin olmadigini, kadere raz1 gelmenin
gerektigini sdylemistir. [bn-i Kemal, devlet icinde yiiriitmiis oldugu
gOrevlerde de toplum icinde yapici davranislar sergilemis, insanlarin
devlete karsi, devletin de insanlara karsi olan giivenini saglamaya
calisnmustir. Ulkede devletin ve toplumun birbirlerine olan giiveninin
saglam olmasi, i¢c barisin ve gilivenliginin saglanmasini, idame
ettirilmesini saglar. [bn-i Kemal’de bu ydndeki katkilari sayesinde

Osmanli devletine biiyiik yararlar saglamistir.
SONUGC

Ibn-i Kemal’e gdre toplumun aydinlanmasi icin ilim cok énemlidir ve
ayrica ilim insanlar icindeki yanlis bilinen konularin da aciga
cikarilmast icin egitimin dnemini vurgulamistir. Ozellikle de kendisi
dini yonden ilim adami olan Ibn-i Kemal, dini ydnden insanlarin
aydinlanmasi icin biiyiik caba sarf etmis ve bu konuda cok eserler
vermistir. Dini bilimler konusunda kendi doneminde oforite
konumunda olan Ibn-i Kemal, devlet gdrevini yiiriittiigii siralarda da
tereddiitte kalinan konularda danismanlik yapmistir. Egitimin insanlar
icin cok dnemli oldugunu diisiinen ibn-i Kemal, toplumun cahil oldugu
bir iilke, diismanlar1 tarafindan rahatlikla kontrol edilebilir ve tilkenin
icinde karisikliklar, isyanlar c¢ikarilabilir, bu nedenle devletin,
toplumun egitimi konusunda bir egitim politikasinin olmasinin

Onemine deginir.
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Ibn-i Kemal, otoritenin kaynagmi ilahi giic olarak tanimlamis ve
hiikiimdarlarin da diinya tizerinde bu yetkiyi kullanarak iilkesini
yonetmesi gerektigini soylemistir. Vatandaslar da bu otorite karsisinda
hiikiimdarlara ve devlete karsi baskaldirmamalidir. Hiikiimdarlarin
halkin1 yonetirken, keyfi uygulamalardan kacinmasi gerektigini ve
adaletli bir yoOnetim sergilemesini tavsiye eder. YOnetimin herkes
tarafindan uygun sekilde yapilamayacagimi belirten Ibn-i Kemal,

yoneticilerin belirli kabiliyetlerde olmasi gerektigini sdylemistir.

Hiikiimdarin stratejik zekaya sahip olmasi gerektigini, iilkesinin ¢ikari
icin politik davranislarda bulunabilme kabiliyetinin olmasi gerektigini
sdylemistir. Diismanlarmi iyi tanimanin da énemini vurgulayan Ibn-i
Kemal, diismanlarini imkaninmi buldugu anda ortadan kaldirmanin
Onemini vurgulamistir. Diismani kiiclimsemenin de biiyiik bir hata
olacagini soyleyerek, hiikiimdarin devamli her duruma karsi hazir
halde bulunmasit gerektigini belirtmistir. Hiikiimdar icin adaletli
davranmanin OSnemli oldugunu sdylemis; hiikiimdarin gerektiginde
bagislayici, gerektiginde ceza veren, kisacasi yerine gore davranabilme
kabiliyetine sahip olmasi tlizerinde dnemle durmustur. Hiikiimdarlarin
dogustan gelen yeteneklere sahip olmasi gerektigini de sdyleyen ibn-i

Kemal, liderlik vasfinin é&nemine isaret eder.

Ibn-i Kemal’e gdre devletin saglikli bir sekilde ydnetilebilmesi icin bazi
gereksinimlere ihtiyac¢ vardir. Bunlardan biri, yeterli maddi getiri elde
edebilecek kaynaklara sahip olmasidir. Digeri ise giiclii bir orduya
sahip olmasidir. Eger bu gereksinimler karsilanmazsa, iilkeyi yonetmek,
devleti idame ettirmek neredeyse imkansiz olur. Ulkenin giivenligini
saglayacak bir ordudan yoksun bir iilke diisiiniilemez. Maddi
kaynaklari yeterli olmayan devletin carklar1 donmeyecegi gibi halkin da
isyan etmesine neden olacaktir. Ibn-i Kemal, aym sekilde kendine

glivensiz, moralsiz bir ordunun da savas kazanmasi beklenemeyecegi
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gibi, giclii  diismanlar1 tarafindan gasp edilmeye calisilacagin

belirtmistir.

Ibn-i Kemal, ordunun gdrevinin, iilkesini icerdeki ve disaridaki
tehditlere karsi korumak ve bu ugurda gerekirse canini vermek
oldugunu belirtmistir. Ulkesi i¢in dlen insanlarin, ne yiice bir konumda
oldugunu vurgulayan Ibn-i Kemal, bunun herkese nasip olmayacagini
sdylemistir. Diinyevi islerle ¢ok zaman harcanmamas: gerektigini
sdyleyen Ibn-i Kemal, asil olanin daimi hayat icin calismak ve bunun
icin cabalamak oldugunu aktarnustir. Iste bu sebepten, devletin
izleyecegi siyasetin, daimi hayati kazanmaya yonelik olarak dini
miimkiin oldugunca yaymak olacaginin altin1 cizmistir. Bu siyaseti
yiiriitmenin kolay olmadigini ve herkesin yapamayacagini sdyleyen
ibn-i Kemal, iyi bir yonetimi herkesin yapamayacagini, baz liderlik

Ozelliklerine sahip olunmasi gerektigini sdylemistir.

ibn-i Kemal, dini kurallarm bu kadar énemli oldugu devletlerde din
adamlarinin da yonetimdeki roliiniin olduk¢ca OSnemli oldugundan
bahsederek, maddi cikarlar pesinde, kendi menfaatleri dogrultusunda,
hareket eden, yoneticileri yanls yonlendiren din adamlarinin amaclar
disina cikfigini sdylemistir ve bu uygulamalar karsisinda yoneticileri
uyararak bunlara dikkat etmeleri gerektigini, dinin kisisel amaclar
ugrunda  kullanilmasinin,  yoneticilerin ~ ve  halkin  yanhs
yonlendirilmesinin de devletin sonunu hazirlayacagini sdylemistir.
Devlet kademelerinde gorev yaptigi siralarda da bu kisilere karst olan

tumu onun diisiincesinin bir kanitidir.
KAYNAKCA

Baydemir, Celal (2004). “Ibn-i Kemal’in Hayati, Eserleri ve Kader Anlayisi’, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Elaz1g.

Bolay, Hayri (1986). Seyhiilislam ibn Kemal Sempozyumu, Tiirkiye Diyanet Vakfi
Yayinlari, Emel Matbaacilik, Ankara.



YAVUZ VE BUYUK

Golciik, Serafettin (1986). Seyhiilislam ibn Kemal Sempozyumu, Tiirkiye Diyanet
Vakf1 Yayinlari, Emel Matbaacilik, Ankara.

Glimiis, Ercan (2008). “ 16. Yiizyilda Osmanli Devleti’nde Meydana Gelen Muhalif
Nitelikli Hareketlerin Osmanli Tarih Yazarlari ve Eserlerine Yansimasi”, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi.

Hizmetli, Sabri (1986). Seyhiilislam Ibn Kemal Sempozyumu, Tiirkiye Diyanet Vakfi
Yayinlari, Emel Matbaacilik, Ankara.

Kaya, Mahmut (1986). Ibn-i Kemal’in Diisiince Tarihimizdeki Yeri ve Varlik Anlayisi,
Tiirk Tarihinde ve Kiiltiiriinde Tokat Sempozyumu, Ankara.

Kilic, Mustafa (1986). Ibn-i Kemal Pasa, Eyiipsultan Sempozyumu VI, Istanbul.

Kilicer, Esat (1986). Seyhiilislam Ibn Kemal Sempozyumu, Tiirkiye Diyanet Vakfi
Yayinlari, Emel Matbaacilik, Ankara.

Turan, Serafettin (1986). Seyhiilislam [bn Kemal Sempozyumu, Tiirkiye Diyanet Vakfi
Yayinlari, Emel Matbaacilik, Ankara.

Turan, Serafettin, “Kemalpasazade” TDV Islam Ansiklopedisi,
https://islamansiklopedisi.org.tr/kemalpasazade#1 (20.08.2019).

Turdi, Muhammed. (2017). ‘Seyhulislam Ibn Kemal Pasa’nin Tefsiri (Meryem Ve
Taha Surelerinin) Inceleme Ve Tahkiki’, Yiiksek Lisans Tezi, Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ubeydi, Abdullah EI (1987). “Ibn Kemal Pasa’nin Arap Dilindeki Calismalar1”, Cev:
Ahmet Yiiksel, Mecelletiil Mecma’v’l- {lmiyyi’l-Iraki Dergisi, C: 38, No:1, s.
267, Irak.

Ugur, Ahmet (1986). Seyhiilislam Ibn Kemal Sempozyumu, Tiirkiye Diyanet Vakf1
Yayinlari, Emel Matbaacilik, Ankara.

Ugur, Ahmet (1987). Ibn-i Kemal, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig1 Yayinlar1, Tekser Ofset,
[zmir.

SVAD

2079/2




