
i$lETMECiliK EGiTiMi OZERiNE BAZI 
OO$ONCElER 

DoC;. Dr. inal Cern A$KUN 

Cumhuriyetin 51. Yllmda Turkiye'de henuz birbirine karl!;;tlrllmaya 
devam edilen kavramlar arasmda «ogretim» ve «egitim» kavramlan da yer 
almaktadlr. Bu iki kavram asltnda birbirinden c;:ok farklt ozellikleri ta~ldlklan 
halde, c;:ogu kez birbirinin verine kullamlmaktadlr. Halbuki soz konusu 
iki kavramdan ogretimin bilgiye. egitimin ise uygulamaya dayandlgl, 
en azmdan gozden kac;:mlmasl, daha ba~langlc;:ta birc;:ok sorunun c;:ozu­
muneyarayacak felsefik bir temel saglanml~ olur. Aynl kan~lkltgm i~letme­
cilik ogretim ve egitiminde de C;:lkacagl gerc;:eginden hareket ederek, bu 
c;:alt~mamlzda il?letmecilik egitiminin dayandlgl temelleri ve i~letmecilik 

ogrenimi kar~lsmda aldlgl veri ana c;:izgileriyle belirtmeye c;:ah~acaglz. 

i~letmecilik ogrenimi, i~letmecilikle ilgili birtaklm disiplin veya ders­
lerde toplanan bilgilerin ogrenciye ogretilmesini kapsarken, i~letmecilik 

egitirili bu bilgilerin bazl davranl~ bic;:imleriyle uygulamaya aktanlmasl, 
bunlann edimce (fiilen) kullanllmasmm gerc;:ekle~tirilmesi anlamml ic;:ermek­
tedir. 

Genellikle ogretim ve egitim kavramlan araslndaki smlrln veya c;:iz­
gmm belirlenmesi ic;:in ~u soru sozcuklerinden yararlanllabilir: NE, NiC;iN, 
NASll, NEREDE. Bunlardan c;:ogu kez «NE» ve «NiC;iN» sorulannm cevabl 



ogretimde verilirken, «NASJL» ve «NEREDE» soruJarmm kar~llIklan da 
egitimde almmaktadlr. Bu baklmdan dikkat edildiginde gorulecektir ki, bir 
ogretim ve egitim surecinde once ogretim ,sonra egitim gelir. Uygulamada 
okullarda I;ogu kez soz konusu iki kavramla ilgili I;all~malann birbirine 
kan~tlrllmasl, yeti~me durumunda olan kimseyi ~a~lrtmakta, nevi ogrendigi, 
nevi ogrenmedigi, nil;in ogrendigi, ogrendiklerini uygulaYlp, uygulamaya­
cagl, uygulanacaksa bunu nerede ve nasi! yapacagl konulannda cevabml 
bulamadlgl karma~lk sorular kar~lslrlda blrakmaktadlr. (1) 

i~letmecilik, kuramsal yonu yanmda, bilim konusunu i~letmelerin 
olu~turmasl nedeniyle uygulama ile I;ok slkl baglantlsmm oldugu bir ogre­
tim ve egitim alanl olmaktadlr. Ancak i~letmecilik, niteligi baklmmdan 
sosyal bir bilim oldugundan, fiziksel bilimler gibi geregi kendiliginden 
ortaya I;lkan laboratuar ve atolye ~eklindeki egitim aral;lanna dogrudan 
dogruya bag" kalmamaktadlr. Bu nedenle i~letmeciligin uygulama alam 
olan «i~ hayatmm» i~letmecilik okullanna hangi egitim aral;lanyla yansltl­
lacagl ve ogrencilerin bu aral;larla i!;l hayatma ne gibi egitim yontemleriyle 
hazlrlanacaklan, uzerinde titizlikle durulmasl gereken, son derece onemli bir 
sorun olmaktadlr. Boyle bir sorunun altmdan her kurulu!;l kolay kolay kal­
kamayacagml anladlgl il;in, okullarda genellikle bellege (haflzaya) dayal!, 
etkisi I;ok zaYlf, verimsiz ogretim yollanna girilerek, i~letmecilik egitimin­
de gerl;ek amal;lardan I;ogu kez uzak kalmmaktadlr. (2) 

i$letmecilik egitiminde veya herhangi bir konunun egitim ve ogre­
timinde ba!;lanl! olabilmek il;in eylemin ba~langlcmda !;lu ilkelerin bilinme­
sinde yarar vardlr (3): 

i nsanlar bir !;levi yaparak ogrenirler 

2 insanlar yeni izlenimleri gorme, i!;litme, duyma, dokunma, vb. 
duyulan aracl"gl ile algi!arlar. 

3 - Bireyler ogrenmeye haw olduklan zaman ogrenebilirler, boyle 
bir hawllk evresi gel;meden dogrudan dogruya egitim ya da 
ogretime ba~lamaktan etkili bir sonul; almmaz. 

(1) iNAL CEM ASKUN, « Turkiye'de i~letmecilik Ogretimi ve Eski$ehir iktisadi ve Ticari 

ilimler Akademisindeki GeJi$melem, Eski~ehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 

Dergisi, 50. YII Ozel SaYlsl, Ekim, 1973, s. 60-61. 

(2) A.g.k, s. 62. 

(3) RUSSELL F, MOORE, AMA Managgment Handbook, A.M.A. Inc, New York, 1970, 

s. 3. 44-3. 45 
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4 - Temel egitim yapIimadan bagil egitime dogrudan dogruya 
ge9me, anlamslz bir 9aba niteliginden oteye gegemez. 

5 insanlar bir $eyi belli bir sure i9inde ogrenirler. 

6 Sonu91ar kendilerini kanl$larsa (tatmin ederse) bireyler 90k 
daha 9abuk ogrenirler. 

7 insanlar nevi ogrendiklerini bilmek ihtiyaci i9indedirler. 

8 Bireyler ustailklannl uygulama araclilgi ile geli$tirirler. 

9 insanlar araslnda onemli yetenek ve bilgi temeli farkililklan 
vardlr. 

bte yandan ozellikle i$letmecilik egitimi uygulamaslna ge9meden once, 
bu egitimi yapacak kurumun i$letmecilik ogretiminde temel bir felsefesinin 
olmasl gerekmektedir ki, boyle bir felsefenin belirlenmesi de oncelikle 
a$agldaki sorulann cevaplannln soz konusu kurumca verilmi$ olmaslna 
bagil kalacaktlr (4): 

1. «i$letmecilik» terimiyle ne anlatIimaktadlr? 

2. i$letmecilik teriminin turetildigi «i$letme» kavramlnln niteligi, kap­
saml, slnlrlan, insan ve toplum ya$antlsl i9indeki veri ile onemi 

nasi! a9lklanlr? 

3. i$letmede ogretim konusu olabilecek 6geler nelerdir? 

4. i$letrnenin yapisl ile i$leyi$ini olu$turan ogelerin ogretilmesinde 
kuram (teori) ve uygulama butunlugune nasil gidilebilir? 

5. i$letrnelerde ulusal ve evrensel ozellikler nasI I tanlmlanabilir? 
Bunlann ogretiminde hangi yollar izlenebilir? 

6. i$letmecilikte hangi ogretim yontemleri, ne $ekilde etkili olabilir? 

7. i$letmeciligin genel ve uzmanilk ogretim konulan nasIi slnlflan­
dmlabilir? Bu iki ana ogretim konusunun ogretim yontemleri 
araslnda ne gibi farklar olabilir? 

8. i$letmecilik ogretimi yapacak kurumun, bu ogretime ili$kin ama9-
Ian neler olabilir? Bunlan nasli turlendirebilir? 

9. Ogretim kurumunun ama91an ile ogretime girenlerin ama91an ara­
slnda uyum ne $ekilde saglanlr? 

(4) A$KUN, s. 2-3 
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1 O. i~letmecilik bgretiminde dersler nas" saptanmall, bgretimin temeli 
hangi derslere davanmali? 

11. i~letmecilik bgretiminde, bu bgretimi desteklevecek van disip­
linlere ne kadar, ne bic;:imde aglrlik verilmeli ve ne ~ekilde bgre­
tilmali? 

12. i~letmer::ilik ders programlarmda ulusal ve evrensel il?letmecilik 
bzollikleri ne I?ekildo dengelenebilir? 

13. i$letmecilik bgretim programmda gbrev alacak ki~ilerde hangi 
veterlikler bulunmali? 

14. i~letmecilik ogretiminden gec;:mil? ki~ilere veri len diploma veya 
bW;ian bolgelerinin gerc;:ek anlam ve degeri nedir? 

16. i$letmecilik okullannda uzmanla~ma ve farkll bgretim konularma 
aglrllk verme nasll etkili olabilir? 

16. Degi~en ko~ullar kar~lsmda i~letmecilik bgretiminde uvarlanmanm 
saglanacagl konular nasI I bblumlendirilebilir ve bu uvarlamada 

belli bir hlza kavu~mak ic;:in ne yap"abilir? 

17. i~letmecilik bgretiminde «rekabetin» veri, bnemi ve konulan ne 
$ekilde belirir? Rekabetin yaratici gucunden nasd yararlanllabilir? 

18. i!?letmecilikte lisans bncesi, lisans, lisans ustu ve meslek geli~­
tirme bgretimi arasmdaki aymm ne ~ekilde yapllabilir? 

19. i$letmecilikte varatlcl, desteklevici, tazeleyici bgretimin nedenleri 
ve yollan neler olabilir? 

20. i$letmecilik bgretiminin c;:e$itli evre ve a~amalanna gireceklerin 
bu bgretimden vararlanmalan ic;:in hangi nitelik ve veterlilik­
leri ta~lmalldlr? 

BaS;31'11i bir i~letmecilik egitimi uygulamasl ic;:in, bncelikle i~letmecilik bgre­
timinde temel almacak vukandaki noktalarm en azmdan saptanmasl yanmda, 
bu egitimin ileri oldugu Birle~ik Amerika'da i~letmecilik okullannm bgretim 
ve egitim ba~ansmm degerlenmesini yapan bir gbrLI~te ortava atllan du~un­
celer, i~Ietmecilik egitiminde etkili vollann izlenmesine 1~lk tutmada bnemli 
noktalara deginmektedir, ~byleki: (5) 

(5) BURT NAN US-ROBERT E. COFFEY, «Future-Oriented Business Educatiom', Aca­

demy of Management Proceedings, 1973, s. 285-288 
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i$LETMECiLiK OGRETiM ve EGiTiMiNDE TEMEL ALiNAN 
$iMDiKi VARSAYIMLAR 

1 - i~letmecilik Okullan Endustrinin ihtiya91arma Cevap 
Vermelidir 

Bir<;ok i$letmecilik okulunda yoneticiler olsun, ogretim (jyeleri olsun, 
hatta ogrencilerin kendileri egitim ve ogretimin ogrencilerin i$ hayatlna 
atlldlklannda toplumda iyi bir mesyek edinmeleri, ba$ka deyi$le i$ hayatl­
mn ya da toplumun ihtiya<;lanna uygun olarak yeti$tirilmeleri amaclna 
donuk olmaslnl istemektedirler. Boyle bir istek her $eyden once i$ hayatlnln 
ger<;ekten neve ihtiyaci oldugunu bildigi ve bunlann okullarda hangi ders­
lerin ogrencilere gosterilmesiyle saglanacaglnl saptadlgl varsaYlmlna da­
yanmaktadlr ki, bu varsaYlma uygun olarak i$letmecilik okullarmda pazarlarna 
finans, muhasebe, vb. fonksiyonel i$letme konulan okutulmaktadlr. Halbuki 
aslmda sorun bu varsaYlmdan <;Ikmaktadlr. $oyleki, i$ hayatlnlll kar$lIa­
nacak ihtiya<; sorunu 1970'lerin sorunudur. $imdiki durumda ogrenciler 
1960'lann ve daha onceki yillann sorunlarilla <;ozClm saglayacnk kavram, 
teknik, vb. ara<;laria yeti$tirilmektedir. Aynca soz konusu ogrencilerin <;0-
gunlugu 1980'lerin i$ adamlan olacaktlr. Bu dururn kar$lslIlda, i$letmecilik 
okullannlll endustrinin ihtiya<;lanna cevap vermesi ilkesini <;ok iyi gozden 
ge<;irip, uygulamasillda ozellikle soz konusu zaman farklan uzerinde durup 
her kU$aktan ogrencinin i$ hayatillda uzun sure tutunmaSlrl1 saglayacak, 
<;ok klsa bir sure i<;inde bilgisi, teknigi, gorgusu, davranl$lanyla modasl 
ge<;mi$ meslek adaml durumuna donu$mesini onleyecek bir ogretim ve 
egitim politikasl gutmeleri, ka<;mllmaz bir zorunluk olarak ortaya <;Ikmaktadlr. 

2 - i!jletmecilik Ogreniminde, Tecrube En iyi Ogretmendir 

i$letmecilik ogreniminde <;ogu kez, insanlll tecrubeyle ogrendigi 
varsaYlmma dayanllmakta ve ozellikle ogrencinin ogretmenin tecrubesinden 
ya da bir ders kitabl yazannm tecrubesinden ogrenebilecegi benimsenrnek­
tedir. Ancak burada kendi kendimize tecrubenin en iyi ogretmen olup 
olmadlgl sorusunu sorup, eger boyleyse, bunun ne tur bir tecrube olmasl 
gerektiginin cevabml vermek zorunlugu <;Ikmaktadlr. Ge<;en her on yillll, 
bir oncekinden <;ok farkl! oldugu boyle hlzl! bir degi$me <;aglllda, tecrube­
nin insana ne derecede yardimci olacagl konusunu <;ok iyi incelemek 

gerekecekti r, 

3 - i!jletmecilik Ogrenimi Fonksiyonel Ozelliklere Gore 
Orgutlendirilmelidir 

Genellikle i$letmecilik okullannlll pazarlama, finans, muhasebe, vb. 
fonksiyonel bolumlere gore orgutlendigi gorulmektedir. Bu arada niceliksel 
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i~letmecilik analizi, yonetim ve haberle~me gibi ustallga ya da teoriye 
dayanan bolum!ere de okulun yaplsmda yer verilmektedir. Ancak i~ dunya­
smda, fonksiyonel alanlara ama<; veya sonu<; olmaktan <;ok ara<; gozuyle 
bakllmaktadlr. Bu durum kar~lsmda, insan hakll olarak, i~letmecilik okul­
lannm en azmdan arat/lara verdikleri onem kadar, sonu<;lar veya ama<;lara 
da aglrllk vermeleri gerekmez mi, dive du~unmektedir. 

4 - Analiz i~letme Ogrencislne Kazandlnlabilecek En Onemli 
Ustahktlr 

i~letmecilik ogreniminde en azmdan daha iyi olarak bilinen ya da 
ISlm yapan okullarda, ogrencilere analitik ustallklann aktanlmasl uzerinde 
onemle durulmaktadlr. Halbuki analizin kar~ltl olan sentez ile ogrenci 
yeni kavramlan ortaya koyup, sorunlara yeni sistem ve stratejileri getirme 
cesaretini kendinde bulmaktadlr. Sentez en az analiz kadar i~ <;evresinin 
geleceginde onemli olacagma gore, ogrencilere, analiz yapma ustallklan 
yanmda bulucu, yaratici sentez ustallklarmm da en iyi ~ekilde kazandlfll­
masl gerekecektir. 

5 - i~letmecilik Okullarma Ogrenci Ahmmda Ge9mi~ Ogre­
nim Ba~ansl Temel Almmahdlr 

i~letmecilik okullanndan durumlan <;ok ozellik gosterenlerin dl~mda, 
digerleri ogrencilerini birtaklm testlerle ol<;ulen dU$unsel yetenek ve ba~an 
puanlanna gore almaktadlrlar. Boyle bir ol<;ut (klstas), i~ hayatmda goste­
rilecek ba~andan <;ok, akademik bir ba~afl gostergesi olmaktadlr. Bugun 
vaktinde bu okullara akademik ba~aflsmm du~uklligu nedeniyle girememi~, 
ancak i~ hayatmda <;ok ba~anll olmu~ nice i~ adaml bulunmaktadlr. Diger 
varsaYlmlarda oldugu gibi, burada da aynl sorunu ortaya <;Ikarmakta, ~im­
diki ogrenci se<;im surecinin yannm hlzla degi~en i~ cevresine ne derece 
uygun oldugu sorusu cevapslz kalmaktadlr. 

6 - Egitim Ogretim Oyesine Ayarlldlr 

Birka<; ayngl (istisnasl) ile, i~letmecilik okullannm ders programlan, 
belli bir akademik takvim i<;inde, belli d6nemlerle tek ogretim uyesinin 
ogretim yapabilme ko~ullarma gore duzenlenmi~tir. Ku~kusuz henuz, ogren­
cilerin hep birlikte aym zaman arallklan i<;inde, aynl ders ara<; ve gere<;leri 
ile aynl ders programmdan ge<;erek en iyi ~ekilde ogrenebilecekleri hususu 
dogrulanmaml~tlr. 

7 - Ogrenciler Ogretim Oyesinden, Ogretim Oyesi de 
Ara~tlrma <;ah~malarmdan Ogrenir 

Ogretim uyesi ogrenim tecrubesini ortaya kovar, ogrenciler de sag­
layabildikleri derecede bunu kendisinden allrlar. Ogrenciler smlf dl~mda 
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kil,>iligi olan, bir arkadal,> kimligi ile goruldugune gore,bu durumun ogretim 
teerubesinin olul,>turulmasma neden getirilmedigi, hatta ogretim uyesinin 
ozellikle bu yolu tereih etmemesinin hakll bir nedenini bulmak pek mumkun 
degildir. 

Ozellikle Birlel,>ik Amerika'daki il,>letmecilik okullannda uygulamada 
benimsenen yukandaki varsaYlmlan elel,>tiren gorul,> sahipleri, bunlara ka rl,> I 
kendi varsaYlmlannl l,>U l,>ekilde a<;lklamaktadlrlar (6): 

1 - i!]letmecilik Egitiminde i!]letmelerin Gelecekteki ihti­
yac;:lan Ongorulmeli, ~imdiki ihtiyac;:lara Cevap Verme 
Cabasma Girilmemeli 

Bugun artlk il,>letmelerin, sonradan zor durumda kalmadan, geleeek 
degil,>iklikleri ongorup, bunlara kendilerini hamlamalan ka<;mi!maz bir gerek 
olarak kabul gormul,>tur. Eger il,>letmeler bunun bilineine varmll,>larsa, il,>let­
mecilik egitimi yapanlann da durumlannl buna gore ayarlamalan zamanl 
gelmil,>tir. KUl,>kusuz boyle bir ayarlamada bal,>anll olmak i<;in, geleeek 
ihtiya<;lann ongorulmesine ilil,>kin surekli bir aral,>tlrma <;alll,>masmm surdu­
rulmesi ,elde edilen sonu<;lar karl,>lsmda ders programlannm ve egitim 
metodolojisinin yeni ama<;lara yoneltilmesi gerekeeektir. 

2 - i!]letmecilik Egitiminde Tecrube Sadece Gelecegin On­
gorulmesinde Bir Arac;: Olarak Kullamlmahdlr 

Teerubenin en yararll yonu, geleeegin ongorulmesine yardlmel olma­
smdadlr. Ge<;mil,>te yal,>anan olaylar, l,>imdi ve geleeekteki algi!anmlzm 
nasi! degil,>tigini; ge<;mil,> alll,>kanilklanmlzln, geleneklerin yalnlzea l,>imdiki 
yaplyl degil, kestirimli bile olsa klsmen geleeegin yaplsml da ne l,>ekilde 
etkiledigini buyuk <;apta gormemize yardlm etmektedir. Bu nedenle il,>let­
meeilik egitimi goren ogreneilere ge<;irilen teerubelerden geleeekte yarar­
lanma, ge9mil,> sorunlann <;ozum yollanndan geleeek sorunlann <;ozum­
lerinde ustallk kazandlrma, il,>letme <;evresinde sorunlann olul,>umu ve 
gelil,>imini izleme yeteneklerini edinme olanaklan saglanmalldlr. 

3 - Temel Ders Programl Arac;:lara Yonelik Bic;:imden Cok, 
Sonuc;:lara Yonelik Bic;:imde Duzenlenmelidir 

il,>letmelerin amael, toplumun ihtiya<;lannl gidermek olduguna gore, 
il,>letmeeilik ders programmm da, il,>letmelerin soz konusu ihtiya<;lan gorme 
ve giderme bi<;imiyle bagmtlll olmasl gerekir. Bu baklmdan ogreneilerin 
toplumun ihtiya<;lannl gorme ve bunlan tanlmlama yontemlerinde iyi yetil,>-

(6) A.g.k, s. 286-287 
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tirilmeleri, i~letmeyi bekleyen tehlikeler veya flrsatlarla ilgili olarak gevresel 
egilimleri yorumlayabilecek bir yetiye (kapasiteye) ula~tmlmalan zorunludur. 
Boyle bir yol izlendiginde ogrenciler toplumun temel endustrilerinin gele­
cekte gidecegi yonler uzerinde 9all~tlrllacaktlr. Ote yandan ~imdiki durumda 
i9inde bulunduklan geni~ fonksiyonel ustallk ihtiyacl, bu tur ustallklann 
hlzla degi~en ve geli~me gosteren i~letme ortammdaki gegerlilikleri yonunde 
kar~lIanacaktir. Durum boyle olunca, tum ders programlanna egemen 
kllmacak en onemli kavram «gelecek bilinci» olacaktlr. 

4 - Sentez Yeteneklerine En Az Analiz Yetenekleri Kadar 
Onem Verilmelidir 

Ders programlan, stratejik i~letme sorunlanna yaratlcl, bulucu kav­
ramlan getirebilecek bir bi9imde ele almabilmelidir. Ogrenciden bir oiaYI 
analiz etmesi istenirken, aynl zamanda bir sentez 9all~masl yaparak gelecege 
ili~kin bir «senaryoyu» ortaya koymasl veya bir i~letme «oyunu» yaratmasl 
da istenebilmelidir. 

5 - Ogrenci Alma veya Se<;:iminde Gelecegin i~letme Ortaml 
Temel Almmahdlr 

Eger ussal (rasyonel) bir ogrenci allml politikasl gudulecekse, i~let­

mecilik okullarmm yaratlclllk, uyarlanma, guduleme, imgeleme (hayal etme), 
dire~me (sebat), merak vb. yetenekler ile geli~me yetisinin (kapasitesinin) 
nasi! ol9ulecegini ve bunlara i~letmecilik ba~ansl arasmda ne ~ekilde bag­
gmtl kurulabilecegini ogrenmeleri gerekmektedir. Bu arada ku~kusuz ogren­
cilerin birbirine benzerliginin degil, farkllllgmm temel almdlgl bir politika 
izlenecektir. 

6 - Ogretim ve Egitim Ogrenciye Yonelik Olmahdlr 

Egitim teknolojisindeki yeni geli~melerle-kaset bantlar, resim kaYlt 
aygltlan (video tape), ogretici aygltlar, yoneltmeli ogrenme (programmed 
learning) teknikleri, egitim televizyonu, vb.-zaman ,yer ve ogrenme gev­
resine ili~kin eski varsaYlmlar artlk egitimi klsltlaYlcl son derece gereksiz 
kahp du~unceler halinde kalml~tlr. Soz konusu geli~meler, ogrencilerin 
ogrenme yetenegi ve tercihlerindeki farkhhklan uzla~tlrmaYI, boylece ger­
gekten ogrenciye donuk bir ogrenme modelinin ortaya konmasml olurlu 
ki!ml~tlr. 

7 .- Ogrenciler ve Ogretim Oyelerine Ara~tlrmaya Yonelik 
Ortak Ogrenme Tecrubesi i<;:inde Olan C;a"~ma Arka­
da~lan Gozuyle Bakllmahdlr 

Bir kere ogretim uyesinin bilgi ve tecrubesinin, ogrencmm yeni 
gevrelere, yeni yontemlere uyarlanmasma dondurulmesine aglrhk verilince, 
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ogrenci i$letmelerin geli$tirilmesinde, yeni bilgi kaynaklan ya da degi$ik 
yapllann ara$tmlmasl <;:abasml surdurljrken, ogretim uyesini yanmda bir 
<;:all$ma arkada$1 olarak gorecektir. Boylece ogrenci, ogrenme <;:abasmm 
kapsaml, bi<;:imi, veri ve yonunde daha fazla soz sahibi olacaktlr. Ogretim 
uyesinin yapacagl en iyi $ey, ogrencinin degi$en <;:evre kO$ullanna nasll 
uyacaglnm yollarml ara$tlrmasma izin vermek ve bunu buldurtmak, boylece 
ogrenciyi, kendi geli$mesinin yukunu kaldlrabilecek bir duruma getirmektir. 

SONUC:; 

Buraya kadar i$letmecilik egitimi konusunda belirtmeye <;:all$tlglmlz 
goru$ler 1$lgmda ortaya <;:Ikan en onemli ger<;:ek, ister ileri ister geri kO$ullar 
i<;:inde olsun, gunumuzde i$letmecilik egitiminde onemli geli$me a$ama­
larlnm ba$latilma zamanm geldigi, hatta ge<;:mekte oldugudur. Bu durum 
hlzll ekonomik kalkmma zorunlugu kar$lsmda olan ulkemiz i<;:in <;:ok daha 
onemli bir sorun niteligi ta$lmaktadlr. Turkiye'de bugun i$letmecilik egitimi 
bir yandan yeni geli$me noktalanna gitme geregi i<;:inde bulunurken, bir 
yandan da geleneksel egitimin dar bogazlarlnda slkl$lp kalmaktadlr. Top­
lumun kalklnmasl ,bir baklma i$letmelerin kalkmlp, geli$mesi anlamlnl 
ta$ldlgl i<;:in, i$letmelerde bu geli$meyi ger<;:ekle$tirecek kadrolarm yeti$­
tirilmesinde i$letmecilik okullanmlza buyuk sorumluluklar yuklenmektedir. 
Ders programlannln gelecegin Turkiye'sinin ihtiya<;:lanna donuk, dinamik 
bir modelde ele almmasl, ogretim ve egitim tekniklerini yeni teknolojik 
olanaklarla geli$tirip, ogrenciye donuk, onu analize, senteze, karar almaya 
ozendiren, ki$isel zaYlfllklan ile ustunluklerini gormeye yol a<;:lp, yetenek 
a<;:lklarml kapatan i$letmecilik egitim sistemlerine girilmesi, dU$undurucu, 
yorumlaYlcl, sorunlan geni$ a<;:lIardan gorup, <;:ozum yollannl uzun donemde 
bulucu, yaratlcl, i$birligi edici, gelecek bilinci gu<;:lu i$letmecileri yeti$tirici 
ogretim uyesi modelinin geli$tirilmesi, ogrenci ve ogretim uyesinin birlikte 
ara$tlrma, birlikte ogrenme tekniklerine girmesi ve daha benzeri bir Ylgm 
sorun, i$letmecilik okullanmlzm yonetici gerek ogretim uyesi olarak tum 
gorevlilerinin ger<;:ek<;:i, yap'c" yakln ilgisini beklemektedir. 
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