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OZET

Bu arastirmanin amaci, kiiresellesme stirecinin Tiirkiye’de ¢alisanlarin érgiitlenmesinde
ortaya ¢ikardigr belli basl sorunlari ortaya ¢ikarmak bigciminde belirlenmistir. Arastirma
literatiir tarama modeliyle yapilmis betimsel bir arastirmadir. Bu arastirma kapsaminda
6nce modernlesme, postmodernizm, kiiresellesme kavramlari ile ilgili kavramsal bir
cerceve c¢izilmistir. Arkasindan modernlesme ve kiiresellesme siiregleri igcinde ¢alisma
yasaminda, is yasaminda ortaya ¢ikan dedisiklikler ve bu degisikliklere bagli olarak ¢ali-
sanlarin érgiitlenmesinde ortaya ¢ikan belli basli sorunlar ile ilgili saptamalarda bulu-
nulmustur. Daha sonra da Tlirkiye’nin kendine 6zgii modernlesme, kapitalistlesme siireci
ile ilgili temel bulgulara yer verilmis; Tiirkiye’nin kapitalistlesme siirecine ge¢ girmesi
nedeniyle ve ¢alisanlarin heniiz temel érgiitlenme hakkina, sosyal giivenceye kavusama-
digi bir noktada igine girilen kiiresellesme siirecinin is yasaminda ve sendikal 6rgiitlenme
alaninda ortaya ¢ikardigi sorunlara yer verilmistir. Sonu¢ ve éOneriler béliimiinde ise
sendikal hareketin kiiresellesme siirecinde yasadigi belli basli sorunlarla bas edebilmesi
icin bazi 6nerilere yer verilmistir.
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AN EXAMINATION ON THE MAIJOR ISSUES OF THE
ORGANIZATING OF THE LABOURERS CAUSED BY
GLOBALIZATION

Ali Tarer

ABSTRACT

The purpose of this study is to the determine to uncover form of major problem in the
organization of workers in Turkey. The study is descriptive study made of literature
research model.In this scope of research, a conceptual frame work related to modernism
and post modernism, concept of globalization is run at first. Afterwards, determination
was made on arising issues about changes according on the working life and business
life through the process of modernization and globalization, and problems post by these
changes. Then, problems revealed in working life and union organization field by the
time workers didn’t have rights of fundamental organization and social security yet
because of Turkey’s late introduction to capitalization process were presented. Several
recommendations to cope with union movements problems during globalizations
process were given at conclusion and recommendation section.

Keywords: The Process of Modernization, Postmodernism, Nationalism, Globalization,
Unionization
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Kiiresellesme Siirecinin Calisanlarin Orgiitlenmesinde Ortaya Cikardig Belli Basli Sorunlar
1. GIRIS

Avrupa’da modernlesme esas olarak tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecis siireci icinde anlamini bulmustur. Ulus devletler bu siirecin {riint
olarak ortaya ¢ikmistir. Osmanlh-Tiirk Modernlesme siirecine damgasini
vuran asll olgu ise siyasi birlik arayisidir. Var olusu ulus devlet eliyle stirdii-
rebilmenin diinya kapitalist sistemine baglanma yolunda yiirtimeye bagh
olmasi Tiirk modernlesmesinin belirleyici 6zelligidir. O ylizden Tiirkiye'de
endiistriyel altyapinin érgiitlenme bicimi, is yasamyi, is yasami i¢cinde ortaya
¢ikan isci sinifinin kendine 6zgii ruh hali, buna bagh olarak da sendikal,
siyasal orgiitlenmeler Avrupa’da yasananlardan oldukga farklh gelismistir.

Bu diisiinceden yola ¢ikilarak bu arastirmanin amaci, kiiresellesme siire-
cinin Tiirkiye’de calisanlarin orgiitlenmesinde ortaya cikardigi belli bash
sorunlari ortaya ¢ikarmak biciminde belirlenmistir. Bu arastirma amacina
ulastiginda Tiirkiye'nin kendine 6zgii modernlesme ve kiiresellesme siirec-
lerinde emekgilerin hak arama miicadelelerinin 6niindeki belli bash engel-
ler ile bu engellerin ulusal ve uluslar arasi kaynaklarinin daha iyi goriilebi-
lecegi umulmaktadir.

Arastirma literatiir tarama modeliyle yapilmis betimsel bir ¢alismadir.
Bu arastirma kapsaminda énce modernlesme ve postmodernizm, kiiresel-
lesme kavramlan ile ilgili kavramsal bir ¢erceve cizilmistir. Arkasindan
kiiresellesme stireci icinde ¢alisma yasaminda, is yasaminda ortaya ¢ikan
degisiklikler ve bu degisikliklere bagl olarak calisanlarin orgiitlenmesinde
ortaya ¢ikan belli bash sorunlar ile ilgili saptamalarda bulunulmustur. Daha
sonra da Turkiye’'nin kendine 6zgii modernlesme, kapitalistlesme siireci ile
ilgili temel bulgulara yer verilmis; Tiirkiye’'nin kapitalistlesme siirecine ge¢
girmesi nedeniyle ve calisanlarin heniiz temel 6rgiitlenme hakkina, sosyal
glivenceye kavusamadigl bir noktada i¢ine girilen kiiresellesme siireci i¢gin-
de sendikal 6rgiitlenme alaninda yasanan sorunlara yer verilmistir. Sonug
ve Oneriler boliimiinde ise sendikal hareketin kiiresellesme siirecinde yasa-
dig1 belli bash sorunlarla bas edebilmesi i¢in bazi 6nerilere yer verilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
Toplumsal degisim, kiiltiirel, diisiinsel, inangsal kaynaklardan beslenen

kendine 6zgii bir iklimde ve mecrada gerceklesmektedir. Toplumsal degi-
simde ¢evrenin etkisi dnemlidir. Cevrede tehdit olarak algilanabilecek ge-
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lismeler, toplumsal sitemlerde degisimi baslatacak savunma mekanizmala-
rinin ortaya ¢ikmasinda rol oynarlar. Fakat degisimde asil belirleyici unsur,
varligin stirdiiriilebilmesi yolunda sistem iginde atilmasi gereken adimlar-
dir. Cogu kez baska tiirlii yola devam etmenin miimkiin olmadigl durumda
degisim zorunlu hale gelir. Burada T. Khun'un paradigmalar i¢in 6ne siirdii-
gl gibi yenilik pesinde kosulmadig1 halde yine de yeniligin ortaya ¢iktig
celiskili bir mekanizma s6z konusudur (Khun, 1991, s.94-104). O nedenle
bir toplumsal degisim siirecine yon verecek belirleyici adimlarin ne olaca-
gin1 gorebilmek icin; 6nce bu adimlarin ortaya ¢ikmasina yol agan sistem
disi-sistem i¢i ayak baglarina; bu ayak baglarinin hangi sosyal iliskiler i¢in-
de, nasil bir diisiinsel, inang¢sal gelenege ve ihtiyaca dayali olarak sistemin
bilesenleri haline geldigine bakmak gerekKir.

Uluslasma ve modernlesme, tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis
stirecinde ortaya ¢cikmis i¢ ice gegen, birbirlerini destekleyen stireclerdir.
Ulusu hazirlayan temel unsurlar arasinda bir toplulugun var olusunu siir-
diirebilmesi icin ihtiya¢ duydugu ve sahip oldugu; kendisinin sekillenmesi-
ne neden olan ve kendisi tarafindan sekillendirilen dil, ruhi sekillenis bigi-
mi, duyus, algilayis, davranis bicimleri, 6rgiitlenme deneyimi, kurumlasma
gibi biitiin maddi manevi deger yargilari sayilabilir (Heyd,1979: 2008-348).

Modernlesme siirecine erken giren toplumlar i¢in medeniyet toplumla-
rin sahip oldugu kiltiiriin uluslararasi alanda birikmis 6zel bir bilesenidir.
Oysa modernlesme siirecine ge¢ girmis toplumsal yapilar icin medeniyet,
kendi disinda ortaya ¢cikmis, fakat modernlesme yoluyla sahip olunmasi
gereken teknik yaratislari ifade eder. Uluslasmanin modernlesmeyi hazirla-
dig1 teknolojik bakimdan gorece daha az gelismis olan Tiirkiye gibi tilkeler-
de bu nedenle gelenek daha belirleyici olmaktadir (Erdentug, t.y : 25).

Modernlesme (Modernite) kavrami tarim toplumundan sanayi toplumu-
na gegis stireci icinde ortaya ¢ikmistir. Avrupa’da toprak koéleliginin yerini
tcretli is giiciine birakabilmesi, is giiclinii burjuvazinin diledigi gibi kulla-
nabilmesi icin bireyin kilisenin kontroliinden ¢ikmasi, 6zgiirlesmesi, yasalar
karsisinda esit olmas1 gerekmistir. “Ozgiirliik, laiklik, bilimsel diisiince”
kavramlari kapitalizmin gelistigi siirecte bu ihtiyaci1 karsilamistir. Gergekten
de Avrupa’da sanayi devrimleriyle teknoloji de, ulasim, bankacilik, iletisim
alanlarinda olaganiistii bir gelisme yasanmis; modernlesme siirecinin urt-
ni olarak genc ulus devletler ortaya ¢ikmistir.

Diisiince alaninda ise modernlesme siireci icinde her alanda ortaya ¢ikan
dogrular; kuramlar, sistemler tartisilmaz nitelige biirtinmiistiir. Tutarh ve
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degismez yargilara, yasalliklara ulasilmaya ¢alisilmistir. Ayniliklara, benzer-
liklere, standartlasmaya vurgu yapilmigtir. Uretimin sanayilesmeye dayali
olarak gelismesi bilgi liretimine, bilginin teknolojiye doniistiiriilmesine, bu
alanda ytiksel standartlasmaya, biirokratiklesmeye baglidir. Bu nedenle
modernist siirecte bilgi, giderek kiiltiirler iistii nesnel ve evrensel hale gel-
mistir. Neden sonug iligkisi icinde, akil yiiriitme yoluyla ulasilamayacak
sonu¢ yoktur. Diinyevilesme(sekiilerlesme)-laiklesme, 6zgiirliik ve 6zerklik
arayisi, kuralcilik, biirokrasi, homojenlik-tekdiizelik, mekanik bir diinya
anlayisi; nesnel olana baglilik, bilimcilik, akilcilik (rasyonalizm), tarihselci-
lik; Pozitivizm, her alanda biitiinliige genellemelere varma, evrensel olana
ulasma arayisi ve ulusalcilik Avrupa’da modernlesme dénemine damgasini
vuran kavramlar olmustur. Bu kavramsal, kurumsal alt yapi lizerinde kapi-
talizm gelisirken, isglicii topraktan bagimsizlasmis, kapitalist gelismeyi
atesleyen, sermaye birikimini olusturan belirleyici unsur olmustur (Kale,
2002).

Postmodernizm kavrami ilk kez A. Toynbee tarafindan kullanilsa da
1970°li yillardan itibaren basta J.F. Lyotard olmak tizere Avrupali kuramci-
lar tarafindan gelistirilmistir. Kuantum kuraminin, Thomas Khun'un,
J.Habermas’in, Feyerabend'’in kavramin i¢inin doldurulmasinda énemli kat-
kilar1 olmustur. Kiiresellesme ile icine girilen silire¢ icinde bu kavram bir
diisiinme ve yasama bi¢imini ifade edecek bigimde kullanilmaya baslanmis-
tir (Aydin,2006).

Postmodernizm 6ncelikle evrenin bir kaos oldugunu, bu kaosa bir anlam
vermeye ¢alismanin da anlamsiz oldugunu savunmaktadir. Postmodernizm
“tek”in hakimiyetini yadsimakta, miikemmel toplum arayisina karsi ¢ikmak-
ta, bir yandan c¢ok kiiltiirliligi, ¢ogulculugu her kiiltiiriin tesvik edilmesini
savunurken diger yandan ozgirlik, esitlik, adalet gibi eski kavramlarin,
ideallerin eski anlamlarin yitirdigini savunmaktadir. Gorecelik, eklektizm
(ne olsa gider yaklasimi), 6znellik kullandig1 belli bash kavramlardir
(Lyotard, 1990: 161-167, Rust,1993; Kale,1997).

Postmodernist anlayis icinde kiiresellesme siireci diinya 1990’lardan iti-
baren hizlanmistir. Kiiresellesme ekonomik, siyasal ve kiiltiirel biitlinlesme,
fikirlerin, gérislerin, pratiklerin, teknolojilerin kiiresel diizeyde kullanilma-
s1, Uretimin tiiketime dontik yeniden tasarimi, sermaye dolasiminin evren-
sellesmesi, dlinyanin tek pazar haline gelmesi, sinirsiz rekabet, serbest do-
lasim, ulusal simirlar1 asan yeni iliski ve etkilesim bigimlerinin ortaya ¢ik-
masl anlamina gelmektedir. (Kagmazoglu, 2002: 49).
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3.2 Modernlesme-Kiiresellesme Siireclerinde is Yasaminin Organi-
zasyonu ve Kontrolii ile Kiiresellesmenin is yasaminda Yol A¢tig1 Yeni
Sonugclar

Modernizm déneminde hizla biiyiiyen kapitalist isletmelerde giderek
karmasiklasan emek siirecinin belirli standartlar temelinde organizasyonu
ve kontrolii; Taylorizm, Fordizm gibi liretim modelleri eliyle gerceklestiril-
misgtir.

Taylor isgilerin is siireci icinde pasifize edilerek makinenin basit bir
uzantisi durumuna getirilmesini savunmustur. Bunun icin iiretim siirecinin
sistematik bir analizi yapilmali, bazi ilkeler dogrultusunda kii¢iik pargalara
ayrilmalidir. [sin sistematik analizi sonucunda, iiretim siirecindeki her par-
¢a ve isin nasil ve ne kadar zamanda yapilacaginin standartlari belirlenmeli,
buna bagh olarak da tesvik edici bir iicret sistemi gelistirilmelidir. Taylor’a
gore emeKk siireci iscilerin bilgi ve becerilerinden arindirilmaly, {iretim siire-
cinde tasarim uygulamadan ayrilmalidir. Bu model kapitalist {iretim icinde
par¢a basina licret sisteminin temellerini olusturmustur. Fordist is organi-
zasyonunda ise Taylorist ilkelere gore liretim siirecindeki kiiciik parcalara
boliinen isler, yapilis sirasina gore bir hatta dizilmekte, boylece iiretimde
zaman daha etkili bir bicimde kullanilabilmektedir. Is nesnesinin iiretim
siirecinin gerektirdigi islem sirasina gore dizilmis makinalar ve is istasyon-
lar1 boyunca hareket etmesiyle Fordist montaj hatt1 (bant sistemi) ortaya
¢ikmistir (Ansal,1996).

Posmodernist Igerikte kullanilan “6zgiirliik”, “cok kiiltiirliliige saygl” gi-
bi kavramlar kiiresellesme siirecinde gerginlik bolgelerinde barisin, kati-
limciligin, demokratik yeniden yapilanmanin ortaya ¢ikmasina hizmet et-
memistir. Kiiresellesmenin akil hocalarindan S.Huntington 1990’larda gec-
misteki iki kutuplu soguk savas doneminin yerini giderek medeniyetler
arasi ¢atisma ve gerginliklere biraktig1 gibi saptamadan hareket ederek;
uluslar tstii tekellerin ¢ikarlar1 dogrultusunda kapitalizmin yeniden tasa-
rimi i¢in etnik yapilanmalara dayal bélgesel politikalardan ve Bati ile Islam
tilkeleri arasindaki medeniyet catismalarindan yararlanilmasini énermistir
(Huntington, 2010: 25).

Kiresellesme, ulusal hiikiimetlerin ekonomik rollerini azaltmis, kiiresel
rekabet lilkelerden ¢ok, uluslararasi sirketler arasinda siirmeye baslamistir.
Uluslararasi yatirnmcilar yatirim i¢in en ucuz emek, en dusiik vergi, en az
¢evre koruma yasalari ve en fazla kar talep etmektedirler. Kiiresellesme
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igsizlik, adaletsizlik, bolgeler arasi ugurum, bolgesel gerginlikler, catisma,
silahlanma, diinyanin ekolojik dengesinin bozulmasi gibi diinyanin éniinde-
ki temel sorunlar1 ¢6zmek bir yana daha da derinlestirmistir. Siirecin tasiy1-
cilar, kiiresellesme siireci icinde artan belirsizlik ve kaostan uluslar tstii
tekellerin siirece hakimiyetini pekistirmek amaciyla siireci yonetmek icin
yararlanmaktadirlar. Bu amagcla bilgi ve bilisi liretimi ile iletisim sektoriin-
deki temel yapilarin kontroliine ve yonetimine 6zel énem vermektedirler.
Diger yandan da yaratilan karmasa icinde is yasaminin yeniden o6rgiitlen-
mesi yoluyla emekcilerin gilicli kirillmaya ¢alisiimaktadir. Bunu daha iyi an-
lamak icin kiiresellesmenin is yasaminda yol actig1 karmasanin parametre-
lerinin iyi anlasilmasi gerekmektedir (Balay, 2004: 61-82).

Kiiresellesme, Kapitalizmin Modernizm doénemindeki standartlasmaya,
biirokratiklige, liretimde mekaniklige, liretimin esas olarak dev isletmeler
yoluyla siirdiiriilmesine son vermistir. Kiiresellesme siirecinde kapitalist
liretici troykanin temel tasiyici unsurlari bilgi iretimine bagl olarak bilisi
ve iletisim sektorii, gen teknolojisi, uzay teknolojisi ve niikleer teknoloji
olmustur. Diger yandan emegin niteliginde koklii bir doniisiim yasanmak-
tadir. Kiiresellesmeyle birlikte emek bilesenlerinin yapisi degismis, calisma
kosullarinda, ¢alisma kosullarinin 6rgiitlenmesinde kokli degisiklikler ya-
sanmistir (Ansal, 1996).

Ekonomik faaliyetlerin tiiketici tercihlerine gore, tiiketime doniik siirdi-
rillmesi ile birlikte, modernist donemin Taylorist, Fordist tiretim yapisi
hizla degismeye baslamistir. Kitlesel {iretim, isboliimii, standartlasma ve
tam giin calismanin yerini esnek calisma kosullari, belirli siireli (part-time)
calisma, parca basi ¢alisma almaktadir. Bunlara bagh olarak da iiretim ce-
kirdek isletmeler etrafinda kiimelenen kii¢iik isletmelerde orgiitlenmekte,
taseronlasma hizla yayginlasmaktadir. Uretimde bilgisayar kullanimi hizla
artmaktadir. Biitliin bunlar emegin sendikal ve siyasal orgiitlenmesini dog-
rudan etkilemektedir (Ansal,1996; Safak, 2005).

Yeni ¢alisma diizeni, tagseronlastirma tekno-kapitalizm kosullarinda bir
yandan emegin maliyetinin diismesine buna karsin issizligin daha hizl bir
bigimde biiylimesine yol agmakta, diger yandan iscilerin sendikalagsmasini
glgclestiren kosullar ortaya cikarmaktadir. Toplu sozlesme diizeni bundan
olumsuz etkilenmektedir. Ayni is kolundaki is¢iler arasinda vasifli-vasifsiz
isci farklilasmasi; buna bagli olarak hem alinan iicret hem de ¢alisma kosul-
lar1 yoniiyle calisanlarin arasindaki farkliliklar giderek artmaktadir. Isi
olanla olmayan arasindaki ruh halindeki farklilasma birlikte miicadele icin
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bir araya gelmeyi dnleyen bir rol oynamaktadir. Issiz kalma korkusu, daha
iyi kosullar talep etmenin dniinde engel haline gelmistir. Sendikalar isci
sinifinin genel ¢ikarlar1 ve kazanimlari icin (6rnegin asgari iicret tabaninin
yikseltilmesi i¢in) daha az, o is kolunda ¢alisanlarin 6zel ¢ikarlari icin daha
fazla miicadele etmeye baslamislardir (Rust, 1993; Ansal, 1996; Safak,
2005).

Bu degisiklikler bir yandan emegin tabaninda genislemeye yol agarken,
diger yandan emekecilerin yasam kosullarinin birbirlerinden farklilastigi ve
giderek emekgileri birbirine yabancilastiran karmasik bir durum yaratmak-
ta, emekgiler arasinda ortak bir sinif bilinci gelistirme ¢abalarini zorlastir-
maktadir. Ekonomik zenginlikten daha fazla pay alan, ¢alisma kosullar
daha iyi olan, yerini gorece saglamlastirmis ¢alisanlar ile kotii kosullarda,
igsiz kalma tehdidi altinda ¢alismak durumunda olan, isini kaybetmemek
icin her baskiya boyun egmek durumunda kalanlarin talepleri, ruh halleri,
moral dayanaklari sinif miicadelesi icin bir araya gelisi zorlastiric1 bir rol
oynamaktadir. Part-time ¢alisma, par¢a basi calisma, esnek calisma gibi
yeni yontemler, 1rk, cinsiyet ve vasif diizeyine dayanan ayrimciligin kulla-
nilmasi, sendikasizlastirma icin kosullar1 olgunlastirmaktadir (Ansal, 1996;
Safak, 2005).

Kiiresellesmenin ¢alisma yasamina kattig1 bazi olumlu siireclerden de
soz edilebilir. Japonya ve ABD gibi liretim merkezleri yeni post-Fordist iire-
tim sistemleriyle mikroelektronik bazli teknolojileri devreye sokarak fire-
timi kiiglik ve istikrarsiz pazarlara ve degisken tiiketici tercihlerine uyum
saglayabilecek esneklikte yeniden diizenlemektedirler. Toplam kalite yone-
timi gibi, zamaninda iiretim gibi, kalite kontrol ¢emberi gibi uygulamalar,
calisan memnuniyeti gibi kavramlar getiren post Fordist liretim mekaniz-
masi; isciden kalite bilinci gelistirmesini, kaliteyi kontrol edebilmesini, ge-
rektiginde liretim siirecine miidahale ederek inisiyatif almasin1 beklemek-
tedir (Ansal,1996).

Fakat biitiin bunlar sifir hata payi ile calismak suretiyle liretimde mali-
yetin diismesine ve zamanin en ekonomik kullanilmasina firsat verirken;
belki bir grup isciyi memnun ederken, iscilerin genel olarak yasamlarinda
olumlu bir degisiklige yol agmamaktadir. Amerika’da herhangi bir yliksek
6grenim bitirmemis kesimler i¢in gecerli olan isgiicii saat ticretleri 1973-
1993 arasinda 11.85 dolardan 8,64 dolara gerilemistir. Japon imalat sektd-
riinde 1975-85 yillar1 arasinda verimlilik % 117.3 artarken reel ticret artisi
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sadece % 5.9 olmustur. Fransa’da 1969-1973 arasinda %?2.6 olan issizlik
orani bugiin %11’in izerine ¢ikmistir (Ansal,1996;).

Az sayida is¢i bu siirecte merkezdeki sirketin tam zamanl elemani ola-
rak, cesitli sosyal haklara (saglik sigortasi, licretli izin vb.), goreli olarak is
giivencesine, bazi egitim olanaklarina ve sirket icinde yiikselme sansina
sahip olabilmektedir. Ancak ¢evre sirketlerdeki is¢iler ya da ayni sirketler-
deki yarim zamanh ve/veya sozlesmeli calisanlar biitiin bu haklardan mah-
rum kalmakta ve ¢ok diisiik ticretlere razi olmak zorunda bulunmaktadirlar
(Ansal,1996).

3.3 Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye’de Sendikalar, Sendikal Yasam

Bu topraklarda Tanzimat Fermani'ni izleyen dénemde “Osmanlicilik”, II.
Mesrutiyet’ten itibaren ise “Tiirk etnik kimligi” etrafinda siirdiiriilen siyasi
birlik arayisi, Osmanli-Tiirk modernlesme siirecini atesleyen belirleyici
unsur olmustur. Avrupa’da modernlesme siirecinin temel karakteristik
ozellikleri olan yiiksek standartlasma, biirokrasicilik, ulusculuk, aynilik,
bilimcilik arayislari esas olarak endiistriyel tiretimin, sanayinin, gelismesine
hizmet etmislerdir. Oysa Tiirkiye’deki aynilik arayisi ve biirokrasicilik gele-
neksel merkeziyetci anlayisin bir triintdir. Bilimcilik ise ulus devleti giic-
lendirmek i¢in kullanilan aractir. Kapitalist sosyo-ekonomik bicimlenme
icinde ulusguluk, kapitalist aktorlerin belirli bir pazara hakim olmasi anla-
mina gelirken; Tiirkiye’de kapitalistlesme, uluslagsmay1 siirdiirmenin maddi
alt yapisini olusturmak i¢in devlet eliyle 6zel girisimci yetistirmek anlamina
gelmistir (Tirer, Mayis 2012).

Modernlesme siirecinin kendine 6zgii bu dogasi nedeniyle Tiirkiye'de
endiistriyel altyapinin orgiitlenme bi¢imi de, is yasami da buna bagl olarak
sendikal, siyasal orgilitlenmeler de Avrupa’da yasananlardan oldukga farklh
gelismis ve gelismektedir. Ingiltere isci sinifi hareketi (Cartistler), iscilerin
1837-1938’lerde parlamentoda temsil edilebilmeleri, 10 saatlik is giinii i¢in
verdikleri “genel oy hakki” miicadelesi icinde ortaya ¢ikmigtir. ingiliz Isci
Partisi isci sinifinin siyasi temsilcisi olarak bizzat bu sekilde gelisen, giicle-
nen sendikalarca kurulmustur. Avrupa’da sendikacilik, toplu s6zlesme sii-
reci, sosyal devlet gibi Avrupa odlciitlerinin olusmasinda is¢i sinifinin sendi-
kal ve siyasal miicadelesi belirleyici rol oynamistir. Is¢i sinifi bunun igin
azimsanamayacak bedeller 6denmistir (Beer,1965: 76-77).

Turkiye'de ise siyasi partilerden hig biri bir sinifin, bir toplulugun ¢ikar-
larin1 parlamentoda temsil etmek amaciyla kurulmamistir. Aldiklar egiti-
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min sonucunda devsirilen asker-sivil siyasi elitlerin temel amaci, devleti
digerlerinden daha iyi birlik halinde tutacak sekilde yonetmek ve gli¢len-
dirmek ile ilgili olmustur. Sonucta son derece merkeziyetci bir tarzda olu-
san ve yonetilen bir devlet aygiti ortaya ¢cikmistir. Tlirkiye’de boéliinme par-
¢alanmaya doniik tehdit algis1 nedeniyle egitim esas olarak tek tip insan
yetistirecek bicimde o6rgiitlenmis ve siirdiiriilmiistiir. O nedenle mesleki
egitim, mesleki kisilik sahibi insan yetistirme gibi bir kavram modern egi-
tim anlayisi icinde kendine yer bulamamistir (Tiirer, Mart 2012).

Bugilin Tirkiye’de meslek egitimi ortadgretimin yalmizca %43’i olus-
turmaktadir. Bu %43’iin icinde meslek okulu olup olmadigina bir tiirli ka-
rar veremedigimiz Imam-Hatipler de girer. Meslek okullarindan mezun olan
genclerin dnemli boliimii okullarda 6grendikleri meslegi yapmamaktadirlar.
Universiteden mezun ettiklerimizin énemli bir kism1 da dyledir. Tiirkiye,
liniversite mezunlarini yeniden meslek edindirme kursuna alan bir tlkedir.
Elinde belgesi olmadan su tesisatc¢ilii yapan arkeologlar; polislik yapan,
glvenlik gorevlisi olan matematik 6gretmenleri tilkenin siradan goriintiile-
ridir. Baloglu 1990 da TUSIAD ig¢in yaptig1 bir arastirmada, her yiiz kisiden
doksan besinin herhangi bir meslege hazirlanmadan yasama atildigini sap-
tamistir (Tiirer, Mart 2012, Baloglu,1990: 43).

Meslek kavraminin i¢ini sadece, gecimi saglayacak arag¢ olarak doldur-
mak yanlistir. Ayn1 zamanda meslek, sosyal ve psikolojik ihtiyag¢larin karsi-
landig), yasamdan doyum saglanan bir alandir. O nedenle mesleki algi bire-
yin kendini ifade edis bi¢imi, yasam bicimi, insanin yasamini anlamlandir-
ma bi¢imi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki kimlik algisi gelismis toplum-
larda is boliimii, uzmanlasma, uzmanlasmaya olan saygi, emege saygi dola-
yisi ile insana saygi daha da gelismistir. Tiirkiye’'de ise hentiz biitiin meslek-
ler belgeye baglanabilmis degildir. Mesleklerin mesleki egitime esas olacak
standartlar1 belirlenmis, programlastirilmis degildir. Devlet, hala temel
belirleyici istihdam alani olmaya devam etmektedir. Ekonominin 6nemli bir
bolimi kayit disidir. Toplumumuzda emege verilen deger diisiiktiir. Devle-
tin belirleyici oldugu ve kontrol ettigi ekonomik yap1 icinde, kendi 6zgiir
iradesi ile birlesik bir isci sinifi hareketi de gelisememistir. Bu nedenle sen-
dikal kazanimlar daha ¢ok sinif miicadelesine degil, devletin biitiin olarak
modernlesmesine kapitalist diinya iginde yer almasina bagh olarak gelise-
bilmistir. Sendikal haklarin, sosyal haklarin Batili iilkelere gore oldukea ciliz
ve geri alinabilir durumda olmasinin baslica nedeni de budur (Tiirer, Mart
2012).
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Modernlesme siirecinde temel kazanimlara sahip olamayan, yeterince
siyasal ve orgiitsel bilince sahip olamayan bir sendikal yasamin, kiirselles-
me siireci ile gelen karmasa icinde kendini korumasi ve yeni kosullara uy-
gun bir bicimde kendini yeniden yapilandirmasi miimkiin olmamistir. Siya-
sal iktidarlar kiiresellesme ile gelen yeni ¢alisma bicimlerini iscileri bir biri-
ne diisiirmek, onlar1 kendilerine baglamak yolunda kullanmislar, kullan-
maktadirlar. Bu kosullarda is giicii piyasasi, sermaye sahipleri icin sendika-
sizlastirma siirecinde ucuz is giicli avciligl, vasifsiz isciler i¢in bir dilim ek-
mek ugruna her seye boyun egme anlamina gelmektedir. Sivil toplum 6rgiit-
lerinin gii¢siiz, sendikal drgiitlenmenin par¢alanmis ve daginik oldugu, sos-
yal devlet geleneginin heniiz kurumsallasamadigl, sendikal kazanimlarin
pamuk ipligine bagh oldugu Tiirkiye gibi kapitalist gelisme siireci i¢cine go-
rece gec giren lilkeler iizerinde; kiiresellesmenin etkileri ¢cok daha agir, car-
pic1 ve dramatik olmaktadir.

Tiirkiye, Birlesmis Milletler Kalkinma Programimnin (UNDP) 2011 insani
Gelisim Raporu'na gére 187 iilke arasinda 92. sirada bulunmaktadir. Is ka-
zalarinda ise Avrupa'da birinci, diinyada tgiincii siradadir. Ulkemizde her
y1l yaklasik 300 bin is kazas1 meydana gelmekte; bu kazalarda her yil orta-
lama 1072 is¢i hayatin1 kaybetmektedir. Son on yilda is kazasina kurban
giden isci sayis1 10 bin 723’diir. Getirilen grev yasaklari, taseronlasma yo-
luyla sendikasizlastirma faaliyetleri, is yerlerinde, madenlerde sikca ortaya
¢ikan kazalar, patlamalar, artan is¢i 6ltimleri Tiirkiye’'de siradan goriintiler
arasinda yer almaktadir (Dogan, 2012; C.H.A., 2011).

Tiirkiye ‘de iiretimin devlet kontroliinde siirdiiriildiigii kosullarda yeter-
siz sanayilesme ve kentlesme nedeni ile sendikacilik ve sendikal haklar
yeterince gelisememistir. Grev hakki 1961 anayasasi ile anayasal hak haline
gelmistir. Tiirkiye sendikal 6zgiirliik ve sendikalasma hakkinin korunmasiy-
la ilgili 87 sayil ILO sézlesmesi ile kamu hizmetlerinde 6rgiitlenme hakki ve
calisma kosullarinin belirlenmesi ile ilgili 151 sayih ILO sézlesmesini
1993’de kabul etmistir. Kamu goérevlilerinin 6rgiitlenme hakki 1995’te ka-
bul edilebilmis; memur sendikalar1 ancak 2001 yilinda ¢ikarilan 4688 sayili
yasayla yasal hale gelebilmistir. ilk toplu s6zlesme gériismesine 2012 yilin-
da oturabilen kamu sendikalarinin heniiz grev hakki yoktur. (Kaya, 2000)

Bu tilkede grev ancak "belirli sartlar altinda" serbest, cogunlukla yasak-
tir. Dayanisma grevi yasak olmasina ragmen grev kiricilig1 yasal olmasa da
serbestce kullanilabilmektedir. Susurlukta sendikalasmak isteyen YORSAN
iscilerinin 2007 yilinda basina gelenler hatirlardadir. Sendika tiiyesi olduk-
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lar i¢cin 400 isgi isten ¢cikarilmis yerine yeni isciler alinmustir. Ornekler ¢o-
galtilabilir. Balikesir'de faaliyet gosteren ISBIR Sentetik gibi pek cok sirket
¢ekirdek birim disinda biitiin islerini taseron eliyle yaptirmakta; biinyesin-
de sendikalasmaya asla izin vermemekte, is¢ilerine maaslarini siirekli iki ti¢
ay gecikmeli vermekte ve sendikaya giren iscilerini hemen isten atmaktadir.

Bir is yerinde toplu sézlesme yetkisi alabilmesi icin, sendika o iskolun-
daki is¢ilerin %10’unu orgiitlemek zorundadir. Kamu emekgileri ayr1 sendi-
kalarda orgilitlenmek zorundadirlar. Ulusal diizeyde yapilan cergeve anlas-
malari, isletmeler diizeyinde yiiriitiilen toplu pazarliklarin hareket alanini
daraltmaktadir. Kamuda iskollar1 diizeyinde toplu s6zlesme yapilamamak-
tadir. Ozel sektérde ise grup sézlesmeleri fiilen iskolu sézlesmelerine dé-
niigmiistiir. Biitiin bunlar ILO'nun 6zgiir pazarlk ilkesine (ILO 98/4) ayki-
ridir (Safak 2006).

Tiirkiye de is giivencesi, sendikal giivence, toplu s6zlesme yapma giliven-
cesi pamuk ipligine baghdir. Her an geri alinabilir ve zaman zaman da alin-
maktadir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) 100. konferansinda (2011)
sendikal haklari ihlal etme ILO s6zlesmelerine uymama, isten atma ve sen-
dikacilara yonelik baskilar nedeniyle Tiirkiye'yi kara listeye (aplikasyon
listesine) almistir. Bu konferansta Tiirkiye’nin altina imza attif1 sendikal
haklar1 diizenleyen 87 ve 98 sayili ILO s6zlesmelerine uymadig, Sendikalar
Yasasini halad meclis'ten gecirmedigi; sendikal nedenlerle isten atmalarin
Avrupa’da yiizde 66’sinin Tiirkiye'de yasandig belirtilmistir. Sendika iiyesi
her 5 metal iscisinden 3’lniin isten atildig1; sendikacilarin sadece sendikal
faaliyette bulunduklari icin gézaltina alinip tutuklandiklary; sendika eylem-
lerinde polisin asir1 gii¢ kullandig1 belirtilmistir. ILO'nun 101. Uluslararasi
Calisma Konferansinin basladigi giin Tirkiye’de havacilik sektoriine grev
yasagl getirilmistir. Ardindan bu nedenle eylem yapan 305 ¢alisan isten
cikarilmistir (11 Haziran 2011 Radikal Gazetesi).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2010 verilerine gore calisabilir is giicii
Tiirkiye’de 25 Milyon 512 bindir. Istidam edilen is giicii 22 Milyon 165 bin,
kayith igsiz sayisi ise 3 Milyon 261 bindir. Demek ki Tiirkiye’de 2010 yilinda
calisabilir niifusun %13,1'i igsizdir. (TUIK, 2010).

2008’de 3.5 Milyonu kayit dis1 olmak tlizere Tiirkiye’de 13 Milyon civa-
rinda ticretli ve yevmiyeli calistif1 belirlenmistir. Ayn1 donemde Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi sendikalara iiye aidati d6deyen is¢i sayisini
849.000 bin olarak agiklamistir. Bu rakamlar degerlendirildiginde sendikali
isci sayisinin toplam isci icindeki payinin %6,5’larda oldugu ortaya cikar. Bu
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oran toplu sozlesme icin yetkili olma sinirinin da (%10) altindadir. Demek
ki Tirkiye’deki hi¢cbir sendika yasal anlamda toplu sézlesme goériismesi
yapmak i¢in yeterli liye sayisina ger¢ekte sahip bile degildir. 1980°li yillarda
iki bucuk milyona yakin sendikali is¢i oldugu hatirlanacak olursa sendikal
yasamdaki bu durumun vahameti daha iyi anlasilacaktir. Toplam 3 Milyon
civarindaki kamu gorevlisinden ise 1 Milyon 195 bini sendikalidir.
(TUIK,2008,Safak,2009)

4. SONUC VE ONERILER

Ulkemizde sendikal hareketin giiniimiizde yasadig1 belli bash sorunlarin
temelinde, Osmanli-Tiirk Modernlesme déneminin kendine 6zgi bir bigim-
de gelismesi nedeniyle iscilerin-emekcilerin temel haklar dogrultusunda
verdikleri miicadelede orgiitsel birlikteligi heniiz saglayamamis olmalar1 ve
bu nedenle de kazanimlarinin giivence altinda olmamasi yatmaktadir. So-
guk savas doneminin sona erdigi 1990’lardan itibaren postmodern anlayi-
sin gelismesine bagh olarak icine girilen kiiresellesme stireci i¢inde iireti-
min yapisinda ve is yasaminda, sendikal yasamda koklii degisiklikler ortaya
cikmistir. Tiirkiye sendikal hareketi modernlesme siirecinin devlet odakli
merkeziyetci gelenek icinde siirdiirtilmesinin yani sira kiiresellesme kosul-
larindan kaynaklanan ilave sorunlar ve saldirilarla da kars: karsiya kalmis-
tir. Kiiresellesme siireci icinde etnik, dinsel mezhepsel, ideolojik aidiyet
duygularindaki canlanma; is¢ilerin emekgilerin temel hak ve ¢ikarlar dog-
rultusunda bir araya gelmesini gii¢lestirirken; emekcileri bélme-yonetme
politikalarini kolaylastiran bir rol oynamaktadir.

Diinya’da ve Tiirkiye'de kiiresellesme siirecinde yagsanan belli bash degi-
siklikler soyle 6zetlenebilir.

Kiiresellesme silirecinde, Taylorist, Fordist liretim mekanizmalarinin ye-
rini, Neo Fordist lretim mekanizmalar1 almis, kalite ¢emberi, miisteri
memnuniyeti, toplam kalite yonetimi, yalin liretim, tam zamaninda liretim
gibi kavramlar, esnek calisma, Part Time calisma, par¢a basi ¢alisma gibi
yeni liretim modelleri ve teknikleri gelistirilmistir.

Uluslar tstii tekellerin kontroliinde liretim biiyiik 6l¢lide bilgisayarlas-
mis, bilgi liretimi ve dolasiminin kontroli, ileri teknoloji kullanimi énem
kazanmis, liretim niikleer enerji, gen teknolojisi, mikro teknoloji gibi alan-
larda yogunlasmstir.
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Merkezdeki ¢ekirdek iiretim ile stratejik liretim alanlarini uluslar istii
tekeller elde tutmuslar, daha az teknoloji gerektiren tiretimi isglicliniin ucuz
oldugu iilkelere kaydirmislar, vasifsiz emegin kullanildig1 alanlar taseron-
lara devretmeye baslamislardir. Uretimin ortadaki “cekirdek” konumundaki
biiyiik sirketlerle, etraflarinda halkalar olusturan “uydu” konumundaki
tedarikei firma aglar1 biciminde yeniden organize edilmis, sirketlerin yapisi
degismigtir.

Taseronlasma, esnek liretim, parca siireli calisma, parca basi calisma,
zamaninda Uretim, sifir hata payiyla iiretim (yalin liretim) gibi diizenleme-
ler sonucunda iliretimde verimlik olaganiistii artarken, bunun isc¢ilere yan-
simas1 hep olumsuz olmustur. Ucretler diisiik kalmus, issizlik, sendikasizlas-
tirma hizla yayginlasmistir. 1990’lardan itibaren hizlanan kiiresellesme
slirecinde kaybeden hep emekgiler olmus; sosyal devlet, sendikal haklar,
siyasal kazanimlarda stirekli gerileme goriilmustiir.

Uretimin stratejik boliimiinde yiiksek vasifli, ekip ¢alismasina yatkin, ge-
rektiginde iiretime miidahale edecek nitelikte vasifli is¢iler kullanilir ve
bunlara yiiksek licret 6denirken; iiretimin biiyiik bolimiinde vasifsiz isci
kullanilmaktadir. Bu durum isgiler arasi farklilasmay1 derinlestirmis, ortak
cikarlar etrafinda bir araya gelmeyi zorlastirmis, iscilerin miicadele azimle-
rini olumsuz etkilemistir.

Esnek liretim, parga siireli ¢alisma, parca basi ¢alisma gibi iiretim teknik-
leri isgilerin arasinda 1rk, cinsiyet, inan¢ ayrimciliginin, etnik ayrimciligin
koriiklenmesinde arag olarak kullanilmis ve kullanilmaktadir.

Kapitalizmin devlet giidiimiinde ve gorece gec gelistigi Tiirkiye’'nin kiire-
sellesme siireci icinde isci sinifi birlesik, bagimsiz siyasal bir hareket olarak
ortaya c¢cikamamis; birlikte miicadele gelenegi gelistirememis; haklarim
miicadele icinde elde edememis ve giivence altina alamamistir. O yiizden
is¢i sinifinin kazanimlar1 hep pamuk ipligine bagh kalmis, hiikiimetlerin
tasarrufuna bagh kalmistir.

Tiirkiye’de son otuz yilda sendikali iiye sayis1 hizla diismiistiir. Issizlik
hizla ytkselmis, is¢i kazalarinda dliimler artmistir. Kamu sektériinde gegici
isci, s6zlesmeli is¢ci uygulamalari, 6zel sektérde taseronlastirma hizla yay-
ginlasmistir.

Turkiye’de kamu sektorii ayr sendikalarda orgiitlenmeye zorlanmistir.
Sendikal 6rgiitlenmenin 6niinde %10 baraji gibi engeller devam etmektedir.
Pek ¢ok biiyiik isletme iscilerin sendikalasmasini 6nlemek i¢in hala biiyiik
bir direng i¢indedir. Kamu sektoériinde grev, 6zel sektérde dayanisma grevi
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hala yasaktir. Sendikacilar lizerindeki baskilar ve tutuklamaklar siirmekte-
dir.

Tiirkiye ILO sézlesmelerine uymadigl icin kara listeye alinmustir.

Kiiresellesme silirecinde emekgiler aleyhine gelisen biitiin bu olumsuz-
luklarin, bir yoniiyle de emegi ile yasama tutunanlarin daha insanca yasam
yolunda daha etkili ekonomik ve siyasal miicadele i¢ine girebilmeleri i¢in
kosullar1 bir anlamda olgunlastirdig1 sdylenebilir. Ancak emekgiler bu ko-
sullar1 degerlendirecek orgiitsel deneyimden ve liderlikte yoksundurlar.
Kiiresellesme siireci i¢cinde siyasi miicadelenin énemi her zamankinden
daha fazla artmistir. Her alana miidahale etmeyi kendinde mesru hak olarak
goren merkeziyetci, blirokratik devlet yapis1 nedeniyle giinliik ekonomik
¢ikarlar ve sendikal haklar i¢in miicadele ile siyasi miicadeleyle i¢ ice gec-
mektedir. O nedenle her tirlii etnik, dini, ideolojik ve cinsel ayrimin 6tesin-
de emekgilerin bagimsiz ekonomik demokratik, sendikal ve siyasi talepleri-
nin belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sendikalar, mesleki egitimin bolgelerin ihtiyac¢lari dogrultusunda ve bol-
gelerdeki mesleki aktorlerin katildig1 6rgiitsel yapilar icinde yeniden orgiit-
lenmesinin savunucusu olmalidirlar. Belgesi olmayanin is yapamayacagi bir
is yasaminin taraftar1 olmalidirlar. Is yerlerinde isci saghgi icin gerekli én-
lemlerin alinmasini, belli sayida is¢i calistiran isyerlerinin mesleki egitime
katki vermesini, biinyelerinde kres agmalarini israrla talep etmelidirler. is¢i
egitiminde, emegin statiisliniin ylikselmesinde daha aktif rol listlenmelidir-
ler.

Cerceve ulusal sozlesmeler tcretlerin, sosyal haklarin alt sinirlarini be-
lirlemelidir. Sendikalar Is kolu diizeyinde iskolunun ézelliklerine bagh ola-
rak hak arama miicadelelerini serbestge yiiriitebilmelidirler. Is¢i haklarini
ilgilendiren bu gibi temel konularda biitiin sendikalar (basta %10 baraj:
olmak iizere, kamu emekgilerinin ayr sendikalarda érgiitlenmesi gibi ILO
standartlarina uymayan her tiirlii uygulamanin kaldirilmasi, hukuksuz isten
atmalarin, grev yasaklamalarinin son bulmasi, her tiirlii sendikasizlastirma
girisimleri, ILO sozlesmelerinin i¢ hukuk kurallar1 haline getirilmesi igin)
birlikte miicadele vermelidirler.

Emegi ile gecinenlerin, asgari licretin insanca yasamay1 saglayacak se-
kilde yiikseltilmesi, licret adaletinin saglanmasi, haksiz isten atmalara, sen-
dikasizlastirmaya, is¢i 6liimlerine karsi her tiirlii etnik, dinsel, ideolojik,
cinsel ayrimi bir kenara iterek bir araya gelmelerinin 6nemi her gecen giin
daha da artmaktadir. Issizlik, yoksulluk, iicret adaletsizligi, keyfi isten atma-
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lar, is¢i 6liimleri karsisinda emekciler hem ekonomik, hem de siyasi anlam-
da kendi kalic1 ve etkili 6rgiitsel kanallarini (is yeri temsilciligini daha aktif
kilmak, bolgelerde gen isci, kadin iscileri icin ortak orgiitlenme firsatlari
yaratmak gibi) olusturmak durumundadirlar.
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