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OZET

Kiiresellesme siireci yaklasik dért yiiz yildir degiserek devam eden ve tiim diinyayi cesitli
derecelerde etkisi altina alan bir siirectir. Her ne kadar eski dénemlerde bu siire¢ kiire-
sellesme ismiyle ele alinmamissa da 1980’ler sonrasi tiim diinyada yasanan gelismeler
‘kiiresellesme’ ismiyle anilmis ve akademik ¢alismalarin konusu haline gelmistir. Kiiresel-
lesme siirecinin 1980’ler sonrasi hizlanip tiim diinyayi etkiler hale gelmesinde enformas-
yon teknolojilerinde yasanan yeniliklerin biiyiik etkisi olmustur. Bu yenilikler sayesinde
ekonomi piyasalari birbirlerine eklemlenmis, ulusal devletlerin sinirlari gériinmez olmus,
is yasamindan kiiltiire kadar bircok alanda hegemonik gti¢ olan ABD ve Bati’nin kurallari
genel kabul gérmiistiir. Kiiresellesme siireci medya endiistrisini de sahiplik yapisindan,
calisma kosullarina kadar tiim agilardan etkilemis, kitle iletisim araglarinin kiiresel etkin-
ligini 6nemli oranda arttirmistir. Yapilan bu ¢alisma kiiresellesme siirecinde medyanin
nasil degistigi ile ilgilendigi kadar Tiirk medya sektériiniin bu siiregten nasil etkilendigi
ile de ilgilenmektedir. Bu amagla yapilan ¢alismada kiiresellesme slireci ele alindiktan
sonra bu stirecin kiiresel medya sektéri lizerindeki etkileri incelenmis, diinyada yasanan
gelismelere bagh olarak Tiirkiye’deki medya sektériinde ve ¢alisma kosullarinda ne gibi
degisiklikler oldugu agiklanmaya ¢alisilmistir.
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THE CHANGING NATURE OF THE PROCESS OF
GLOBALIZATION AND TURKISH MEDIA SECTOR
INDUSTRY MEDIA REFLECTIONS

Yavuz Bayram

ABSTRACT

Globalization is a process, which is still going on and keeps changing for four hundred
years and affects the whole World in various ways. Although this period hasn’t called
“globalization” in recent times, after 1980s the developments in the World are generally
called “globalization” and became a topic of academic researches. The development and
the innovation in information technologies have a great affect on globalization, which
has developed faster and started to affect the whole world after 1980s. As a result of
these changes, economic markets have become united, national governments’ borders
have disappeared; from business life to culture in many different fields, rules of the
hegemonic powers USA and the West are generally accepted. Globalization process also
has affected whole media industry from media ownership to working conditions and
increased the global efficiency of mass media. This article interests in how media
changed in globalization process also how this process affected Turkish media sector. In
this research, first globalization process then the effects of this process on media sector
are analysed, within the context of global developments what kind of changes occurred
in the Turkish media sector and it’s working conditions are tried to explained.
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GIRIS

Kiiresellesme olgusu gliniimiiz diinyasinda kiiltiirden, ekonomiye, egitim-
den is yasamina ve gilinliik yasamin fark edilmeyen bircok noktasina kadar
etkili olan bir siirectir. Bu etkilerin bir kismini agik bir bicimde gérmek
miimkiinken, bir kismini glindelik hayatin akisi icerisinde fark etmek miim-
kiin olmamaktadir. Ornegin kiiresellesmenin itici bir giicii olan Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)'nin bir gida sirketini Tiirkiye’de is yaparken gor-
mek miimkiindiir, fakat o gida sirketinden siirekli yemek yiyen insanlar
aslinda Amerikanvari bir hayat tarzina alismis oldugunun farkinda degildir.
Bu ve bunun gibi bir¢ok érnek vermek miimkiindiir. Kiiresellesmenin etki-
lerinden kacinmak miimkiin goéziikmemektedir. Fakat kiiresellesmenin za-
rarl etkileri ile miicadele ederken, nimetlerinden faydalanmak da glintiimiiz
toplumlarinin en 6nemli ddevi haline gelmistir. Kiiresellesmenin son otuz
yillik siirecte en 6nemli dayanagl enformasyon teknolojilerinde yasanan
yeniliklerdir. Bu sayede ekonomi piyasalar1 bir birlerine hizla eklenirken,
farkli milletlerden insanlarin ve toplumlarin da kiiresel hareketliligi artmis
ve ulus devletin ¢izdigi sinirlarin hizla asindig1 gorilmistiir. Medya sektorii
de kiiresellesmeden derinden etkilenmistir. Bu stirecle medya sektoriiniin
sahiplik yapisi ve sektoriin liretim tarzinin ve buna bagh olarak da ¢alisma
kosullarinin da hizla degistigine sahit olunmaktadir. Calismaya ait asagida
yer alan bagliklar altinda 6ncelikle kiiresellesmenin ne oldugu ele alindiktan
sonra bu siirecin diinyadaki medya sektoriinde ne gibi degisiklikler yaratti-
g1 irdelenmis ve Tiirk medya sektorii ile calisma kosullarinin bu degisimden
nasil etkilendigi ortaya konulmaya calisilmistur.

KURESELLESME OLGUSU

Kiirsellesme siireci diinya siyasetini, ekonomisini, kiiltiiriinii ve ¢alisma
yasaminl derinden etkileyen ve degistiren bir stirectir. Kiiresellesmenin ne
zaman basladigina ve hangi stirecleri kapsadigina dair kesin bir seyler soy-
lemek zordur. Diinya cografyasinda ¢esitli kitalara yayilan ve cesitli halklari
etkisi altina alan her degisim ve doniisiimii kiiresellesme olarak nitelemek
ne kadar dogruysa, son ylizyil disinda cesitli cografyalarda egemen olan her
sistemi de kiiresel sistem olarak nitelemek o kadar dogrudur. Bu anlamda
Roma imparatorlugu’'nu, Ingilizlerin Pax Britannicasini veya Osmanli impa-
ratorlugunu da kiiresel bir sistem ve kiirsellestirici bir sistem olarak nite-
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lemek miimkiindiir. Siyaset Bilimci Baskin Oran kiirsellesmenin ¢ok da yeni
olan bir kavram olmadig: goriisiindedir. Ona gore diinya siyasi tarihi iceri-
sinde kiirsellesmeyi i¢ donem icerisinde incelemek miimkiindiir. Oran bi-
rinci kiirsellesme donemini cografi kesiflerden yani 1490 yillarindan basla-
tarak 1870°li yillarla kadar uzatmaktadir (Oran, 2001: 5). Bu dénemin di-
namikleri arasinda cografi kesifler, merkantilizm politikalar1 ve modern
devletin dogusu gibi olaylar yer almaktadir. Cografi kesiflerle batili giicler
yeni sOmiirii alanlar1 bulmuslar, bu alanlarin zengin yer alt1 ve yer istii
kaynaklari ile beseri gii¢lerini kendi zenginliklerini arttirabilmek icin iilke-
lerine tagimiglardir. Degerli madenleri devletin iktisadi yapisinin ana kay-
nagl sayan ve bunlar1 ele gecirme yolunda izlenebilecek her yolu mubah
sayan merkantilizm politikalari ile iilke ici ticareti diizgiin bigimde stirdiire-
bilmek i¢in smirlarini koruyup, hukukla desteklenmis zor politikalar: kulla-
nan milli devletin dogusu bu dénemin ana 6zellikleri sayilmaktadir.

Oran, ikinci kiiresellesme dénemini ise 1870’lerde ortaya ¢ikan sanayi
devriminin yarattigl muazzam teknolojinin hemen sonrasinda yasanan de-
gisimlerle birlikte 1890 yilindan itibaren baslatmaktadir (Oran, 2001: 6).
Bu donemde ilk olarak misyonerler, ardindan batili sirketler ve devletler
uygar olmayan topraklara uygarligl gotiirme adi altinda yeni cografyalara
yayildilar. Fakat Oran’a gore asil amag¢ Batili iilkelerin kendi sanayilerine
ucuz hammadde girisini saglamak, iiretimde ortaya ¢ikan fazlay: satabile-
cekleri yeni pazarlar bulmak ile sermayenin marjinal verimliliginin kendi
tilkelerinde diismesi nedeniyle sermaye ihra¢c etmek ve fazla niifusu akit-
makti. Bu donemde Batili gliclerin bu amaglari ugruna silah kullanmaktan
¢ekinmedikleri disa acilmak istemeyen Cin ve Japonya gibi iilkelerin silah
zoruyla dize getirildikleri bilinmektedir. ikinci kiiresellesme déneminin en
karakteristik 6zelligi sanayi devrimi ile birlikte buhar giicliniin sanayide
kullanilmasi ve ulasimda icten patlamali motorlarin icadiyla birlikte yasa-
nan hizli gelismedir. Bu donemde sehirlerde fabrikalarin yayildigi, bu fabri-
kalarda calismak isteyen insanlarin hizla kirdan kente goc ettigi, fabrikalar-
da agir calisma kosullarinda calistirildiklar1 ve ¢alisma yerlerinin yakinla-
rinda hizla gettolarin tiiredigi bilinmektedir. Is yasaminda sermayedarlarin
daha cok iiretim daha uzun calisma saatleri ve daha fazla zenginlik hesabiy-
la hareket ettigi bu donemde agir ¢calisma kosullarindan etkilenen isci kesi-
minin hizla érgiitlenmeye ve bir sinif bilinci olusturmaya basladiklar1 go-
rilmiustiir.
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Yine ikinci kiiresellesme déneminde ¢alisma yasaminda bu dénemin te-
mel karakteristiklerinden sayilan ve emegin fabrikalarda daha bilimsel
kontroliinii ele alan cesitli yontemlerin ortaya konuldugu gortlmiistiir.
Bunlardan Taylorizm Amerikali mithendis Frederick Winslow Taylor tara-
findan ortaya atilmistir. Taylorizm 20. yiizyll baslarinda, hizla biiytiyen kapi-
talist isletmelerde giderek karmagsiklasan emegin kontrolii sorununa ¢éziim
getirmek iizere, kullanilan iiretim teknolojisinin dogasindan bagimsiz olarak
uygulanabilecek bilimsel yéntemler gelistirme c¢abasidir (Ansal, 1996: 9).
Is¢iyi iiretim siirecinde olabildigince pasiflestirip makinelerin uzantis1 ko-
numuna diisiiren bu anlayis iscilerin direnisleriyle karsilasmis, sendikalas-
ma stirecini hizlandirmistir. Emegin kontroli siirecine egilen bir baska isim
de yine Amerikali is adam1 Henry Ford olmustur. Kendi otomobil fabrika-
sinda emegi kontrol edip marjinal faydasini1 daha fazla nasil arttirabilecegi
sorusuna ¢oziim arayan Ford'un uyguladigi teknikleri Isletme Yonetimi
Bilimi'nde Fordizm adiyla anilmistir. Fordist iiretim bi¢imi, Taylorist liretim
ilkelerinden etkilenmistir. Fordist tliretim yapisinda fabrikalarda kiigiik
pargalara boéllinen isler, yapilis sirasina gore bir hatta dizilmektedir. Bu
durum iscilerin liretim siirecinde makine ya da parca alip gelmek gibi za-
man kaybedici unsurlar1 kaldirmistir. Bunun yerine, {liretilen seyin dogasi
geregi yapilmasi gerekenler bir islem sirasi icinde bir hat {izerinde dizilmis,
yapilan seyin is istasyonlar1 boyunca hareket ettirilmesi saglanarak Fordist
Montaj Hatti (akar band) olusturulmustur. Akar band uygulamasi Fordist
lretim sisteminin sembolii haline gelmistir (Ansal, 1996: 9). Ayrica Ford
kendi fabrikasinda seri liretime dayali sistemle ucuza iirettigi otomobilleri
siradan ailelere satmay1 hedeflemis hatta kendi iscilerine yiiksek {icretler
vererek bu otomobillerden almalarini saglamistir. Bu anlamda ikinci kiire-
sellesme doneminin sembol isimlerinden olan Henry Ford 20. yy baslarinda
kitlesel iiretim ve tliketimin ilk 6nemli adimlarini atmistir.

Uciincii kiiresellesme dénemi ise 1990’hi yillarin basindan baslayarak
glinlimiize kadar devam eden siireci kapsamaktadir. 1970 yilindan itibaren
diinya ekonomisinde yasanan bir takim gelismeler ile birlikte 1990’1 y1lla-
rin basindan itibaren diinya siyasetinde goriilen degisiklikler bu dénemin
atesleyici dinamikleri olmustur. Ayrica teknolojik alanda yasanan hizli degi-
sim de Ugiincii kiiresellesme doneminin temel karakteristigi sayilmaktadir.
Her bir kiirsellesme doneminin temel karakteristigi farklidir. Birinci kiire-
sellesme donemi i¢in temel karakteristik cografi kesifler ve sémiirge savas-
lar1 iken, ikinci kiiresellesme donemi icin sanayi devrimi ve makinelesme ile
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mavi yakali isci sinify, tiglincii kiiresellesme dénemi i¢inse teknolojik devrim
ve hizmetler sinifi ile beyaz yakalilardir. Yukarida da deginildigi gibi 1970
yilindan itibaren diinya iktisadinda bir takim énemli gelismeler yasanmis-
tir. Ikinci diinya savasindan sonra kiiresel iktisad1 Bretton-Woods para sis-
temi ile siki kontrol altinda tutan ABD ekonomisi 1960’larin sonunda yavas-
lama siirecine girmistir. 1966-1967 yillarinda ABD ekonomisi kredi sikis-
masl yasamis ve uluslararasi mali sistemi kontrol altinda tutmakta zorlan-
maya baslamistir. Ekonomiyi istikrarda tutacak mekanizmalar olan kredi
genislemesi ve para arzi artisi bir siire sonra enflasyonist dalgaya yol agmis-
tir (Altiok, 2005: 157). Bunun ardindan 1973-1974 yillarinda iki defa ger-
¢eklesen petrol krizleri de bu tabloya eklenince Brettonn-Woods sistemi
¢okmiistiir. Bu olaylarin diinya ekonomisine en biiyiik etkisi basta ABD
olmak tizere gelismis tilkelerin yar1 sabit dolar kuru rejiminden dalgal do-
lar kuru rejimine gegmek zorunlulugu olmustur.

Ugiincii kiiresellesme déneminin bir diger dinamigi de diinya siyasetinde
o6nemli bir dalgalanmaya yol acan Sovyetler Birligi'nin dagilmasidir. 1991
yilinda Sovyetler'in dagilmasi ile diinya siyasetinde yarim yiizyilldan fazla
stiren ¢ift kutuplu denge sisteminden ABD’nin hegemonik gii¢c oldugu tek
kutuplu diinya siyasetine gecilmistir. Boylece diinya siyasetinde rakipsiz
kalan ABD kiiresellesmenin itici motoru olarak kiiresel bir gii¢ haline gel-
mistir. Yine Ug¢lincl kiiresellesme doneminde teknoloji alaninda yasanan
gelismeler kiiresel giiciin ve kiiltiirtin daha hizli yayilmasini saglamis, tek-
noloji sayesinde tlkelerin ekonomik piyasalar1 birbirlerine eklemlenerek,
tilkeler kiiresel ekonominin figiiranlar1 haline gelmislerdir. Mikrociplerin
sanayiye uygulanmasi, fiber optik kablolar ile uydu sisteminin iletisimde
kullanilmasi gibi teknolojik gelismeler iiretim ve telekomiinikasyon mali-
yetlerini diisiirmiis, bu yeni teknolojiler sayesinde diinya birbirine daha siki
bir sekilde eklemlenmistir (Friedman, 2000: 17). S6z konusu gelismeler
tiglincii kiiresellesme déneminin hazirlayicilar: olmustur.

Kiiresellesme siireci ve tarihi iizerine bir¢ok sey sdylemek miimkiindtir.
Fakat yapilan ¢alismanin ruhuna uygun diisecek bicimde kiiresellesme tari-
hine iliskin soylenebilecekler yukaridaki satirlarla sinirhi tutulmustur. Bu
noktadan sonra kiiresellesme kavramini daha iyi anlayabilmek adina bu
olguya iliskin ¢esitli tanimlamalara deginmekte fayda vardir. Kiiresellesme
kavrami globallesme kavrami ile birbirlerinin yerini tutacak sekilde kulla-
nilmaktadir. Kiiresellesme tarihine iliskin yukaridaki satirlardan da anlasi-
lacag tlizere kiiresel (global) soézcligiinlin kullaniminin dort yiz yil kadar
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eskilere gittigi bilinmektedir. Fakat kavramin ‘kiiresellesme’ seklindeki
kullanimi yirminci ytiz yilin bir tiritinii olup 6zellikle 1980 sonrasinda siklik-
la kullanildig1 ve akademik arastirmalarin bir konusu oldugu sdylenebilir.
Kiiresellesmenin ne olduguna iliskin yapilan tanimlamalarda tanimlamayi
yapan kisinin diinyaya bakis acisinin tanimlamayi sekillendirdigi ortadadir.
Soyle ki, baz1 tanimlamalarda kiiresellesmenin diinya insanlarini birlesti-
ren, kiiltiirleri birbirlerine yaklastiran ve teknolojiyi yayginlastiran olumlu
ozellikleri 6n plana ¢ikarilirken, bazi tanimlamalarda gelismis Batinin kiire-
sellesme Ortlsii altinda geri kalmis uluslar tzerindeki hegemonyalarini
giiclendirdiklerine vurgu yapilmaktadir. Ornegin hararetli bir kiiresellesme
taraftar1 olan Amerikali gazeteci yazar Thomas Friedman kiiresellesme
olgusunun ardindaki yén verici diisiincenin serbest piyasa kapitalizmi ol-
dugunu kabul ederek, idarenin piyasa kuvvetlerine birakilmasi, iilke eko-
nomisinin serbest ticaret ve rekabete agilmasi 6l¢iisiinde ekonominin serpi-
lecegini ve etkin bir yapiya kavusacagini savunmaktadir. Ona gore bu ser-
pilmenin ve etkinlige kavusmanin yolu da disa a¢ilma, devlet denetimini
azaltma ve o0zellestirmeden ge¢mektedir (Friedman, 2000: 31). Bir baska
yazar Erin¢ Yeldan ise kiiresellesmenin piyasa ekonomisinin yayilmaci
mantigindan bagka bir sey olmadigini diisiinmektedir. Ona gore genis an-
lamda kiiresellesme olgusu diinya ekonomisinin pargalari olan sosyal ve
iktisadi yapilarin 6nce birbirleriyle ve daha da ileri giderek diinyanin diger
ekonomik piyasalariyla eklemlenmesi siireci olarak da tanimlanabilir.
Yeldan, kapitalizmin piyasa mantig1 ¢cercevesinde kiiresellesmenin sermaye
karhiliginin elde edilmesi oniindeki her tiirlii toplumsal, idari ya da yasal
kisitlamay1 “akildis1” gordigiinii ve kaldirilmasi gerektigini ifade ettigini
vurgulamaktadir (Yeldan, 2002: 2). Bu anlamda piyasalarin eklemlenmesi
oniinde engel olusturabilecek iktisadi ve sosyal her sey kapitalizmin manti-
ginca “akil dis1” olarak yaftalanmaktadir.

Siyaset bilimci Ali Yasar Saribay da kiiresellesmenin aslinda kapitalizmin
yayginlasmasi oldugu diisiincesinden hareket edenlerdendir. Ona gore kii-
resellesme aslinda kapitalizmin yer kiiresellesmesidir ve bu anlamda kiire-
sellesmeyi 6znesinin kapitalizm oldugu bir siire¢ ve bu siirecle ortaya ¢ikan
kiiresel toplum sayesinde kapitalist modernitenin hemen her alanda ve
toplumda kazandig1 dinamik bir sicrama ve yayginlasma olarak tanimlamak
miimkiindiir (Saribay, 2004: 5). Bir baska bilim adami1 Baskin Oran ise kii-
resellesmeyi en kisa sekilde Bati’nin alt ve iist yapisiyla tiim diinyaya yayil-
masl biciminde tanimlarken (Oran, 2001: 4) alt yapinin giiniimiizde kapita-
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lizme, iist yapinin da akilcilik (rasyonalizm), laiklik ve demokrasiye denk
gelebilecegini belirtmektedir.  Bir baska 6zli tanimlama da Etyen
Mahgupyan’a aittir. Ona gore kiiresellesme, herhangi bir iktisadi, siyasi sis-
temin kendi smirlarin1 asarak yayginlasmasi hali olarak tanimlanabilir
(Mahgupyan, 1997: 49). Alman bilim adami Jiirgen Habermas ise kavramin
iktisadilik ve sinir tanimazlhigini vurgulayarak kiiresellesmeyi basitce, ula-
sim, iletisim ve miibadele iliskilerinin milli sinirlardan tasacak sekilde yo-
gunlasmasi ve capinin biiyliimesi hali olarak tarif etmektedir. (Habermas,
2002: 83). Son olarak Fikret Senses’in tanimlamasina yer verilerek kiiresel-
lesmenin ne olduguna iliskin kaba bir smir ¢izilecektir. Kiiresellesmenin
iktisadi boyutuna dikkat ¢eken Senses kiiresellesmeyi iktisadi ¢ercevede
mal ve hizmetlerin, liretim faktorlerinin, teknolojik birikimin ve finansal
kaynaklarin tilkeler arasinda serbestce dolastigl, ayrica da mal, hizmet ve
finans piyasalarinin giderek biitlinlestigi bir siire¢ olarak tarif etmektedir
(Senses, 2004: 1). Yukarida verilen degisik tanimlamalardan da anlasilacag:
lizere kiiresellesmenin iktisadi boyutu ¢ok énemlidir. Iktisadi mal ve hizmet
piyasalarinin ulusal sinirlar1 asarak biitiinlesmesi olgusu hem kiireselles-
menin bir sonucudur hem de itici bir gliciidiir. Elbette ki kiiresellesmenin
iktisadi piyasalar ve yasam lizerindeki etkileri disinda da ¢ok 6nemli sonug-
lar1 vardir. Ulusal devletin sinirlarini asindirmasi, ulusal ve yerel kiiltiiri
eritmesi, hegemonik giicliin diinya olgeginde tek ve gecerli gii¢c olduguna
dair bir alg1 yaratmasi ve ulus devletin egemen gii¢c oldugu diinya siyasi
sistemini ulus tstii devlet birliklerinden miitesekkil bir hale getirmesi gibi
daha nice sonuglar1 vardir ve yeni sonuglar da yaratmaya devam etmekte-
dir.

Kiiresellesmenin yukarida sayilan 6nemli etkilerinin yani sira gesitli ta-
nimlamalardan da anlasilacag: lizere iktisadi yasam icerisinde ¢ok dénemli
degisiklikler yarattigy bir gercektir. Uretim iliskileri icerisinde kiireselles-
menin etkileri iliretime ve tiiketime yansirken, mal ve faktér piyasalarinda
da 6nemli etkileri olmustur. Bir mal ve hizmetin liretilmesinde isin doga-
sinda 6nemli degisiklikler yaptig1 gibi, mal ve hizmetin iiretiminde calisan
insanlarin calisma kosullarinda da 6nemli degisiklikler meydana getirmis-
tir. 1870’lerdeki sanayi devrimi liretim ve {liretim iliskileri lizerinde nasil
degisiklikler meydana getirmisse bilgisayarlasma ve otomasyon teknolojile-
ri de ayni degisiklikleri daha kuvvetli bir sekilde yapmistir. Bundan bir asir
once matbaanin icadi ve sonrasinda basim teknolojisinde yasanan degisim-
ler her ne kadar iletisimi ve enformasyonu hizlandirmissa da el yazma sana-
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t1 ile gecinen bir¢cok insani da issiz birakmistir. Ayni sekilde giiniimiiz en-
formasyon teknolojilerinde de yasanan dnemli degisimler de hem enfor-
masyon alaninda insan unsuruna olan ihtiyaci azalttig1 gibi hem de kalifiye
elemanin sahip olmasi gereken nitelikleri degistirmistir. Kiiresellesme ca-
lisma iliskileri iizerinde de bir¢ok temel degisiklikler ortaya cikarmistir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sanayi sektorii ve tarim sektoriinde
olan istihdam azalirken hizmetler sektorii biiylimekte ve biiyiiyen bu sek-
torde bilgisayarlasmaya bagh olarak ileri teknoloji her gecen giin daha fazla
kullanilmaya baglamaktadir. Buna bagl olarak da nitelikli is giicline olan
ihtiya¢c artmakta, niteliksiz is giici calisma yasaminin disina itilmektedir
(Koray, 2000: 166’dan aktaran Yoyen, 2007: 45-46). Sermaye, mal ve hiz-
met piyasalar1 kiiresel diizeyde biitiinlesirken, emegin arz1 da kiireselles-
mekte, is gliclinlin kiiresel akisi da hizlanmaktadir. Tabi ki bu akis siradan is
gliciiniin akisi degildir. Soyle ki sermayenin akis1 hizlandig1 gibi ¢ok uluslu
sirketlerin gelisimi de hizlanmistir. Bu tiir sirketlerin koken iilkelerinden
farkli olarak ¢ok farkl iilkelerde yatirimlar yaptiklar ve tretimi farkh iilke-
lere dagittiklar: goriilmektedir. Her ne kadar bu tiir sirketler yatirim yaptik-
lar1 iilkenin insanlarini istihdam etseler de bu iilkelerde bile iist diizey yo-
neticileri kendi iilkelerinden segtikleri goriilmektedir. Bu anlamda emegin
kiiresellesmesinin kisith kaldigini1 s6ylemek miimkiindiir. DPT’nin sekizinci
bes yillik kalkinma planinda da bu konuya su climlelerle atif yapilmaktadir
(DPT, 2000: 5) : “Belirtmek gerekir ki, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ge-
lismeler sonucu ekonomideki kiiresellesmenin en yogun yasandigi alan ticari
degil finansal kiiresellesme olmustur. Emegin dolasimi ise, kiiresellesmenin en
sinirli diizeyde gergeklestigi alan olarak dikkat cekmektedir”.

KURESELLESEN MEDYA

Kiirsellesmenin ticari hayattan calisma iliskilerine, devletlerin ulusal varlik-
larindan y6netim organizasyonlarina kadar cesitli etkileri olduguna dair
diistinceler yukarida anlatilmaya ¢alisilmistir. Bu noktada ¢alismanin konu-
sunun daha iyi anlasilmasina olanak taniyacak sekilde kiirsellesmenin med-
ya Uzerindeki etkilerine deginilecektir. Kiirsellesmenin tiretim ve tiretim
iligkileri konusunda cok derin etkileri oldugu muhakkaktir. Enformasyon
liretme, yayma ve satmaya iliskin olarak da medya sektoriinde cesitli organ-
larin sahiplik yapilarinda ve c¢alisma kosullarinda da kiiresellesmenin
onemli etkiler yarattig1 bir gercektir. Ger¢i enformasyonun iiretimi ve dagi-
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tim1 konusu on dokuzuncu ylizyilldan bu yana gegen siirede devaml tartis-
ma konusu olmustur. Kiirsel anlamda enformasyonu tireten, yayan ve satan
sirketlerin on dokuzuncu yiizyildan bu giine gecen siirede agirlikla haber
ajanslar1 oldugu bilinmektedir. Geri kalmis ve gelismekte olan uluslarin yer
alt1 ve yer Usti zenginlikleriyle insan unsurunu cografi kesiflerden bu giine
degin sdmiiren gelismis Bati iilkeleri enformasyonun yayini ve dagitiminda
da kiiresel anlamda tekel olmustur. Ikinci Diinya Savasi’'nin bitimine kadar
Ingiliz Reuters ve Fransiz Agence France Press (AFP)’in bu alandaki agirhg
yalnizlik politikalarini ikinci diinya savasi ile birlikte terk eden ABD’nin
enformasyon alanina el atmasiyla degismistir. ABD uluslararasi alanda sa-
vundugu “serbest iletisim akis1” n1 kullanmay1 bilmis ve kurdugu Associated
Press (AP) gibi kuruluslarla rakipleri ile yarisarak bu alanda tstiinliigii ele
gecirmistir. Haber akisi ve satisi isinde Ustiinliigii ele geciren ABD sirketle-
rinin asil palazlanmasi 20. yy’dan sonrasina rastlamaktadir. Kadioglu'na
gore (2001: 28) “Yirminci yiizyila kadar sadece bélgesel sinirlar icinde faali-
yet gosterebilen medya ulusal nitelige sahiptir. 20. yy’dan sonra kapitalizmin
de gelismesiyle birlikte medya sektértiniin karlhiligt artmis ve girisimcilerin
dikkatini cekmeye baslamistir. Medyanin ulusallik kabugunu yirtmast bu doé-
nemden sonrasina rastlar. Gelisen teknolojik kosullar ve yeni ulasim yollarinin
kullanilmaya baslamasi bu olusumda etkili olmustur”.

ABD enformasyon endiistrisinin haber yayma ve satma alanindaki bu
beceresi 6zellikle Hollywood tarafindan da desteklenmistir. Hollywood
Amerikan yasam tarzinin 20. ve 21. yy’larda yayginlastiricisi ve kiireselles-
tirici bag aktorii oldugu kadar Amerikan sirketlerinin de cok 6nemli bir gelir
kaynag1 olmustur. Ornegin Hollywood'un filmler, televizyon programlar ve
video kasetler dahil olmak {izere Avrupa pazarina ihracati 1984 ve 1988
yillar1 arasinda yaklasik yiizde 225 artis gostermistir. Hollywood’un 1987-
1991 yillar arasinda diinya pazarina ihracati ylikselmis, iki katina ¢ikmistir
(1.1 milyar dolardan 2.2 milyar dolara) (Smith, 1991’den aktaran Kadioglu,
2001: 29). Bat1 kaynakli medya sektoriiniin oyuncularinin kiiresel haber ve
enformasyon sektoriindeki gozle goriiliir agirhgi 6zellikle 2000’ler sonrasi
yasanan birlesmelerle iyice artmistir. Ornegin Fransiz kékenli miizik, tele-
vizyon, telekomiinikasyon ve internet sektoriinde faaliyet gosteren Vivendi
sirketi 2 Aralik 2007 tarihli teklif ve 17 Mart 2008 onayli anlasma sonucun-
da ise Activision isimli bilgisayar oyunlari sirketi ile 18.8 milyar $ karsili-
ginda birleserek diinyanin en biiylik ve en karli video oyun yayincisi
Activision Blizzard'i olusturmustur (http://tr.wikipedia.org/wiki/Vivendi

(Cilt: 2, Y1l: 2, Say1: 3) Emek ve Toplum 243


http://tr.wikipedia.org/wiki/Activision
http://tr.wikipedia.org/wiki/Activision_Blizzard

Yavuz Bayram

SA, er. Tar. 13.06.2012) Bunun gibi dev birlesmelere medya ve enformas-
yon sektdriinde kiiresel oyuncularin sayisini azaltmaktadir. Manfred B.
Steger Kiiresellesme adli eserinde 2000 yilinda AT&T, Sony, AOL/Time
Warner, Bertelsmann, Liberty Media, Vivendi Universal, Viacom, General
Electric, Disney ve News Corporation gibi yalnizca on medya devinin diin-
yadaki iletisim sektoriiniin elde ettigi 250 - 275 milyar dolarlik yillik gelirin
licte ikisini agan boliimiinden fazlasini elde ettigini belirtmektedir (Steger,
2006: 107).

Kiiresellesme siireci ile birlikte ¢okuluslu sirketlerin her alandaki ege-
menligi artmistir. Yukarida isimleri anilan sirketler de medya alaninda diin-
ya genelinde egemenligi ellerinde bulundurmaktadirlar. Bu tiir sirketlerin
yillik cirolar1 birgok geri kalmis tilkenin gayri safi milli hasilasindan ¢ok
olabilmektedir. Daha 6nce de deginildigi gibi medya alaninda kiiresel ABD
sirketlerinin agik bir istiinliigii vardir. Ornegin Walt Disney Company,
Viacom, AOL/Time Warner, General Electric/NBC, CBS Corporation ABD
kokenli medya devleridir. ABD sirketleri disinda medya alaninda kiiresel
aktor olan sirketler sunlardir (Biiylikbaykal, 2008: 42): Avustralya kokenli
News Corporation, Almanya kokenli Bertelsmann, Japonya kékenli Sony ve
Fransa kokenli Marta Hachette. Bu tiir medya sirketleri kendi koken tilkele-
ri igerisinde de ¢ok biiylik sirketlerdir. Yani kendi iilke ekonomileri acisin-
dan da 6nemli aktorlerdir. “Nitekim giiniimiizde 6rnegin ABD’de gazetecilik
1710 giinliik gazete, 7500 haftalik gazete ve 450 bin ¢alisani ile en biiytik
ligtincti endiistridir. Ayrica, 10.800 magazin yayini ve 9000 sirket yayini basin
sektoriinde yer almaktadir” (Noranhe, 1999: 7-9’dan aktaran Ydyen, 2007:
35). Birer ¢okuluslu sirket olarak degerlendiren bu biiyiik medya devleri
kendi tlkeleri icerisinde kar hadlerinde yasadiklar1 diisiise bagh olarak
farkl kitalardan farklh iilkelere de yatirimlar yapmislardir. Genellikle risk
almadan kolayca ele gecirebilecekleri piyasalara yonelen medya devleri
girdikleri tlkelerde bagimsiz ve ulusal medya kuruluslarinin gelismesini
engellemekte ve yasam alanlarini1 yok etmektedir. “Ornegin yabanci yatirim-
cilarin Ortadogu Avrupa’ya girmesi sonucu; Alman ve Isvec sirketleri Cek
gazete ve dergilerinin % 80’ine sahip olmustur. Cogunlukla Almanya, Avus-
turya, Fransa, Isvicre ve Iskandinavya sirketlerine ait yabanci sermaye, Bul-
garistan, Macaristan, Polonya ve Baltik tilkelerinde yazili basini ele gecirmek-
tedir” (IF], 2005: 7). Kiiresel medya sirketleri genellikle gelismekte olan
piyasalara girmeyi tercih ederken, gelismemis piyasalara daha ¢ok haber,
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film, dizi, video oyunlar1 gibi enformasyon iirlinleri ile girerek pazarlamasi-
n1 yapmaktadirlar.

Kiiresel medyanin hangi giidiilerle hareket ettigi ve hangi amaca hizmet
ettigi gecmisten beri tartisila gelmis bir konudur. Bu koklii ve bir o kadar da
farkli kaynaklardan burada bahsetmek calismanin sinirlarini agsmaktadir.
Fakat David Morley ve Kevin Robins’in (1997: 32) su ciimleleri kiiresel
medyanin nasil hareket ettigini agiklama adina simdilik yeterli olacaktir:

Kar ve rekabet mantigiyla hareket eden yeni medya sirketlerinin simdi en
onemli amaci, bundan béyle tiriinlerini miimkiin olan en genis tiiketici kit-
lesine ulastirmaktir. Bu durumda da stirekli bir gelismeci egilim vardir ve
bu egilim durmaksizin genisletilmis gérsel/isitsel mekanlar ve piyasalar in-
sa edilmesi yoniinde ¢calismaktadir. Ulusal topluluklarin eski sinirlart ve en-
gellerinin ytkilmasi artik zorunludur ve bu sinirlar, ticari stratejinin yeni-
den orglitlenmesinin oniindeki keyfi ve irrasyonel engeller olarak gériil-
mektedir. Gorsel/isitsel cografyalar béylece ulusal kiiltiiriin sembolik me-
kanlarindan uzaklagsmakta ve uluslararasi tiiketici kiiltiirtin daha evrensel
ilkeleri temelinde yeniden diizenlenmektedir. Ithal programlarin serbest ve
engelsiz dolasimi, yeni medya diizeninin en biiytik idealidir. Bu dyle bir ide-
aldir ki, bunun mantigi nihai olarak kiiresel programlar ve kiiresel piyasa-
lar olusturulmasina varir. Ve daha simdiden, bu ideali gergek kilmaya ¢ali-
san kiiresel sirketlerin iktidarint gérmekteyiz. Yeni medya diizeni, artik kii-
resel bir diizen haline gelmeye basladi...”

Kiiresellesme siirecinin giiniimiiz diinyasinda ana kaynagi olarak ABD ve
diger bati iilkeleri goriilmektedir. Kiiresellesme siireci ile birlikte, yapilan
isin dogas1 6nemli oranda degismistir. Yapilan isin dogasindaki bu degisim
medya sektori i¢in ilk olarak 19. yy’in son ¢eyreginde ABD’de gerceklesmis
ve hali hazirda da gerceklesmektedir. Oya Tokgoz'e gore endiistrilesme,
teknolojik yenilikler, girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve sermaye ihtiyacinin
artmasi sonucu biiyiik sirketler daha da biiytyiip gelisirken, kiiciik sirketler
yok olmaya baslamis, biiyiik sirketler agisindan sermaye birikimi hizlanmis,
boylece tekellesme egilimleri artmistir. Bu durum 19.ylizyilin son ¢eyregin-
de 6ncelikle ABD’de baslamis fakat giiniimiizde ingiltere, Fransa, Almanya
ve Italya’da yaygin olan ticari medya tekelleri tiim diinyaya yayilmistir. Ayni
zamanda tiim diinyada yaygin olan bu tekellerin sayisi her gecen giin azal-
maktadir (Tokgoz, 2003: 30-31). Bu azalmada hig siiphesiz son zamanlarda
medya endiistrisinde yasanan birlesmeler ve satin almalarin biiyiik pay1
vardir. Ornegin Ocak 2000’de Time Warner ile AOL 160 milyar dolarlik dev
bir birlesme yaparak internet servisi saglayiciiginda diinyadaki en biyiik
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tekel konumuna gelmislerdir. Hemen ardindan Ingiltere merkezli miizik
devi EMI'de Time Warner ile 20 milyar dolarlik baglant1 planin1 duyurunca
bu iki grup miizik endiistrisinde diinyanin en biiyiik tekellerinden biri hali-
ne gelmistir. Bu tlirden biiyiik birlesmeler ulusal medya organlarinin giicti-
nil azaltirken, aile gazeteleri, televizyon istasyonlari ve kitap yayincilig1 gibi
birimler yok olmaya baslamistir. Bu tiirden ulusal-yerel medya isletmeleri-
nin yerini ¢ok uluslu medya sirketleri almaya baslamistir.

Cok uluslu medya sirketleri ile rekabet yapmak yerel sirketler agisindan
zordur. Bu biiyiilk medya devleri kendi yerel pazarlarinda kar hadlerinin
diismesine bagl olarak yeni pazarlara agilmistir. Ekonomik giicleri bu yeni
pazarlarin ¢ok lizerinde oldugundan genelde yerel iletisim politikalarini
¢ogu zaman dikkate almamakta, hatta yasal zorunluluklar karsisinda bu-
lunduklari tilke yonetimini yatirimi geri cekme ile tehdit etmektedirler. Dev
medya sirketleri kendi koken iilkelerinde de tekel konumundadirlar. Ame-
rikali yazar ve akademisyen Ben Bagdikian medyada tekellesme tizerinde
yazdig1 eserinde Amerika’da Ikinci Diinya Savasi sonrasi giinliik gazetelerin
ylizde 80’inin sahipleri bagimsizken, 1990 baslarinda gazetelerin yiizde
80’inin sirketler zincirine dahil olduguna dikkat cekmektedir. Bagdikian
ayni eserinde 1981'de 20 sirketin 11000 magazini kontrol ederken bu sayi-
nin yaklasik 10 yil sonra li¢ sirkete diistiigiinii de ifade etmektedir
(Bagdikian, 2004: 39’dan aktaran Ozokc¢u, 2011: 21). Dolayisiyla béylesi
kiiresel medya sirketleri dncelikle kendi tilkelerinde biiylimeyi tercih etmis-
ler, rekabet alaninin kiiciilmesi ve kar oranlarinda yasanan diisiise bagh
olarak farkl iilkelere acilmislardir.

Medya alaninda yayilan tekellesme egilimleri, medya sektoriiniin degi-
sen dogasi ve medya sirketlerinin biiylime egilimlerinin sonucu olusmustur.
Tekel kavrami Ingilizce’de ‘monopoly’ kelimesi ile karsilanmaktadir. Keli-
menin sozliik anlami ise “herhangi bir alanda mevcut sistemin isleyisinin
tek bir birimin kontroliinde olmasi; giiciin tek elde toplanmasi”dir. Daha
genis ifade ile tekel “bir mal ya da hizmetin iiretimi, dagitimi veya satiminin
tek bir firma tarafindan yapildigi, arzin tek bir firmanin kontroliinde oldugu
piyasa tiiri”dir. (Demir-Acar, 1997: 218). Tekellesme ise tekellesmek isi
anlamina gelmektedir. Tekel ve tekellesme kavramlari ekonomi bilimi ile
yakindan alakali kavramlardir. Tekellesme her sektorde oldugu gibi medya
veya basin sektoriinde de olmaktadir. Tekellesmenin her sektérde gecerli
olan ‘yatay’, ‘dikey’ ve ‘capraz’ olmak lizere lg¢ sekli vardir. Tekellesme kav-
raminin yerine zaman zaman ‘yogunlasma’ veya ‘biitiinlesme’ gibi kavram-
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lar da kullanilmaktadir. Bu farklilik g6z dniinde bulundurulmadan ¢alisma
icerisinde medya sektoriinde birden fazla medya aracini elinde bulundurup,
piyasaya bir sekilde egemen olan tiim sirketler i¢cin tekel kavraminin kulla-
nilmas1 uygun goriilmiistir. Yatay tekellesme ayni sektorde faaliyet goste-
ren sirketlerin bir araya gelerek birlesmesiyle gerceklesmektedir.
Ozokgu’ya gore bu tiir birlesmelere uluslar arasi iletisim diizeni icerisinde
radyo, televizyon yayincilari, kitap, dergi, gazete yayincilary, film yapimcila-
r1, plak yapimcilari arasinda siklikla gériilmektedir. Ozokgu yatay tekelles-
meye basin piyasasinda Rubert Murdoch’in Sun, Times, News of The World
ve Sunday Times'la faaliyet yiiriitmesi, bunun yani sira, Dogan Medya Gru-
bu’'nun bir zamanlar Tiirk basin sektoriindeki bes ayr1 gazetenin sahibi ol-
masini géstermektedir (2011: 17). Yatay tekellesmede yasanan birlesmele-
re genelde satin almalar yolu ile olur. Daha gliclii olan sirket zayiflayan ra-
kibini veya diger bir medya organini satin almaktadir. Boylece medya islet-
melerinin miilkiyeti daha az elde toplanmaktadir. Bu durumda da kendi
yazl isleri kadrosuna veya y6netim kadrosuna sahip medya organinin sayi-
sinda bir azalma gerceklesmektedir (Yoyen 2007: 61-62). Gillian Doyle bu
tiirden bir tekellesmenin ilk etkisinin medya ¢alisanlari iizerinde gercekles-
tigini diistinmektedir. Doyle’a gore yeni patronlar gazete ve diger medyala-
rin mevcut yazi isleri kadrolarini korumak yerine “havuz sistemi” ile biitiin
yayin organlarini ayni kaynaktan beslemektedir. Boylece tekellesmenin ilk
etkisi basin calisanlarina olurken, piyasa kontroliiniin de az sayida kuru-
mun eline gegcmesine yol agmaktadir (Doyle, 2002: 4’den aktaran YOyen
2007: 62).

Dikey tekellesme ise bir sirketin tirettigi malin hammaddesinden pazar-
lanmasina kadar olan biitiin siire¢leri kontrolii altinda tutmasidir. Medya
sirketleri tizerinden gidildiginde bir medya sirketinin gazete kagidi iireten
bir fabrikasinin olmasi yaninda lirettigi gazeteyi dagitan bir firmasinin da
olmas1 o alanda dikey tekellesmenin yasandigi anlamina gelmektedir.
Gillian Doyle’a gore degerler zincirindeki tiim asamalar birbirleri ile ilgili-
dir. Dagitim olmadan igerik lretmenin ya da icerik iliretmeden dagitim
yapmanin bir faydasi olmamaktadir. Ciinkii {iretim zinciri icerisinde farkl
noktalarin rakip firmalar tarafindan ele gegirilmesi her bir firma i¢in potan-
siyel tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle, medya firmalar1 kendi yatirimla-
rin1 kullanarak ya da mevcut sirketleri devralarak deger zincirinin farkl
asamalarinda dikey tekellesmeye gitmektedirler. Boylece, birim maliyetler-
de ve fiyatlarda diisiis saglayarak diger firmalara kars1 énemli bir Ustiinliik
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elde etmektedirler (Doyle, 2002: 34’den aktaran Yoyen 2007: 62). Tekel-
lesmenin bir diger tiirii de ¢capraz tekellesmedir. Diger tekellesme tiirlerine
gore daha yakin bir zamanda ortaya ¢ikmasina ragmen tekellesmenin en
tehlikeli tiirii olarak bilinmektedir. Capraz tekellesmede bir sirket medya
sektoriiniin farkl alanlarinda faaliyet gostermektedir. Gazete, dergi alanin-
da faaliyet gdsteren bir grup ayni1 zamanda radyo, televizyon, internet ya-
yincilig1 alaninda da faaliyet gosterebilmektedir. Bu durumda medya sirketi
kamuoyu olusturma araclarimi giiclii bir sekilde kullanarak siyasi karar
alicilar tizerinde de etkili bir pozisyona gelebilmektedir. Capraz tekellesme-
nin daha ileriki boyutuna ultra capraz tekellesme denilmektedir. Medya
sektoriiniin her alaninda yatirimi bulunan sirketlerin sanayi sektoriinden
tarima, tekstile, otomotive kadar farkl tiretim alanlarinda da yatirim yap-
masi ultra ¢apraz tekellesme olarak adlandirilmaktadir (Nebiler, 1995: 95).
Turkiye’'de c¢esitli alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin medya sektériinde
de capraz tekellesmeye gitmeleri ultra capraz tekellesmenin 6nemli bir
ornegidir.

Tekellesmenin medya sektoriinde ¢ok cesitli etkileri bulunmaktadir.
Demokrasi a¢isindan dérdiincii kuvvet olan basin alaninda tekellesme olgu-
sunun yasanmasl ne kadar tehlikeliyse medya calisanlar1 agisindan da ¢a-
lisma kosullarini degistirmesi acisindan bir o kadar tehlikelidir. Tekellesme
ile birlikte medya alaninda farkl is yerlerinde ¢alisan insanlar tek bir yone-
time baglanmak zorunda kalmakta, ozellikle isten cikarilan ¢alisanlarin
farkl yerlerde galismasi zorlagsmaktadir. Farkli medya kuruluslarinin tek
bir ¢at1 altinda birlesmesi yonetim, sekreterya ve yazi islerinin de tek bir
¢at1 altinda birlesmesinin yolunu agmakta, bircok haber miidiiri, editor,
yapimcl ve teknik elemanin issiz kalmasi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Tekel-
lesme medya calisanlarinin 6zliik haklar1 bakimindan da énemli bir prob-
lemdir. Soyle ki, medya sektoriinde kontrolii ele gegiren bir veya sirket sen-
dikalarin direncini kolaylikla kirmakta, calistig1 sirketten ayrilirsa baska bir
yerde calismasinin zor olacagini bilen calisanlar sendikalara iiye olup hak-
larini savunma konusunda miitereddit kalabilmektedirler. Ayrica ayni sek-
torde tekellesen bir veya iki firma kendi iclerinde centilmenlik anlagmasi
yaparak is akdini ¢esitli gerekgelerle feshettikleri ¢alisanlarini kendi is yer-
lerinde ¢alistirmama yoluna gidebilmektedirler. Bu durum medya sekto-
riinde calisan insanlari hak arama konusunda ¢ekinceye itebilmektedir.
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Kiiresellesme stireci cok uluslu sirketlerin ve tekellerin ¢alisma yasamini
onemli oranda sekillendirdigi bir siirectir. Calisanlarin haklarinin her gecen
glin geriye gittigi bu silirecte s6z konusu gerileme medya sektoriinde de
yasanmaktadir. Medya sektoriinde ¢alisanlarin hak ihlalleri artarken, ¢alis-
ma kosullar1 daha agirlasmakta, isverenlerin onlardan beklentileri her ge-
¢en giin degismektedir. Ayrica kiiresellesme siirecinin 6nemli itici giicii olan
bilgisayarlasma ve otomasyon medya sektdriinde isin dogasini ve g¢alisma
kosullarini da derinden etkilemistir. 2003 yilinda yapilan bir arastirma Av-
rupa iilkelerinde ¢alisan toplam 334.083 gazetecinin 103.201’inin yani ylz-
de 30.89'unun serbest gazeteci oldugunu gostermektedir (Nies ve Pedersi-
ni, 2003: 9). Medya sektoriinde kiiresellesmenin de 6nemli bir sonucu ola-
rak emegin dogasi degismektedir. Milyarlarca dolara hitkmeden dev medya
sirketleri gazetecinin sigortasini, maasini, sendika hakkini sirtinda bir yiik
olarak gormekte, bunun yerine lrettigi haber basina para alan gazeteci ile
calismay tercih etmektedir. Bilgisayar teknoloji sayesinde her gecen giin
medya sektoriinde ihtiya¢ duyulan emek orani azalmaktadir. Birden fazla
gazete, dergi veya televizyonu elinde bulunduran medya kuruluslari bunlari
tek bir haber merkezinden yonlendirirken, her birinde farkli olmasi gere-
ken sekreteryalar biitiinlesmekte, boylece haber merkezinde ihtiya¢ duyu-
lan insan sayisi azalmaktadir. Bunun gibi bircok 6rnekte insanoglu adina
glizel bir gelisme gibi gorilen bilgisayar teknolojisindeki yenilikler yapilan
mesleklerin icerigini degistirirken, bu teknolojiye ayak uyduramayan bir¢ok
insan issiz kalmaktadir. Bundan yarim yiiz yil 6énce onlarca kisinin calistig1
matbaalarda artik bir diizine insanla daha hizli bir sekilde daha kaliteli bas-
kilar elde etmek miimkiin hale gelmistir. Bu ve bunun gibi 6rnekleri arttir-
mak miimkiindiir. Calismanin bundan sonraki kisminda Tiirk medya sekto-
riinde kiiresellesmenin yarattig1 etkiler dikkate alinarak, medya sahiplik
yapisinin ve emegin nasil doniistiigii lizerinde durulacaktir.

KURESELLESME SURECININ TURK MEDYA SEKTORUNE VE CALISAN-
LARINA ETKILERi

Tirk medya sektorii de diinyada kiiresellesme siirecinin yarattig1 etkiler-
den nasibini almistir. Tlrkiye’deki medya sektoriinde 1990’h yillardan iti-
baren 6zel televizyonlarin acildig1 g6z 6niinde bulundurulursa kiiresellesme
slirecinin ilk etkilerinin yazili basin iizerinde gerceklestigi sonucuna ulas-
mak miimkiindiir. Osmanl imparatorlugu’nun son yillar1 ve Cumhuriyetin

(Cilt: 2, Y1l: 2, Say1: 3) Emek ve Toplum 249



Yavuz Bayram

ilk yillarindan itibaren yazili basin sektoriinde ¢ok kokli degisimler yasan-
mamustir. Soyle ki, Osmanh Imparatorlugu’nda ilk gazeteler devlet destegi
ile ciktiktan sonra cesitli sahislarin ayni zamanda basyazar1 da olduklari
gazeteleri yayinlamaya basladiklar1 gorilmiistiir. Sahiplerinin ayni1 zaman-
da basyazar da olduklar1 bu gazete sahipligi yapisi gen¢ Cumhuriyet'te de
bir slire devam etmis, ¢ok partili yasamla birlikte tek sahipli gazete donemi
artan maliyetlere bagh olarak son bulmustur. Artik Falih Rifki'nin Diinya’s1
veya Sedat Simavi'nin Hiirriyet'i yerine artan maliyetleri karsilamak tizere
kurulan orta boy aile isletmeleri ortaya ¢ikmistir.

Hiirriyet gazetesinin 1950’li yillarda Hurriyet Haber Ajansi ile gazete her
ilcede bir muhabir bulundurarak gazeteye daha sicak ve hizli haber akisini
saglamis ama ayni zamanda bir anonim sirket haline gelmistir. Orhan
Birgit'e gore Tiirk basininda anonim sirket yapisi Hiirriyet Haber Ajansi ile
baslamis ama ayni zamanda dagitim alaninda da sirketlesme gorilmustiir.
Boylece yeni basim ve dagitim anlayis: tirajlar arttirirken, tirajlarin arttir-
mas1 kagit sorununu, kaliteli kagit ithalati ise sicak para ihtiyacini giindeme
getirmis, ihtiyaclara ¢are olarak da lotarya ve promosyon uygulamalari
baslatilmistir. Birgit'e gére bu donemde birbiri ardina kurulan yeni sirket-
ler, basinin giderek holdinglesmesi sonucunu dogurmustur (Birgit, 2005:
11-14’den aktaran Yoyen 2007: 38). 1980 darbesine kadar ailelerin gazete
sahibi oldugu ve genelde bu ailelerin tek gecim kaynaginin gazetecilik oldu-
gu sistem siirmistiir. Bu sistem 6zellikle 24 Ocak 1980 kararlarinin Tiirkiye
ekonomisini derinden etkilemesi ile son bulmustur. Cemalettin Ozdogan
Tiirk medya sektoriinii inceledigi ¢alismasinda 24 Ocak kararlarinin Tiirk
basini agisindan bir milat oldugunu séylemektedir. Ozdogan’a gére bu tarih-
ten Once devlet gazete kagidinin tek lreticisidir ve tekel oldugu bu alanda
basina biiyiik siibvansiyonlar uygulayarak kagidi piyasa degerinin ¢ok al-
tinda sunmaktadir. Fakat 24 Ocak kararlar ile birlikte devlet bu siibvansi-
yonlar1 kesince gazete kagidi normal piyasa degerlerine dénmiis, bunun
lizerine bir de Ozal hiikiimeti déneminde yapilan zamlar eklenince kagit
fiyatlar1 biliyiik artislar géstermistir. Bu durumda da bir¢ok gazete ve dergi
kapanmustir (Ozdogan, 1993: 85). Ekonomik sikint1 icindeki gazeteci ailele-
rin sahibi oldugu yazili basin organlari asil meslegi sanayici, tliccar veya
insaatc1 olan insanlarin eline gegmistir. Bu zaman diliminden sonra da Tiirk
medyas1 hicbir zaman tek gecim kaynagi ¢ikardigi gazete olan insanlarin
elinde bulunmamuistir.
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1980’li yillarla birlikte holdinglesen Tiirk medyasi, 1990’ yillarla bo-
yunca medya alan1 disinda cesitli sektorlere el atmistir. 1990’1 yillar bo-
yunca Tiirkiye'nin yasadig1 ekonomik kriz ve ytliksek enflasyon medya sek-
tortinii de derinden etkilemistir. Bu yillarda halkin alim giicliniin diismesi
gazete tirajlarinin da diismesini beraberinde getirmis, soruna ¢6ziim arayan
gazete sahipleri lotarya ve promosyonu kurtarici olarak gérmiis ve gazete-
ler promosyon savaslarina girismistir. Otomobilden televizyona, devre
miilkten eve kadar cesitli biiytikli kii¢tiklii promosyonlarin verildigi ve
cekilislerin yapildigr bu dénemde gazete tirajlar1 her ne kadar artsa da
medya kuruluslarinin mali yapilar1 bozulmaya baslamistir. Promosyon sa-
vaslarinin kendilerine zarar verdigini anlayan gazete sahipleri 1992 yilinda
bir centilmenlik anlagmasi yapmislar fakat anlasma uzun siirmemis ve sa-
vaglar kaldig1 yerden devam etmistir. Medya kuruluslarinin yasadigi mali
sikintilar faturanin en kolay ¢ikarildigr medya ¢alisanlarina ¢ikarilmis, pro-
mosyon giderlerine biitcelerinden yiizde 28 pay ayiran gazete patronlari
calisanlarina ytizde 15-17 arasi rakamlar ayirmiglar, o déonemin patronla-
rindan Ding Bilgin'in ifadesiyle medya sektdrii promosyon cilginligindan
dolay1 ayda 10 milyar TL zarar etmistir (Tutar, 1993: 85-89’dan aktaran
Yoyen 2007: 70-71).

1990-1991 donemi binlerce gazetecinin issiz kaldigi bir dénemdir. Bu
donem basinda 6zellikle dagitim alaninda tekellesmenin yasandigi, gazete-
cilerin aylarca maas almadan c¢alistigl, sendikalarin ¢6zliim lretemedigi ve
koklii aile gazetelerinin veya gazeteci patronlarin gazetelerini sektor disin-
dan Kkisilere sattig1 bir donem olmustur (Yoyen 2007: 71). 1990’ yillarin
basi basin tarihinde promosyon savaslarinin yasandigi bir dénem olarak
bilinmektedir. Promosyon savaslar1 disinda ileri teknolojik yatirimlara yo-
nelen geleneksel medya sahipligi iflas noktasina gelmis ve gazetelerin miil-
kiyet sahipleri degismistir. Medya sektoriine giren basin disindaki is adam-
larinin da bu sektore girmek icin cesitli gerekgeleri olmustur. Hakan
Tuncel’e gore bu gerekceler medyanin dordiinci giic oldugu paradigmasi,
siyasal cevrelerde itibar/baski yaratma hevesi, medyanin toplumsal dene-
tim giici, diger sektorlerdeki riskli kapitalin riskinin azaltilmasi, kredi ali-
minda ve devlet ihalelerinde niifuz saglama, reklam harcamasi yapmak
yerine gazete ¢ikarmak/radyo-tv kurmak, pazarlama ve para ticaretidir
(Tuncel, 1994: 37). S6z konusu dénemde iktidara yakin cesitli is adamlari-
nin medya sektoriine el attiklari goriilmiistiir. Aslinda kendileri agisindan
karli olmayan bu sektore is adamlarinin el atmasinin ardinda medyay1 siya-
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sal ve toplumsal baski unsuru olarak kullanmak ve bu baski unsuru saye-
sinde devletle yiiriitiilen ticari islerde bir takim kolayliklar saglama diisiin-
cesi vardir. 1990’1 yillar boyunca geleneksel medya sahipleri basin sekto-
rinii tamamen terk etmis, capraz tekellesme yasayan biiyiik holdingler
medya sektoriinii ele gecirmistir. Bu tlirden biiytik holdinglerin bir yandan
da bankacilik ve finans sektoérlerinde de 6nemli yatirimlari olmustur. Medya
alaninda kiiresel anlamda degisen yapilanmanin en énemli gostergelerin-
den birisi de holding seklindeki yapilanmanin geger akge haline gelmesidir.
Vedat Demir’e gore ekonomik anlamda bir zaruretin ifadesi olan bu hal,
medyanin diger ticari faaliyetlerle bir arada ve i¢ ice girmesinin bir yansi-
masidir. Demir’e gore batili iilkelerde bu holdinglesme daha ¢ok medyanin
yan sektorleri ile birlikte gerceklesirken, Tirkiye'de ¢ok farkl sektorlerin
bir araya gelmesi seklinde olusmustur (Demir, 2007: 197). Tirkiye’de bu-
nun somut gostergesini, medya kurulusu-banka ve holding iicliisii seklinde-
ki yapilanma olusturmustur

Yani gelismis batida medya holdingleri yatay yonde tekellesmeyi tercih
ederken, Tirkiye’de medya alanina giren holdingler gazete kagidi liretimin-
den, reklama, pazarlamaya ve dagitima kadar bir ¢ok alana yatirim yaparak
capraz tekellesmeyi tercih etmislerdir. 1990’11 yillarin baslarindan itibaren
Tirkiye ilk 6zel televizyon yayinciligl ile tanismis, Star tv kanali Almanya
tizerinden uydu yolu ile Tiirkiye yayinlarina 1989 yili sonlarinda baslamis-
tir. Star tv yasal diizenlemeler el vermedigi icin yurt disindan yayin hayati-
na baslamis fakat sonralar1 yapilan yasal diizenlemelerle Tiirkiye’den yayin-
larina devam etmistir. Bankacilik da dahil olmak iizere bir¢ok sektérde faa-
liyet gostermekte olan bir grubun Star Tv'yi kurmasinin hemen akabinde
1991 yilinda yine bankacilik alaninda faaliyet gosteren baska bir isadami
tarafindan ise Show tv kurulmustur. Tiirkiye’de banka sahibi holding pat-
ronlarinin televizyon meraki 90’1 yillar boyunca devam etmis ¢esitli tele-
vizyon kanallar1 yayin hayatina baslamistir. 1990’11 yillar boyunca banka,
medya ve holding ticliisii Tlirkiye'nin siyasal ve toplumsal hayatinda etkin
olmus, hiikiimetler kurmus ve yikmistir.

1990 ve 2000 yillar arasinda ekonomik, siyasi ve toplumsal agilardan en
glclii donemini yasayan Tiirk medyasi 2001 yilinda ekonomik Kkrizin ya-
sanmasina kadar bu durumunu devam ettirmistir. 2001 yilina kadar yapilan
onemli teknolojik yatirimlarla gelisen medya, ekonomik Kkrizin etkisiyle
patronlarin bankalarinin batmasina bagl olarak durgunluk icine girmistir.
Bankacilik alaninda sikinti yasayan patronlar ilk faturayr medya mensupla-
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rina cikarmis, bir iki ay icerisinde yaklasik bes bin gazeteci issiz kalmistir
(Aksoy, 2004: 25’den aktaran Yoyen 2007: 74). Medya kuruluslarinin pat-
ronlar1 ekonomik sikinti igerisine girince 2003 yilinda itibaren TMSF (Ta-
sarruf Mevduati Sigorta Fonu) medya kuruluslarina el koymus, buralar yeni
yonetimler atamistir. Boylece devlet TRT’den sonra dzel televizyon yayinci-
ligina da girmek zorunda kalmistir. Daha sonra batik banka borglarini 6de-
yen bazi holdingler televizyon kanallarini geri alirken, 6deyemeyenlerin
televizyon kanallar1 ya marka lisanslarinin kiralanmasi yoluyla devredilmis,
ya da satilmigtir. Ekonomik krizin getirdigi bu durum Tiirk medyasinin
sahiplik yapisinda énemli degisiklikler yaratmistir. 2000’li yillardan sonra
Tiirk medyasinda yabanci ortakliklar ve yabanci satin almalar goriilmiistiir.
Secilen yabanci ortaklar diinyanin 6nemli medya devleridir. Birer kiiresel-
yerel birliktelikler olan bu birlesmelerin ilk 6rnegini 1999 yilinda Dogan
Medya Grubu’'nun Time Warner Grubu ile isbirligi yaparak 2000 yilinda
CNN Tiirk haber kanalin1 yayin hayatina baslatmasidir. Dogan Yayin Hol-
ding’in CNN Tiirk’'ten sonra bir diger kiiresel etkinligi, tinlii eglence kanal
TNT ve ¢ocuk kanali Cartoon Network’iin de Turkiye'de yayini icin Turner
Broadcasting System’le isbirligi icine girmesidir. Kiiresel-yerel ortakligiyla
ilgili bir diger 6rnek ise, Tiirkiye’de CNBC ve Kanal E isbirligi ile kurulan ve
2000 yilinda yayin hayatina giren CNBC-e kanalidir. Dogus Grubu ile CNBC
arasinda yapilan anlasma geregince Kanal E belli bir lisans {icreti ve reklam
gelirlerinden pay karsiliginda CNBC’'nin ismini, yazilimini ve belirlenen ola-
naklar1 kullanma hakkina sahiptir. Bunun disinda Kanadali CanWest Grubu,
Stiper Fm, Metro FM, Joy FM ve Joy Tiirk'i alarak Tiirk medyasina giris yap-
mis, News Corporation’in sahibi ABD’li medya devi Ruperth Murdoch ise
2006 yilinda TGRT kanalini satin alarak ismini FOX TV olarak degistirmistir
(Biiyiikbaykal, 2008: 48). Calismanin buraya kadar olan kisminda Tiirk
medyasinin sermaye yapisinda Cumhuriyet yillarindan bu giine kadar olan
degisimler ve etkileri islenmistir. Bu noktadan sonra medya alaninda yasa-
nan degisimlerin sektorde ¢alisanlari nasil etkiledigi lizerinde durulacaktir.

MEDYA SEKTORUNDE CALISANLAR VE ORGUTLENME

Kiiresellesme stlireci hem medya sektoriinde calisanlar iizerinde hem de
yapilan isin dogasi lizerinde 6nemli degisimler yaratmistir. Siire¢ medya
sahipleri icin rekabet ortamini kizistirdig1 kadar teknolojik yatirim hizinin
alabildigine arttig1, buna mukabil maksimum faydanin da alabildigine arttig
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bir zaman dilimi olmustur. Tiirkiye'de de kiiresellesme stirecinin etkilerine
kosut olarak medyanin sahiplik yapisi son kirk yillik zaman diliminde hizla
degisirken, bu siirecte calisanlarin haklar1 agisindan da énemli asinmalar
gerceklesmistir. Her sektorde oldugu gibi medya alaninda da sendikalarin
glicii ve koruma kabiliyetinde 6nemli diisiisler yasanmis, buna kosut olarak
sendikalagsma oraninda da diisiisler yasanmistir. Ornegin 2013 yili verileri-
ne gore basin yayin gazetecilik is kolunda toplam is¢i sayis1 104.141 ve sen-
dikali is¢i sayis1 3714 kisi ve sendikalasma orami yilizde 3.57° dir.
(www.tuhis.org.tr/resim/files/2013_OCAK_ISCI_ISTATISTIK_KIiTAPCIK(1).
pdf. er. tar. 02.08.2013). Bu oranin ortaya ¢ikmasinda siiphesiz sendikalarin
azalan giiciiniin etkisi oldugu kadar, tekellesen medya organlarinin sahiple-
rinin sendikalara karsi1 ortak eylem igerisinde olmalarinin da 6nemli katkisi
vardir. 1980°li yillar boyunca basin sektdriinde calisanlarin neredeyse ta-
mami, 1990’11 yillar boyunca da ticte ikisi sendikali iken bu giin bu oranin
cok altina inilmistir. Inan ve Ozkaya medya sektoriiniin bu hale gelmesinin
sebeplerini bes bashk altinda toplamislardir (inan ve Ozkaya, 1999: 34-
35’den aktaran Yoyen 2007: 113-114). Bu basliklardan ilki taseronluk ile
ilgilidir. 2000’li yillardan sonra Is Yasasi’'na bagh olarak calisan matbaa,
teknik, paketleme, reklam, idare, muhasebe, sofér gibi birimlerindeki kad-
rolarin her birinin ayri taseron sirketlere aktarilmasi ile bu ¢alisanlar gaze-
tecilik iskolu disina ¢ikarilarak sendikal hareket zayiflatilmistir. ikinci bas-
lik ise gazetelerde birden fazla gazeteyi elinde bulunduran isverenin uygu-
ladig1 havuz sistemi ile ilgilidir. Bu tiir bir sistemin uygulandig1 gazetelerde
tiraji ne kadar yiiksek olursa olsun her seyden 6nce sendika iiyesi olabile-
cek kadro bulunmamakta, yasal zorunluluk geregi gosterilen kadrolarin
cogu da telifle calismaktadir. Uciincii bashk ise telif sistemi ile personel
calistirilmasi ile ilgilidir. Telif hakki adiyla yapilan édemeler iicret sayilma-
dig1 icin bu durumda hem istihdam daraltmakta, hem de 6rgiitlenme potan-
siyeli zayiflatilmaktadir. Kagak iscilik ise dordiincti bashgi olusturmaktadir.
Stajyerlik olarak da ifade edilen kadrosuz, sigortasiz geng¢ gazeteciler kacak
is¢i olarak ¢alistirildiklarindan sendika iiyesi de olamamaktadir. Besinci ve
en 6nemli baslik kiiresellesme siirecinin de énemli bir sonucu olan tekel-
lesme olgusu ile ilgilidir. Basin piyasasinda olusan birden fazla tekel kendi
aralarinda uyguladiklari centilmenlik anlasmasi ile kendilerinden ayrilan
gazeteciye diger tekelin sahip oldugu medya kuruluslarinda ambargo uygu-
lanmasini isteyebilmekte, bu durum gazetecinin mesleki haklarini arama
noktasinda tehdit unsuru olarak kullanilabilmektedir.
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Yukarida kisa maddeler halinde deginilen sorunlar 1990’lar sonrasi
Tiirk medyasinin yasadigl en ciddi problemlerdir. Bunlarin aslinda hepsi
kiiresellesme siirecinin dolayh etkilerine dayanmaktadir. Tiirk medya sek-
tori de diinyadaki paydaslarinda oldugu gibi zamanla tekellerin kontroliine
girmis, ulusal devletin ekonomik sikintilarina kosut olarak gerceklesen
medya sektoriinde isveren profilinin degismesi ve 2000’ler sonrasi yabanci
sermayeye kapilarin agilmasi ¢alisanlar acisindan énemli problemleri bera-
berinde getirmistir. Oncelikle teknolojik issizlik olgusu medya sektoriinde
yasanan ciddi bir problemdir. Son yilarda siirekli yenilenen ve ayak uydu-
rulmasi zor olan teknoloji medya sektoriinde 6zellikle tecriibeli ve yasi iler-
lemis bir¢ok ¢alisanin issiz kalmasina neden olmustur. Clinkii gelisen ve her
gecen giin yenilenen teknolojiye ayak uydurabilmek zordur. Bunun disinda
yukarida da deginildigi gibi telifle gazeteci calistirmak uygulamasi hem
medya sektoriinde c¢alismanin cekiciligini azaltmis hem de sendikalarin
glciinii kirmistir. Gazeteci tam zamanl ¢alisan birisi olsa da ¢ogunlukla
maasinin bir kismi1 maas bordrosunda gosterilmekte, geri kalani ise telif
licreti ad1 altinda 6denmektedir. Boylece sendikal haklardan mahrum kalan
gazeteci kidem tazminati da bordro iizerinden hesaplandigi i¢in isten ayri-
lirken diisiik tazminatlar almakta, isveren de 6demesi gerekenden daha az
odeyerek vergi yiikiinden kurtulmaktadir (Segkin, 2010: 72). Medya sekto-
riinde muhabir, kameraman, foto muhabir gibi habercilik yapan insanlarla,
isin mutfak kisminda ¢alisan redaktér, matbaaci, basimci, ulastirma gorevli-
si gibi insanlarin hemen hepsinde sorunlar ortaktir. Buna karsilik ekran
yuzi olan, spikerlik yapan, kose yazari veya list diizey yonetici gibi insanla-
rin bu sorunlardan uzak oldugunu séylemek miimkiindiir. Aksine son say1-
lan sinifta ¢alisan medya mensuplar tlke sartlarinda dudak ucuklatacak
Ucretler alabilmektedirler. Siradan medya mensuplari i¢in is kanununun
aksine calisma saatleri alabildigine esnektir. Oyle ki cogu zaman hafta sonu
tatilleri iptal edilmekte, gece gec¢ saatlere kadar haber pesinde kosabilmek-
tedirler. Bu durum genellikle de maaslarina fazla mesai iicreti olarak yansi-
tilmamaktadir.

Medya sektoriine giris kosullar1 da ¢ok zordur. Maas istemeyip, stajyer-
ligi uzun soluklu da olsa kabul ettiginiz miiddetce bu sektore girebilmekte,
fakat yoneticilerin goziine girmekte zorlandiginiz miiddetge bu stajyerlik
uzun yillar alabilmektedir. Basin Is Kanunu’'na gére meslege yeni baslayan
gazeteciler “stajyer gazeteci” olarak ii¢c ay deneme siiresine tabi tutulmak-
tadirlar. Daha 6nce bir medya kurulusunda c¢alisan ve stajyerligi kalkan
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gazetecinin bagka bir kuruma girdiginde deneme siiresi konulmamasi ve
stajyer kadrolarinin yazi isleri kadrosunun % 10’unu gegmemesi kosuluna
ragmen pek ¢ok gazeteci yillarca stajyer olarak ¢ahstirlmaktadir (GORMUS,
2008:67). Gli¢lii medya isverenleri karsisinda medya ¢alisaninin yasal hak-
larini koruyan temel metin 212 sayih Basin Is Kanunu’dur. Her ne kadar
yetersiz olsa da bu kanunun medya ¢alisaninin bircok hakkini, isveren kar-
sisinda korumaktadir. Buna karsin isverenler bu kanunun bir¢ok madde-
sinden sikayetcidirler. “Uygulamada isverenler ve ¢alistirdiklart gazeteciler
arasinda en fazla anlasmazlik kaynagi olan maddeler ise gazetecilerin igve-
renle yaptigi bireysel is sozlesmelerinin feshedilmesi, kidem tazminatlarina
iliskin haklari, gecikme faizi ve ticretlerle ilgili olanlardir. Isverenler acik bi-
cimde c¢alisan ve ¢alistiran miinasebetlerini diizenleyen bu Yasa‘“nin parasal
konularda agrr, él¢iistiz ve haksiz ylikler getirdigini iddia etmektedirler. Med-
ya isvereninin bu iddialarmni yénetici konumunda olan, olmayan bir kisim elit
gazeteciler de desteklemektedir.” (Seckin, 2010: 73). 212 sayili basin is ka-
nunun kendilerine 6nemli yiikler getirdigini savunan isverenler genelde bu
kanunu baypas etmeye ¢alismakta, ¢ogu zaman da ¢alistirdiklar kisileri bu
kanunun getirilerinden mahrum etmektedirler. Sendikasizlastirma siireci
de medya sektoriinde 1990’larin basindan itibaren uygulanmaktadir. Bu
slirecte tekel konumuna gelen isveren c¢alisanlarin1 212 sayili is kanunun-
dan baska hazirladig1 6zel sozlesmelerle istihdam ederek, sendika iiyeligi
yasagini getirmeye calismistir. Zaten glinlimiizde Anadolu Ajansi haricinde
sendikalarin toplu s6zlesme yapabildigi herhangi bir medya kurulusu kal-
mamistir. Medya ¢alisanlarina sendika iiyeliginden ayrilmak kosuluyla ¢e-
sitli vaatlerde ve ek licret verme tekliflerinde bulunulmus, isini kaybetme
korkusu yasayan calisanlar bu vaatlere inanarak 6zel sézlesmeler imzala-
mistir. Bunun disinda muhabirlerin, kameramanlarin, foto muhabirlerinin
bir béliimii 212 sayili Basin Is Yasasi yerine, yasalara aykir1 olarak 4857
(eski 1475) Sayih Is Yasasi“na gore sézlesme yapilarak da calistirilabilmek-
te, sosyal giivenlik primleri gazetecilik is kolundan yatirilmamaktadir. Bu
durumda olan pek ¢ok calisan oldugu bilinmektedir (Seckin, 2010: 59-60).
Bu tiirden uygulamalar siyasi iradeyi de arkasina alan medya patronlarini
her zaman gii¢lii kilmis, medya sektoriinde sendikasizlastirma stireci basa-
riya ulasmistir. Ornegin Armagan ve Dirik izmir ulusal medyasinda tekel-
lesmeye baglh hak ihlallerinin isgéren iizerindeki sosyal psikolojik etkilerini
inceledikleri ¢alismalarinda 86 medya c¢alisani ile yiiz yiize goriismeler
yapmislardir. Bu goriismeler sonucunda bu c¢alisanlardan sadece yiizde
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7,5’inin bir sendikaya iiye oldugunu geri kalan yiizde 92,5'in ise hi¢bir sen-
dikaya iliye olmadiklarini ortaya koymuslardir (Armagan-Dirik, 2011: 372).
Kiiresellesme siirecinin bir getirisi olan sendikasizlastirma ile birlikte gaze-
teciler ve basin ¢alisanlar1 mesleki, sosyal ve ekonomik bir¢ok hakkini gii-
niimiizde kaybetmistir.

Ulkede yasanan ekonomik krizlerden en cabuk etkilenen sektérlerden
birisi de medya sektoriidiir. Medya patronlari agisindan medya kuruluslari
ekonomik anlamda karli olmayan, fakat siyasal ve toplumsal giicii agisindan
her zaman elde tutulmasi gereken isletmelerdir. Boyle olunca da ekonomik
bir sikint1 karsisindan medya patronlari genelde sahip olduklar1 sirketler
topluluklar: icerisinde o6ncelikle medya kuruluslarinda kiigiilmeyi tercih
etmekte, zaman zaman da satma yoluna gitmektedirler. Kiiresellesme siire-
ci sadece medya sektoriinde degil tiim sektdrlerde ¢alisanlar agisindan sii-
rekli negatif gelismeleri giindeme getirmistir. Sosyal politika uzmani olan
Abdiilkadir Senkal bu siireci su climleleriyle cok giizel bir sekilde 6zetle-
mektedir (2005:461): “Hi¢ kuskusuz kiiresellesmeden en fazla zarar gérenler
calisanlardir. Clinkii kiiresellesme ¢alisanlarin isini, ticretlerini, ¢calisma yon-
temlerini, sendikalarini kisaca her seylerini degistirdi. Hatta kiiresellesme
bununla kalmayip yiiz binlerce ¢alisani isinden etti. Kiiresellesmenin ¢alisan-
lar tizerinde tam olarak ne gibi etkiler yaratacagi simdilik belirli degildir.
1970’lerin baslarinda orta siniftan sayilan is¢i kesimi giiniimiizde yoksul ka-
tegorisine sokulmakta, sistemi etkileyebilecek giice sahip sendikalar ise, var
olma savasi vermektedirler”, Kiiresellesme siireci kaginilmaz bir gelismedir.
Bu siirecin iyi yonlerinden her zaman yararlanmak olumludur, fakat bu
olumlu yanlarini sadece isverenler kullanabilmekte, ¢alisanlar acisindan ise
uzun yillardir hak kayiplary, issizlik, licretlerde gerileme gibi bir¢cok olum-
suzluklar yasanmaktadir.

SONUC

Kiiresellesme siireci diinya toplumlarini derinden etkilemis ve etkilemeye
de devam eden bir siirectir. Kiiresellesme ile birlikte her sektorde ¢alisma
hayat1 ve kosullarinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Medya sek-
toriinde de bir takim degisiklikler oldugu yapilan ¢alisma icerisinde ortaya
konulmustur. Kiiresel anlamda bakildiginda medyanin 6zellikle sahiplik
yapisinda degisiklikler oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 1980’lerden giliniimiize
kadar olan siirec ii¢iincii kiiresellesme donemi olarak adlandirilmaktadir.
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Bu siiregte ¢ok uluslu sirketlerin calisma hayat1 ve yapilari lizerinde etkin
oldugu bilinmektedir. Geleneksel medya yapilanmalarina da el atan bu tiir
sirketler oncelikle kendi tilkeleri icerisinde yer alan medya isletmelerini ele
gecirmisler, daha sonra c¢esitli tekeller olusturmuslardir. Kendi tilkelerinde
ulasabilecekleri maksimum kara ulastiktan sonra gozlerini gelismekte olan
tilkelerin ekonomi piyasalar1 ile medya sektdriine g¢evirmislerdir. Bugiin
eski Sovyet Blok'unda yer alan iilkelerle bir¢ok Orta Avrupa tilkesinin med-
ya sektortiniin ABD ve Bati kokenli medya devlerinin eline gectigi bilinmek-
tedir. Bu durum yerel medya sirketlerini dev rakipleri karsisinda caresiz
birakmakta, ulusal devletleri de tekel ile bas etme noktasinda yasal aray1s-
lara itmektedir. Batili medya devleri geri kalmis iilkelerin medya piyasasina
girmek yerine buralara haber, sinema filmi gibi medya iriinlerini satarak
miidahalede bulunmaktadir.

Tirkiye agisindan olaya bakildiginda ise cesitli Batili medya devlerinin
2000’1erin sonuna dogru Tiirk medya sektoriinde ortakliklar ve satin alma-
lar yolu ile yer aldig1 gortulmektedir. Bunun disinda Tiirkiye’deki medya
sektoriiniin 6zellikle 1980 baslarindan baslayarak ciddi bicimde degistigine
sahit olunmaktadir. Geleneksel aile gazetelerinin yerini giinlimiizde ultra
capraz tekellerin sahibi olan biiylik holdinglerin aldig1 ortadadir. Bir elin
parmagini gecmeyen sayidaki bu holdingler Tiirk medya sektoriiniin biiyiik
¢ogunluguna sahiptir. Bu durum medya alaninda c¢alisan insanlarin ¢alisma
hayatini da 6nemli oranda sekillendirmektedir. Holding patronlar1 karsi-
sinda ¢aresiz kalan ¢alisanlar sendikalara isten atilma korkusuyla iiye ola-
mamakta, 212 sayili basin kanunu yerine 4857 sayili is yasasina tabi tutula-
rak calistirilmakta ve bu durumda bir¢ok haklarindan mahrum kalmakta-
dirlar. Medya alaninda tirajlar ve reytingler her gilin biyiirken, medya
emektarlarinin calisabilecegi medya sirketlerinin sayis1 azalmaktadir. Her
gecen giin yeni televizyon, gazete veya dergi yayin hayatina sokulurken,
bilgisayar teknolojisini ve otomasyonu alabildigine kullanan medya sahip-
leri yeni eleman alimina gitmemekte, var olan personelin calisma saatlerini
alabildigine uzatmaktadirlar. Siyasilerden destek alan medya patronunun
istekleri ile ekonomik sikintilar arasinda ezilen medya calisanlari issiz kal-
mamak ugruna her istegi kabul etmekte ve bircok ekonomik, sosyal ve siya-
sal hakkindan yararlanamamaktadir. Kiiresellesme siirecinin 6nemli bir
nimeti olan internet teknolojisi de medya calisanlarinin sorunlarina care
olamamistir. Avrupa’daki 6rneklerinin aksine Tiirkiye’de internet medyasi
biiylik medya kuruluslarinin devami gibi faaliyet gostermekte, haber muha-
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biri bulundurmak yerine ajanslardan aldig1 haberleri okuyucusuna sunmak-
tadir. Bu durumda issiz olan bir¢ok gazeteci icin can simidi olabilecek bir
medya organi genelde birkac kisiyi istihdam edebilmektedir.

Sonug olarak sunlar1 sdylemek miimkiindiir. Kiiresellesme siireci kiiresel
anlamda da yerel anlamda da medya sektoriinde ¢alisanlar acisindan ¢ok
onemli degisiklikler yaratmistir. Bu degisiklikler sektorii genisletirken, cali-
sanlarin sosyal, ekonomik ve siyasal haklarinda kayiplar yasanmasina ne-
den olmustur. Fakat ¢alisanlarin hak kayiplarinin yine bu siireg icerisinde
giderilebilecegine, en azindan kiiresellesme siirecini géoz ardi ederek bir
¢ozlime ulasilamayacagina inanilmaktadir.
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