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Halil Yildiz

1. Dokuma Sanayiinin Tanimi ve Kapsami

Imalat sanayiinin alt sektorlerinden birisini olusturan dokuma sanayii,
uluslararasi sanayi siralamasinda 321 kod numarasi ile yer almaktadir. Dokuma,
sanayii, her tiirlii tabii elyaflarin hazirlanmas1 (sentetik ve cam elyaflann
hazirlanmasi harig) iplik haline getirilmesi, her cins iplikten dokuma yapilmasi,
boyanmasi ve bitirme iglerine kadar genig bir muhtevaya sahiptir'. Boyle genig
bir muhtevaya sahip dokuma sanayiinin tammmindan once, bazi kavramlarmn
agiklanmasinda yarar vardir. Ciinkii, bazi kavramlar bir olay1 anlatirken farklx
ifadeler ortaya koyabilmekte ve 6z mana ortadan kaybolmaktadu®. Boyle bir
anlamak ifade eden kelimelerden birisi de “tekstil” kelimesidir,

“Tekstil” kelimesi iilkemizde farkli diger iilkelerde ise farkli bir anlam ifade
etmektedir, Dilimizde tekstil kelimesi, Ingilizce “tekstiles” fonotik yapisiyla
ifade edilirken, Osmanlica “mensucat”, Fransizca “textiles”, Almanca “textil”
olarak ifade edilmektedir? Yine tekstil kelimesi uluslararasi literatiirde,
“dokuma”y1 ifade ederken, Tiirk eckonomik hteratiiriinde ise daha genig bir
anlam ifade etmekte olup, sadece dokumayi degil, 6rme, konfeksiyon ve hatta
dericiligi de kapsamaktadir, '

Tekstil, dilimize latince “tekstiles” sozciigiinden gegmiy olup, dokunmus
yiizey anlamina gelmektedir. Buna Tiirkge’de 6nceleri “mensucat” kargilig
bulunmug zamanla ise uluslararast bir terim olan “tekstil” iizerinde karar
kilinmagtrr,

~321 kod numarasi ile uluslararasi sanayi simflamasinda yer alan dokuma
sanayiinin kapsamina:*
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" - pamuk ¢meirlama
- pamuk ipligi yapma
- pamuklu dokuma iiretimi
- yiin ipligi firetimi |

- yiinlii kumag yapimi

- dogal ipek ipligi iiretimi

- ipékli kumag dokunmasi

- keten, kendir, kenevir ve jiit elyafindan iplik ve dokuma iiretimi
- giyimde ev esyasi olarak érme ve triko kuma§ iiretimi

- ip, sicim \;fe urgan 3‘rap1m1 girmektedir.

Kisaca, hu kapsam ¢ercevesinde dokuma sanayii ele alindiinda, “dokuma
hammaddelerini kumas haline getirerek degerlendiren™ sanayi koludur seklinde
tanumlanabilir.

18 SANAYILESME SURECINDE DOKUMA SANAYIININ YERI YE
ONEMI

A- DUNYADA

Insan ihtiyaglart sonsuz fakat bunlar1 kargilayan kaynaklar stmrlidir. Stnirk
kaynaklar ise, insanlart yeni kaynaklar bulmaya ve mevcut kaynaklar en iyi
sekilde kullanmaya zorlamigtir. Bir taraftan kaynaklarin smirli olmasi, diger
. taraftan ihtiyaglardaki belirsizlik ii¢ 6nemli ihtiyact 6ne gikarmugtrr, Insanoglu
yaratildig1 giinden itibaren beslenme, barinma ve giyinme ihtiyaci ile karsi
karsiya kalmigtir. Dokuma sanayiinin gelisimini ele alirken, belli bir tarih
Aizerinde 1srar etmenin mantiki bir yonii yoktur. Ciinkii, dokumacilik sanati
insanm varoluguyla birlikte mevcut olmug ve giiniimiize kadar siiregelmisgtir.
Zaten tarihi kaynaklar da bu sanatin ¢ok eskilere dayandigmni ortaya koymakta ve
dokumaciliga, ilk ¢aglarda yagayan insanlarin agaglarin soyulabilen kabuk vé
elyafi ile sepet orerek bagladiklarim ve daha somalari koyunlardan elde ettikleri
yiinleri biikerck bu sanayiin ilk geklini meydana getirdiklerigi“té{;t; siirmektedir®,

Buradan da anlagilacag gibi, dokumacilikta &nce yiiniin kullanildig1 ve Orta
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Asya ‘da icat edildigi, benzer bir dokuma sanatnin da Misir’da goriilebildigi
belirtilmektedir, Yine MO 4200°de Babil’de yiinlii kumagin imal edildigi tarihi
kaynaklardan anlagilmaktadir’.

Pamugun islenmesinin ise, milattan 3000-3500 y1l oncesine dayandifim ve
pamugunda dokumacilikta kullanilan diger hammeddeler gibi Asya’dan yayildig:
Cin kaynaklarinca ifade edilmektedir’. Heredot, pamugun ilk defa Hindistan’da
bulundugunu’ ileri siirerken, Cin kaynaklan ise milattan 800 sene nce pamuk ve

pamuklu teknigi Orta Asya yaylalanindan go¢ eden insahlarmi™ Hindistan’a
getirmis olabileceklerini ileri siirmektedir®.

Ipek imalinin de pamukta oldugu gibi Cinli'ler tarafindan gergeklestirildigi
ve daha soma bu sanat dalinm Hintliler tarafindan 6grenilerek ipekle pamugun
karigimindan yeni kumaglar imal ederek bu sanat dalim daha da gehgtirmiglerdir.
Hatta, imal edilen bu kumaslar énce Akdeniz kiyilarindaki iilkelere, daha soma
Avrupa’hlara satilmigtir".

Boylece insanlarm zamanla iklimin sicak ve soguk tesirlerinden viicutlarim
korumak istegi, onlar1 konunun basinda da belirtildigi gibi beslenme ve
barmmadan soma giyim ihtiyacim kargilamaya mecbur kilmig ve bu sayede ilk
tezgahlar meydana getirilerek dokumacilik gelismeye baglamustir.

Diinyanun gesitli bblgelerinde degisik §eléillerde ortaya ¢ikan dokumacihk
sanatinda, Ortacafda Miisliiman ve Bizans kiiltiirlerinin énemli katkilar
olmugtur, Bu katki sayesinde dokumacilik Avrupa’da yiksek bir gelisim
gostermistir. Bizans VI. yiizyilda énemli kumag dokuma merkezlerinden biri
haline gelirken, IX.yiizyilda da Vlaandere’liler 6zellikle yinlii dokumacilikta en
yiiksek seviyeye ulagmiglardir. bu doénemde Ingiltere dokuma sanatinin

gelistirmesine iz vermis, Fransa'da hah dokumacihigs bir sanat haline gelirken,

Amerika’da ise koloniler devrinde dokuma bir ev sanat1 olarak geligmistir',

Diger sanatlarda goriildiigii gibi, dokumacilik sanatinda da iktisadi geligim
seyrini takip ederek, pazar ihtiyaglarinin dogmas: ile birlikte ev ve aile
hudutlarimi agarak, yani ev sanayii ve kapal ev ekonomisi donemlerini geride
birakarak, pazar ihtiyaglan igin iiretim one ¢ikmis ve giinlimiize kadar gegitli
agamalardan gegmigtir. Bu dénemlerde daha ¢ok ilkel metodlarla yapilan iiretim
i¢in pazara yonelik olmusgtur.

Avrupa’da, Rénesanstan sonra baglayan fikri kalkmma, sanayii hayatim da
etkilemistir. Fransa’da gark memleketlerine ipek ve pamuklu iiriinler igin
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harcanan paralardan tasarruf edilmesi icin faaliyete gegilerek doknma sanayiin®
geligimi baglamigtir. Yine 1665 yilinda Nant Emirnamesinin Feshedii: .csi
iizerine Fransa’da yerlegmis bulunan 600.000 sanatkarin, Fransa’dan ay:ilmak
“zornnda birakilmas: ve buradan ayrilan 70.000 kadar wsta dokumacilarin
Ingiltere’de yerlegmesi ile burada dokuma sanayiinin dogusn saglanmigtir®,

[k sanayi dalgasim olugturan dokuma sanayi ayn zamanda sanayi devrimini
de baglatmistir. 1765-1780 yillari arasinda dokuma sanayiinde teknik alanda

-———¢nemli icatlar yapilmistir'*. By icatlar;

1767 yihinda Ingiltere’de J. Hargreaves’in iplik egirme makinasim icat
etmesi, 1769’da Arkwright’in pamuk egirme makinasm yapip geligtirmesi,
1779’da samuel Compton’un her iki makinay: birlestirerek yeni bir makina elde
etmesi ve buna J. Watt’in buhar makinasimn ilave edilmesiyle ilk buharla ¢aligan
dokuma makinas: faaliyete gecmis oldu. Boylece dokuma fabrikasi bugilinkii
sekliyle, yani sif makineye dayanan bir igletme olarak faaliyete bagladi ve o
zaman bu olay “buhar pamukla evlendi” seklinde formiile edildi” . Asirlar
boyunca yavag yavag gelismeye ugrayan dokuma tezgahi, 1733 yilinda John
Key’in elle atilan mekik yerine kamgili tef ve ugan mekigi tatbik etmesi ve daha
soma buna pedal ilave etmeleri dokuma tezgahimn geligmesini sagladi, 1800’de
Fransa’da Joseph Maria Jacquard'in gelistirdigi jakarli makinalar yardim ile
dokumacilikta bir ¢ok kolayliklar saglanmugtir, Boylece 4-5 ig¢i tarafindan
giicliikle iglenen karmagik desenler bir tek ig¢i tarafindan iglenmesi saglanmgtir.
1850’den sona demir ve ¢elik sanayiindeki gelismeler sonucu, dokuma sanayii de
geligmesini tamamlayarak sirf makinaya dayanan yani esas itibariyle fabrika
sanayii kurulmug oldu. Bu aym zaman da sanayilesmenin de baglangici
sayilmaktadur.' .

Iste XVIIL yiizyila kadar tezgahlar icin gerekli iplik el ile biikiildiigiinden,
iiretimde Gnemli artiglar goriilmemekteydi”. Bu asirdan soma dokuma ve egirme
makinalarimn yapilmasi1 ve her gegen giin gelistirilmesi ile birlikte ev
sanayinden, bugiinkii orgiitlii biiyiik doknma sanayiine gecis saglanmigtir, Artik
dokuma fabrikalar1 toplamun tiiketim ihtiyacim rahatlikla karsiliyabilmekte ve
sadece i¢ pazara yonelik degil, ayn1 zamanda dig pazara da hitap edecek nitelik .
ve standartta mallar liretebilmektedir'®
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B- TURKIYE’DE
1- CUMHURIYET ONCESI

Cumhuriyet Oncesi Devre 1071 Malazgirt Savasi’ndan sonra baglar ve

dokumacilik biitiin Anadolu’ya yayilir. Bu dénemde, Denizli’nin altin telle
islenmis pamuklulari, Adana ve Sivas bolgelerinin kamlot denilen pamuk
~ipligi; karigtk -dokumast, Erzurum-.ve. Erzincan’in _dokumalary ile

Anadolu’nun birgok sehrinde dokunan hali ve kilimler sayilabilir”®. Zaten
Tiirkler Anadolu’ya geldiklerinde bu sanat daliyla ugrasiyorlardi.
Anadolu’da dokuma sanayii genel olarak Selguk Tiirklerinden sonra
gelismeye baglamigtir. Anadolu’da pamuk Tiirk ve Yunanlilar tarafindan
yayilmigtir. Tiirklerin pamuk iiretimi ve dokuma sanayiinin gelismesinde
onemli katkilar1 olmugtur, Batiya dogru goc eden Tiirkler, Kafkasya ve
yakin doguya pamuk ekimiyle birlikte dokuma sanatini da sokmuglardir®.

Cumhuriyet Dénemi Oncesi'igin X VIIL Yiizyil gok énemilidir. Cuinkii
bu dénemin en dnemli 6zelliklerinden birisi Tiirk medeniyetinin, Selguklu
mirasim degerlendirmesidir. Bu dénemde, dokumacilik sanati i¢ ve dig
etkiler sebebiyle biiyiik bir ilerleme gostermistir. Dokumaciligin
kaynagim dogudan almasi ve bati’'mn tiiketici durumunda bulunmasi,
Osmanli Tiirklerinin ise dogu ile bat1 arasinda gii¢lii bir devlet kurmusg
olmalan® yaninda, devletin askeri giictiniin yiiksek bir dereceye
gelmesiyle birlikte ordunun giyim ihtiyacim kargilama durumu, dnce i¢
piyasada bu sanata 6nem verilmesini saglamgtir,

Imparatorluk simrlarinin geniglemesi ve servet kaynaklarinin artmasi
ile birlikte i¢ tiiketimde artiglar meydana gelmigtir. Niifusun ¢ogalmasi ve
hayat seviyesinin yiikselmesi halkin giizel sanatlara olan ilgisini artirmig
ve bunun bir sonucu olarak dokumacilik sanatinin daha da gelistirilmesi
saglanmagtir. Bu devrede 6zellikle Denizli’de pamuklu dokumaciligin ¢ok
ileride oldugu ve hatta Ibni Batuta “Orada altin iglemeli pamuklu kumas
dokunur ki, emsali yoktur. Pamugun nefaseti ve kuvveti biikiim sebebiyle
dokunan kumag ve bezler fazla dayanir” demektedir®. Ayrica bu donemde
pamuklu dokumacilikta, Istanbul’da Fazli Paga ve Yenikapi’da basma
atdlyeleri, Bursa’nin gesitli bezleri, pestemallan, Malatya’nin kendi adim1
tagiyan renkli dokumalan ve ipligi, Iskenderiye ve Kibris'in pamuklu ve
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tiilbentleri, Piyarbakir’da kirmizi bez, Istanbul’un patiskalari, Urfa’nm
basmalari, Mardin, Musul ve Bagdat’in pamuk bezleri gbhretlerini
korumustur, Bunlarin yaninda Istanbul’da diba, kadife, alaca kemha,
ibrigim, Bursa ve Cenova kadifelerinden elde edilen gesitli iiriinler
sayilabilir. - -

Yiinli dokumada, Erzurum ve Erzincan’in dokumalari, Karaman’in

———kaligeleri;Demirci, Gordes;, Kiila’'mn hali ve Kilimleri,” Anfalya’nin
guhalarinin yaninda Istanbul’da aba, keten, sof, ehram, cadir sanayii
Kiitahya’da seccade ve hali, Edirne ve Selanik’te halkin ve ordunun biiyiik
bir kisimin kullandig: yiinlii kumag sanayii mevcuttu.

Ipekli dokumacilikta ise, Musul’un ipek iizerine sirma karisik olarak
dokunan ve adim bu gehirden alan “muslinler”, Bursa’da yapilan altin
islemeli dokuma ve kadifeler igte ve digta gok iinliiydiiler. Yine bu gehirde
ipekli kumag dokuyan atélyeler mevcuftu. Ayrica Bursa’nin yaninda
Bilecik, Edime ve Istanbul’daki atélyelerdeki Selguk desenleri devam
ettirilmekteydi, ' :

| _Keten ve kendir dokumaciliginda ise, Tiirkiye’nin her tarfma yayilmug
olmakla birlikte Kastamonu ve Tagképrii bagta gelmekte, Mardin, Musul
ve Bagdat’ta da bu dokumacilia rastlanmaktadir.

Bu dénemde ilerleyen dokumacilik yaninda, dokuma boyacilifn da ¢ok
gelismigtir. Edime usulii (Edirnekar1) pamuk boyama igte ve digta biiyiik iine
kavustugundan, ozellikle kik boyalarla yapilan boyacilik sanatinin devamina
biiyiik bir itina gisterilmigtir. Boyacilik sanati 18. asrin sonuna kadar iistlii3iinii
devam ettirmis ve hatta bazi iilkeler, Edimekan pamuk boyama usuliinii
denemiglerse de, bunda bagarili olamamiglardur®.

Geligmesi, XVIIIL. yiizyiln ortalarina kadar devam eden Tiirk dokamactlig1
genig imparatorluk simnurlart iginde iilke ihtiyacim kargiladigi gibi, dig tilkelere
ihra¢ imkani da sagliyordu (*). Fakat 1532 yilinda yabancilara verilen
imtiyazlarn bir taraftan yabanci mamullere sagladig: farkli imkan, diger taraftan
glimriik rejimlerini artirarak yerli dokumalarm korunamamast, yiikselme
ddnemindekinin aksine Asya ve Amerika’nin zenginliklerinin artmasi ile ticareti
gelisen ve ekonomisi biiyiiyen bir canlilik gosteren Avrupa’nm kumaglar artik
Osmanl pazarim dolduruyordu™.
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Avrupa’da baglayan sanayilesme hareketi ile birlikte fabrika sanayiinin ucuz
ve seri imlati karsisinda, Tiirkiye kiigiik sanayi hiiviyetini muhafaza etmis” ve
kiigiik sanayi halinde dokumaciligin yikilmasi da kagimlmaz olmustur. Ancak
fabrika sanayinin avantajlannin yaminda kapitiilasyonlar, giimritk himayesizligi,
ticari anlagmalann yabancilara sagladif1 avantajlar, giyim ve kusamda Avrupa
kiyafetlerinin taklidi gibi gesitli sebepler Tiick dokuma sanayinin yikilmasmda
etkili olmugtur..

Bundan boyle Tiirkiye tanzimatla birlikte sanayilesme hareketlerine baglamg
fakat tam manastyla bunda da pek basanli olamanugtir; 1k sanayilesme hareketi

daha ziyade ordunun ihtiyaglarm karsilamak amaciyla olmus ve devlet 1835

yilinda Istabul’da feshane fabrikasi, 1845°te Izmit ve Islimiye’de Cuha
fabrikalan, 1855'te Hereke'de Pamuklu ve Ipekli fabirkasi, Bursada’da Ipekli
- Dokuma fabrikasi, Bahkesirde aba fabrikasi, Samako ¢uha fabrikasinin yaninda
ozel saslar tarafindan da dokuma fabrikalan kurulmustur,

Kurulan bu fabrikalarm g¢ogu kapitiilasyonlar, vergi avantajlar, sermaye ve
teknik bilgi istiinliifii sebebiyle yabancilarin elinde bulunuyordu. Yabana
sermayedarlar icin, kapitillasyonlarm sagladign avantajlarla  birlikte,
hammaddenin bol olugu, gelismis bir el sanayiinin varlif1 ve bununla birlikte
kalifiye isgiicii bollugu is¢i iicretlerinin diisiikliigii ve genis bir pazarm varhg:
gibi avantajlar Tiirkiye’yi cazip bir memleket haline getirmistir.

Tanzimat déneminin sonlarmda esnaf tarafindan yapilan sikayetler iizerine
baz1 tedbirler almak igin 1862 yihnda birinci, 1864-1866 yillannda ikinci Islah
Sanayi komisyonu kurulmugsa da olumlu bir netice alinamamig ve sanayi
¢bkmeye devam etmigtir. Bdylece 1908 yilma kadar dokuma sanayiinde herhangi
bir'gelisme goriilmemis, sirmakeslik ve kemhacilik da tarihe kangmgtir,

Fakat ikinci Megrutiyetle birlikte biitin sanayi kollarmda oldugu -gibi,-

dokuma sahasinda da énemli kalkinma gabalar1 goriilmiis ve sanayilesmenin
temini amaciyla isletmelerin kurulmas: tesvik edilmigtir. 1913 yilmda ilk defa
Tesvik-i Sanayi Kanunu ile birlikte Giimriik Kanunu’da tanzim edilmigtir. Fakat
savastan maglup ¢ikihnca bu kalkinma ¢abasi yanda kalmagtir, Bununla beraber
1913-1915 sayim sonuglarina gére mevcut dokuma sanayii, iilke ihtiyacimin 1913
yilmda,

- Yiinlii dokuma ihtiyacimn % 413nd

% 825
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imkanlarmdan yérarlanmak icin gerekli taahhiitleri yerine getiremedikleﬂnden
bu imkandan yeterince yararlanamamiglardir®.

Boylece Tzmir Tktisat Kongresi ile birlikte sanayilesme hareketi baglamis ve

sanayilesmenin ilk niivesi burada atilarak, iilke kaynaklarmm degerlendirilmesi

ve kullamImasma gidilmigtir. Zaten Tiirk iktisat politikasinin hedefi de milli
tiretim giiclerini harekete gegirerek, i¢ talep igin iretimi gergeklestirmek
yoniinde olmustur®,

1923-1933 déneminde en ¢nemli meselelerden birisi de 1927 Sanayi Sayim
Sonuglanidir. Bu sayim, dénemin sanayi iiretiminin yapisim ortaya koymasi
agisindan Onemlidir. Sayim sonuglart kapsamina giren 65 bin dolayinda
igletmenin % 43.6’s1 tarim, % 23.8’1 dokuma ve % 22.6°s1 maden sanayi, makine
yapiumi ve onarimi grubundan olusmaktadir. Yine toplam 256.855 calisanin %
43’1 tarim, % 18.7’si dokuma sanayiinde toplanmigtir.

© Caligtnlan igci sayis1 agisindan ise igletmelerin % 35.7’si tek kigilik, %
35.77si 2-3 kisilik, 5 kigiden daha fazla galiganlarin oran1 % 8.9, 100 kigiden daha
yukari ¢aliganlarin orani ise % 0.23 dolaymdadir. Ayrica toplam iiretimin % 65’
tarim, %18’i dokuma sanayimden olugmaktadir™.

Buradan da anlagilacagi gibi donem siiresince tarim iriinlerini igleme,
madencilik ve dokuma alaninda yogunlastifi, aym zamanda sanayilesmeninde
ilk agamada oldufu ortaya ¢ikmakta ve dokuma sanayii ¢alistirilan isci sayisi
acisindan kiigiik sanayi 6zelligi tagimaktadir.

b- 1933-1950 Dénemi

Bu donemin en énemli tzelliklerinden biri, devletgi bir ekonomik sistemin
uygulanmasidir, Devlet 1933’ kadar gelistirilemeyen 6zel tesebbiise karsilik
bilyiik sanayii One c¢ikarmak suretiyle Beg Yillik Sanayi Planlar1 yapimina
baglamistir®. ‘

Birinci Bes Yillik sanayi plan ile Tiitk dokuma sanayiinin geligtirilmesine
iligkin cabalar yogunlagmis ve 1933 yilinda Siimerbank’m kurulmasi ile
teknolojik bilginin yayilmasi siirecine de hiz vermistir®. BBYSP’'nin agulik
merkezini dokuma sanayii teskil etmis ve planinin uygulanmasina 1934’de
baglanmistir., :

Planli sanayilesmenin baglamasiyla birlikte defisik sanayi subelerine 56
milyon Tiirk Lirasi yatrilmig ve bu paranin 27 milyon Tiirk Lirast (% 48.2)
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sadece dokuma sanayiine ayrilmigtir. Béylece adeta BBYSP’na dokuma sanyii
plam demek daha dogru olur®, "

Sanayilesme agisindan Tiirkiye, diger birgok iilkenin sanayilesmesinden
farkli bir ozellik tagimakta ve farkl bir istikamet takip etmigtir. Tirkiye'de
uygulanmaya baglanan birinci sanayi planinda hedef bilhassa ig tiiketime y6nelik
olihug ve i¢ ihtiyaglar: karligamaya giicli yetmeyen sanayi subelerinin
--geligtirihnesi.ve.yerli. hammadelere dayanan bir sanayiin viicuda getirilmesi

hedeflenmisti.

Boylece lilkede tiiketime ytnelik mamullerin {iretiminden hareket edilmek
suretiyle yiinli ve pamuklu sanayiinin kurulmasina ve gelistirilmesine iz
verilmigtir. Ayrica halkin ragbet goéstermesi dokuma sanayiinin kurulmasim
kolaylastirmustir. Tiirkiye modern teknik bir dokuma sanayii viicuda getirirken
ekonomik politikalarin1 da riske sokmamigtir. Uygulamaya koydugu bu
politikalarla dokuma sanayiinde hem hammadde, hem de is¢ilik agisindan
pamuklu dokuma sanayiine éncelik verilmigtir BBYSP’da dokuma sanayiine
ayrlan 27 milyon Tiirk Lirasinn 21.5 milyon Tiirk Liras1 (% 80) pamuklu ipilk
ve dokumaya ayrilmigtir. Bu sahada énce Bakirkéy fabrikas: giiniin teknolojik
kosullarina uydurulmus ve bunu takiben Kayseri, Bregli, Nazilli ve Malatya
pamuklu dokuma fabrikalarinin kurulmas: ve daha soma Erzurum’da bir iplik
fabrikasimin  kurulmasiyla Tiirkiye’nin sanayilesme yolunda dokuma sanayi
hedefine ulasmigtir 4! Devletgilik uygulamasimn 6zel kesime destek olacagi
BBYSP’da “... ana sanayi hususi tegebbiis ve sermaye erbabma daha ¢ok genig
ve faideli industrie imkanlar1 bahsedecekitr. Devlet tegebbiisii ile kurulacak Ana
demir sanayii hususi miitesebbislerini yeniden tesis edecekleri makine, tel, ¢ivi,
dokiim... ve saire fabrikalarina ve sanayie ucuz ve kolay tedarik edilir yar mamul
emtea verecektir, Yine bez dokuma sanayiimiz, mevcut milli fabrikalarimizin
inkigaflarina bir pay biraktif: gibi, pamuk, ip ve halat, kadife, pelus... ve pamuk
érme sanayiine de yeni faaliyet imkanlar1 bahsedecektir.42

Buradan da anlagilacagi gibi 1934 yilinda uygulanmasma baglanan ilk
sanayilegme planinda en biiyiik agirlik dokuma sanayiine verilmistir.

Dokuma sanayii bu dénemde 1939’dan 1945°e kadar Ikinci Diinya Savagimin
etkisiyle gelisememis ve bir durgunluk donemine girmistir. Bu dénemde
ozellikle ithalatin kesilmesi iizerine gerek 6zel ve gerekse kamu sektoriinde
dokuma sanayiinde yer alan igletmelerin iiretim kapasiteleri diigmiistiir. Hatta bu
dénemde BBYSP’na gore kurulan tesisler i¢ tiiketimi kargilayamamigtir. Bu
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sebepten dolayr 2 Agustos 1945 tarihinde Bakanlar kurulunca kabul edilen
“Ivedili 5 Yallik Plan” geregince pamuklu, yiinlii, suni elyaf sanayi kollarimn
geligtirilmesi ve yayginlagtirilmas: kararlastirilmmsg, fakat bundan da istenilen
sonu¢ elde edilemeyince 1948’de yeniden ele alinmistir. Siimerbank’ a
dokumanin yaninda seliiloz ve toprak sanayi isleride verilmistir43

c- 1950-1960 Donemi

----1950-1960 dénemi devlet¢ilik anlayigmin yerine 6zel tesebbiisiin tesvikime

agirhik verilen bir donemdir 44, Bu dbénemde devletin ekonomik faaliyetlere
miidahalesi, 6zel tegebbiisii sinirlamak ve kontrol etmekten ¢ok onu tesvik ve
desteklemeye yonelik olmustur. Iste bu yillarda verilen tesvikler sayesinde
1950°li yillardan itibaren dokuma sanayiinde o6nemli gelismeler olmug ve irili
ufakh bir ¢ok isletme kurulmugtur, Bu yillarda kurulmusg olan isletmeler iplik,
dokuma ve iplik dokuma biitiinlesmesi seklinde gergeklesmistir®>. Boylece 6zel
sektoriin bagaris1 1950°li yillardan soma artmus, ig sayist 1949 yilinda 140.486°a,
1955 yilinda 365.718’e ve 1956 yilinda 465.402’ye yiikselirken, tezgah sayisi ise
1949°da 2.428 iken, 1955"de 7.875’e ve 1956°da 10.509"a yiikselmistir4®.

Goriildiigii gibi 6zel sektore ait pamuk ipligi ve pamuklu dokuma fabrikalan
gerekli tegviklerden yararlanarak gelismelerini hizlandirmiglar ve ilk defa 1952
yilinda 6zel sektoriin pamuklu dokuma iiretimindeki pay1 % 38’lere ulagsmig ve
1953 yilinda ise bu sektériin iiretimi siimerbank’1 geride birkamigtir. Aym sekilde
yiinlii dokuma sanayiinde de benzer gelismeler goriilmiis ve 1952 yilinda 6zel
sektériin iplikte, 1958 yilinda ise dokuma da Siimerbank’1 gegmistir4?.

D- 1960-1980 Donemi

Bu dénemin en dnemli ozelliklerinden birisi de ekonominin tiimiinii
kapsayan bes yillik kalkinma planlarinin uygulanmasidir. Bundan béyle imalat
sanayiinde meydana gelen gelismeler de planlara goére yiiriitiilmektedir. Planh
kalkinma déneminde, gelismekte olan iilkelerin sanayisi sayilan ve emek-yogun
bir-6zellik tagiyan dokuma sanayii de yogunluk kazanmusgtur,

Yatirimlar ve tesvikler sonucu planli donemde de dokuma sanayii, tiim imalat
sanayiinde c¢alisanlarin yaklapik 1/5’ini istihdam ederken, yaratilan iiretim
degerinin de yaklasik % 13'ii ve katma degerin % 15’1 bu sektor tarafindan
yaratilmigtir. Ayrica sanayi {iriinleri ihracatimizin da % 40’m lizerinde bir boltimii
ile sanayi kesiminin toplam ihracatm yaklasik % 15’inden fazlasi bu sektér
tarafindan kargilanmgtir®,
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1960’1 yillardan itibaren Onemli geligmeler saglayan dokuma sanayii,
Tiirkiye i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiirk ekonomisinin diga agilina
politikasinin lokomitifi olan dokuma sanayii, sagladig istihdam ve katma deger
bakimindan da iilkemizin énde gelen sanayi dallarindan birisini olustururken 49,
bu sanayiin 6nde gelen sebeplerinden biri de yetigtirilen pamugun kalitesinin iyi
olmasi, iretim diizeyinin yiiksekli§i ve pamuklu dokuma tiiketiminin i¢ pazar
iiretim miktarindan daha diigiik olmasindan ileri gelmektedir 50

Ozellikle III. plan déneminde gergeklestirilen yatimlar sonucu, suni,
sentetik ve ipek ipligi ile suni sentetik ve ipekli dokuma sanayiinde Gnmemli
gelismeler elde edilmigtir. Dokuma sanayiine BBYKP daha ok i¢ pazara yonelik
olmus ve bu agidan yaklagmigtir. Burada hedef yurti¢i talebi kargilamak, mevcut
kurulu kapasiteden yaralanmak, dokuma hammadelerini ihrag etmek yerine, yerli
‘sanayi kollaninda kullanmaktir. Ayrica bu planla kiigiik ve dagmik sekilde
bulunan igletmelerin birlegtirilmesi hedeflenirken, II. BYKP'da dokuma
sanayiinin ihracat potansiyeli dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Burada
ihracattaki onciiliik o6zel sektdére verilirken, kamu kesimine ise mevcut
kuruluglarm devamm ve yenilenmesi i¢in yatirrnm hedef olarak belirlerken
sektoriin dig rekabet giiciinii artiric1 alanlarda kapasite .biiyiikliigii, teknoloji
segimi gibi tegvik uygulamalarin siirdiirmektedir®,

Planl donemde de emek-yogun bir teknolojiye sahip olmasindan dolay:
dokuma sanayi biiyiik énem tasimaktadir. I ve II. plan dénemlerinde alman
tedbirlerle, dokuma sanayiinde tegebbiislerin biiyiik igletmeler haline doniismesi
hizlanmg, II, T ve IV, plan dénemlerinde énce pamuklu dokuma ve pamuk
ipligi daha soma da yiin ipligi ve yiinlii dokuma da atilan adimlar ve alman
sonuglar hazir egya sanayiinin geligmesini saglamigtir.

e- 1980°den Giiniimiize

Tiirkiye’de ithal ikameci sanayilesmenini yerini 1980’1 yillardan itibaren;
disa agilma ve ihracata dayal biiyiime modeline birakmasi ile katma deger 6n
plana ¢ikmus, ihracat tegvikleri giindeme alinmug, boylece dokuma ve hemen
ardindan hazir giyim sanayiinin hizla gelismesine 6nem verilmistir.

Tiirkiye 1980’lerden 1990 yilma kadar gegen on yil icinde uluslararasi
pazarlama alaninda énemli gelismeler elde etmistir. Bunun dogal sonucu olarak
da ihracatinda gerek miktar, gerekse yapisal degismeler saglamig ve 1990 yilinda
toplam ihracat, 1980 yilma gore 5 kat artig gostererck, sanayi iiriinlerinin toplam
ihracat i¢indeki pay1 %35’lerden, %80’lere yiikselirken, dis ticaret iligkilerinin
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yapildig: iilke sayasmnda da artiglar olmugtur, Tiirkiye diinya ticareti igihdeki
%3’liik paym: koruyarak zaman zaman bu pay: daha da yiikselmektedir. Toplam
ihracatta dokuma sanayi % 30’lara varan bir paya sahip olmasmndan dolay:
yatirimetlar agismdan da énemli bir sektordiird!

SONUC:

Sanayilesmenin baglangicinda ve sanayi devriminde en 6nemli iglevi yerine
getiren dokuma sanayi, bugiin de Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler agisindan ...
gerek emek-yogun bir sanayi dali olmast, gerekse tiretim ve ihracatta énemli bir
paya sahip bulunmas: sebebiyle bu iilkelerde sanayilesme igin onemli bir
baslangic ve ¢ikis noktast ozelligi tagimaktadir. Aym zamanda bu sanayi dalt
gelismekte olan iilkeler agismdan ekonomilerini diga agma aract olarak da
goriilmektedir. Ciinkii, dokuma sanayi iggiicii, hammadde vb. gibi bir takim
avantajlara sahip olmasmdan dolay1, gelismekte olan iilkelerde sanayilegme ve
kalkinma agisindan lokomotif bir sektor ozelligi tapmaktadir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde bu sanayi dalmm one ¢ikmast ve gelismesinde sanayi
alt yapismm tamamlanmg olmasi ve is¢ilik iicretinin diisiikliigii gibi avantajlart
yaninda, ayrica lgek ekonomileri agisindan da biiyiik olgekli igletmelere fazla
ihtiyag duymamasi vb. gibi... faktorler etkili olmugtur.

Sanayilesme agisindan difer sanayilesmis bir cok iilkede oldugu gibi,
Tiirkiye’de de dokuma sanayinin Onemi biiyiikk olup, iilkemizin Sanayilét}me
siireci igerisinde onemli rol oynamigtir, Ozellikle, cumhuriyet doneminde
hizlanan sanayiinin 6n plana ¢ikmast da bunu dogrulamaktadir. Sanayilesmekte
olan iilkelerde dokuma sanayiinin bir taraftan emek-yogun sektor olmast, diger
taraftan da fazla modem teknolojiye ihtiyag duymamast bu sanayiin tercihinde
onemli bir faktordiir. Bugine kadar da modern dokuma sanayi, yeni
sanayilesmeye calisan ekonomik acgirdan geri kalmis hemen hemen biitiin
iilkelerde onceligin verildigi ve desteklenen bir sanayi dali olma ozelligini
siirdiirmektedir.
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