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YONETICi VE LIDER KAVRAMLARINA iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERI:
BiR METAFOR CALISMASI

Kaya YILDIZ?!, Ramazan ERTURK?

oz

Bu aragtirmanin amact; Ogretmenlerin “Yonetici” ve “Lider” kavramlarina iligkin metaforik algilarini saptamaktir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinin 2. déneminde Bolu ili merkez ilge sinirlari igerisinde yer alan
okuléncesi, ilkokul, ortackul ve liselerde gorev yapan toplam 493 dgretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin “Yonetici” ve
“Lider” kavramlarina yiikledikleri metaforik anlamlarin ortaya ¢ikartilip incelenmesini amaglayan bu ¢alismada olgubilim
(fenomenoloji) deseni, verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Verilerin analizinde kodlama,
temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalara goére Orgiitlenmesi asamalarindan olusan igerik analizi kullanilmigtir.
Ogretmenlerin algilarma dayali olarak “Yonetici” kavramma iliskin 108 adet metafor iiretilmistir. Ogretmenler tarafindan
iiretilen 108 adet metafor arastirmacilar tarafindan 10 kategori altinda toplanmistir. Ogretmenler tarafindan iiretilen en gok bes
metafor incelendiginde sirasiyla; Takim Kaptani, Pusula, Orkestra Sefi, Gemi Kaptan1 ve Komutan oldugu gériilmektedir.
Ogretmenlerin algilarina dayali olarak “Lider” kavramima iliskin 163 adet metafor iiretilmistir. Bu metaforlar arastirmacilar
tarafindan 8 kategori altinda toplanmustir. En gok iiretilen bes metafor sirasiyla; Ogretmen, Giines, Beyin, Komutan ve Atatiirk
oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yénetici, Lider, Metafor, Ogretmen Goriisleri

TEACHERS' VIEWS ON THE ADMINISTRATOR AND LEADERSHIP CONCEPT:
A METAPHOR STUDY

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the metaphorical perceptions of teachers about the concepts of Administrator and
Leadership. The study group consists of 493 teachers working in preschool, primary, secondary and high schools located in the
central districts of Bolu province in the 2nd period of the 2017-2018 academic years. In this study, which aims to reveal and
examine the metaphorical meanings attributed to the concepts of “Manager and “Leader in by the teachers, the phenomenology
pattern and semi-structured interview form were used to collect the data. In the analysis of data, content analysis was used. It
consists of coding, finding themes, organizing data according to codes and themes. Based on the perceptions of the teachers,
108 metaphors were produced for the concept of Administrator. 108 metaphors produced by teachers were collected by
researchers in 10 categories. When the five metaphors produced by the teachers are examined; Team captain, Compass,
Conductor, Ship Captain and Commander are seen. Based on the perceptions of the teachers, 163 metaphors were produced
regarding the concept of Leadership. 163 metaphors produced by teachers were collected by researchers in 8 categories. The
most five metaphors in the production respectively; Teacher, Sun, Brain, Commander and Atatiirk are seen.
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1 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim Fakiiltesi, yildiz_kl@ibu.edu.tr, http://orcid.org/0000-0002-5390-7525
2 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, koroglu522@hotmail.com https://orcid.org/0000-0002-8140-0895

1190


https://dx.doi.org/10.17240/aibuefd.20xx.xx.xxxxx-xxxxxx
http://orcid.org/0000-0002-5390-7525
https://orcid.org/0000-0002-8140-0895

Kaya YILDIZ, Ramazan ERTURK

1.GIRIS

Insanlar yasamlarim1 devam ettirmek igin birtakim amaglari gergeklestirmek zorundadirlar. Ozellikle bireysel
giiglerini agan ortak amagclart gergeklestirmek i¢in bir araya geldikleri her orgiitte yonetim olgusunun var oldugu
bir gergektir. Yonetim, 6rgiitiin amaglarina ulasmasi i¢in sahip oldugu insan ve madde kaynaklarini verimli ve
etkin kullanma bilim ve sanatidir (Oztas, 2017). Yonetim baskalar1 araciligiyla is gormedir (Kogel, 2011).
Yonetim, planlama, orgiitleme, liderlik ve kontrol fonksiyonlar1 yardimiyla hedeflenen amaglara ulasilmasi
stirecidir (Eren, 2016). Gergek hayatta yoneticiler tarafindan yerine getirilen uygulamada karsilig1 olan bir faaliyet
olan yonetim, insanlik tarihi kadar eskidir. Yonetime iligkin kavram ve ilkelerin biitiinliik igerisinde ele alindig1
akademik bilimsel bir faaliyet olarak ifade edilen yonetim bu yoniiyle yeterlik sahibi yoneticilerin yetistirilmesini
amaclamaktadir. Sanat olarak yonetim ise, belirli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olan yoneticilerin
uygulamalarmi agiklamaktadir. iki farkli yoneticinin aymi isi farkli sonuglar ortaya koyarak yapmalari yonetimin
sanatsal yoniinii ortaya ¢ikarmaktadir (Oztas, 2017).

Egitim yonetimi egitimin kendine 6zgii olmasi nedeniyle amag ve islev olarak is ve kamu yonetiminden ayrilir,
farkliliklar gosterir (Aydin, 2005). Kamu yonetiminde 6zel bir alan olan egitim yonetimi, egitim orgiitlerine insan
ve madde kaynaklarini saglama ve bu kaynaklar etkili bicimde kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulayarak amagclara ulastirma (Taymaz, 2003), toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak {izere kurulan
egitim Orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek igin etkili isletme, gelistirme ve yasatma siirecidir
(Basaran 1998).

Yonetimin en 6nemli unsurlarindan birisi yoneticilerdir. Yonetici, drgiitte sorumluluk tastyan, orgiitli temsil eden,
orgiit adina yetkisini kullanan, orgiitle ilgili kararlar alan, érgiisel kaynaklar1 kullanma hakki olan kisidir (Oztas,
2017). Kogel (2011) ise yoneticiyi bireysel beceri ve yeteneklerini kullanarak yoneticilik isini fiilen yapan kisi
olarak tanmimlamaktadir. Orgiitlerde birimlerin veya hizmetin sorumlusu konumunda gérev yapan ydnetici,
gozetleme ve denetleme gorevlerinin yani sira goreviyle ilgili olarak giinliik tekrar eden isleri yapan iisttiir
(Bozkurt ve Ergun, 1998). Orgiitiin amaclarina ulasmasi i¢in yoneticinin baz1 yetki ve yeterliliklere sahip olmas1
gerekmektedir. Bunlar; otorite, gii¢, etkileme, ikna etme, itaat, liderlik gibi konulardir. Aslinda giig, etkileme ve
ikna etme liderligin i¢inde yer alan kavramlardir.

Liderlik, orgiitiin basariya ulastirilmasi i¢in ¢alisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi, orgiitiin en iyi sekilde
yonetilmesi igin yonetimin diiriist, agik, giiven verici ve saygi igerisinde bir yonetim sergilemesidir (Kingir Sahin,
2005). Kiigiik (2008) ise liderligi, belirli amaglar1 etrafinda bir grup insan1 toplamak ve bu amagclart gergeklestirme
i¢in onlar etkileme ve harekete gegirme bilgi ve yetenegi olarak ifade etmektedir.

Lider, orgiitte ¢alisanlart fikirleri, diisiinceleri ve ilkeleri ile etrafinda birlestiren ve biitiinlestiren; bir amag
dogrultusunda insanlar1 pesinden siiriikleyen ve yonlendiren kisidir (Avci ve Topaloglu, 2009). Lider, bir grup
insanin kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek i¢in takip ettikleri, onun istegi, emir ve talimati dogrultusunda
davrandiklar kisidir (Kogel, 2011).

1950'i yillardan bu yana yogun bir sekilde tartisilan yonetici ve lider kavramlari arasinda yakin bir iligki vardir
(Thomson ve McHugh, 1995). Yonetici kavrami 6zellikle klasik donemde yonetici ve lider kavramlarini aym
anlamlarda kullanmiglar ve her yoneticinin bir lider oldugunu kabul etmislerdir (Simsek, 1998). Ancak bu iki
kavram arasindaki farkliliklarin oldugunu belirten ¢alismalar (Torrington ve Chapman, 1983; Dubrin, 1997;
Cirpan, 1999) da vardir. Yoneticilik terfi veya sinav sonucu sonradan elde edilen bir statiidiir. Liderlik, ¢alisanlarin
kisilere yakistirdigi bir ifadedir. Liderlik, belirli bir amac1 olan gruplar1 bu amag etrafinda toplamaya onlari
harekete gecirmeye etkilemeye yonelik bilgi, beceri ve yeteneklerdir (Tekarslan, Tanil, Hiiner ve Baysal, 2000).
Bu anlamda yonetici ve liderligin farkli kavramlar oldugu sdylenebilir.

Y onetici, orgiitiin amaglarini gergeklestirirken orgiit yapisini ve prosediiriinii kullanarak yonetim siirecini saglayan
kisi, lider ise bunlarin yan1 sira etkileme giiciine sahip olan kisidir (Gardner, 1986). Bu baglamda bir yoneticinin
etkileme giicii yoksa calisanlar1 etkilemesi, Orgiitiiniin gelismesi i¢in ulasilmasi gereken amaclara onlari
yonlendirmesi zor olacaktir. Zira lider, calisanlar etkileyerek onlari amaclar etrafinda toplayarak harekete
gecirebilecek ve potansiyellerini kullanmalarini saglayabilecektir.

Liderler farkli 6zellikleriyle etkileme giiciine sahip hedefler kapsaminda vizyon ve misyon olusturma yetenegi
olan kisilerdir. Yoneticiler bagkalar tarafindan o pozisyona getirilen ve onlarin hedeflerine ulagmak i¢in ¢aba
gosteren, isleri planlayip uygulayan ve denetleyen kisilerdir. Bazi yoneticiler liderlik 6zelliklerine sahip olmadigt
gibi bazi liderlerin de yoneticilik 6zellikleri bulunmamaktadir. Ancak bir yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip
olmasi oldukg¢a 6nem tagimaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Lider ve yonetici arasindaki farklari asagidaki sekilde siralanabilir: (Arikan, 2001; Aytiirk, 2007).
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Yonetici taklit eder, lider yenilikgidir.

Yoneticilik bir yetki, liderlik bir yetenektir.

Yonetici sistem ve yapilara, lider insanlara odaklanir.

Yonetici diizeni siirdiiriir, lider farklilik yaratir.

Yonetici koruyucudur, lider degistirir ve gelistirir.

Yonetici sistem ve yap1 merkezlidir, lider birey merkezlidir.

Yonetici islerin nasil yapilacagina, lider sonuglarina yogunlasir.

Y onetici kontrol egilimlidir, lider giiveni 6zendiricidir.

Yonetici kisa bakis agisina sahiptir, lider uzun bakis agisina sahiptir.

Yonetici astlarin1 zorla galistirir, lider motive ederek calistirir.

Yonetici emir verir, lider danigir, goriis ve fikir alir.

Yonetici astlarini kontrol eder, lider yetkilendirir.

Yonetici nasil ve ne zaman sorularina énem verir, lider ne ve ne i¢in sorularina 6nem verir.
Y 6neticinin meveut durumu kabul etme egilimi varken, lider mevcut durumu sorgular.
Yonetici isi dogru yapar, lider dogru isi yapar.

Onemli bir karar alma mekanizmasi olan ve ydnetim faaliyetlerini gergeklestiren giiciinii yetkiden alan yoneticinin
etkili olabilmesi bazi kisisel 6zelliklere sahip olmasina baglidir. Y 6netimde farkli bir kavram olan liderlik, orgiitsel
amaglara ulagsmada birey ve grup davraniglarini etkileme siirecidir. Goriildiigi iizere literatiirde, yoneticilik ve
liderlik kavramlarin1 farkli kavramlar oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda bu kavramlarin 6gretmen ve
yoneticiler tarafinda nasil algilandigi olduk¢a 6nemlidir. Bunun i¢in bu arasgtirmada yonetici ve lider kavrami
ogretmenlerin metaforik algilar1 dogrultusunda incelenecektir.

Tiirkgedeki karsiligi mecaz, egretileme ve benzetme (Hogler, Gross, Hartman ve Cunliffe, 2008; Shaw ve Mabhlios,
2011) olan metafor kelimesi, Yunanca “metapherein” kelimesinin farklilagmasiyla ortaya ¢ikmistir (Levine, 2005).
Vurgulanmak istenilen, bir kavram, olgu veya olayin bagka bir kavram, olgu veya olaya benzetilerek agiklanmasi
(Nikitina ve Furuoka, 2008; Oxford, Tomlinson, Barcelos, Harrington, Lavine, Saleh, ve Longhini, 1998;
Palmquist, 2001) olarak ifade edilen metafor, bir konuyu diger bir konunun bakis agisindan algilamaya ve
anlamaya izin veren zihindeki bilgiler arasinda bir bag kurma siirecidir (Eraslan, 2011). Sekillerin konugmasindan
oOte zihnin 6nemli bir mekanizmasini olusturan (Martinez, Sauleda ve Huber, 2001) metaforlar, benzerligi olan bir
kavramin bagka bir kavramla anlatilarak parcalardan sinerji olusturulmasina ve algida segicilik yaratilmasina katki
sunmaktadir (Marshall, 2010). S6z sanat1 olarak benzetme tiirlerinin icerisine dahil edilebilen metaforlar, onu
iiretenin ve dinleyenin zihinsel kavrayis zenginligine daha genis bir alan olusturmasi agisindan benzetmeden
farklilagsmaktadir (Quine, 2003).

Metaforlar neyin neye, ne 6l¢iide ve ni¢in benzetildigini dinleyen ya da okuyana kesfetme firsati sunarak onlara
zevk verip onlarin hayal diinyalarini zenginlestirmektedirler (Salman, 2003). Kullanilma amaglarindan biri bir
kavram ya da olgunun nasil algilandigini ortaya koymak (Aydin, 2011) olan metaforlarin diisiinme bigimi olarak,
dil, bilim ve kendimizi ifade etme tizerinde bigimlendirici bir etki yapmaktadir (Morgan, 1998). Bu nedenle
aragtirmada ortaya g¢ikarilacak olan 6gretmen ve yodneticilerin lider ve yonetici kavramlarina yonelik metaforik
algilari, onlarin kendilerini ifade etmeleri ve hayal diinyalarin1 zenginlestirmelerine firsat vermeleri bakimindan
onemli goriilmektedir.

Yabanc literatiirde metaforlarla ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde dgretmen rolleri (Guerrero ve Villamil,
2002), okul kavrami (Inbar, 1996), orgiit, yonetim ve egitim kurumlarini konu alan ¢aligmalar (Dumas ve Fentem,
1998; Mahlios ve Maxson, 1998; Oswick ve Montgomery, 1999; Oztel ve Hinz, 2001; Burgi ve Roos, 2003;
Lamberg ve Parvinen, 2003) ile ilgili metafor ¢aligmalarinin yapildig: goriilmektedir.

Tiirkiye’de egitimi bilimleri alaninda; 6grenci kavrami (Saban, 2009), program gelistirme (Semerci, 2007), okul,
ideal okul ve yonetici (Aydogdu, 2008; Cerit, 2006; Silman ve Simsek, 2006), miifettis kavrami (Téremen ve Dos,
2009; Dos, 2010), dgretmen kavramu (Cerit, 2008; Aydin ve Pehlivan, 2010; Pektas ve Kildan, 2009; Saban,
Kocbeker ve Saban, 2006; Aslan, 2013; Kog, 2014; Yildirim, Unal ve Celik, 2011; Turhan ve Yaras, 2013;
Celikten, 2006; Yilmaz, Gogen ve Yilmaz, 2013; Giinay, 2015; Ertiirk, 2017) kavramlar ile ilgili metafor
calismalarinin yapildig1 goriilmektedir. Tiirk ve yabanci literatiirde hem yonetici hem de lider kavramlarimin her
ikisinin birden metafor olarak ¢alisildig1 herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu anlamda yapilan ¢alisma ile
Ogretmenlerin lider kavramlarina yiikledikleri anlamlar ve aralarindaki farkliliklar karsilastirmali olarak ortaya
cikarilmaya calisilacaktir.
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1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; yonetici ve lider kavramlarina iliskin 6gretmenlerin metaforik algilarini saptamaktir.
Ogretmenlerin yénetici ve lider kavramia yénelik metaforik algilarin belirlenmesinin amaglandig1 arastirmada
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin yonetici ve lider kavramina iliskin metafor algilari nedir?

2. Ogretmenlerin yonetici ve lider kavramina iliskin algiladiklar1 metaforlar hangi kavramsal kategoriler altinda
toplanmaktadir?

2. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, ¢caligma grubu, verilerin toplanmasi ve verileri analizinde kullanilan teknikler,
gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin  “Yonetici” ve “Lider” kavramlarina yiikledikleri metaforik anlamlarin ortaya gikartilip
incelenmesini amaglayan bu g¢alismada, olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Bu tiir arastirmalarda
aragtirmaci inceleyecegi birey ve gruplarla yakindan ve uzun siiren gériismeler yaparak farkinda oldugumuz ya da
olmadigimiz olgular ile ilgili yeni bilgiler elde etmeye ¢alisir (Giirbiiz ve Sahin, 2015).

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2017-2018 egitim-6gretim yilinin 2. déneminde Bolu ili merkez ilge sinirlar
icerisinde yer alan okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 493 6gretmen olusturmaktadir.
Caligma grubuna ait bilgiler agagida Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1.
Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
Cinsiyet Kadin Erkek Toplam

Okul Tiirii n % n % n %
OKkuloncesi 28 100 - 0 28 57
Tlkokul 95 71,4 38 28,6 133 26,9
Ortaokul 90 54,5 75 45,5 165 33,5
Lise 85 50,9 82 49,1 167 33,9
Toplam 298 60,4 195 39,6 493 100

Tablo 1 incelendiginde ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin % 60,4’ “kadin” ve % 39,6’s1 “erkek’tir.
Ogretmenlerin % 5,7’si “Okuldncesi”, % 26,9’u “llkokul”, % 33,5’1 “Ortaokul” ve % 33,9’u “Lise” de gorev
yapmaktadir.

2.3. Veri Toplama

Aragtirma verilerini toplamak igin, veri toplama araci olarak nitel arastirma yodnteminde kullanilan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu, ¢aligma grubu tarafindan taslak olarak gelistirilmis,
daha sonra bu taslak forma, uzman goriisii alinarak, son sekli verilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formunda,
ogretmenlerin demografik durumunu ortaya koymak igin sorular sorulmus, ardindan bu arastirmada, “Y&netici”
ve “Lider” kavramlarina ait algilarin metaforlar yoluyla belirlenmesi i¢in 6gretmenlerden “Yonetici.........benzer,
¢lnkd........... ” ve “Lider............. benzer, ¢iinkdi.............. ”. climlesindeki bosluklar1 doldurmalari
istenmistir. Katilimcilarin {irettigi metafor ayni olsa bile nedeni farkli olabileceginden “ciinkii” kisimlar1 dikkatle

incelenmistir. Bu formdan elde edilen cevaplar nihai olarak arastirmanin veri kaynagini olusturmustur.

Calismada veriler, 2017-2018 egitim-6gretim yilinin 2. doneminde Bolu ili merkez ilge sinirlar1 igerisinde yer alan
okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlere arastirmacilar tarafindan elden dagitilarak
uygulanmus ve tekrar elden toplanmistir. Bu sekilde gergeklestirilen uygulamada katilimeilardan donen formlardan
500 goriisme formundan 7 tanesi eksik ve birden fazla cevaplamalar olmasi nedeni elenmis geriye kalan 493
goriigme formu analiz islemi i¢in kullanilmustir.

1193



Yonetici ve lider kavramlarina iliskin 6gretmen goriisleri: Bir metafor ¢alismast

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde kodlama, temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalara gore orgiitlenmesi asamalarindan
olusan icerik analizi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2016) gore igerik analizinde temel amag, toplanan
verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir. Ogretmen adaylarmin gelistirdikleri metaforlar,
asagida ayrmtili olarak deginilen dort asama ile analiz edilmistir: Kodlama ve ayiklama, Ornek metafor belirleme,
Kategori gelistirme ve Gegerlik ve giivenirligi saglama (Saban, 2008).

2.5. Kodlama ve ayiklama

Ogretmenlere dagitilip elden toplanan goriisme formlar1 dncelikle gdzden gecirilmis, dgretmenlerin tiimiiniin
gecerli metafor tiretmedikleri, bazilarinin ise bir metafor iirettikleri halde mantikli bir gerekce sunmadiklari
gdzlenmis ve bu cevaplar degerlendirme dis1 tutulmustur. Gelistirilen metaforlar ve gerekgeleri, 6gretmenlerin
calistiklart okul tiirii ve cinsiyeti ile arastirmaci tarafindan verilen numaray1 belirten ifadelerle kodlanarak
yazilmistir. Ug elemanli bu kodlamada, ilk harf 6gretmenin ¢alistig1 kurum tiiriinii (OO: Okuldncesi; I: Tlkokul; O:
Ortaokul; L: Lise), ikinci harf Ogretmenin cinsiyetini (K: Kadin; E:Erkek) son olarak verilen rakam ise 6gretmenin
sayisin1 ifade etmektedir. Ornek OOK7, IE20; OK15; LE35 gibi.

2.6. Ornek metafor derleme

Ogretmenlere uygulanan gériisme formlarindan analiz islemine uygun olan 493 gériisme formu ayrildiktan sonra,
tek tek incelenmis ve 6gretmenlerin “Yonetici” kavramina iliskin 108 metafor ve “Lider” kavramina iligkin 164
metafor irettikleri gézlenmistir. Olusturulan metaforlarin igerisinde grubunu en iyi temsil eden metaforlar
derlenmis, bulgular kisminda, ilgili grubun hemen altinda 6rnek olarak sunulmustur.

2.7. Kategori gelistirme asamasi

Veri toplama formunda yer alan 6gretmenlere ait kodlarla, metaforlarin nedenlerinin birlikte yer aldig1 bir tablo
olusturulmustur. Bu sekilde bir araya getirilen “Yonetici” ve “Lider” kavramlarina iliskin metaforlar ve nedenleri
arasindaki iliskiler analiz edilerek ilgili olanlar bir araya getirilmek suretiyle kategoriler olusturulmustur.
Ogretmenler tarafindan “Yénetici” kavramimna iliskin olusturulan metaforlar icerikleri dikkate alinarak toplamda
10 kategoriye ayrilmistir. Bu kategoriler; “Yonetici Adaletlidir; Yonetici Birlestiricidir; Yonetici Isi Dogru yapan
/yaptirandir; Yonetici Kontrol Eder; Yénetici Koruyucudur; Yonetici Ust yonetime ve kurallara baghdir; Yénetici
Otoriterdir; Yonetici Varolan1 Koruyandir; Yonetici Yansiticidir ve Yonetici Yonlendiren/Y ol Gosterendir.”

Ogretmenler tarafindan “Lider” kavramina iliskin olusturulan metaforlar igerikleri dikkate alinarak toplamda 8
kategoriye ayrilmustir. Bu kategoriler; “Lider Birlestirici ve biitiinlestiricidir; Lider Degisimi yaratir, degisimi
destekler; Lider Dogru isleri yapar/yaptirir; Lider Giiven ve Ilham verir; Lider Oncii/Ozgiindiir; Lider Kendini ve
cevresindekileri gelistirir; Lider Vizyon Sahibidir ve Lider Ydnlendirici/ Yol Gostericidir.”

Yonetici ve Lider kavramina iliskin genel tablolarda (Tablo 2, Tablo 13) bazi metaforlar iki yada daha fazla
yazilmistir (6rnek; Baba, Orkestra Sefi, Tekerlek, Kalem v.b). Katilimcilarin iirettigi metafor ayni olsa bile nedeni
“ciinkii” kistmlar1 farkli oldugu icin farkli kategorilere alinmistir. Ornegin 6gretmenler tarafindan iiretilen “baba”
metaforu nedeni farkli olmasindan dolayr baba metaforu hem “Yonetici Adaletlidir” hem de “Yonetici
Koruyucudur” gibi 2 farkli kategoride yer almustir.

2.8. Gegerlik ve giivenirlik

Gegerlik ve giivenirlik, tiiriine bakilmaksizin herhangi bir arastirmanin kavramsal g¢ergevesinin olusturulmasi,
verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile bulgularinin sunulmasi asamalarini ilgilendiren énemli
kaygilardir (Merriam, 2013). Bu dogrultuda, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan veriler ayrintili bir
sekilde incelenmistir. Ogretmenler tarafindan verilen yanitlara bakildiginda “Yénetici” kavramia iliskin 108 ve
“Lider” kavramina iligkin 164 ayr1 metafor olustugu gdzlemlenmis, bulgular kisminda etraflica deginilen bu
metaforlar1 temsil ettigi diisiiniilen farkli kategori alan1 belirlenmistir. Olusturulan kategoriler altina yerlestirilmis
metaforlarin, bulunduklar1 kategoriyi temsil edip etmediginin kontroliiniin saglanmasi adina bir alan uzman
goriigiine bagvurulmustur. Arastirmanin giivenirligini saglamak adina yapilan bu agsamada, “Yo6netici” kavramina
iliskin 108 metafor 10 kavramsal kategori ve “Lider” kavramina iliskin 164 metafor ve 8 kavramsal kategori
tablolar1 ayr1 ayr1 bigimde, heniiz eslestirme yapilmamis haliyle, iki alan uzmani (2 6gretim iiyesi) ile paylasilmas,
kendisinden metaforlari, kavramsal kategorilerden uygun gordiigii birine yerlestirmesi istenmistir. Uzman
tarafindan yapilan eslestirme ile arastirmacilarin yaptigi eslestirme birbiri ile kiyaslanmigtir. Arastirmanin
giivenirligi Miles ve Huberman’m (1994), (giivenirlik= goriis birligi/goriis birligi+goriis ayriligi x100) formiili
kullanilarak hesaplanmistir. Goriisiine bagvurulan uzman ile aragtirmacilarin yaptigi eslestirme karsilagtirtldiginda,
ifade edilen formiil agisindan giivenirlik = (../.+..)x100=% 88 olarak bulunmustur. Nitel c¢aligmalarda
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arastirmacilar arasindaki uzlasmanin %70 olarak bulunmasinin ¢alismanin giivenirligi agisindan olumlu oldugu
sOylenebilir.

3. BULGULAR

3.1.Yonetici Kavramina iliskin Bulgular

Ogretmen algilarina dayali olarak “Yonetici” kavramina iliskin 108 adet metafor saptanmistir
kavramina iliskin 6gretmenler tarafindan iiretilen metaforlar Tablo 2’de alfabetik sirada sunulmustur.

. “Yonetici”

Tablo 2. . )
“Yonetici” Kavramina lliskin Uretilen Metaforlar

M.No Metafor Adi f M. No Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi f
1. Adalet Terazisi 3 37. Diizenleyici 8 73.  Kukla 7
2. Agag 4 38. Ebeveyn 4 74.  Lamba 2
3. Agag Koki 4 39. Elektrolit Stvist 1 75.  Lokomotif 7
4. Ahtapot 1 40. Eyer 1 76.  Masayla tutulan ates 7
5. AileReisi 5 41. Fatih Terim 1 77.  Mum 4
6.  Akil hocasi 2 42. Formula 1 Araci 2 78.  Nehir 1
7. Anahtar 4 43. Garson 5 79.  Orkestra Sefi 12
8.  Anayasa 2 44. Gazli Lamba 2 80.  Orkestra Sefi 4
9. Anne 5 45, Gemi kaptani 11 81.  Otobiis soforii 10
10.  Apartman 1 46. Gokkusagt 2 82.  On Tekerlek 10
11.  Arabulucu 6 47. Gomlegin En st diigmesi 1 83.  Ornek Daire 1
12.  Asker 4 48. Goz 7 84.  Pastanin Kremasi 1
13.  Aslan 5 49. Giil 1 85.  Pilot 9
14. Ay 3 50. Giines 8 86.  Pilot 2
15.  Ayna 6 51. Giines Saati 1 87.  Politikaci 1
16. Baba 5 52. Giizel Bir Siir 1 88.  Projeksiyon 10
17. Baba 4 53. Hakim 8 89.  Psikolog 4
18.  Bagrol Oyuncusu 10 54. Harita 7 90. Pusula 14
19. Beyin 9 55. Hz. Omer 2 91.  Robot 2
20. Bilgisayar 5 56. Issiz Ada 1 92.  Saat Carki 1
21. Bilgisayar Programn 4 57. Internet 1 93.  Sistem Odasi 1
22. Bina Temeli 2 58. Internetsiz Bilgisayar 1 94. Su 1
23.  Bugday basagi 1 59. Iskelet 4 95.  Siiriicii 8
24.  Biirokrasi 6 60. Isci 9 96.  Semsiye 8
25. Cati 8 61. Isletim Sistemi 8 97.  Takim Kaptan 15
26. Cmar 2 62. Kaleci 1 98. Tas 1
27. Cirak 6 63. Kalem 3 99.  Tekerlek 3
28. Coban 8 64. Kalem 3 100.  Tekerlek 4
29. Denetim Masas1 4 65. Kanun 8 101. Terazi 9

30. Deniz Feneri 2 66. Kaptan 8 102.  Tutil 1
31. Dis Biikey Ayna 2 67. Karanlik 1 103.  Trafik Polisi 4
32.  Diktator 9 68. Karinca 1 104.  Umut/Umutsuzluk 8
33.  Direksiyon 6 69. Kartal 4 105.  Viicuttaki bir sistem 1
34. Dolap 1 70. Kitap 4 106. Yag 1
35. Dosya 6 71. Komutan 10 107.  Yildiz 5
36. Diirbiin 4 72. Komutan 5 108.  Yonetmen 10

TOPLAM 493

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina dayali olarak “Yonetici” kavramina iligkin 108 adet metaforun
iretildigi goriilmektedir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu tarafindan iiretilen ilk bes metafor incelendiginde
sirasiyla; Takim Kaptani (n=15), Pusula (n=14), Orkestra Sefi (n=12), Gemi Kaptan1 (n=11) ve Komutan (n=10)
oldugu goriilmektedir. Tablo 2’de bazi1 metaforlar iki ya da daha fazla yazilmistir (6rnek; Baba, Orkestra Sefi,
Tekerlek, Kalem v.b). Katilimcilarin {irettigi metafor ayni olsa bile nedeni “¢iinkii” kisimlar1 farkli oldugu i¢in
farkl1 kategorilere almmustir. Ornegin 6gretmenler tarafindan iiretilen “baba” metaforu nedeni farkli olmasindan
dolay1 “Yonetici Adaletlidir” ve “Yonetici Koruyucudur” gibi 2 farkli kategoride yar almustir.

Ogretmenler tarafindan iiretilen 108 adet metafor arastirmacilar tarafindan 10 kategori altinda toplanmistir. Bu
kategoriler sirastyla;

Nogak~wdNE

Yonetici Adaletlidir.

Yonetici Birlestiricidir.
Yénetici Isi Dogru yapan /yaptirandir.
Yonetici Kontrol Eder.
Yonetici Koruyucudur.
Yonetici Ust yonetime ve kurallara baglidir.

Yonetici Otoriterdir.
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8. Yonetici Var Olan1 Koruyandir.
9. Yonetici Yansiticidir.
10. Yonetici Yonlendiren/Yol Gosterendir.

3.2. Yonetici Adaletlidir

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda iiretilen metaforlar arasindan olusturulan “Yonetici Adaletlidir”
kategorisinde, 32 6gretmen tarafindan iiretilen 6 metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda tiretilen metaforlar
Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3.
“Yonetici Adaletlidir” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f
1. Terazi 9 4. Baba 5 1. Terazi 9

2. Hakim 8 5. Adalet Terazisi 3 2. Hakim 8

3. Anne 5 6. Hz. Omer 2 3. Anne 5
TOPLAM 32

Tablo 3’te “Yonetici Adaletlidir” kategorisini olugturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren 6gretmen sayist
ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 3 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler tarafindan en fazla iiretilen
metaforun Terazi (n=9) oldugu goriilmektedir. Asagida “Yonetici Adaletlidir” kategorisine iliskin iiretilen
metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iliskin 6rneklere yer verilmistir.

Terazi: “Adaletli olmak zorundadir. Kefenin bir tarafi agir basarsa ya zarar eder ya da hak yer” (IK29).
Baba: “Herkesi adil bir sekilde yonetmesi gerekir” (OK7).
Adalet Terazisi: “Ancak her iki kefede dengede ise giivenilir ve adil bulunur” (OK25).

3.3. Yonetici Birlestiricidir

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin goriislerine gore ortaya ¢ikan metaforlar arasindan olusturulan “Ydnetici
Birlestiricidir” kategorisinde ise 74 Ogretmen tarafindan iretilen 20 metafor bulunmaktadir. “Yonetici
Birlestiricidir” kategorisi ve metaforlar Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4.
“Yonetici Birlestiricidir” Kategorisi

M.No  Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f
1. Orkestra Sefi 12 8. Mum 4 15. Giil 1
2. Otobiis soforii 10 9. Psikolog 4 16. Nehir 1
3. Diizenleyici 8 10. Tekerlek 3 17. Politikaci 1
4. Siiriicii 8 11. Gokkusagi 2 18. Su 1
5. Arabulucu 6 12. Apartman 1 19. Tas 1
6. Ebeveyn 4 13. Dolap 1 20. Viicuttaki bir sistem 1
7. Iskelet 4 14. Elektrolit Sivist 1 TOPLAM 32

Tablo 4 incelendiginde, “Yonetici Birlestiricidir” kategorisinde 6gretmenler tarafindan en fazla tiretilen metaforun
Orkestra Sefi (n=12) oldugu goriilmektedir. Asagida “Yonetici Birlestiricidir” kategorisine iligkin {retilen
metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iliskin 6rneklere yer verilmistir.

Orkestra Sefi: “Tiim enstriimanlar: bir amag etrafinda toplar ve yénetir” (OOK23).
Otobiis Soforii: “Otobiisteki tiim yolcular: bir amag etrafinda birlestirir” (LE15).
Psikolog: “Tiim Hastalarini iyilestirmek igin tiim ¢abasini harcar. ” (OK46).
Dolap: “Tiim cekmeceleri barindirir, toplar” (IE19).

3.4. Yonetici Isi Dogru Yapan /Yaptirandir

Ogretmenlerin goriislerine gore olusturulan “Yénetici Isi Dogru yapan /yaptirandir” kategorisinde, 38 6gretmen
tarafindan tiretilen 7 metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda {iretilen metaforlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
“Yéonetici Isi Dogru Yapan /Yaptirandwr” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M.No Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi f
1. Gemi kaptant 11 4. Dosya 6 7. Saat Carki 1
2. Isletim Sistemi 8 5. Kalem 3
3. Lokomotif 7 6. Formula 1 Araci 2 TOPLAM 38
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Tablo 5°de “Yonetici Isi Dogru yapan /yaptirandir” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren
Ogretmen sayisi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 5 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler tarafindan en
fazla iiretilen metaforun Gemi Kaptam (n=11) oldugu goriilmektedir. Asagida “Yonetici Isi Dogru yapan
/yaptirandir” kategorisine iligkin {iretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina
iliskin 6rneklere yer verilmistir.

Gemi Kaptani: “Hava ve sartlara gore gemiyi istenilen rotaya gotiiriir” (OOK5).

Lokomotif: “Onden geker gii¢ olusturur pesinden gelenleri belirli yolun disina ¢ikmadan hedefe gotiiriir”
(OEB9).

Saat Carki: “Yalnizca islerin olmasi gerektigi sekilde dogru yiiriimesini saglar. Arti bir deger katmaz” (LEG62).

3.5. Yonetici Kontrol Eder

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenler tarafindan iiretilen metaforlardan gelistirilen diger bir kategori ise
“Yonetici Kontrol Eder” kategorisidir. Bu kategoride 40 6gretmen tarafindan iiretilen 8 metafor bulunmaktadir ve
bu kategori altinda iiretilen metaforlar Tablo 6’da sunulmustur.

‘ablo 6.
Yénetici Kontrol Eder” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M. No  Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi f
1. Komutan 10 4, Diirbiin 4 7. Ahtapot 1
2. Beyin 9 5. Denetim Masas1 4 8. Eyer 1
3. Goz 7 6. Kartal 4 TOPLAM 40

“Yonetici Kontrol Eder” kategorisinde 6gretmenler tarafindan en fazla tiretilen metaforun Komutan (n=10) oldugu
Tablo 6’da goriilmektedir. Asagida “Yonetici Kontrol Eder” kategorisine iligkin iiretilen metaforlarin 6gretmenler
tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iligskin 6rneklere yer verilmistir.

Komutan: “Tiim yénetim ve kontrol ondadwr” (OE10). .
Beyin: “Kontrol merkezidir grubu dogru yone kanalize eder.” (IK9).
Kartal: “Her seye yukarida bakar ve kontrol altinda tutar” (LE33).

3.6. Yonetici Koruyucudur

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin goriislerine gore ortaya ¢ikan metaforlar arasindan olusturulan “Ydnetici
Koruyucudur” kategorisinde ise 22 Ogretmen tarafindan iiretilen 4 metafor bulunmaktadir. “Yonetici
Koruyucudur” kategorisi ve metaforlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
“Yonetici Koruyucudur” Kategorisi
M. No Metafor Ad1 f M. No Metafor Ad1 f
1. Cat1 8 3. Aslan 5
2. Aile Reisi 5 4. Baba 4
TOPLAM 22

Tablo 7 incelendiginde, “Y6netici Koruyucudur” kategorisinde 6gretmenler tarafindan en fazla tiretilen metaforun
Cat1 (n=8) oldugu goriilmektedir. Asagida “Yonetici Koruyucudur” kategorisine iligkin iiretilen metaforlarin
Ogretmenler tarafindan a¢iklanan mantiksal dayanaklarma iligkin 6rneklere yer verilmistir.

Cati: “Hem evi orter hem de dis etkilerden korur” (IK84).
Baba: “Koruyan kollayan yol gosterendir baba” (OES59).

3.7. Yonetici Otoriterdir

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda {iretilen metaforlar arasindan olusturulan “Yonetici Otoriterdir”
kategorisinde, 22 6gretmen tarafindan iiretilen 7 metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda tiretilen metaforlar
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
“Yonetici Otoriterdir” Kategorisi
M. No Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi  f M. No Metafor Adi f
1. Diktator 9 4. Fatih Terim 1 7. Yag 1
2. Umut/Umutsuzluk 8 5. Karanlik 1
3.  Gomlegin En iist diigmesi 1 6. Tirtl 1 TOPLAM 22
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“Yonetici Otoriterdir” kategorisin de 6gretmenler tarafindan en fazla {iretilen metaforun Diktatdr (n=9) oldugu
goriilmektedir. Asagida “Yonetici Otoriterdir” kategorisine iliskin {iretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan
aciklanan mantiksal dayanaklarina iligskin drneklere yer verilmistir.

Diktator: “Kendinden baskasina dnem vermez, herkesin kendi gibi olmasini ister. Olmak istemeyeni kendine
benzetmeye ¢alisir, olmayani ezer” (IK62).

Yonetmen: “Tek amaci filmi yapmaktir. Bu ugurda gerekirse ¢ok iinlii aktorlere bile bagurir cagir. Amag filmi
bitirmektir. Sette otoritesini konusturur” (LE71).

Yag: “Her seyin iistiindedir” (OE37).

3.8. Yonetici Ust yonetime ve Kurallara Baghdir

Aragtirma grubunu olusturan 6gretmenler tarafindan iiretilen metaforlardan gelistirilen diger bir kategori ise
“Yonetici Ust yonetime ve kurallara baglidir” kategorisidir. Bu kategoride 140 &gretmen tarafindan iiretilen 30
metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda iiretilen metaforlar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo9.
“Yonetici Ust yonetime ve Kurallara Baghdir” Kategorisi

M. No  Metafor Adi f M. No Metafor Ad1 f M. No Metafor Ad1 f
1. Projeksiyon 10 11. Cirak 6 21. Kalem 3
2. Yonetmen 10 12.  Garson 5 22. Anayasa 2
3. Isei 9 13.  Agac 4  23. Cnar 2
4.  Pilot 9 14.  Agag¢ Koki 4 24. Gazli Lamba 2
5. Kanun 8 15.  Asker 4 25, Lamba 2
6. Semsiye 8 16. Bilgisayar Programi 4  26. Robot 2
7. Harita 7 17.  Kitap 4  27. Giines Saati 1
8.  Kukla 7 18.  Tekerlek 4  28. IssizAda 1
9.  Masayla tutulan ates 7 19.  Trafik Polisi 4 29, Internetsiz Bilgisayar 1
10.  Biirokrasi 6 20. Ay 3 30. Kaleci 1
TOPLAM 140

Tablo 9°da “Yénetici Ust yonetime ve kurallara baglidir” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu
gelistiren dgretmen sayisi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 9 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler
tarafindan en fazla iretilen metaforlarin Projeksiyon ve Yo6netmen (n=10) oldugu goriilmektedir. Asagida
“Yonetici Ust yonetime ve kurallara baglidir” kategorisine iliskin iiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan
aciklanan mantiksal dayanaklarina iligkin drneklere yer verilmistir.

Projeksiyon: “Bilgisayarda ne varsa onu gosterir. Veriyi oldugu gibi kars: tarafa aktarur” (IK39).
Yénetmen: “Senaryoda ne yaziyorsa kendince yorumlar fakat senaryo disina ¢tkamaz” (OOK18).
Bilgisayar Programi: “Belirlenen standartlarin disina ¢ikamaz ve igini yapar.” (IK34).

Trafik Polisi: “Diizeni saglar. Kurallara uyulmasim saglar” (OK85).

Pilot: “Rotast ve yolu bellidir. Onun disina ¢tkamaz” (LK79).

Lamba: “Sadece aydinlatir. Gérevini yapar. Zamani gelince biter” (OE48).

3.9. Yonetici Var Olan1 Koruyandir

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin goriislerine gore ortaya ¢ikan metaforlar arasindan olusturulan “Y 6netici
Var Olanm Koruyandir” kategorisinde ise 44 6gretmen tarafindan iiretilen 12 metafor bulunmaktadir. “Y6netici
Var Olan1 Koruyandir” kategorisi ve metaforlar Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10.
“Yonetici Var Olani Koruyandir” Kategorisi
M.No  Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Ad1 f
1. On Tekerlek 10 5. Bilgisayar 5 9. Sistem Odasi 1
2. Giines 8 6. Orkestra Sefi 4 10. Giizel Bir Siir 1
3. Komutan 5 7. Pilot 2 11, Internet 1
4. Yildiz 5 g. Pastanin Kremasi 1 12. Karinca 1
TOPLAM 44

Tablo 10°da “Yonetici Varolan1 Koruyandir” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren
Ogretmen sayist ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 10 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler tarafindan en
fazla iiretilen metaforun On Tekerlek (n=10) oldugu gériilmektedir. Asagida “Yonetici Varolan1 Koruyandir”
kategorisine iliskin iiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iligkin
orneklere yer verilmistir.

On Tekerlek: “Gidecegi yeri bilir, arkadan gelen onu izler. Varolanin digina ¢tkmaz” (LK50). )

Giines: “Her mevsim ne kadar is1 verecegi bellidir, fazlasint yapmaz mevcut olan ile idare eder” (OO14).
Orkestra Sefi: “Mevcut ve elindeki eserlerin disina ¢ikamaz. Oniinde hangi besteler varsa orkestraya onu séyletir”
(K1).

Karinca: Yaz boyunca biriktirdigini korur ve yeri zamani geldiginde kisin yer” (LE44).

3.10. Yonetici Yansiticidir

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda fiiretilen metaforlar arasindan olusturulan “Yénetici Yansiticidir”
kategorisinde, 12 6gretmen tarafindan iiretilen 5 metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda tiretilen metaforlar
Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11.
“Yonetici Yansiticidir” Kategorisi
M. No Metafor Ad1 f M. No Metafor Adi f
1. Ayna 6 4. Bugday basag1 1
2. Bina Temeli 2 5. Ornek Daire 1
3. Dis Biikey Ayna 2 TOPLAM 12

Tablo 11°de yer alan “Yonetici Yansiticidir” kategorisinde 6gretmenler tarafindan en fazla iiretilen metaforun
Ayna (n=6) oldugu goriilmektedir. Asagida “Yonetici Yansiticidir” kategorisine iligkin iiretilen metaforlarin
Ogretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iligkin 6rneklere yer verilmistir.

Ayna: “Aynaya bakan insan nasil kendini gorebiliyorsa yoneticiye bakincada yonetilen kurum ve ¢alisanlar
durumu gériiliir.” (IE29).

Bina Temeli: “Temel saglamsa binada saglam olur. Temel bozuksa binada en ufak bir sarsintida yikilir.”
(LK51).

3.11. Yonetici Yonlendiren/Yol Gosterendir

Aragtirma grubunu olusturan 6gretmenler tarafindan iretilen metaforlardan gelistirilen diger bir kategori ise
“Yonetici Yonlendiren/Yol Gosterendir” kategorisidir. Bu kategoride 69 6gretmen tarafindan tiretilen 9 metafor
bulunmaktadir ve bu kategori altinda iiretilen metaforlar Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12.
“Yénetici Yonlendiren/Yol Gésterendir” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M. No Metafor Adi f M. No Metafor Adi f
1. Takim Kaptani 15 4. Coban 8 7. Anahtar 4

2. Pusula 14 5. Kaptan 8 8. Akil hocasi 2

3. Basrol Oyuncusu 10 6. Direksiyon 6 9. Deniz Feneri 2
TOPLAM 69

Tablo 12°de “Yonetici Yonlendiren/Yol Gosterendir” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu
gelistiren 0gretmen sayisi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 12 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler
tarafindan en fazla iiretilen metaforun Takim Kaptan: (n=15) oldugu goriilmektedir. Asagida “Yonetici
Yonlendiren/Yol Gosterendir” kategorisine iligkin iretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan
mantiksal dayanaklarina iliskin drneklere yer verilmistir.
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Takim Kaptani: “Takimi yonlendirir ve takimin hedefe ulasmasini saglar” (OE39).

Yonetmen: “Sette oyunculart yonetir. Oyunculari yonlendirir” (009).

Coban: “Istenilen yere siiriiyii getirir ve gotiiriir” (IK58).

Orkestra Sefi: “Kimin hangi enstriimani nasil ¢aldigint bilir ve seslerin birbirine uyum i¢inde olmaswni, bir

bestenin en iyi sekilde icra edilmesini ve ¢atlak seslerin duyulmamasin saglar” (LK22).
Pusula: “Calisanlara yon gosterir” (IE7).

3.12. Lider Kavramna iliskin Bulgular

Ogretmenlerine gore “Lider” kavramma iliskin 163 adet metafor saptanmustir. “Lider” kavramma iliskin
Ogretmenler tarafindan iiretilen metaforlar Tablo 13°de alfabetik sirada sunulmustur.

Tablo 13. ] )
“Lider” Kavramina Iliskin Uretilen Metaforlar
M. No Metafor Ad1 f M.No Metafor Ad1 f M.No Metafor Adx f
1. Agac 2 56. Glines 8 111. Modaci 1
2. Alarm 2 57. Glines 10 112. Motor 4
3. Anag bir Tavuk 1 58. Glines 9  113. Miihendis 1
4. Anka Kusu 1 59. Glines 4 114. Miihiir 1
5. Anne 2 60. Giines 4 115, Navigasyon 1
6. Anne 3  61. Giines 3 116. Okuyucu 2
7. Ansiklopedi 3 62. Halay Basi 1 117. Okyanus 7
8.  Antrendr 5 63. Hamura Katilan Su 4 118. Orkestra sefi 1
9.  Araba Motoru 2 64. Isik 4 119. Orkestra sefi 2
10. An 5 65. Isik 2 120. Ogretmen 4
11. Aslan 7 66. I¢ Biikey Ayna 1 121. Ogretmen 12
12. Atatiirk 4 67, [lleri goriislii 1 122. Patron 1
13.  Atatiirk 6 68. Imame 4 123, Pilot 4
14,  Atatiirk 9 69, Imza 1 124, Pusula 2
15. Ay 2 70. Insan 1 125 Pusula 8
16. Ayna 1 71, Internet 6 126. Ruh 1
17. Baba 1 72. Internetli Bilgisayar 2 127. Riizgar 2
18. Baba 5 73.  Isletim Sistemi 1 128, Saat 6
19. Baba 4 74 Jokey 1 129. Sanat ydnetmeni 4
20. Bando Takim 2 75. Kahraman 1 130. Sanatci 8
21. Baskomutan 4  76. Kanun Koyucu 2 131. Senarist 5
22.  Beste 1 77. Kaptan 2 132. Senkranizasyon Tusu 2
23. Bestekar 5 78. Kaptan 3 133. Sigorta 2
24. Beyin 9 79. Kask 2 134, Silgi 4
25. Bilge 2  80. Kasko 2 135. Spor Araba 2
26. Bilgisayar 2 81. Kasif 1 136. Star 4
27. Bilgisayar Programcisi 7 82. Kesfedilmemis Ada 1 137. Siiriiniin Oniindeki Kog 1
28. Bilim Kurgu 1 83. Kivilcim 1 138. Sair 1
29. Birsanat eseri 2 84. Kitap 1 139, Sef 2
30. Bulut 1 85. Kitap 1 140. Siir Yazan 1
31. Bulut 1 86. Kitap 4 141, Takim kaptani 4
32.  Bulut 1 87. Kitape1 2 142. Teknik Direktor 4
33. Cilgm 1 88. Klasor 1  143. Teknik Direktor 2
34. Cmar 2 89. Kolleksiyoncu 2 144. Tohum eken 1
35. Cinar Agaci 1 90. Komutan 5 145, Toprak 1
36. Ciftci 5 91. Komutan 10 146. Tuz 5
37. Coban 3 92. Konvoydaki Gelin Arabasi 2 147. Uguk Kagik 1
38. Coban Kopegi 2 93. Korodaki Solo Sarki 2 148. Ugurtma 4
39. Degnek 1 94, Kralige Ar 4 149. Ugurtma 1
40. Delidolu 1 95 Kurt 7 150. usta 9
41, Deniz Feneri 2 96, Kutsal Kitap 2 151. Uzman 4
42. Denize atilan tag 1 97. Kutup Yildiz 2 152. Veniis Gezegeni 1
43.  Deve 1 98. Kutup Yildizi 2 153. Yapimct 7
44.  Dinamo 2 99. Kutup Yildiz1 3 154, Yapstiricr 8
45, Dinleyici 1 100. Lokomotif 9 155, Yay 2
46. Direksiyon 5 101. Lokomotif 2 156. Yaydan ¢gikan ok 2
47. Durmadan Caligan Makine 1  102. Lokomotif 1 157. Yazar 2
48. Einstein 3 103. Lokomotif 1 158. Yeni Cikan Kitap 1
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Tablo 13. devanm

M. No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f
49. Enter Tusu 1 104. Makine 1 159.  Yildiz 5
50. Fener 4 105. Master Sef 3 160. Yol 1
51. Fren 4 106. Mesale 1 161. YoOnetmen 3
52.  Gemi Kaptani 1 107. Miknatis 6 162.  Yonetmen 8
53. Google 1 108. Miknatis 1 163.  Yonlendirici 2
54, Gii¢ Kaynagi 5 109. Mizrak ucu 2 164. Zaman Makinasi 1
55.  Giines 5 110. Modact 5 TOPLAM 493

Tablo 13 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina dayali olarak “Lider” kavramina iliskin 163 adet metaforun
iiretildigi goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu tarafindan iiretilen ilk bes metafor incelendiginde
sirastyla; Ogretmen (n=12), Giines (n=10), Beyin (n=10), Komutan (n=10) ve Atatiirk (n=9) oldugu gériilmektedir.

Ogretmenler tarafindan iiretilen 163 adet metafor arastirmacilar tarafindan 8 kategori altinda toplanmistir. Bu
kategoriler sirastyla;

N~ WNE

Lider Birlestirici ve biitiinlestiricidir.

Lider Degisimi yaratir, degisimi destekler.
Lider Dogru isleri yapar/yaptirir.
Lider Giiven ve Ilham verir.

Lider Oncii/Ozgiindiir.

Lider Kendini ve gevresindekileri gelistirir.

Lider Vizyon Sahibidir.

Lider Yonlendirici/ Yol Gostericidir.

3.13. Lider Birlestirici ve Biitiinlestiricidir

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda iiretilen metaforlar arasindan olusturulan “Lider Birlestirici ve
biitiinlestiricidir” kategorisinde, 58 6gretmen tarafindan iiretilen 15 metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda
iiretilen metaforlar Tablo 14’de sunulmustur.

Tablo 14.

“Lider Birlestirici ve Biitiinlestiricidir” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Ad1 f
1. Lokomotif 9 6. Hamura Katilan Su 4 11. Ruh 1
2.  Yapstiricl 8 7. Imame 4 12. Baba 1
3. Okyanus 7 8. Kralice An 4 13. Kitap 1
4. Miknatis 6 9. Sanat yonetmeni 4 14. Klasor 1
5. Giines 5 10. Senkranizasyon Tusu 2 15. Beste 1

TOPLAM 58

Tablo 14’de “Lider Birlestirici ve biitiinlestiricidir” kategorisini olugturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren
Ogretmen sayist ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 14 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler tarafindan en
fazla tretilen metaforun Lokomotif (n=9), Yapistirici (n=8) ve Okyanus (n=7) metaforlar1 oldugu goriilmektedir.
Asagida “Lider Birlestirici ve biitiinlestiricidir” kategorisine iligkin iiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan

aciklanan mantiksal dayanaklarina iligskin d6rneklere yer verilmistir.

Lokomotif: “Lokomotif gibi tiim vagonlar: birlestirir ve ayni amag etrafinda biitiinlestirir” (LK20).
Yapistirici: “Herkesi bir arada tutar. Tek bir biitiin olarak amaca gotiiriir” (OES)
Hamura Katilan Su: “O olmadan hamur olmaz un tutmaz birlik olmaz” (OOK23).
Imame: ““Her tespih tanesini bir arada tutmay: becerir. O olmazsa tesbih taneleri dékiiliir” (IE17).

3.14. Lider Degisimi Yaratir, Degisimi Destekler

Aragtirma grubunu olusturan 6gretmenler tarafindan iiretilen metaforlardan gelistirilen diger bir kategori ise “Lider
Degisimi yaratir, degisimi destekler” kategorisidir. Bu kategoride 53 6gretmen tarafindan iiretilen 16 metafor
bulunmaktadir ve bu kategori altinda iiretilen metaforlar Tablo 15°de sunulmustur.
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Tablo 15.

“Lider Degisimi Yaratir, Degisimi Destekler” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M.No Metafor Ad1 f M. No Metafor Adi f
1. Sanatci 8 7. Motor 4 13. Enter Tusu 1
2. Yapimci 7 8. Ogretmen 4 14, Miihir 1
3. Modaci 5 9. Master Sef 3 15, imza 1
4.  Komutan 5 10. Kaptan 2 16. Bulut 1
5. Baba 5 11. Kahraman 1
6. Silgi 4 12. Sair 1 TOPLAM 53

Tablo 15 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler tarafindan en fazla iiretilen metaforun Sanat¢i (n=8), Yapime1
(n=7) ve Modac1 (n=5) metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Asagida “Lider Degisimi yaratir, degisimi destekler”
kategorisine iliskin iiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iligkin
orneklere yer verilmistir.

Sanat¢i: “Yeni bir akim getirir, herkes onun sayesinde bu akimi yeniligi benimser” (IK4)

Yapimcr: “Eserine varolandan daha farkli birseyler katmak zorundadir. Ilerlemesi ve tutulmasi buna baghdr”
(LE22).

Silgi: “Eskiye ve olumsuz yapilana karsidir, daha iyinin yapilmasi igin

miicadele eder. Kotiiyii silip atar” (OE14).

Miihiir: “Degisimi baglatan ilk ve en keskin adimduwr. Miihiir olunca is baska olur. Herkes kabul etmek ve uymak
zorunda kalir. Miihiir kimde ise Siileyman odur” (IK5).

3.15. Lider Dogru isleri Yapar/Yaptirir

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin goriislerine gore ortaya ¢ikan metaforlar arasindan olusturulan “Lider
Dogru isleri yapar/yaptirir” kategorisinde ise 41 6gretmen tarafindan {iretilen 13 metafor bulunmaktadir. “Lider
Dogru isleri yapar/yaptirir” kategorisi ve metaforlar Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. .
“Lider Dogru Isleri Yapar/Yaptirir” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f
1. Usta 9 6. YoOnetmen 3 11. Alarm 2
2. Saat 6 7. Anne 2 12. Miknatis 1
3. Tuz 5 8. Yaydan ¢ikan ok 2 13. Patron 1
4. Pilot 4 9. Bilge 2
5.  Ugurtma 4 10. Pusula 2 TOPLAM 41

Tablo 16 incelendiginde, “Lider Dogru isleri yapar/yaptirir” kategorisinde 6gretmenler tarafindan en fazla tiretilen
metaforun Usta (n=9), Saat (n=6) ve Tuz (n=5) metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Asagida “Lider Dogru isleri
yapar/yaptirir” kategorisine iligkin iiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan aciklanan mantiksal dayanaklaria
iliskin 6rneklere yer verilmistir.

Il

Usta: “Getirtir gotiirtiir. Dogruyu gésterir ve yaptirwr. Bilgi, beceri ve tecriibesi onu hep bir basamak iiste tutar’
(LK19).

Saat: “Dogru zamani ve saati gosterir” (IE35).

Tuz: “Herseye tat verir, yerinde miktarinda yemege lezzet verir” (OEI1).

Pilot: “Pilot u¢aktan sorumludur. Gidecegi yere giderken hava sartlari, yol durumu ve yolcu durumunu
diisiinmek durumundadir. Yaptigi yanhs biiyiik facialara yol agar” (OOKG6).

3.16. Lider Giiven ve ilham Verir

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda iiretilen metaforlar arasindan olusturulan “Lider Giiven ve Ilham verir”
kategorisinde, 55 6gretmen tarafindan {iretilen 17 metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda tiretilen metaforlar
Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17.
“Lider Giiven ve Ilham Verir” Kategorisi
M.No  Metafor Adi f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f
1. Komutan 10 7. Kaptan 3  13. I¢ Biikey Ayna 1
2. Giines 8 8. Kask 2 14, Insan 1
3. Aslan 7 9. Kutsal Kitap 2 15. Bulut 1
4.  Atatiirk 4 10. Cmar 2 16. Toprak 1
5. Baba 4 11. Kasko 2 17. Tohum eken 1
6. Fren 4 12. Sigorta 2 TOPLAM 55

Tablo 17°de “Lider Giiven ve [lham verir” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren 6gretmen
sayisi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 17 incelendiginde, bu kategoride 0gretmenler tarafindan en fazla
iiretilen metaforun Komutan (n=10), Giines (n=8) ve Aslan (n=7) metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Asagida
“Lider Giiven ve ilham verir” kategorisine iliskin {iretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan mantiksal

dayanaklarina iliskin drneklere yer verilmistir.

Komutan: “Askerlerine yol agar ve omuz omuza amaca birlikte gider” (OOK3).
Giines: “Tipki giines gibi giine mutlu ve olumlu baglamamizi saglar. Kayboldugunda onsuz hem umutsuz hem de
karamsar oluruz. Lider bir kisiye degil tiim insanlara yagama enerjisi, umut, cesaret, aydinlik ve sicaklik veren

bir kaynaktir” (IK18).

Atatiirk: “Her yéniiyle insanlara érnek olmali, sevilmeli ve saygt duyulmalidir” (OK5).

Baba: “Zor seg¢imler yapar, ailede direktir” (LK49).

3.17. Lider Oncii/Ozgiindiir

Aragtirma grubunu olusturan dgretmenler tarafindan tiretilen metaforlardan gelistirilen diger bir kategori ise “Lider
Oncii/Ozglindiir” kategorisidir. Bu kategoride 38 6gretmen tarafindan iiretilen 17 metafor bulunmaktadir ve bu

kategori altinda tiretilen metaforlar Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo18.
“Lider Oncii/Ozgiindiir” Kategorisi

M. No Metafor Ad1 f M. No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f
1.  Giines 10 7. Yazar 2 13. Delidolu 1
2. Atatiirk 6 8. Kutup Yildiz1 2 14. Modact 1
3.  Einstein 3 9. Cilgin 1 15. Kesfedilmemis Ada 1
4.  Konvoydaki Gelin Arabast 2 10. Kivileim 1 16. Ucuk Kagik 1
5. Mizrak ucu 2 11. Miihendis 1 17. Gemi Kaptani 1
6.  Riizgar 2 12, Kasif 1 TOPLAM 38

“Lider Oncii/Ozgiindiir” kategorisinde yer alan ve dgretmenler tarafindan en fazla iiretilen metaforun Giines
(n=10), Atatiirk (n=6) ve Einstein (n=3) metaforlar1 oldugu goriilmektedir. Asagida “Lider Oncii/Ozgiindiir”
kategorisine iliskin iiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iliskin

orneklere yer verilmistir.

Giines: “Etrafindakiler icin tektir, onderdir, 6rnektir” (LK1).
Atatiirk: “Liderlik dogustandir. Hi¢bir zorlama olmadan milyonlar
arkasindan siiriikler” (IE23).

Yazar: “Ne istiyorsa onu yazar. Isterse bir diinya klasigi ortaya ¢ikarir” (IK50).

3.18. Lider Kendini ve Cevresindekileri Gelistirir

Ogretmenlerin  goriisleri dogrultusunda iiretilen metaforlar arasindan olusturulan “Lider Kendini ve
cevresindekileri gelistirir” kategorisinde, 61 6gretmen tarafindan iiretilen 18 metafor bulunmaktadir ve bu kategori

altinda tiretilen metaforlar Tablo 19°da sunulmustur.
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Tablo 19.
“Lider Kendini ve Cevresindekileri Gelistirir” Kategorisi

M. No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Adi f
1.  Ogretmen 12 7. Coban 3 13. Yeni Cikan Kitap 1

2. Giines 9 8.  Ansiklopedi 3 14. Makine 1

3. Internet 6 9. Agag 2 15. Dinleyici 1

4. An 5 10. Araba Motoru 2 16. Bilim Kurgu 1

5. Cifei 5 11. Ay 2 17. Isletim Sistemi 1

6. Uzman 4  12. Okuyucu 2 18. Google 1
TOPLAM 61

Tablo 19°da “Lider Kendini ve gevresindekileri gelistirir” kategorisini olusturan metaforlar ve her bir metaforu
gelistiren 0gretmen sayisi ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 19 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler
tarafindan en fazla iiretilen metaforun Ogretmen (n=12), Giines (n=9) ve Internet (n=6) metaforlar1 oldugu
goriilmektedir. Asagida “Lider Kendini ve ¢evresindekileri gelistirir” kategorisine iligkin {iretilen metaforlarin
Ogretmenler tarafindan agiklanan mantiksal dayanaklarina iligkin 6rneklere yer verilmistir.

Ogretmen: “Hem ogrencilerini, hem kendisini hem de insanlig1 gelistirmek igin ¢abalar” (IE55).
Giines: “Biitiin yeryiiziinii aydinlatir, karanliklar: aydinliga ¢evirir” (OK50).
Internet: “Aradigin her tiirlii bilgiyi onda bulursun. Gelisime yardimci olur. Kisaca gelistirir” (LE45).

3.19. Lider Vizyon Sahibidir

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin goriislerine gore ortaya ¢ikan metaforlar arasindan olusturulan “Lider
Vizyon Sahibidir” kategorisinde ise 88 6gretmen tarafindan iiretilen 32 metafor bulunmaktadir. “Lider Vizyon
Sahibidir” kategorisi ve metaforlar Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20.
“Lider Vizyon Sahibidir” Kategorisi

M.No  Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi f M. No Metafor Adi f
1. Atatirk 9 12.  Spor Araba 2 23. Denize atilan tasg 1
2. Yonetmen 8 13.  Birsanat eseri 2 24.  Cmar Agact 1
3. Bilgisayar Programcisi 7 14.  Kolleksiyoncu 2 25.  Durmadan Calisan Makine 1
4.  Antrendr 5 15. Korodaki Solo Sarki 2 26. lleri goriislii 1
5. Bestekar 5 16.  Kutup Yildiz1 2 27.  Jokey 1
6.  Senarist 5 17.  Lokomotif 2 28. Kitap 1
7.  Teknik Direktor 4 18.  Teknik Direktor 2 29. Orkestra sefi 1
8.  Bagkomutan 4 19. Bilgisayar 2 30.  Siir Yazar 1
9.  Giines 4 20. Bulut 1 31. Yol 1
10. Isik 4 21.  Veniis Gezegeni 1 32. Zaman Makinasi 1
11.  Star 4 22.  Degnek 1 TOPLAM 88

Tablo 20 incelendiginde, “Lider Vizyon Sahibidir” kategorisinde Ogretmenler tarafindan en fazla iiretilen
metaforun Atatiirk (n=9), Yonetmen (n=8) ve Bilgisayar Programcis1 (n=7) metaforlar1 oldugu goriilmektedir.
Asagida “Lider Vizyon Sahibidir” kategorisine iliskin tiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan
mantiksal dayanaklarina iliskin drneklere yer verilmistir.

Atatiirk: “Onde yiiriiyen degil yol gsteren olmalidir. Kim oldugunu bilmeli ve kendine giivenmelidir. Hedeflerini
bilmeli basariy1 paylasabilmelidir. Oldu mu vatan 61dii mii efsane olmalidir” (OOK13).

Yénetmen: “lyi bir film iyi bir ydnetmenle ortaya ¢ikar. Oyuncular, senaryo ve hersey onun kontroliindedir. Onun
fikirleri, diisiinceleri, gelecege bakis agisi ve goriislerinde sekillenir” (OK39).

Bilgisayar Programcisi: “Zekasini ve basarisinit yaptig1 programlarla ispatlar. Program onun aynasidir. Yaptigi
programda kendini gosterir” (LK59).

3.20. Lider Yonlendirici/ Yol Gostericidir

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda iiretilen metaforlar arasindan olusturulan “Lider Yénlendirici/ Yol
Gostericidir” kategorisinde, 99 6gretmen tarafindan iiretilen 36 metafor bulunmaktadir ve bu kategori altinda
tiretilen metaforlar Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 21.

“Lider Yonlendirici/ Yol Géstericidir” Kategorisi
M.No  Metafor Ad1 f M.No Metafor Adi f M.No Metafor Ad1 f
1. Beyin 9 13. Anne 3 25. Kitapg1 2
2. Pusula 8 14. Orkestra sefi 2 26. Anag bir Tavuk 1
3. Kurt 7 15. Sef 2 27. Lokomotif 1
4. Giig Kaynagi 5 16. Bando Takimi 2 28. Halay Basi 1
5. Direksiyon 5 17. Coban Kopegi 2 29. Ayna 1
6. Yildiz 5 18. Deniz Feneri 2  30. Deve 1
7. Takim kaptani 4 19. Dinamo 2  31. Ucurtma 1
8. Kitap 4 20. Isik 2 32. Anka Kusu 1
9. Fener 4 21. Yay 2 33. Siiriiniin Oniindeki Kog 1
10. Giines 4  22. Internetli Bilgisayar 2 34. Lokomotif 1
11. Giines 3 23. Kanun Koyucu 2 35. Mesale 1
12. Kutup Yildiz1 3 24. Yonlendirici 2  36. Navigasyon 1
TOPLAM 99

Tablo 21°de “Lider Yo6nlendirici/ Yol Gostericidir” kategorisini olugturan metaforlar ve her bir metaforu gelistiren
Ogretmen sayist ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Tablo 21 incelendiginde, bu kategoride 6gretmenler tarafindan en
fazla iretilen metaforun Beyin (n=9), Pusula (n=8) ve Kurt (n=7) metaforlar1 oldugu gériilmektedir. Asagida
“Lider Yonlendirici/ Yol Gostericidir” kategorisine iliskin iiretilen metaforlarin 6gretmenler tarafindan agiklanan
mantiksal dayanaklarina iligkin 6rneklere yer verilmistir.

Beyin: “Diistiniir ve diisiindiiklerine gére karar verir. Diigiindiikleri dogrultusunda tiim viicudu yénlendirir”
(LK82).

Pusula: “Her yerde her zaman gidecegin yeri dogru gésterir ve seni yonlendirir” (OOK19).

Kurt: “Sistem i¢indeki hiyerarside liderlik ettigi kurumu en ideal seviyeye ulastirur” (LE11).

Navigasyon: “Insanlara yol géstericidir. Hedeflerine ulasmada en dogru ve en kisa yolu gosterir” (OK19).

4.TARTISMA ve SONUC

Arastirmada 6gretmenlerin yonetici ve lider kavrami hakkinda trettikleri metaforlar ve bu metaforlarin
olusturdugu kategoriler belirlenmistir. Ogretmenler ydnetici kavramini 108 metaforla ifade ederken en ¢ok takim
kaptani, pusula, orkestra sefi, gemi kaptan1 ve komutan metaforlarmi kullannmsladir. Ogretmenler tarafindan
tiretilen metafor sayisinin oldukga fazla olmasi yodnetici kavramimin tek bir tanimmin olmamasindan ve her
yoneticinin farkl 6zelliklere sahip olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmenlerin yonetici kavrani hakkinda ifade ettikleri metaforlar; adaletli, birlestirici, isi dogru yapan /yaptiran,
kontrol eden, koruyucu, iist ydnetime ve kurallara bagli, otoriterdir, var olan1 koruyan, yansitict ve yonlendiren/yol
gosteren temalari altinda toplanmuistir.

4.1. Yonetici Adaletlidir

Yoneticiyi adaletli olarak ifade eden Ogretmenler bu metaforu en cok terazi ve hakim metaforlariyla ifade
etmiglerdir. Calisanlarin orgiitsel baglilik, doyum diizeyleri ile 6rgiit performansi {izerinde etkili olan Grgiitsel
adalet, egitimde de oldukca 6nem tasimaktadir (Ertiirk ve Aydim, 2015). Orgiitsel adaletin saglanmasinda
yoneticinin 6nemli bir sorumlulugunun oldugu géz 6niine alindiginda yoéneticinin adil ve tarafsiz olmasi olduk¢a
onemlidir. Ciinkii ¢aliganlar, orgiit uygulamalari, kendilerine gosterilen davraniglar, verilen gérev ve odiiller
konusunda adaletli olunup olunmadig: ile ilgili yargiya varirilar ve bu yargi sonucunda orgiite ve dolayisiyla
islerine kargi tutum gelistirmektedirler (Karriker & Margaret, 2009). Dolayisiyla dgretmenlerin olumlu adalet
algisi, olumlu davranislar sergilemelerini kendilerini okulun degerli ve dnemli bir ¢aligani olarak hissetmelerini ve
icsel motivasyonlarin da artmasimi saglayacaktir (Ertiirk ve Aydin, 2015). Zira okulda adaletin olmadigim
diisiinen 6gretmenler olumsuz davranislar sergileyebilir. Ayrica Hz. Muhammed’in ikinci halifesi olan Hz. Omer,
Islam dininde adalet ile 6zdeslesmis bir sahsiyet olmasi nedeniyle dgretmenlerin ydneticiyi adaletli olmasi
bakimindan Hz. Omer’e benzetmeleri dogal karsilanabilir.

4.2. Yonetici Birlestiricidir

Y dnetici birlestiricidir kategorisinde 6gretmenler yoneticiyi birlestiricilik 6zelligi bakimindan orkestra sefi, otobiis
soforli ve diizenleyici metaforlariyla ifade etmislerdir. Gokkusagi ve ebeveyn Ogretmenlerin yoneticiyi ifade
ettikleri gbze carpan dnemli metaforlardan bazilaridir. Gokkusaginin farkli renkleri birlestirerek bir biitiin ifade
etmesi gibi okul yoneticisi de ¢aliganlari bir amag etrafinda birlestirebilmelidir. Ebeveynler de aile bireylerini bir
arada tutarak onlarin yasamlarini devam ettirmeye calisirlar. Nitekim takim c¢aligmalarinin oldukga fazla oldugu
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okullarda yoneticinin birlestiricilik 6zelligi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ciinkii okul yoneticileri takim iiyeleri
arasindaki iletisimi, esgiidiimii, motivasyonu ve etkilesimi organize etmektedir (Elma, 2002). Bu nedenle okul
yoneticilerinin okulu etkili hale getirip 6gretmenleri bir arada tutarak egitim-6gretim faaliyetlerini gergeklestirmesi
6nemli bir dzellik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

4.3. Yonetici Isi Dogru Yapan/Yaptirandir

Ogretmenler yoneticiyi dogru is yapma/yaptirma 6zelligi bakimindan en ¢ok gemi kaptani, isletim sistemi ve
lokomotif metaforlartyla ifade etmislerdir. 21. ylizyilda artik her ne kadar isin dogru yapilmasi veya yaptirilmasi
onemli olsa da bu paradigma klasik kuramin bir 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle yoneticiler isi
dogru yapmalarini ve yaptirmalarinin yani sira, dogru isleri yapan veya yaptiran lider yonetici davraniglarini da
gostermelidir. Sadece isi dogru yapmaya odaklanan bir yoneticiden yaratici ve yenilik¢i olmasi beklenemez.
Ciinkii belli isleri yapamaya odaklanmis bir yonetici bagkasina bagimli hale gelip liderlik 6zelligi gosteremeyebilir.
Ancak okullarda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenmis dogru yapilmasi gereken isler vardir. Bunlarin
dogru yapilmasi dogal olarak her yoneticinin gorev ve sorumlugudur. Bu anlamda yonetici bir gemi kaptani ve
lokomotif gérevi gormektedir.

4.4. Yonetici Kontrol Eder

Ogretmenler yoneticiyi kontrol mekanizmasi olarak gormeleri bakimindan en ¢ok ifade ettikleri metaforlar
komutan, beyin ve gozdiir. Orgiitlerin etkililigi i¢in gerekli olan denetim siirecinin olmamasi, drgiitlerde yalmzlik,
diizensizlik, kapali olma ve duraganliga sebep olabilmekte, bununu sonucunda oOrgiit gii¢ yitirebilmektedir
(Kimbrough ve Burkett, 1990). Orgiitlerde etkinliklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve bu degerlendirme
sonuclarina gore gelistirilmesi i¢in 6nemli olan denetim, egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in de
gereklidir. Zira denetimin islevi, kontrolden ¢ok gelistirme olmalidir (Sullivan ve Glanz, 2005; Glickman, Gordon
ve Ross-Gordon, 2005). Bu nedenle denetimin egitim-0gretim faaliyetlerinin amaclaria ulasip ulagsmadiginin
kontrol edilmesi ve 6gretmenlerin ihtiyaglarinin belirlenmesi agisindan gerekli ve 6nemli oldugu soylenebilir.
Ancak kontrol siirekli 6gretmenin eksiklerini agiga ¢ikarmak veya onu baski altinda tutmak amactyla kullanilirsa
amacindan uzaklasarak 6gretmene dolayisiyla okula zarar verebilir. Yonetici otoriter davraniglar sergilemeden
demokratik bir sekilde kontrol goérevini yerine getirebilirse Ogretmenlerin daha verimli olmalarini ve
performanslarini  artirmalarini  saglayabilir. Okul midiirlerinin &gretmenlerin  performansini  gelistirmesi
gerekmektedir (Hoy ve Forsyth, 1986). Bu da gelistirme ve yetistirme odakli kontrol mekanizmasi ile miimkiin
olabilecektir

4.5. Yonetici Koruyucudur

Ogretmenlerin yoneticiyi koruyuculuk 6zelligi bakimindan en ¢ok ifade ettikleri metaforlar cati, aile reisi ve
aslandir. Insanlar yasamlarin1 devam ettirebilmek igin barinak kurup o cati altinda yasarlar. Ogretmenler de
yoneticilerinden koruma beklentisi iginde olmalarindan yonetici kavramini bu metaforlarla ifade etmis olabilirler.
Ciinkii 6gretmenler okullarda velilerle veya okulun dis paydaslariyla da iletisim kurmak zorunda olduklart icin
zaman zaman bir takim sorunlar yasayabilmektedirler. Okul yoneticisinin yasalar ¢ercevesinde dgretmenleri
korumasi onlarin okula bagliliklarinin artmasinda ve yodneticiye olan giivenlerinin artmasinda 6nemli oldugu
diisiniilmektedir. Yal¢in ve Erginer (2012), Aydogdu (2008) ve Donmez (2008) okul midiird ile ilgili
calismalarinda okul miidiirii ile ilgili ifade edilen metaforlar1 koruyuculuk/giiven vericilik kategorisi altinda
toplamuglardir.

4.6. Yonetici Ust yonetime ve Kurallara Baghdir

Ogretmenlerin ydneticiyi {ist ydnetime ve kurallara bagli olmasi agisindan ifade ettikleri metaforlar projeksiyon,
yonetmen, is¢i, pilot ve kanundur. Kukla, robot, biirokrasi, gazli lamba &gretmenlerin yoneticiyi ifade ettikleri
ilging metaforlardan bazilaridir. Hiyerarsik yapi, ise ve okula adanmishigi yok etmekte, ¢alisan okul iliskisini
ekonomik bir cerceveye sokmaktadir (Deal ve Peterson, 1994; Akt: Beytekin, 2004). Yonetici baskalarmin
vasitastyla calisan ve orgiit yapisini kullanarak baskalarini sevk ve idare etmektedir (Ilgar, 2005). Y 6neticinin {ist
yoneticilere veya kurallara asir1 bagliligi onun yaraticiligini ve gelecegi gérmesini, kendi basina karar verme ve
sorun ¢dzme becerisini engelleyebilir. Ogretmenlerin yoneticiyi gaz lambasina benzetmeleri de bu nedenle
olabilir. Cilinkii gaza bagli olarak yanan lamba gaz bittiginde hi¢bir anlam ifade etmeyecektir. Kukla da bagkasinin
kontroliinde hareket eden bir varlik olarak kendi basina anlami yoktur. Yonetici de {ist yonetime ve kurallara baglh
olmasmin yaninda bu durumu asiriliga kagirmadan bagimsiz hareket edebilmelidir. Ciinkii bu davranis onun
yaraticiligini ve 6gretmenlere kendini kabul ettirip onlar etkilemesini kolaylastiracaktir.

4.7. Yonetici Otoriterdir

Ogretmenler yoneticiyi otoriter olma bakimindan en ¢ok diktatér ve umut/umutsuzluk metaforlariyla ifade
etmiglerdir. Otoriter yoneticilerin kati davranislari, emir komuta zincirine uymada asiriliga kagma egilimleri,
yakindan denetimi ile c¢alisanlara rahatsizlik vermeleri verimli yiiksek amaglarin gergeklestirilmesini
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engellemektedir (Can, 2011). Otoriter yoneticiler ¢alisanlarin dnceden kendisini belirledigi kural ve amaglara
uygun davranmalarini bekleyerek tam kontrol saglamak isterler (Ogunola, Kalejaiye, ve Abrifor, 2013). Calisanlar
ve yonetici arasindaki etkilesimin diisiik oldugu otoriter yonetici tarzinda ¢alisanlarin karara katilimlarina 6nem
verilmemekte ve dzerklikleri engellenmektedir (Ronald, 2004; Akt: Kanten ve Ulker, 2014). Nartgiin ve Ertiirk
(2018) galigmalarinda &gretmenlerin bazilarinin okul miidiirlerinin otoriterliklerini hissettiklerini ve diisiik
diizeyde otoriter yonetim tarzin1 benimseyen okul miidiirlerinin daha demokratik ve katilimer bir yonetim tarzi
benimseyerek Orgiitsel iklimin gelismesini saglayabileceklerini belirtmiglerdir. Bu nedenle okul yoneticileri etkili
ve verimli bir yonetim sergileyerek 6gretmenlerin ve okulun performansini artirmak istiyorlarsa dgretmenlerle
etkili iletisim kurarak onlar1 dinlemeli, karar alirken ortak karar almaya 6zen gostermeli, 6gretmenlerin kendilerine
bagimli olmalarin1 azaltarak 6zerk olmalarma destek olmali ve demokratik davraniglar sergilemelidir.
Ogretmenlerin yoneticiyi Fatih Terim ve yag metaforlari ile ifade etmeleri dikkat cekici bir noktadir. Yag iiste
cikar otoriter yonetici de her olayda hakli oldugunu diislinerek iiste ¢ikmaya caligir. Yoneticilerin dgretmenleri
dinleyerek anlamasi 6nem tagimaktadir.

4.8. Yonetici Var Olam1 Koruyandir

Ogretmenler ydneticiyi var olam koruyan dzelligi agisindan 6n tekerlek, giines, komutan ve yildiz metaforlariyla
ifade etmiglerdir. Yonetici, kopyalama ve var olan durumu siirdiirme iizerine yogunlasirken, lider ufuk ¢izgisine
bakar, yaratici ve geviktir (Peker, 2004). Yonetici orgiitiin amaglarini gergeklestirmek igin var olan orgiit yapisini
ve prosediiriinii kullanan kisidir (Aydin, 2005). Y 6netici var olan1 koruma egiliminde oldugu zaman orgiitii ileriye
tasimada zorlanabilir. Ciinkii rekabetin hizlandig1 21. ylizyilda orgiitlerin degisim ve gelisim odakli olmalart
oldukga 6nemli goriilmektedir. Statiikoyu koruyan ve degisimi desteklemeyen bir yoneticinin orgiitii bu rekabette
basarisiz olabilir veya toplumun ve galisanlarin beklentilerine cevap veremez hale gelebilir. Okul yoneticileri de
var olani korumanin yani sira gelisim ve degisimi 6nemsemeli ve okulunu ve &gretmenlerin gelisimine katki
sunacak faaliyetleri ve girisimleri desteklemelidir.

4.9. Yonetici Yansiticidir

Ogretmenlerin yonetici kavramimi yansiticilik 6zelligi bakimindan en ¢ok ayna metaforuyla ifade etmislerdir.
Yoneticinin sahip oldugu bilgi, beceri ve yeterlikler okuluna da yansir. Motivasyonu yiiksek, yenilik¢i, risk
alabilen, giivenilir, diiriist, etik vb. 6zelliklere sahip bir okul yoneticine sahip olan okullarda ¢alisan 6gretmenler
de yoneticilerini rol alarak kendilerini gelistirerek daha verimli olabilirler. Yoneticini yansiticilik 6zelligi bilgi
aktariminin yani sira davraniglariyla da rol model olmasi seklinde karsimiza ¢ikabilmektedir. Okul miidiirlerinin
lider yonetici olarak okullarini basariya ulastirmasi etkili olmalariyla miimkiin olabilmektedir. Okul yoneticilerinin
ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere rol model olmasi okullarin etkili olmasinda ve basariya ulagsmasinda biiyiik
onem tagimaktadir (Ertiirk, 2019a).

4.10. Yonetici Yonlendiren/Yol Gosterendir

Yonlendiren/yol gosteren 6zelligi agisindan 6gretmenlerin yoneticiyi benzettikleri metaforlardan bazilar1 takim
kaptani, pusula ve direksiyondur. Yoneticinin yonlendirme ve yol gosterme davraniglarini sergilemesi onun lider
yonetici olmasina katki sunabilir. Okul ydneticisinin liderligi okul basarisinin, okulun diger boyut ya da
6zelliklerinin belirleyicisi olmasi bakimindan 6nem tagimaktadir. (Turan ve Bektas, 2014).

Ogretmenlerin 163 metaforla ifade ettikleri lider kavramuyla ilgili en fazla 6gretmen, giines, beyin, komutan ve
Atatiirk metaforlar1 tekrar edilmistir. Konvoydaki gelin arabasi ve siiriinlin 6niindeki ko¢ dikkat gekici
metaforlardir.

Lider kavramina yonelik dgretmenler tarafindan ifade edilen metaforlar birlestirici ve biitiinlestirici, degisim
yaratma, degisimi destekleme, dogru isler yapma/yaptirma, giiven ve ilham verme, Oncii/6zgiin, kendini ve
cevresindekileri gelistirme, vizyon sahibi, yénlendirici/yol gdsterici temalar1 altinda toplanmistir. Ogretmenlerin
lider kavramina yonelik iirettikleri 163 metaforun tamami olumlu metaforlardir.

4.11. Lider Birlestirici ve Biitiinlestiricidir

Liderin 6gretmenler tarafindan birlestirici ve bitiinlestirici 6zelligi bakimindan en ¢ok benzetildigi metaforlar
lokomotif, yapistirici, okyanus ve miknatistir. Okullarda farkli kisilik, yetenek hatta kiiltiire sahip 6gretmenler
bulunabilmektedir. Bu 6gretmenlerin bir arada tutularak takim haline doniistiiriilmesi olduk¢a 6nemlidir. Nitekim
okullar takim ¢alismalarina en ¢ok ihtiya¢ duyulan orgiitlerden biridir. Farkli 6zelliklere sahip 6gretmenleri bir
amag etrafinda toplayarak hareket ettirmek liderin temel gorevlerinden birisidir. Nitekim liderin amaci galigsanlart
etkileyip yonlendirmek, onlart belli bir amag etrafinda toplanmasini ve harekete ge¢melerine saglamaktir.
Karmagik ve dinamik bir yapida olan okullarda 6gretmenlerin koordinasyon ve uyumunun olduk¢a énemli oldugu
diisliniilmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri lider olarak 6gretmenlerin takim olmasi i¢in onlarin biligsel,
motivasyonel, duygusal ve koordinasyon siireglerine odaklanip onlar1 takim haline getirerek performanslarini
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artirabilirler (Zaccaro, Rittman ve Marks, 2001). Degisim ve yenilik uygulamalariin yapilmasi etkili takim
calismasi gerektirmektedir. Okullarin etkili ve verimli kilinmasi takim ruhu ile yapilan ¢alismalarin etkili bir
sekilde yapilmasma baghdir (Ertiirk ve Argon, 2019). Bu nedenle liderin birlestirici ve biitiinlestirici olmas:
oldukc¢a énem tasimaktadir.

4.12. Lider Degisimi Yaratir, Degisimi Destekler

Lider Degisimi yaratir, degisimi destekler kategorisinde dgretmenler tarafindan en fazla sanatgi, yapimci ve
modac1 metaforlart iiretilmistir. Ogretmenlerin lider kavramima yénelik iirettikleri metaforlarin olumlu olmasi
lidere bakis acilarinin bilinmesi agisindan olduk¢a dnemlidir. Nasil ki sanat¢1 yeni bir iiriin ortaya ¢ikarir, yapimet
yeni bir eser ortaya koyar, modaci yeni bir kiyafet tasarlar ise lider de orgiitiin gelistirmek i¢in yaratict olmali yeni
bir seyler iiretebilmeli ve degisimi desteklemelidir. Lider yaratici ve yenilik¢i olmalidir (Barutgugil, 2006).
Yaraticilik ve yenilik¢i olma 6zelligi olan liderler degisimi yaratir ve destekler. Nitekim 21. yiizyilin getirdigi
degisime ve yeniliklere uyum saglamak ve okulunda ¢agin gerektirdigi yenilik ve degisimleri gerceklestirmek icin
liderin degisime ve yaraticiliga dnem vermesi oldukca dnemlidir. Orgiitleri meveut durumlarindan gelecege tasima
siireci ve bu siirecte ortaya ¢ikan problemleri ¢6zmek olan degisimin yonetimle ilgisi oldugu kadar liderlikle de
yakindan bir iliskisi vardir (Sabuncuoglu, 2008). Ciinkii liderler degisim ajani olarak orgiitlerini doniistiirebilirler
(Hoy ve Miskel, 2012). Degisimi benimsemeyen ve desteklemeyen yoneticilerin lider yonetici olarak okullarimi
gelistirmesi ve etkili hale getirmesinin zor olacag diisiiniilmektedir.

4.13. Lider Dogru isleri yapar/yaptirir

Ogretmenler lideri dogru isleri yapma ve yaptirma 6zelligi bakimindan en fazla usta ve saat metaforlartyla ifade
etmiglerdir. Bir iste usta olan bir bireye giivenebiliriz. Ancak bilgisini uygulamaya aktaramayan ve dogru is
yapmayan bireylere giivenmek miimkiin degildir. Bir liderin de dogru olan1 bilmesi yeterli degildir. Lider ayn
zamanda, dogru olan1 yapmay1 da basarmalidir. Lider muhakeme giicii ve kavrama becerisi ve yetenegi sayesinde
dogru kararlar alarak basarili olabilir. Neyin dogru oldugunu bilen ve bunu gerceklestiren liderler etkili
olmaktadirlar (Pfeffer, 1999).

4.14. Lider Giiven ve ilham verir

Ogretmenler lideri giiven ve ilham verme 6zelligi agisindan komutan, giines ve aslan metaforlariyla ifade
etmiglerdir. Atatiirk, kasko ve sigorta ilging metaforlar. Giiven duygusu iginde ¢alisan 6gretmenler isbirligi ve
yardimlagmay1 6nemseyecek daha ¢cok sorumluluk almak isteyerek olumlu davraniglar géstereceklerdir. Bu durum
da okulun etkili hale gelmesini ve okul kiiltiir ve iklimini saglikli ve olumlu hale getirecektir. Gliven bir yandan
risk almay1 tesvik ederken gruplarin etkili olmasini da saglamaktadir (Robbins ve Judge, 2015). Liderligin temelini
giiven verme olusturmaktadir (Maxwell, 2010). Ertiirk (2019b) de caligmasinda 6gretmenlerin okul miidiirlerine
yiiksek diizeyde giivendikleri sonucuna ulagmistir. Bu nedenle okul yoneticileri lider yonetici olarak kendilerine
olan giiveni firsata doniistiiriip 6gretmenleri etkileyerek, onlara ilham vererek ve onlar1 harekete gegirerek okulun
basarisini ve verimliligini artirabilir.

4.15. Lider Oncii/Ozgiindiir

Lideri 6ncii/6zgiin olmas1 6zelligi bakimindan 6gretmenler en fazla giines, Atatiirk ve Einstein metaforlarini
iretmislerdir. Konvoydaki gelin arabasi, riizgar, kutup yildizi ve kasif metaforlar1 da 6gretmenlerin lider hakkinda
tirettikleri ¢arpict metaforlardir. Lider kendine 6zgii olmali baskalarimi taklit ederek okulunu yonetmeye c¢alisan
bir okul yoneticisinin 6gretmenlere onciiliilk etmesi, okulunda yenilik¢i ve girisimci olmasi zor olabilir. Cilinkii
bagkasint taklit etmek bir baskasina bagimli hareket olmak olarak diisiinilebilir. Bagkasinin fikirlerine,
davranislarina ve faaliyetlerine gore okulun yonetilmesi okulun ve 6gretmenlerin yaraticiligini da engelleyebilir.

4.16. Lider Kendini ve Cevresindekileri Gelistirir

Ogretmenler liderl kendini ve gevresindekileri gelistirmesi 6zelligi bakimindan en fazla 6gretmen, giines ve
internet metaforlariyla ifade etmislerdir. Cift¢i, uzman ve Google metaforlar1 dgretmenlerin {rettigi ilging
sayilabilecek metaforlardir. Liderin danisman olarak calisanlarin bireysel ihtiyaglarini karsilamalar1 ve onlarin
mesleki gelisimlerine énem vermelerinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Okul yoneticisinin lider yonetici olarak
Ogretmenleri etkilemesi ve yonlendirmesi oncelikle kendini gelistirmis olmasina baglidir. Yeterligi olan ve belli
bir uzmanhga ulagmis lider yoneticiler 6gretmenleri kolaylikla etkileyerek yonlendirebilecektir. Ayrica sahip
oldugu bilgi, beceri ve yeterlikleri le dgretmenlerin mesleki gelisimine de katki sunacaktir. Ogretmenlerin lideri
ifade ettikleri 6gretmen, giines ve internet metaforlart olduk¢a 6nemli goriilmekte ve lidere karsi olumlu bir agist
yansitmaktadir. Clinkii giines 1s1 ve 15181 sayesinde biitiin canlilarin gelisimine katki sunarken, internet de bireylerin
gelisiminde 6nemli bir yer tutmaktadir.
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4.17. Lider Vizyon Sahibidir

Ogretmenler lideri vizyon sahibi olmasi bakimindan en fazla Atatiirk, yonetmen ve bilgisayar programcisi
metaforlariyla ifade etmislerdir. Denize atilan tas, kitap, siir yazari, bulut, teknik direktdr. Temelini uzun vadeli
diislinme ve toplumsal degigmelerin disinda kalmama olusturan vizyon, gelecekte olmasini istedigimiz eylerin
bugiinden diislerini kurmaktir (Ozdemir, 2000): Vizyon arzulanan gelecegin resmi (Senge, 1996), gelecekte
olabilecek ya da olusturulabilecek bir durumun, bugiin i¢in diisiince diizeyinde olusturulmasidir (Heintel, 1995).
Okul yoneticileri agisindan 6nemli olan vizyon, liderlik davraniginin kaynagi ve olusumuna etkide bulunan temel
dinamiklerden biridir (Starratt, 1995). Liderin vizyonerlik 6zelligi gelecege yeni bir paradigma ile bakmasim
saglarken, bu paradigmanin {istiin bir yetenekle analiz ve sentez edilmesine de katki sunar (Bennis, 1996).
Vizyoner lider, gelecegi gercek anlamda gorebilmekte ve calisanlariyla birlikte hareket ederek gelecekte ulagmak
istedigi konuma ulasabilmektedir (Dogan, 2007). Ancak liderin bunu basarabilmesi 6rgiit {iyelerini ve izleyicilerini
etkileyerek harekete gecirmesine, gelecege doniik bir sekilde somut ve ulasilabilecek amaglar1 belirleyebilme
yetenegine sahip olmasina baglidir (Erdogan, 2002).

4.18. Lider Yonlendirici/Yol Gostericidir

Ogretmenler lideri yénlendirici/yol gdsterici olmas1 bakimindan en fazla beyin, pusula ve kurt metaforlariyla ifade
etmislerdir. Halay basi, ana¢ bir tavuk, navigasyon goze carpan diger metaforlardir. Lider orkestra sefi gibi
calisanlarin giidiilerini, yeteneklerini ve Kkisiliklerini belirleyerek yonetir (Aydemir,1997). Lider, calisanlara
rehberlik ederek ve onlar1 yonlendirerek, koordinasyonu ve diizeni saglayarak roliinii yerine getirebilir (Bernardin
& Russell, 1998). Lider gorevleri hakkinda ¢aliganlara bilgi vererek onlardan ne bekledigini, isi nasil yapacaklarini
ve ne zaman sonlandiracaklarini talimatlarla bildirir. Lideri yonlendiricilik roliiyle c¢alisanlarin performansina
yonelik acik ve net standartlar vererek kurallar1 ve yonergeleri onlarin anlayabilecegi sekilde diizenler (Turan ve
Bektas, 2014).

Aragtirmanin sonuclar1 dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:
Okul yoneticileri,
- Ogretmenlerin iirettigi metaforlar1 gdz 6niine alarak onlarin beklentilerine gore davranmahdir.
- Adaletli, birlestirici, olmalhdir.
- Degisimi ve gelisimi saglayacak vizyona sahip liderler olmalidir.
- Otoriter yonetim tarzi yerine demokratik davranislar sergileyerek katilimei bir yonetim tarzi benimsemeli ve
ogretmenleri desteklemelidir.
- Geligtirme ve yetistirme amagli kontrol ve denetimi benimsemelidir.
- Kendilerini gelistirmelerinin yan sira bilgi ve becerileriyle 6gretmenlerin gelisimini de saglamalidir.
- Degisime ve yenilige odaklanarak yaratici olmalidirlar.
- Lider olarak birlestirici ve biitlinlestirici olmal1 ve okulda ve c¢alisanlar arasinda sinerji olusturmalidir.
- 21.yiizyilin gerektirdigi degisim ve gelisimi okul politikalarma yansitmalidir.
- Giiven vereci davranislar sergilemeli ve 6gretmenlere ilham vermelidirler.
- Ogretmenlere ve okulun diger calisanlarini yonlendirmeli, onlara yol gdstererek rehberlik etmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

People have to realize a number of goals in order to survive. It is a fact that in every organization, they come
together in order to realize common goals that exceed their individual powers. This stems from the entity of
administration. Management is the science and art of using the human and material resources that the organization
has in order to achieve its goals efficiently and effectively. In other words, management is literally seeing business
through others.

The manager must have some competence and competency to achieve the objectives of the organization. These
are issues such as; authority, power, influence, persuasion, obedience, leadership, yet one shouldn’t overlook the
fact that power, influence and persuasion are concepts within leadership. So, what is leadership? Leadership is an
honest, open, reassuring and respectful management of the manager whose mission is to increase the motivation
of the employees for the success of the organization and also to manage the organization in the best way.

There is a close relationship between the concepts of Administrator and Leadership, which have been heavily
discussed since the 1950s. The concept of Administrator used the concepts of Administrator and Leadership in the
same sense especially in the classical period and accepted that every Administrator was a Leadership as well.
However, there are differences between these two concepts. Administrator is a status that is subsequently acquired
through promotion or examination. Leadership, on the other hand, is an expression that the employees are
committed to. Leadership is the knowledge, skills and abilities to influence groups that have a specific purpose to
bring them into action. In this sense, it can be said that manager and leadership are different concepts.

What metaphors are, to what extent and why they give pleasure to a person are numerous. They offer people the
opportunity to discover how a person can enrich their imaginary worlds when one reads or listens to a bulk of
material. It can also be observed that each individual has not only different way of thinking when he/she reads or
listens to something, but also they can be compared as well. One of the purposes of use of metaphors is the way
of thinking about metaphors. This is more like how a concept or phenomenon is perceived. It has a formative effect
on language, science and self-expression. Therefore, the metaphorical perceptions of the teachers are to be revealed
in the research. In this sense, they are considered important in terms of giving individuals the opportunity to express
themselves and enrich their imagination. The aim of this study is to determine the metaphorical perceptions of
teachers about the concepts of “Administrator and Leadership.”

2. Method

The study group consists of 493 teachers working in preschool, primary, middle and high schools located in the
central districts of Bolu province in the 2nd period of the 2017-2018 academic years. 60.4% of the teachers in the
study group were women and 39.6 % of them were men. 5.7 % of teachers work in preschool, 26.9% in primary
school, 33, 5% in middle school and 33, 9 % in high school.

This study aims to reveal the metaphorical meanings of the teachers on the concepts of Administrator and
Leadership, the phenomenology pattern is used. A semi-structured interview form was used to collect the research
data.

In the analysis of data, content analysis was used. It consists of coding, finding themes, organizing data according
to codes and themes. The metaphors developed by the teachers were analyzed in four stages: Coding and sorting,
Sample metaphor determination, Category development and Validity and reliability.

3. Findings, Discussion and Results

Based on the perceptions of the teachers, 108 metaphors were produced for the concept of Administrator. When
the five metaphors produced by the teachers are examined; Team captain (n = 15), Compass (n = 14), Conductor
(n = 12), Ship Captain (n = 11) and Commander (n = 10) are seen.

108 metaphors produced by teachers were collected by researchers in 10 categories. These categories are
respectively;

1- The Administrator is Justice (6 metaphors produced by 32 teachers)

2- The M Administrator is Defragmenter (20 metaphors produced by 74 teachers).

3- The Administrator is the right person / builder (there are 7 metaphors produced by 38 teachers).
4- The Administrator is Control (8 metaphors produced by 40 teachers).

5- The Administrator is the Protector (there are 4 metaphors produced by 22 teachers).
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6-

7-
8-
O-

10-

The Administrator is bound by top management and rules (there are 30 metaphors produced by 140
teachers).

The Administrator is authoritarian (there are 7 metaphors produced by 22 teachers).

The Administrator is Protector (there are 12 metaphors produced by 44 teachers).

The Administrator is Reflective (5 metaphors produced by 12 teachers).

The Administrator is Router / Guider (There are 9 metaphors produced by 69 teachers).

Based on the perceptions of the teachers, 163 metaphors were produced regarding the concept of Leadership. The
most five metaphors in the production respectively; Teacher (n = 12), Sun (n = 10), Brain (n = 10), Commander
(n=10) and Atatiirk (n = 9) are seen.

163 metaphors produced by teachers were collected by researchers in 8 categories. These categories are as follows:

1-
1-
2.
3-
4-
5-
6-
7-

Leadership is Integrator and integrator (15 metaphors produced by 58 teachers).

Leadership creates change, supports change (16 metaphors produced by 53 teachers).

Leadership Performs / does the right work (there are 13 metaphors produced by 41 teachers).
Leadership gives trust and inspiration (there are 17 metaphors produced by 55 teachers).

Leadership is Pioneer and Creates Original Ideas (17 metaphors produced by 38 teachers).

Leadership Develops himself and others around him (there are 18 metaphors produced by 61 teachers).
Leadership Has a Leading Vision (32 metaphors produced by 88 teachers).

Leadership is Router / Guider (36 metaphors produced by 99 teachers).

In line with the results of the research, the following recommendations were developed:

School administrators,

It should meet the expectations of teachers considering metaphors produced.

It must be fair, unifying.

There must be leaders with vision to ensure change and development.

Demonstrate democratic behavior rather than authoritarian governance and adopt a participatory
management style and support teachers.

adopt control and supervision for development and upbringing.

In addition to improving themselves, they should also ensure the development of teachers with their
knowledge and skills.

They must be creative with a focus on change and innovation.

As leaders, they must be unifying and integrative and create synergies between the school and the staff.
Reflect the change and development required by the 21st century into school policies.

Show confidence and inspire teachers.

Guidance and guidance of teachers and other staff of the school.
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