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Leadership Capacity: A Qualitative Research for Determining Social Responsibility
Behaviors of School Administrators
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Ozet

Bu arastrmanmin amact okul midurlerinin sosyal sorumiluluk davranisiarini belirleyip incelemektir.
Calismada nitel arastirma yontemi benimsenmis, ¢alisma grubu amagh 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik orneklemesi ile belirlenmistir. Katilimcilar 2013-2014 egitim ogretim yili bahar doneminde Ankara
ilinde, gorev yapan toplam 11 okul mudurtdur. Veriler, yar: yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmis ve
veriler, nitel veri ¢ozumleme tekniklerinden betimsel analiz ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda, okul
midiirlerinin sosyal sorumluluk kapsaminda yiiriittiigii faaliyetlerin kamu erki tarafindan bagslatilan projelerle
suirl kaldigi, yenilik¢i projeler gelistiremedikleri, topluma ait normlarmn iletilmesinde ve yansitilmasinda pasif
kaldiklar, c¢evreleriyle iletisimde bilgi teknolojilerini yeterli diizeyde kullandiklari, sosyal bilimlere
bagvurularinin sinirly ve dar bir seviyede kaldigi, genel olarak okulun ¢evresine ait kiiltiirel yapiyr tamidiklar: ve
ilgili olduklari, toplumun sorunlari icin ¢aba gosterdikleri, ancak bunun bilgi temelli olmayan etkinliklerle
yiiriitildiigii goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Kapasitesi, Sosyal Sorumluluk.

Abstract

The Aim of this research is to determine social responsibility behaviours of school administrators and
review them. In this research qualitative research methods are maintained and working group is established by
maximum variation sampling which is one of the purposive sampling methods. Participants are 11 school
administrators that working in Ankara during Spring semester of 2013-2014 school year. Data were collected by
semi structured interview form and analyzed by descriptive analyze which is one of the qualitative data
analyzing methods.At the end of this research;social responsibility activities that implemented by school
administrators are limited by the public authority,unable to develop innovative projects, being passive on
delivering and reflecting society’s norms, able to use information technologies in communication with their
environment, know generally the cultural structure of their surroundings and interested in it, efforts for society’s
problems, but these activities were perceived by non knowlegde based activities.
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Giris

Liderlik bir grubun igsel ve dissal olaylarm yorumunu, amag¢ se¢imini, aktivitelerin
diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen
sosyal bir surectir (Hoy ve Miskel, 2010). Liderlik, gruplar1 gii¢ ve etki kullanarak ydnlendirmek
olarak, lider ise bu siireci harekete gegiren birey olarak tanimlanabilir. Okul yo6neticileri de okullarinda
yasal olarak belirlenmis bir liderdir (Celik, 2013). Okul liderinin sahip olmasi gereken manevi
degerler ve yapilar da bulunmaktadir. Okul lideri konumu itibariyle gorevinin ahlaki yonlerini
diisiinen, al¢akgoniillii olabilen, okulu ve g¢evresini diisiinebilen bir lider olmalidir. Liderin bu tlr
ozellikleri okul gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir (Sergiovanni, 2005).

Liderlik becerilerini gelistirmek i¢in Bapat ve arkadaslar1 (2009) bir model gelistirmiglerdir.
Liderlik becerisinin bes temel boyutu kendini yonetme, digerlerine liderlik etme, isi yOnetme,
yenilikgilik ve sosyal sorumluluk olarak ifade edilmistir. Sosyal sorumluluk boyutunda liderlerin adil,
diiriist ve namuslu bir sekilde ¢alismalar ve diger insanlarin bireysel ve kiiltlirel farkliliklarina saygi
duymalarimin gerekliligi tizerinde durulmustur. Liderler kurumda sosyal sorumlulugu destekleyen bir
kiiltiir yaratmalidirlar (Bapat vd., 2009). Sosyal sorumluluk; “bir 6rgiitiin ekonomik ve yasal kosullara,
is ahlakina, orgiit i¢i ve ¢evresindeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun bir ¢alisma stratejisi ve
politikasi giitmesi” (Eren, 1997: 101-102); bir organizasyonun hem i¢, hem de dis ¢evresindeki tiim
paydaslara kars1 “etik” ve “sorumlu” davranmasi, bu yonde kararlar almasi ve uygulamasi seklinde
tammlamak miimkindir (Aktan ve Borl, 2007: 13). Okullar da 6grencileri hayata hazirlamak gibi
sosyal sorumluluklari olan kuruluslardir. Bunun da 6tesinde okul yoneticileri mesleki ve teknik
islemlerinin yan1 sira manevi degerleri de olan bir gorev yiiriitmektedirler (Aslanargun, 2012).

Egitim yoneticileri okul ortaminda oldugu kadar okul diginda da tutarli bir etiksel liderlik
davranis1 sergilemeli ve okulu ¢evresine tanitmalidir (Gelik, 2013). Okul liderinin sosyal sorumluluk
davranig1 konusundaki yeterlikleri yurttas sorumlulugu, sosyal bilgi, etik uygulamalar, digerlerine etik
liderlik, tutarli davramiglar sergilemek seklinde siralanabilir. Bu vyeterliliklerin de alt boyutlart
bulunmaktadir (Bapat vd., 2009): 1. Yurttas sorumlulugu; kamuoyu ile iletisim, topluma yardim,
toplumsal eylem, topluma degerler kazandirabilmek, iyi 6rnekler sunmak, sosyal eylem. 2. Sosyal
bilgi; sosyoloji ve antropoloji, tarih ve cografya, yabanci dil, felsefe ve din, kanuni diizenlemeler ve
orgiitsel deger yargilar1 konusunda bilgili olma. 3. Etik uygulamalar; kapimiz agik uygulamalari, adil
uygulamalar gelistirip kullanmak, kararlar1 saygili bir sekilde aciklamak, liderlik ettigi kisilere etik
davraniglarda bulunmak. 4. Digerlerine etik liderlik; hizmetkar liderlik uygulamak, ¢esitlilige deger
vermek, Odiilleri adil dagitmak, digerlerine saygi gostermek, somurici zihniyetten uzak durmak. 5.
Tutarli davranmiglar sergilemek; Finansal etik, is yeri etigi, diirlistliik ve tutarlilik, hesap verilebilirlik,
uygulamalarda cesur olabilmektir.

Okul yoneticilerinin sosyal sorumluluk davraniglart okula liderlik etmelerinde énemli bir
etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica okullarin ¢evrelerini etkileyerek ogrencilerin ve okulun
cevresindekilerin ahlaki ve sosyal gelisimini saglayabilmeleri igin etkili bir yol olarak gériinmektedir.
Macready (2009), Vygotsky’'nin sosyal 6grenme kuramini temel alarak gelistirdigi ¢aligsmasinda
okullarin rollerinden birinin de 6grencilere sosyal isbirligini ve sosyal iligkilerin degerini gdstermesi
oldugunu ifade etmektedir. Gelisim i¢in degerleri olusturan okulun bu degerlerden birinin de karsilikli
saygl oldugunu gostermesi 6grenme siireglerine katki saglayacaktir. Sosyal sorumluluk projeleri de
iletisim, karsilikli anlayis ve isbirligini gelistirecegi ig¢in 6grenme kiiltiiriinii okula ve c¢evresine
yaymak igin iyi bir ara¢ olacaktir (Macready, 2009). Farkli sektorlerdeki isletmeler dahi sosyal
sorumluluk projelerinin firmanin dis ¢evreyle iligkilerini olumlu yonde etkiledigini ve bu alanda dogru
etkinlikleri yapmak i¢in g¢alismalar yapmalar1 gerektigini ifade etmektedirler. Sosyal sorumluluk
etkinlikleri i¢in temel alinmasi gereken dort etmeninde ahlaki zorunluluk, strdirdlebilirlik, uygulama
yetkisi ve sayginlik olarak ele alinmaktadir (Porter ve Kramer, 2006).
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Okul yoneticilerinin sosyal sorumlulugu algilamalarinin incelenmesi amaciyla Bakioglu ve
Akkaya (2013) tarafindan yapilan arastirmada “Sosyal Sorumlulugu Algilama Olgegi” gelistirilerek
okul yoneticilerine uygulanmis ve sosyal sorumluluk kavrami 4 faktér cergevesinde incelenmistir.
Siirdiiriilebilir sorumluluk, demokratik sorumluluk, yasal sorumluluk ve inovatif sorumluluk seklinde
olusturulan faktorlerde cinsiyet, Ogrenim derecesi ve gorev yapilan okuldaki G6grenci sayisi
degiskenlerinde anlamli farklilik bulunmustur. Aslanargun (2012)’de 19 okul y0neticisiyle nitel bir
caligma yaparak yoneticilerin sahip olmasi1 gereken degerleri incelemis ve sahip olunmasi gereken
degerler olarak adil olmak, giivenilir olmak, kurallara sadik olmak ve paydaslara karsi duyarli olarak
bir kiiltiir gelistirmek olarak ortaya ¢ikmustir.

ABD’de National Policy Board for Educational Administration (Egitim Yonetimi Ulusal
Politika Meclisi) tarafindan olusturulan “Interstate School Leaders Licensure Consortium (ISLLC)
Standards 2008” belgesi okul yoneticileri igin belirli kriterler getirmektedir. Uye kuruluslar,
aragtirmacilar, yliksek 0gretim kurumlar ve alandaki liderlerin goriisleriyle olusturulan bu kriterlerde
calisanlarla ve kamuoyuyla isbirligi yapabilmek, toplumun farkli ihtiyaglarina cevap verebilmek,
tutarli, cesur ve etik davranabilmek gibi maddeler de bulunmaktadir (ISLLC, 2008). Larsen ve
Derrington (2012) ise okul yoneticilerinin egitimlerinden sonra ISLLC kriterlerinden hangilerini daha
etkin kullandiklarini arastirmislardir. Sonug¢ olarak okul yoneticilerinin tutarli, cesur ve etik
davranislar konusundaki becerilerinin daha yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.

Yapilan calismalarda, farkli agilardan okul yoneticisinin sosyal sorumlulugu algilama
bigcimleri ve degerler iizerinden ¢ikarimlarda bulunulmustur. Bu c¢alismada ise okul miidiirlerinin
sosyal sorumluluk davraniglari incelenecektir. Bu kapsamda okul midurlerinin sosyal sorumluluk
davraniglart yurttas sorumlulugu, sosyal bilgileri kullanma, etik uygulamalari, digerlerine etik
liderlikleri, tutarli davraniglar sergilemeleri alt bagliklar1 altinda kategorize edilmistir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu caligmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma deseni olarak, farkinda olunan
ancak derinlemesine bir gorlise yeterince sahip olunmayan bir olgunun daha iyi bir sekilde
taninmasina ve anlasilmasina yardimci olacak sonuglar elde edilmesini saglayan olgu bilim deseni
(fenomenoloji) benimsenmistir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunda, 2013-2014 egitim Ogretim yili bahar déneminde Ankara
ilinde gorev yapan toplam 11 okul miidiri yer almaktadir. 11 okul miduri ile yuz yize goriismeler
yapilmigtir. Arastirmada amagh oOrnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitleme 6rneklemesi
kullanilmistir (Yildinnm ve Simsek, 2006). Maksimum ¢esitleme igin okul yodneticilerinin yoneticilik
kidemleri ve okul turleri dikkate alinmistir. Katilimeilarin yoneticilik kidemleri ortalamasi 11,5°dir.
Okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okul tiirii olarak 4 ilkokul, 5 ortaokul ve 2 lise olarak
dagilmaktadir. Okul ydneticilerinin yaslarinin ortalamas1 42,6’dir. Katilimcilarin cinsiyeti agisindan
degerlendirildiginde 10’u erkek, 1’1 bayandir. Katilimeilar, Y1, Y2, Y3...seklinde isimlendirilmigtir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
toplanmustir. Goriigme formunun hazirlanma siirecinde oncelikle ilgili literatiir taranmigtir. Dagitimci
liderlikle ilgili yapilan kuramsal ¢aligmalar ve gelistirilen 6lgeklerde yer alan alt boyutlar ve maddeler
dikkate alinarak 10 sorunun yer aldigi taslak form olusturulmustur. Ardindan Egitim Yonetimi ve
Denetimi uzmani olan 4 6gretim iiyesinin goriislerine basvurulmus ve bu dogrultuda soru sayis1 8’e
disiiriilmistiir. Bu haliyle yar1 yapilandirilmig gériisme formunun, ¢alisma grubuna girmeyen iki
egitim yoneticisinin goriisleri alinarak anlasilirhi@i test edilmis ve herhangi bir degisiklige ihtiyag
duyulmadigi goriilmistiir.
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Goriigsmeler ©6nceden randevu alinarak katilimcilarin gérev yaptiklari okullarda birebir
gerceklestirilmistir. Gortisme siiresi 40-60 dakika arasinda degismektedir. Goriisme sirasinda
katilimcilarin izniyle ses kaydi alinmistir. Tiim katilimcilar ses kaydina izin vermislerdir. Kaydedilen
goriismeler elektronik ortama kelimesi kelimesine aktarilarak ¢oziimlenmistir. Ardindan her bir soruya
0zgU kodlar olusturularak frekanslar1 belirlenmistir. Elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan ayri
ayrt kodlanmig, sonrasinda karsilagtirilarak ortak sonuca varilmigtir. Arastirmanin i¢ gecerligi igin,
verilerin anlamliligina, bulgularin kendi iginde tutarli olup olmadigina bakilmis; glivenirligi artirmak
icinse katilimcilarin kendilerini rahat hissetmelerini saglayacak kadar birlikte zaman gegirilmesine
gayret edilmis, bulgular kisminda dogrudan alintilara yer verilmis, arastirmacilar tarafindan ayn
kodlamalar yapilarak karsilastirilmistir.

Bulgular

Arastirmada Oncelikle okul yoneticilerinin sosyal sorumluluk kavramina nasil baktiklari
belirlenmek istenmistir. Bu amacgla okul mudirlerine “sosyal sorumluluk kavramini nasil
tanimlarsiniz” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplar Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1 Okul Miidiirlerinin Sosyal Sorumluluk Kavramna iliskin Goriisleri

Kod n
Topluma kars1 yiikiimliiliikler 5
Sosyal Cevrelerine karst duyarlilik 5
sorumluluk  Toplumun gelisimi i¢in ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimi destekleme 2
Iletisim halinde olma ve uygulamalar1 paylasma 1

Tablo 1’e gore okul miidiirleri sosyal sorumlulugu “topluma kars1 yiikiimliiliikler” (n=5) ve
“cevrelerine kars1 duyarlik” (n=5) olarak ifade etmislerdir. Baz1 okul miidiirleri sosyal sorumlulugu
“Toplumun gelisimi i¢in ekonomik, kiiltiirel ve sosyal gelisimi destekleme” (n=2) olarak goriirken bir
okul miidiirii de sosyal sorumlulugu “iletisim halinde olma ve uygulamalar1 paylasma” (n=1) seklinde
ifade etmistir. Y2 sosyal sorumlulugu: “Insanin yasadigi ¢cevreye, topluma karsi gerek kisisel olarak
gerekse mesleginin  gerektirdigi  sekilde sorumluluklarimi yerine getirmesidir.” seklinde ifade
etmektedir. Benzer sekilde Y9 ise sosyal sorumlulugu tanimlarken “Sosyal Sorumluluk bireyin
kendine ve topluma karst yasal a¢idan yiiklenmek zorunda olmadigi ancak ahlaki a¢idan yiiklenmesi
beklenen sorumluluklardir” ifadesini kullanmaktadir. Y4 ise sosyal sorumlulugu tamimlarken
“bireylerin ¢evrelerine karsi olan sorumluluklari, okulun g¢evresine olumlu ve olumsuz katkilart”
derken, benzer sekilde Y5 de “vapilacaklarin ¢evremizdekileri de diisiinerek yapilmasi” ifadesini
kullanmaktadir.

Okul miidiirlerinin sosyal sorumluluk kavramiyla ilgili goriislerini daha derinlemesine
degerlendirebilmek i¢in sorulan “Okulun toplumsal islevleri nelerdir?” sonda sorusuna verdikleri
cevaplar ise Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2 Okul Miidiirlerinin Okulun Toplumsal Islevlerine iliskin Goriisleri
Kod

Toplumsal degerleri kazandirmak

Cevreye ve velilere kars1 sorumluluk

Toplum gelisimi i¢in ¢alismalar ylirtitmek

Sosyal sorumluluk kazandirmak

Iyi 6rnek olmak

Faydali birey yetistirmek

Daha iyi egitim vermek

Bireyin kendini tanimasini saglamak

Okulun iglevi

PP DNNMNDDN WO OIS
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Okul miidiirleri okulun toplumsal islevlerini “toplumsal degerleri 6grencilere kazandirmak”
(n=6), “okul ¢evresine ve velilere karsi sorumluluklarini yerine getirmek” (n=5), “toplumsal gelisme
icin caligmalar yapmak” (n=3), “Ogrencilere sosyal sorumluluk kazandirmak” (n=2), “topluma iyi
ornek olmak” (n=2), “topluma ve kendine faydali bireyler yetistirmek” (n=2), “Ogretmenlerin
gelismesini saglayarak daha iyi bir egitim vermek” (n=1), “bireylerin kendini tamimasin1 saglamak”
(n=1) seklinde tanimlamislardir. Y2 okulun toplumsal iglevleri igin “dgrenciye sosyal sorumluluk ve
toplumsal degerlerin kazandirilmasi, ihtiyaglar ve yaprya gére okulun c¢evresine velilere karsi da
sorumluluklart vardir” demistir. Y5 ise okulun toplumsal islevini “cevreyle, aile ve toplum yasamiyla
ilgili degerleri bireylere asilayabilmek, bu degerleri okul disina da tasiyyabilmek” seklinde ifade
etmistir. Benzer seklide Y6 da okulun toplumsal islevini “toplumsal normlar: égretmek, toplumu
degisen normlara gére gelistirmek” seklinde ifade etmistir. Y7 ise okulun toplumsal iglevleri ile ilgili
olarak “ckulun ogrenci personel, ¢evre ve insanlara karsi bir takim yiikiimliiliikleri vardir” demis ve
bu yukumlilukleri de “Ogrencive cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramslar: kazandirmast,
ogretmenlerin gelisimi saglayarak kalitenin artmasin saglamak, bireyleri ulusal ve uluslararas: deger
yarguarwyla bulusturmak, daha giizel bir diinya icin projeler gelistirmek” seklinde siralamigtir. Y9
okulun toplumsal islevini “topluma faydal, ahlaki ve milli degerlere bagli bireyler yetistirmek”
olarak tamimlarken Y8 de “egitim-6gretim yolu ile topluma, ailesine ve kendine faydali bireyler
yetistirmek” seklinde ifade etmektedir.

Okul miidiirlerinin sosyal sorumluluk anlaminda yaptiklarmi gostermek icin “Sosyal
sorumluluk baglaminda topluma katki saglayacagini diisiindiigliniiz etkinlikler var mi1?” sorusu
sorulmustur. Okul miidiirlerinin verdikleri cevaplar tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3 Okul Miidiirlerinin Sosyal Sorumluluk Baglaminda Yiiriittiigii Etkinlikler
Kodlar

Okullar Hayat Olsun
Agaglandirma

Temizlik

Enerji tasarrufu

Bilin¢lendirme seminerleri
Givenli internet

Degerler egitimi

Veli ziyaretleri

Okuma yazma dgretimi

Oyunlar1 6grenelim

Basarili 6grencileri tegvik ve burs
Pansiyonu iyilestirme

Kapak toplama

Siddeti 6nleme

Kitap okuma

Kardes okul

Etkinlikler

P RPRPRPRPRPRPRPNNMNNMNONNNWAS

Okul miidiirlerinin belirttikleri etkinlikler genellikle Milli Egitim Bakanligi tarafindan
dizenlenen “Okullar Hayat Olsun!” (n=4) projesi kapsamindaki etkinliklerden olusmaktadir. Bunun
haricinde agaglandirma (n=3), temizlik (n=2), enerji tasarrufu (n=2), bilinglendirme seminerleri (n=2),
giivenli internet seminerleri (n=2), degerler egitimi etkinlikleri (n=2), veli ziyaretleri, okuma yazma
egitimleri (n=1), oyunlarla 6grenelim (n=1), basarili 6grencilere tesvik ve burslar (n=1), iyilestirme
caligmalar1 (n=1), kapak toplama projeleri (n=1), siddetle miicadele caligmalar1 (n=1), kitap okuma
kampanyalar1 (n=1) ve kardes okul projeleri (n=1) gibi etkinliklerde okul midiirlerinin okullarinda
uyguladiklar1 sosyal sorumluluk projeleri olrak ifade edilmislerdir. Bu baglamda Y1 “Bir proje olarak
ciddi bir faaliyette bulunmadik, Bakanliktan gelen direktifler dogrultusunda érnegin “Okullar Hayat
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Olsun Projesi” nedeniyle velilere kursiar (bilgisayar okur yazarligi, aerobik gibi) diizenledik”
demistir. Y2 sosyal sorumluluk projelerini anlatirken okulunun durumunu “benim veli profilimin o
kadar ciddi yasam sorunlari var ki, onlar icin bilgisayar egitimi hi¢ onemli degil, simdi katilim ¢ok az
diye ben velilere neden gelmiyorsun nasil diyeyim. 250 kisiden 10 kigi katildr mesela. Bu yiizden ben
de artik okulun iciyle ilgileniyorum. Benim igin égrenci daha onemli, disardaki sorunlar ¢ok biiyiik.
Buna ragmen veli ziyaretlerini ¢ok onemsiyorum, ama onda da bizim hatamiz daha ¢ok sorunlu
cocuklarin velilerine yonelik, basarili basarisiz her ¢ocugun velisine ziyaret yapmamiz gerekir”
seklinde ifade etmistir. Y4 ise sosyal sorumluluk projelerini “bitmeyen dersimiz temizlik projemiz var.
Bu projeyi okulumuzdan baslayarak bir anlayis kazandirmaya, bir érnek bir lokomotif olmak adina ve
mahallede etrafa genisleterek halkayr temiz ¢evreyi nasi olustururuzu olusturacaz. Bunu
diigiiniiyorum, temiz ¢evreyi nasil olugturacagimizi” seklinde ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin yapmis olduklar1 projeler i¢in ¢evreden aldiklari tepkileri 6grenmek igin
“Yiirtittiiglintiz bu tiir proje ve faaliyetlerle ilgili ne gibi doniitler aliyorsunuz?” seklinde sordugumuz
sonda sorusunda okul miidiirleri “olumlu” (n=7) ve “kismen olumlu” (n=3) secklinde cevap
vermislerdir. Y3 “Kardes Okul Projesiyle ilgili MEM mudurl, gazeteciler ve sivil toplum
orgiitlerinden birkag kisi ile yapmis oldugumuz goriismelerde yapilan iglerin harika oldugunu ifade
ettiler” seklinde aldig1 olumlu tepkileri dile getirmistir. Benzer sekilde Y5 de aldig1 doniitleri “yapmus
oldugumuz biitiin ¢alismalar olumlu tepkiler olarak karsimiza cikiyor. Olumlu tepkiler alyyoruz.
Sosyal katmanlari, toplumu, anne ve babayi, c¢evreyi rahatlatici isler yaptigimizdan dolay
izlenimlerimizde olumlu, aldigimiz tepkilerde aym sekilde olumlu oluyor.” seklinde ifade etmektedir.
Y9 ise aldiklar tepkiler icin “Bu tiir proje ve faaliyetlerle ilgili doniitlerin ¢ogu olumlu. Ancak bazen
aksakiiklar yasanabiliyor ve bu aksaklikiart hos goérme becerisini sergileyemeyen veliler de
olabiliyor.” seklinde ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin sosyal sorumluluk ¢ercevesinde cevreleriyle iletisim yollarini ortaya
koyabilmek igin “Toplum igin 6nemli olaylar1 (bayram, toren, cenaze, rehberlik faaliyeti vb.) okul
cevresine nasil duyuruyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Okul miidiirlerinin cevaplar1 tablo 4’de
gorilmektedir.

Tablo 4 Okul Miidiirlerinin Sosyal Sorumluluk Baglaminda iletisim Yéntemlerine iliskin Goriisler
Kodlar
Okul internet sayfasi
Velilere gonderilen yazilar
Hafta bas1 ve sonu yapilan torenlerde
Belirli giinlerde ve bayramlarda yapilan torenlerde
Kisa mesaj sistemiyle
Veli toplantilarinda
Veliyi okula ¢agirarak
Ogretmenlere toplant:

[letisim yontemleri Okul panolariyla

Ev ziyaretleriyle
Afis ve brosiirlerle
Sosyal medyayla
Belediye hoparlériyle
Muhtarlar araciligr ile
Cevredeki diger kurum amirleri araciligi ile
Yazili ve gorsel medyayla
Okul ici anonslarla

P RPPRPPFPEFEPNNMMDNNNDNNNNOOOWOWSDNSOIS

Okul miidiirleri baslica iletisim yontemi olarak okul internet sayfasin1 (n=5), velilere
gonderilen yazilar1 (n=4), hafta basi ve sonu yapilan torenleri (n=4), belirli giinlerde ve bayramlarda
yapilan tdrenleri (n=3), kisa mesaj sistemini (n=3), veli toplantilarin1 (n=3) ve velilerin okula
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cagrilarak yapilan goriismeleri (n=3) ifade etmislerdir. Bunlara ek olarak 6gretmen toplantilar1 (n=2),
okul panolar1 (n=2), ev ziyaretleri (n=2), afis ve brosiirler (n=2), sosyal medya (n=2), belediye
hoparlori (n=1), muhtarlar aracilig1 (n=1), ¢evredeki diger kurum amirleri araciligint (n=1), yazili ve
gorsel medyay1 (n=1) ve okul i¢i anaslar1 (n=1) da kullandiklarini ifade etmislerdir. Y1 okul ¢evresiyle
iletisimi nasil kurduklar1 hususunda “onemli bir olayr okulda &gretmenlere  toplanti yaparak
duyuruyoruz, velileri ilgilendiren bir durum varsa genel veli toplantist yapiyoruz eger gerekirse ozel
olarak veliyi okula ¢agiriyoruz veya ev ziyareti yapiyoruz” demistir. Y4 ise iletisim konusunda
durumu “Gerek toplansular, gerek seminerler gerek bayramlara halkin katilimi bizim dgrencilerin
velileri oldugu icin ulasabiliyoruz. Ogrenciler aracilig ile ulagabiliyoruz. Ogrencilere davetiye yazist
cagri pusulast veriyoruz. Mesaj sistemini kullaniyoruz. Bazi acil oldugu zaman sms sistemini
kullanwyoruz. Ama sikinti katiim. Katilim konusunda sitkintilarimiz  heniiz  asimis  degil ama
inamirlarsa o da asilacaktr.” seklinde ifade etmistir. Y10’da yapacaklar1 duyurular konusunda “okul
web sitesinden yaptigimiz duyurularila, sozlii ve yazili duyurularia duyuruyoruz” demistir.

Okul miidiirlerinin sosyal sorumluluklarini yerine getirirken sosyal bilimlerdeki bilgi
birikimlerinin etkilerini gérmek i¢in okul miidiirlerine “Sosyal bilimler alanindaki bilgi birikiminizin
sosyal sorumluluk faaliyetlerini yerine getirmede size ne gibi faydalari olmaktadir?” sorusu
yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin cevaplar1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5 Okul Miidiirlerinin Sosyal Bilimler Alanindaki Bilgi Birikiminin Sosyal Sorumluluk
Faaliyetlerine Katkisina iliskin Goriisleri

Kod

Caligmalar i¢in bilgi birikimi saglamasi

Etkili iletisim kurabilme

fkna kabiliyetini giiglendirir

Sorumluluk bilinci olusturmasi

Sosyal  bilimler
alanindaki  bilgi
birikiminin sosyal

sorumluluk . I I
faaliyetlerine Cok yonlii diistinebilme, ileri goriigliiliik 6zellikleri kazandirmasi
Katkisi Verimli ¢alisabilme yetenegi olusturmasi

P NDNMNNWS MBS

Problem ¢ézme tekniklerini gelistirmesi

Okul miidiirleri sosyal bilimler alanindaki bilgi birikimlerinin katkilarini ¢alismalar i¢in bilgi
birikimi saglama (n=4), etkili iletisim kurabilme (n=4), ikna kabiliyetini giiclendirme (n=3),
sorumluluk bilinci olusturma (n=2), ¢ok yonlii diisiinebilme ve ileri goriigliiliikk 6zellikleri kazandirma
(n=2), verimli g¢aligabilme yetenegi olusturma (n=2), problem ¢oézme tekniklerini gelistirme (n=1)
seklinde siralamiglardir. Y4 calismalarma sosyal bilimlerin katkisini “Sosyal bilimler alamindaki tiim
birikimimiz bizim ¢alismalarimiza 151k tutacaktir. Aksi takdirde bazi konularda sikinti yasanacaktir.
Mesela ¢evreden bahsedince bir defa ekolojik dengeyi iyi bilmek lazim. Tiim bunlar hakkinda
donamimlt olmak lazim ki insanlart toplumu etkileyebilesin, insanlara topluma dogru mesaji
iletebilesin.” Seklinde ifade etmistir. Benzer sekilde Y5 de “bir tarihci kadar olmasa bile tarihi
verileri gerektigi zaman sunmak adina tarih¢iye yakin derecede bilmek zorundayiz. Bir edebiyatgt
kadar olmasa bile iletisimimizi diyalogumuzu saglamak adina diksiyonumuzia telaffuzumuzia bir
edebiyatciya yakin derecede bu verilere sahip olmamiz gerekiyor. Dini literatiirii artik mutlaka en
etkin sekilde c¢iinkii insandan ayiklayamiyorsun, soyutlayamiyorsun biitiin bunlari, en iyi sekilde
kullanmak zorundayiz. Artik giiniimiiziin  teknolojik verilerine kendimizi ¢agdan zamandan
uzaklastiramiyoruz. Icinde yasadigimiz cagdashk gelismislik diizeyinden koparamiyoruz. Kendimizi
ifadelendirmekte, taleplerimizi aktarimda, insanlarla iligkilerimizde, veya kurumlar arasi iletisimde
bize rahathk bize kolaylik sagliyor.” seklinde sosyal bilgilerdeki bilgi birikiminin etkisini ifade
etmistir. Y8 ise sosyal bilimlerdeki bilgi birikiminin etkisini ifade ederken “Bu alanlarda bilgi
birikimlerim toplumu daha iyi anlayabilmemi, ge¢misten giiniimiize meydana gelen degisimleri fark
etmemizi, giiniin sartlarina etkileyen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel faktorleri tanimama yardimci oluyor”
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demistir. Y9 ise “Ogrencilerin ve ¢evrenin ihtivaclarimi daha iyi analiz etme becerisine sahip olma
olanagi saghyor. Ihtivaclari daha iyi analiz edebilmek ise daha yararli etkinlikler tasarlamamiza
olanak saghyor.” diyerek sosyal bilimlerin sosyal sorumlulugu yerine getiritken ne kadar etkili
oldugunu ifade etmistir.

Sonda olarak sosyal bilimlerin hangi disiplinlerinin sosyal sorumluluk alanindaki ¢aligmalara
etkisi oldugunu sordugumuz okul miidiirlerinin cevaplari tablo 6’da goriilebilmektedir. Okul mudrleri
sosyal bilimlerdeki bilgi birikimlerinin kaynagi olarak psikoloji (n=4), tarih (n=3), edebiyat (n=2),
yonetim (n=2) ve ilahiyat (n=2) cevaplar1 alinmustir.

Tablo 6 Okul Miidiirlerinin Sosyal Bilimler Alamndaki Bilgi Birikimlerinin Kaynagina iliskin Bilgiler
Kodlar n

Psikoloji 2
Tarih 2
Sosyal bilimler alan1 bilgi birikimi kaynaklar1 ~ Edebiyat 1
1
1

Ydnetim
[lahiyat

Okul muddrlerinin cevrelerinin kiiltiirel yapisiyla ilgili bilgi birikilerini gérmek amaciyla
“Okulunuzun g¢evresinin kiiltiirel yapis1 (inanglari, degerleri, orf ve adetleri) ile ilgili bilgilere sahip
misiniz? Bu bilgileri hangi yollardan dgreniyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Y3 haricindeki buttin okul
miidiirleri okul ¢evresinin kiilttirel yapisiyla ilgili bilgi sahibi olduklarini ifade ederken, Y3 “Cok fazla
da bilgi sahibi degilim. Ciinkii bu cevrede degisik yorelerden ¢ok fazla insan var, sadece dini
inanglarmm bilirim diyecegim ama onu da bilemem clnkid her taraftan insanlar var” diyerek bu
konuda kismen bilgi sahibi oldugunu ifade etmistir. Okul midirlerinin okul g¢evresinin kiiltiirel
yapisiyla ilgili bilgi birikimine yonelik cevaplari tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7 Okul Miidiirlerinin Okul Cevresinin Kiiltiirel Yapisimt Ogrenme Yéntemlerine fliskin Goriisler
Kodlar n

Veli goriismeleri

Gozlem ve aragtirmalar
Ayni gevrede yasanti

Yerel yoneticiler(muhtar vb)
Rehberlik servisi

Okul ¢evresinin kiiltiirel yapisin
6grenme yontemleri E-okul sistemi
Ev ziyaretleri
Ogrenci davranislar
Esnafla iliskiler

Cok fazla bilgi sahibi degilim

N e ) SR NS )

Okul midiirlerinin ¢evrelerinin kiiltiirel yapisin1 6grenme yollar1 olarak kullandiklar araglar
veli gorismeleri (n=8), gozlemler ve arastirmalarin sonuglar1 (n=5), aymi1 ¢evrede yasamak (n=4),
yerel yoneticiler (muhtar vb) (n=2), rehberlik servisi (n=1), e-okul sistemi (n=1), ev ziyaretleri (n=1),
ogrenci davraniglar1 (n=1) ve esnafla iligkileri (n=1) seklindedir.

Okul miidiirlerinden Y1 okul ¢evresini nasil tamdigini “Gézlem yoluyla dgreniyorum, bazi
velileri daha iyi tantyorum ama ¢ok fazla tammadiklarim da var, ¢ocuguyla daha ¢ok ilgilenen veliler
sirekli okula geliyorlar zaten, onlart yakindan taniyorum, ayrica rehber ogretmenlerden de bilgi
saglyorum, dgretmenlerin velilerle iletisimi bizden iyi oluyor” seklinde ifade etmistir. Y2 ise okul
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gevresini tanima yolunu “30 yuldir ben de ayni cevrede yasadigim icin ailelerin genel durumunu Gok
ivi biliyorum, bazi ozel durumlu c¢ocuklar var, onlar hakkinda da ziyaretler sayesinde bilgi
saglryorum” seklinde belirtmistir. Y6 ise okul ¢evresinin taninmasinda velilerin 6nemini vurgulayarak
“Okulda yapilan veli toplantilart bunun bir gostergesi oluyor. Yine &grenciyi ve velisini ¢evreyi
onlarin degerlerini, onlarin diistince yapilarini, onlarin ¢evresindeki etkinligini ortaya koyma
bakimindan bize veri teskil ediyor.” demistir. Y7 de “Aym ¢evrede oturdugum igin kiiltiirel yapuy
daha yakindan taniyabiliyorum. Okul idarecisi olarak okula goriismeye gelen ¢ok sayida veliler
oluyor onlar araciligi ile de bilgi sahibi olabiliyoruz.” demistir.

Okul miidiirlerinin toplumdaki kiiltiirel yozlasma hakkindaki diislincelerini belirlemek ve
kiiltiirel yozlagmanin dnlenmesi icin neler yaptiklarini ortaya koyabilmek icin “Toplumdaki kdiltiirel
yozlagma ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir? Bunu engellemek igin neler yapiyorsunuz?” sorusu
sorulmustur. Okul miidiirlerinin kiiltiirel yozlasma ile ilgili diisiinceleri Tablo 8’de, kultrel
yozlagmanin 6nlenmesi i¢in yaptiklari calismalar ise Tablo 9°da gosterilmistir.

Okul miidirleri kiiltiirel yozlasmanin varligir {izerine diisiincelerini agiklamis ve olasi
nedenlerini siralamiglardir. Okul midiirleri kiiltiirel yozlasmanin kaynagi olarak medya ve sosyal
paylasim ortamlarmi (n=4), baska kiiltiirlerin etkilerini (n=2), kiiltiirlimiiziin korunmasiyla ilgili
sorunlar1 (n=2), d6gretmenlerin 6rnek olmas1 ve bilgi verme siireciyle ilgili sorunlar1 (n=2), caydirici
yasal diizenlemelerin olmamasini (n=1), kiiltiirel yozlagsma bireyler arasi iletisimi de etkilemesini
(n=1), kendi kiiltlirline karst olan 6n yargilar1 (n=1), teknolojik gelismelerle okul dis1 6grenme
yollarmin artmasint (n=1), 6gretmenin toplumdaki konumunun degismismesini (n=1), Tiirk¢e'nin
kullanimiyla ilgili sorunlari (n=1) gostermektedirler.

Tablo 8 Okul Miidiirlerinin Toplumdaki Kiiltiirel Yozlasma ile ilgili Goriisleri

Kodlar

Medya ve sosyal paylasim ortamlari

Baska kiiltiirlerin etkileri

Kdiltlirimiiziin korunamamasi

Ogretmenlerin 6rnek olamamasi ve bilgi aktariminin zayiflig1
Caydirici yasal diizenlemelerin olmamasi

Kiiltiirel yozlagma bireyler arasi iletisimi de etkilemektedir
Kendi kiiltiiriine kars1 6n yargilar

Teknolojik gelismelerle okul dist 6grenme yollarinin artmasi
Ogretmenin toplumdaki konumunun degismesi

Tiirk¢enin kullanimiyla ilgili sorunlar

Toplumdaki kiiltiirel yozlasma

P RPRPRPERPRPRPNMNNNDNDS

Y5 kiltirel yozlasmayla ilgili olarak diisiincelerini  “sosyal paylagim sitelerinden
televizyondan aktarilan, bizim kiiltiirel yozlasmayi etkileyen bir takim programlarin revag gormesi ve
bunlarinda ozgiirliik adina swmrsiz bir sekilde alabildigine yayin akisinda bulunmast kiiltiirel
yozlagsmayi tetkleyen unsurlar oluyor” seklinde ifade etmistir. Benzer sekilde Y6 da “Toplumumuz,
ozellikle Avrupa kiiltiirel ozelliklerinin medya araciligr ile yiiceltilmesi ve tercih edilir olmast
nedeniyle kendi kiiltiiriine yabanct hale gelmektedir.” seklinde kiiltiirel yozlagmayla ilgili
diistincelerini ifade etmektedir. Yine Y9 kiiltiirel yozlasmaya etki eden nedenleri “Kiiresellesmenin
boylesine hiz kazandig1 bir diinyada kiiltiirlerin birbirinden etkilenmemesi miimkiin degil. Ama bizde
ve bizim gibi gelismekte olan iilkelerde bu etkilesim kendini yozlasma olarak gosteriyor. Teknolojik ve
ekonomik agidan bizden iyi olan iilkelerin kiiltiirleri bir ozenti olarak televizyon, internet vb. iletisim
araglar ile kiiltiiriimiize aktariliyor.” seklinde ifade etmistir.

Y4 ise kiiltiirel yozlagma ili ilgili goriislerini “Buradaki en énemli konular dil ve kulturdur.
Bunlar bir milletin varligini devam ettirmesi gereken olmazsa olmazlardan birkag tanesi. Tabiki dil de
kiiltiir de gelismez mi yani baska seyler gelisiyor da onlarda geligsmez mi, geligir. Insanlarin degisime
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actk olmast lazimdir, kendini gelistirmesi lazim deriz ama insan degistikce de gelistikce de degisir
muhakkak ama gelismek bir seyi ortadan kalduwrmak anlaminda olmamast lazim. Kiiltiirde bunlardan
birisi. Dil bunlardan birisi.” seklinde dile getirmistir.

Okul miidiirlerinin kiiltiirel yozlasmanin Onlenmesi adina yaptiklar1 ¢alismalar kiiltiirel
degerlerimizi anlatan ve tanitan ¢alismalar (n=6), rol model olma ¢alismalar1 (n=2), kiilttiriimiiz
hakkinda seminerler diizenlenmesi (n=2) ve velileri bilgilendirme (n=1) seklinde siralanmaktadir.

Tablo 9 Okul Miidiirlerinin Toplumdaki Kiiltiirel Yozlasmay: Onleme i¢cin Yaptiklar1 Calismalar

Kodlar n

Kiiltiirel degerlerimizi anlatimi ve tanitimi 6

Yapilan ¢aligmalar Rol model olma 2
prian cally Seminerler diizenleme 2
Velileri bilgilendirme 1

Y1 kiiltiirel yozlagma konusunda yapilanlar igin “Se¢meli ders olarak “medya okuryazariigi”
dersi var, secenlere bu ders veriliyor, bence bu ¢agda bu dersin zorunlu olmasi gerekir. Ayrica
degerler egitimine yonelik MEB proje yapti ama ¢ok yetersiz, daha fazla degisiklik yapmali, buna
yonelik sorunlu dersler olmali” demistir. Y5’de benzer seklilde “Panellerle, konferanslarla,
yarigsmalarla, insan haklarina yonelik, kiiltiivel etkinlikleri gelistirmeye yonelik bilgi seviyelerini
arttrmaya yonelik, toplumu tamimaya yonelik bir takim programlarla, o6grencilerimize
ogretmenlerimizin yaklasimi ile birlikte bu toplumsal yozlasmadan en az derecede etkilenmesini
saglamak adina girigimlerimiz, adimlarimiz, g¢abalarimiz oluyor.” demistir. Y2 de bu konuda
yaptiklar1 ¢alismalan “Yasanan degisimlere karsi bizim yapabilecegimiz en iyi sey model olmak, ben
bos derslerde girdigim simiflarda égrencilere bu konuda konusmalar yapiryorum.” seklinde ifade
etmistir. Y8 de kiiltiirel yozlagmanin onlenmesi i¢in yaptiklarim1 “Bu konuda “Degerler Egitimi”
projesi kapsaminda dgrencilerimize ve velilerimize egitimler ve el notlart veriyoruz. Bunun yani sira
swif ici etkinliklerde dgrencilere degerler egitimi vermeye ¢alistyoruz.” seklinde siralamugtir.

Okul miidiirlerinin yasal diizenlemeleri okul ¢evresine nasil ilettikleriyle ilgili goriislerini
almak i¢in “Toplumun diizenini saglayan yasal diizenlemelerle ilgili ¢evrenizi bilgilendiriyor
musunuz? Bunu nasil yapiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinin yasal mevzuati
cevrelerine duyurup duyurmadiklarina iliskin cevaplari Tablo 10°da gosterilmistir. Okul yoneticileri
cevrelerini okul mevzuati ile ilgili diizenlemeler konusunda (n=4) ve farkli konulardaki yasal
diizenlemeler konusunda (n=2) bilgilendirdiklerini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin bir kismi ise
cevrelerini yasal diizenlemeler konusunda bilgilendirme i¢in ¢aligmalarinin olmadigimi (n=2) ifade
etmislerdir.

Tablo 10 Okul Miidiirlerinin Toplum Diizenini Saglayan Yasal Diizenlemeleri Cevrelerini Bilgilendirme
Durumu

Kodlar n
Toplum diizenini saglayan yasal Okul mevzuatt ile ilgili diizenlemeleri duyuruyoruz 4
diizenlemeleri gevrelerini Yasal diizenlemeleri duyurmaya yonelik ¢alismamiz yok 3
bilgilendirme Farkli konularda da bilgilendirme yapiyoruz 2

Y2 cevrelerini bilgilendirme konusundaki c¢alismalarimi “Yasal diizenleme degil de egitim
sisteminde yapilan degisiklikler hakkinda (sinav sistemi degisikligi gibi) velilere bilgilendirme
toplantist yapryorum, malum sik sik degisiklikler yapilyyor, ama katilim ¢ok az oluyor” ifade etmistir.
Y4 ise gevresini farkli konularda da bilgilendirdigini “Tabiki egitimciler sadece Milli Egitim
Bakanligi’'nin gondermis oldugu yénetmelikler, genelgelere bagli kalinmiyor toplumun ihtiyaglart
efendim beklentileri dogrultusunda da kendince bildigim veya eldeki mevcut seylere gére toplumu
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yonlendiriyor topluma dogru bilgileri aktariyoruz yani.” seklinde ifade etmistir. Y1 cevreyi yasal
diizenlemelerle ilgili bilgilendirme ¢alismasi olmadigimi “Simdiye dek okul ¢evresine yasal a¢idan bir
dizenleme duyurmam gerekmedi. Zaten okul ¢evresi her seyi takip edecek potansiyele sahip, sorusu
olan veliler okula geliyor onlara rehberlik yapryoruz.” seklinde ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin ¢evrelerini yasal diizenlemeler konusunda nasil bilgilendirdiklerine ait
goriisleri ise tablo 11°de gosterilmistir. Okul mudurleri velileri yasal duzenlemelerle ilgili
bilgilendirirken kullandiklar1  yontemleri veli toplantilarinda ve veliler okula gelince
rehberlik/bilgilendirme c¢alismas1 yapiyoruz (n=6), seminerler diizenliyoruz (n=2), sozli ve yazili
bilgilendirme yapiyoruz (n=2), panolar1 kullamiyoruz (n=1), torenlerde bilgilendiriyoruz (n=1),
seklinde siralamiglardir.

Tablo 11 Okul Miidiirlerinin Toplum Diizenini Saglayan Yasal Diizenlemeleri Cevrelerini Bilgilendirme
Yontemleri

Kodlar

Velilere rehberlik ve bilgilendirme

Seminerler diizenleme
Bilgilendirme yapma yontemleri Sozlii ve yazil bilgilendirme

Torenlerde bilgilendirme

Panolarin kullanimi1

P P DNDNO®S

Y4 okul cevresini yasal diizenlemelerle ilgili nasil bilgilendirdigini “mesela trafik konusuysa
iste giivenlik konusuysa onlart velilerle her bir araya geldigimizde ihtiya¢ duydugumuzda hatta zaman
zaman bizzat o konuyla ilgili o konunun uzmanlarina seminer verdiriyoruz veya elimizdeki mevcut
donamimli olan arkadaslaria o konular: irdeliyoruz.” seklinde ifade etmistir. Y8 de benzer seklinde
“Veli toplantilarinda yasal diizenlemeler konusunda velileri bilinglendirmeye ¢alisiyoruz. ” Gorislerini
ifade etmistir. Y6 da okul cevresini yasal diizenlemelerle ilgili bilgilendirmeyi nasil yaptigiyla ilgili
goriislerini  “Panolar araciigi ile duyuru yapryorum ve torenlerde oOgrenci ve velileri
bilgilendiriyorum.” seklinde ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin ¢evreleri i¢in herhangi bir talep gelmeden bir seyler yapip yapmadiklarini
veya ne yaptiklarini 6grenmek i¢in “Herhangi bir talep gelmeden ¢evreniz veya toplum igin karsilik
beklemeden bir seyler yapar misiniz? Yapiyorsaniz bunlar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Okul
midiirlerinin tamami ¢evreleri igin karsilik beklemeden bir seyler yaptiklarimi ifade etmislerdir.
Cevreleri veya toplum i¢in neler yaptiklarinin cevaplari ise tablo 12°de gosterilmistir. Okul mudurleri
cevreleri ve toplum igin bir talep gelmeden yaptiklari zor durumdaki vatandaslar igin yardim
organize etmek (n=4), toplumsal iletisimi arttirma ¢alismalar1 diizenlemek (n=2), ihtiyaclarta yonelik
kurslar seminerler diizenlemek (n=1), 6grencilerin ders dis1 etkinliklerine desteklemek (n=1), sivil
toplum kuruluslarinda ¢alismak (n=1), goniilli proje faaliyetleirnde bulunmak (n=1) seklinde
siralamiglardir.

Tablo 12 Okul Miidiirlerinin Kendiliginden Cevreleri ve Toplum i¢in Yiiriittiikleri Cahsmalara iliskin
Goriisler

Kodlar

Zor durumdaki vatandaslar i¢in yardim organize etmek
Toplumsal iletigimi arttirma ¢aligmalar1 diizenlemek
Thtiyaglara yonelik kurslar seminerler diizenlemek
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerine desteklemek

Sivil toplum kuruluslarinda ¢aligmak

Gonallu proje faaliyetlerinde bulunmak
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Y2 bu konudaki ¢alismalarini “Elbette yaparim, zaten yéneticilik bence asil bunu gerektirir,
biz toplumla iist kurumlar arasinda kopriiyiiz. Bir seylerin diizelmesini icin her seyi devletten beklemek
dogru degil, bir de deviet yardim edecekse bile haberi olmast lazim.” seklinde ifade etmistir. Y5 ise
“Egitim zaten karsiliksiz sevmekle basliyor. Eger bir insan yapmis oldugu egitim siirecinde illa da her
attigr adimda bir karsilik bekliyorsa 6yle bir sahsin egitim ordusu icerisinde olmamasi gerekiyor.
Goniilliiliik icerisinde yapariz biz bunu karsilik beklemeden yapariz ama bunun sonucunda bazen
olumlu dowiitleri alr mutlu oluruz. Olumsuzluklar yaganwrsa tiziiliiriiz” seklinde yaptig1 ¢aligmalari
ifade etmistir. Y9 da yaptiklar1 ¢alismalar1 “Ihtiyag sahibi bir¢ok dgrenciye giyecek ve gida yardim
saglyoruz. Bunun yam sira okulumuzla herhangi bir sekilde baglantisi olan ve su an iiniversite
okuyan 3 ihtiya¢ sahibi ogrenciye okul ¢caliganlart olarak belli donemlerde burs mahiyetinde yardimda
bulunuyoruz.” seklinde ifade etmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Katilimeilarin alanla ilgili kavram bilgileri iizerinden sosyal sorumluluk kavramini nasil
algiladiklarini 6grenebilmek i¢in 6ncelikle tanimlar konusunda goriisleri incelenmek istenmistir. Elde
edilen bulgulara gore sosyal sorumluluk kavramina yonelik herhangi bir kavram yanilgist olmadigi
sOylenebilir. Katilimcilarin hepsi sosyal sorumluluk konusunda literatiire gore dogru tanimlarda
bulunurken; tanimlamalarin daha ¢ok topluma karsi yikiimliliikler ve ¢evrelerine karsi duyarlilik
noktalarinda birlesmesi dikkat ¢ekicidir. Komiircii (2012)’niin ¢alismasinda da 6zel okullarin sosyal
sorumluluk politikalarina etki eden faktdrlerden birisi olan “toplum beklentisi” okul yoneticilerinin
topluma Kkarsi olan yiikiimliiliiklerini sosyal sorumluluk baglaminda degerlendirdiklerini
gOstermektedir. Ayrica okul miidiirlerinin sosyal sorumluluk kavramiyla ilgili goriislerini daha
derinlemesine degerlendirebilmek okulun toplumsal islevlerinin sorgulamasi yapilmistir. Buna iliskin
verilen cevaplarda sosyal sorumluluk kavraminin tanimina paralel olarak toplumsal degerleri
kazandirmak ile ¢evreye ve velilere karst sorumluluk cevaplar1 6n plana ¢ikmistir. Tezcan (1985)’da
egitimin toplumsal degerleri ve normlar1 Ogreterek kiiltlir birikimini saglamasi gerektigini ifade
etmektedir.

Katilimcilarin  yurttas sorumlulugu kapsaminda toplum yarari igin yiriittiikleri sosyal
eylemlere doniik soruda verilen yanitlarin daha ¢ok kamu erki tarafindan {istten servis edilen projeler
(okullar hayat bulsun, giivenli internet, enerji tasarrufu vb.) oldugu geri kalan projelerin de kapsaml
olmadig1 goézlenmistir. Egitim reformu altinda yiiriitiilen ¢aligmalarin basaris1 biiylik 6l¢iide okul
merkezli girisim ve okul liderlerine baglhidir (Galton ve Blyth, 1989). Dolayisiyla buradan okul
miidiirlerinin yurttas sorumlulugu altinda yiiriittiikleri faaliyetlerde yeterli olmadiklar1 sdylenebilir.
Turan ve digerleri (2012)’nin yaptigi ¢alismada da okul miidiirleri ¢evreleriyle ilgili sorumluluklari
olarak sivil toplum orgutleriyle igbirligi ve okulun ¢evreye model olusturmasiyla ¢evreyle iliskiler
kurulmas: gerektigini ifade ederek cevreyle iligkilerin gerekli oldugunu ifade etmisler ama yine etkili
projelerden bahsetmemislerdir. Okul madurlerinin toplumla iletisimde bulunurken bilgi teknolojileri
(okul web siteleri, kisa mesaj, sosyal medya) kullaniminin sikligi dikkat c¢ekicidir. Ancak bazi
katilimcilarin giincel olmayan ve aktif olarak kullanilmayan (belediye hoparlérii ve muhtarlarla
iletisim) iletisim yontemlerini kullandiklarin1 ifade etmeleri de okul miidiirlerinin bu yo6nlerden
kendilerini gelistirmeleri gerektigi soylenebilir. Sahin (2000)’in ¢alismasinda da ifade edildigi gibi
okul yoneticisinin gorevini etkin bir sekilde yiirlitebilmesi i¢in iletisimde teknolojiyi takip etmesi ve
cevresiyle etkili iletisim kurmas1 gerekmektedir.

Okul midirlerinin sosyal sorumluluklarin1 yerine getirirken sosyal bilimlerdeki bilgi
birikimlerinin kaynaklarinin psikoloji, tarih, edebiyat, yonetim ve ilahiyat oldugu ancak katilimcilarin
bagkaca sosyal bilimlere deginmediklerinden ve ifade edilen sosyal bilimlere deginen saymnin
diisiikliigii bu alanda ciddi bir eksikligin oldugunu gosterebilir. Katilimcilarin bu kaynaklara daha ¢ok
caligmalart i¢in bilgi birikimi, etkili iletisim becerisi ve ikna kapasitelerini giiclendirecegi saviyla
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bagvurduklar1 gériilmektedir. Turan vd.’(2012)’nin ¢alismasinda da okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken bilgi ve donanima iliskin goériisler pedagojik bilgi, 6gretmenlik deneyimi, yonetim alaninda
bilgi birikimi, sosyoloji ve felsefe seklinde siralanmaktadir. Katilimeilarin kaynaklara bagvuru
nedenleri g6zoninde tutulursa bunun daha ¢ok yonetsel oldugu goriilecektir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin temelde en fazla basvuru kaynaklart yonetim alamindan olmalidir. Ayrica sosyal
bilimlerde farkli disiplinlerdeki bilgi birikiminin yonetsel kararlarda ve uygulamalarda ¢ok yonlii
diisinme olanag1 saglayabilecegi de goz Oniinde bulundurulmalidir. (Schlechty, 2011)’e gobre
egitimciler karsilastiklar: zor isleri ve okul ilerlemesini basarmak igin karsilastiklar1 biiyiik sosyal ve
teknolojik degisimleri ve bu sartlarin onlara dayattii beklentileri anlamak zorundadirlar. Ayrica
Ozalp, Tonus ve Sarikaya (2008) yaptiklar1 galismada {iniversite dgrencilerinin aldiklar1 egitimin
sosyal sorumluluk bilincini etkiledigine iliskin bulgular ortaya koyarak, ders igeriklerinde sosyal
sorumluluk bilincini arttirmaya yonelik derslere ve konulara gerek duyuldugunu ifade etmistir.

Okul miidiirlerinin okul ¢evresinin kiiltlirel yapisin1 6grenme yontemlerine iliskin gortisler
incelendiginde goriisme, gozlem ve arastirmalarin ¢ogunlukla kullanildigi goriilmektedir. Celikten
(2004)’de calismasinda benzer sekilde okul miidiiriniin ¢evrenin sorunlarini ve egitim ihtiyaglarini
tespit etmek igin gerekli aragtirmalara ve goriismelere zaman ayirdigini tespit etmistir. Ancak bir
katilmcinin kiiltiirel yapiya iliskin bilgisinin olmamas1 ydnetsel olarak sorunlu bir durumdur.
Gilimiigeli (2001)’de toplumsal bir lider olarak okul miidiiriiniin okul ¢evresiyle etkili bir iletisim
sistemi kurmasi ve bunu siirdiirmesi gerektigini ifade etmektedir.

Okul toplumun Kkiiltiiriinii, diizenini, yapisin1 koruyarak yeni nesillere aktarir (Ozdemir vd.,
2012). Katilimcilarin toplumdaki kiiltiirel yozlasma ile ilgili gortslerinde ise medya ve sosyal
paylagim ortamlarimin yiiksek bulunmasi dikkat ¢ekicidir. Ayrica 6gretmenin toplumdaki konumunun
degismesi ve dilin kullanimiyla ilgili sorunlarin ifade edilmis olmasi ele alinmasi gereken
konulardandir. Biitiinciil bakildiginda kiiltiir, dil ve okulun etkileri bilgi teknolojilerindeki hizl
yenilenmeye bagli yozlagmanin ¢ok altinda kaldig1 sdylenebilir. Yozlagsmaya karsi ise yliksek oranda
kiiltiirel degerlerin anlatimi1 ve tanitimi ¢6ziim olarak ifade edilmistir. Ancak bunun hangi araclarla
yapilacagina iliskin bir yol beyan edilmemistir. Okul miidiirlerinin sosyal sorumluluk davraniglar
tutarli davranislar boyutunda incelendiginde sorunlar tespit ve ¢oziim yollar1 gelistirmede tutarl
davrandiklar1 ancak gelistirdikleri ve ifade ettikleri tutumlarda bilgi tabanli bir yaklagim
sergilemedikleri ifade edilebilir.

Okullarm bugiin ihtiyag duydugu sey, toplumu yapilandirma ve ortak duygu yaratma
becerisidir (Schlechty, 2011). Arastirmada sosyal sorumluluk gercevesinde okul madirlerinin toplum
diizenini saglayan yasal diizenlemeleri g¢evrelerini bilgilendirmelerinde okul dizenini ilgilendiren
konularla sinirl kaldigi, bilgilendirmenin kapsami ve yonteminin ise veli ve okul ici ile sinirli kaldigt
goriilmektedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin toplum diizenini ilgilendiren konularda pasif kaldiklar
cikarilabilir. Egitim yoneticilerinden beklenen okul ve c¢evresinin isleyisini diizenleyen kurallar
benimsetme ve duyurma olmalidir. Giimiiseli (2001) okul midurtnin liderlik 6zelliklerinden birisi
olarak okul toplumunun egitimle ilgili yasal diizenlemler konusunda haberdar edilmesinden ve bunlara
uygun etkinlikler géstermelerinden sorumlu olma olarak ifade etmektedir.

Katilimcilarin  yasal bir otorite baskist olmadan kendiliginden yiiriittiikleri faaliyetler
degerlendirildiginde ihtiya¢ sahiplerine yardim ve bunun iletisimini saglamak olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Buradan denilebilir ki okulllar ve yoneticileri devletle toplum arasinda bir koprii gorevi
gormektedirler. Ancak okullarin bizzat kendilerinin iiretip, yonlendirip ve sonuglandirdigi proje ve
faaliyetler konusunda eksik kaldiklari sdylenebilir.

Sonug olarak okullarda liderlik, teknik (6grenme ve 6gretme) ve sembolik (yapi, birey, kiiltiir,
politika ve gevre) talepleri dengelemeyi igeren karmasik bir siiregtir (Hoy & Miskel, 2010). Kapasitede
strdardlebilir bir degisim bir gecede gergeklesmemektedir (EFA, 2008). Okullar igin yeni liderlik
tarzi, ortak bir yap1 olusturmayi ve okulu sorumlu bir topluluk haline getirmeyi, izleyicilerle daha fazla
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vakit gecirmeyi gerektirmektedir (Sergiovanni, 2005). Bu nedenle okullar sosyal sorumluluk
projelerine dahil edilmeli ve tesvik edilmelidir. Okul mudirlerine yonetim odakli olarak egitimler
verilmeli, toplumsal sorunlara kargt duyarliliklari arttirilmali ve etkin ¢oziimler igin yetigtirilmelidirler.
Okul muddrleri toplumsal normlar1 gevrelerine yansitmada cesaretlendirilmeli, yenilik¢i okul-gevre
projeleri gelistirilmeli ve uygulamalardan okul midiirleri haberdar edilmelidir.
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