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ABSTRACT

Metaphors that enable us to look at the organizations from different angles give us
an opportunity to explore in depth the structure and functioning of organizations. In
this context, one of the most widely used metaphor for describing the nature of
organization is the organism. With the organism metaphor, organizations are likened
to organism. The organism metaphor contributes to our understanding of how the
organization adapts to changing environmental conditions, from birth to death, just
as it is in the organism. In this study, firstly the management theories within the
scope of the organism metaphor have been examined. Subsequently, the reflection
of this metaphor on education organizations has been discussed, taking into account
the strengths and weaknesses of the organism metaphor.
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GIRIS

Tarihsel siireg icerisinde bilim adamlari orgiitleri yap1 ve isleyisleri bakimindan inceleyerek anlamaya ve
aciklamaya caligmislardir. Giiniimiizde gerek orgiitii olusturan bireylerde gbzlemlenen gerekse orgiitiin
yonetsel stireclerinde ve cevresel kosullarinda yasanan degisme ve gelismelerle birlikte orgiitler de
stirekli olarak gelismektedir. Bireysel ve orgiitsel diizeyde yasanan bu gelismeler, yeni bilgi ve becerilere
ihtiyacin artmasina neden olmakla birlikte Orgiitlerin yap1 ve isleyis agisindan anlagilmasini
zorlastirmaktadir. Bu baglamda, orgiitleri daha iyi analiz etme ve anlamada metaforlara ihtiyac
duyulmaktadir.

Lakoff ve Johnson’a (2005) gore metafor en genel anlamiyla bir seyi bagka bir kavram veya nesneye
gore anlamak ve deneyimlemektir. Metafor kavrami, bilinmeyeni bilinene iletmek amaciyla agiklamada
kullanilan bir sz sanati olarak da ifade edilmektedir (Mutlu, 2004). Metaforlar sadece anlatimi
siislemeye yonelik bir s6z sanatindan ibaret degildir. Metafor aslinda genel anlamda dinyay:
anlamamiza yarayan bir diisiinme ve gorme seklini belirtmektedir (Morgan, 1998). Balci’ya (1999) gore,
metaforlarin  bize goriinenlerin daha derinlerindeki bilgileri sunmalar1 ve soyut kavramlari
somutlastirarak anlamlandirma siirecimizi hizlandirmalar1 6nemli rolleri arasinda bulunmaktadir.

Orgiit ve yonetim kuramlar1 da orgiitleri ayirt edici bicimde gdrmemizi, anlamamizi ve yonetmemizi
saglayan metaforlara dayanmaktadir. Orgiite iliskin metaforlar, érgiitiin meveut durumu hakkinda bilgi
vermekle birlikte oOrgiitin gelecekte ne olmasi ve nasil yonetilmesi gerektigine dair ipuglarmi da
barindirmaktadir. Dolayisiyla metaforlar orgiitlere farkli agilardan bakmayi saglamaktadir (Sisman,
2011). Orgiitiin dogasmi aciklamada yararlanilan metaforlardan en yaygin olanlar1 makine ve organizma
metaforlar1 olup bunlar sirasiyla beyin, kiiltiir, politika, psisik hapishane, akis ve doniisiim ile tahakkiim
arac1 metaforlar takip etmektedir (Morgan, 1998). Bu ¢alismada organizma metaforunun dayandigi
yonetim kuramlari incelenerek bu metaforun egitim Orgiitleri baglaminda degerlendirilmesi
amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda oOncelikle organizma metaforu tanimlanmisg ve organizma
metaforunun dayandigi kuramlar incelenmistir. Daha sonra organizma metaforunun giiclii ve zayif
yonleri vurgulanarak egitim orgiitleri baglaminda organizma metaforu degerlendirilmistir.

1. ORGANIZMA METAFORU VE ORGANIZMA METAFORUNUN DAYANDIGI
KURAMLAR

Klasik orgiit kuramini olusturan ilkeler genellikle orgiit yapisinin en iyi hale nasil getirilebilecegi
problemi tizerinde durmaktadir. Bu ilkelerin biitiin orgiitler i¢in gegerli oldugu kabul edilmektedir.
Bunun sonucu olarak da “biirokratik” ve daha genel ifade ile “mekanik” olarak adlandirilan Grgiitler
ortaya ¢ikmaktadir. Mekanik orgiitler insan 6gesine 6zel bir 6nem vermemektedir. Bu yaklagima gore,
insan ogeleri digindaki 6gelerin belirlenen ilkelere gore birlestirilmesiyle yap1 olusturulmakta ve insanin
bu yapi igerisinde bir makine gibi davranacagi varsayilmaktadir (Kogel, 2005).

Mekanik orgiit anlayisinin eksiklikleri ve beraberinde getirdigi sorunlari, zamanla 6rgiit kuramcilarinin
mekanik yaklagimdan uzaklasarak kaynak olarak biyolojiye yonelmelerine yol agmis ve oOrgiitler
organizmaya benzetilmistir (Morgan, 1998). Organizma metaforuna gére orgiitler, hayatta kalmak igin
canlilar gibi ¢evresine bagimlidirlar. Canlilar ¢evrelerinden yiyecek ve barinak saglarken; orgiitler de
cevrelerinden bilgi, para, isci ve hammadde saglamaktadirlar. Bunlar bir orgiitiin yasamasi ic¢in gerekli
olan girdilerdir (Hatch, 1997, Akt. Nayir, 2008). Bu agidan bakildiginda organizma metaforunda,
orgiitiin tipki1 canli bir varlik olarak tasarlandig1 goriilmektedir. Nasil ki canli varliklarin yasayabilmesi
icin uygun cevre ve kosullar gerekiyorsa orgiitler de yasamlarim siirdiirebilme asamasinda uygun bir
cevrede dogan (baslangic), gelisen (olgunluk ya da doniisiim) ve 6len (¢okiis ya da diisiis) organizmalar
olarak diigiiniilmektedir (Balc1, 2003).

Morgan (1998) organizma metaforunun dayandigi temel yaklasimlari; neoklasik yonetim kuramlart,
sistem kuramlari, durumsallik kurami, niifus (popiilasyon) ekolojisi ve orgiitsel ekoloji kuramlariyla
ifade etmektedir. Bu kapsamda egitim Orgiitlerini organizma metaforu kapsaminda degerlendirmeden
once bu metaforun dayandigi kuramlari inceleyerek metaforun giiglii ve zayif yonlerini ortaya koymakta
fayda vardir.

IBAD Sosyal Bilimler Detgisi, (5), Giiz/Fall 2019

331



Organizma Metaforunun Bgitim Orgiitlerine Yansimalart

1.1. Neoklasik (Davramssal) Yonetim Kuramlari

Neoklasik Yonetim Kurami’nin en 6nemli 6zelligi, Klasik Yonetim Kurami ile eksik birakilan insan
unsurunun inceleme konusu yapilmasidir. Bu kuram, Klasik Yo6netim Kurami’na yeni kavramlar
ekleyerek kuramin gelismesine katkida bulunmustur. Bu yaklagim, Klasik Kuram’in ekonomik
rasyonellik anlayisina dayanmakla birlikte buna yeni bir boyut olan insanin tatmin olma 6gesini de
eklemistir (Ross ve Murdick, 2002). Neoklasik Yo6netim Kurami, aslinda temel olarak Klasik Y6netim
Kurami’nin kavram ve ilkelerine dayanmaktadir. Ancak neoklasik diigiincede, insan iligkileri
yaklagiminin da etkisi ile bu kavram ve ilkeler yumusatilarak gelistirilmistir (Baransel, 1993). Baska bir
ifadeyle, neoklasik yonetim diistincesinin, insan iliskileri yaklasimi ile klasik yonetim diigiincesinin
karisimindan meydana geldigini ve bu iki goriisii ortak noktada bulusturan bir diisiince sistemi oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Elton Mayo, Douglas McGregor, Abraham Maslow ve Chris Argyris gibi pek ¢ok kuramci Neoklasik
yonetim kuraminin gelismesinde katki saglamistir (Kogel, 2005). Asagida bu kuramin dogus ve
gelismesine Onciilik eden kuramcilarin davranigsal yaklasima yonelik odaklandiklari 6nemli konular
iizerinde durularak davranisgi ekolii temsil eden ¢alismalarin katkilarindan bahsedilmistir.

1.1.1. Hawthorne Arastirmalari

Neoklasik yaklagimin ortaya ¢ikisinda Hawthorne deneylerinin yadsinamaz bir 6nemi vardir. Hawthorne
aragtirmalar1 Elton Mayo ve arkadaslari tarafindan Western Elektrik Sirketi’ne ait bir fabrikada
yiiriitiilmistiir. Bes yil siiren bu arastirmalar, yonetim ve 6rgiit konusuna davranigsal a¢idan yaklagsmanin
baslangici olarak kabul edilmistir (Simsek ve Celik, 2009).

Hawthorne arastirmalari, klasik kuramin bir uygulamasi olarak baglamakla birlikte arastirmalardan elde
edilen sonuglar yeni bir yaklagimin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Arastirmacilar ilk etapta fabrikanin
1sitilmasi, fiziksel yerlesim diizeni, 1siklandirilmasi ve isgilerin yorgunlugu gibi etkenlerin verimlilik
tizerindeki etkilerini arastirmak {izere caligmalara baslamislardir. Yapilan deneyler ve arastirma
sonuglari, bazen iyilestirmelere ragmen verimliligin degismedigini bazen de herhangi bir iyilestirme
yapilmadigi halde verimliligin arttigim1 gostermistir. Buradan yola ¢ikarak arastirmacilar fiziksel
faktorler yerine sosyal faktorler tizerine odaklanmuglardir. Bu asamada verimlilikteki artisin sadece
iscilerin tatminleri, motivasyonlari, birbirleriyle iliskileri ve yonetim tarafindan uygulanan gézetim sekli
gibi psiko-sosyal faktorlerle agiklanabilecegi sonucuna varmuslardir (Kogel, 2005).

Hawthorne aragtirmalari, isveren-isci iligkilerinin o tarihe kadar ihmal edilmis birgok 6zelligini de ortaya
koyarak yonetim orgiitlerinin dikkatini ¢ekmistir. Bu arastirmalarda informal o6rgilit yapisi ve grup
dinamikleri konularinda sistemli ¢aligmalar yapilmistir. Yapilan arastirmalarda, ¢alisma sartlar1 kontrol
altina alinsa bile ¢alisanlarin bu kontroliin disinda etkilesimde bulunduklar1 goriilmiistiir (Bursalioglu,
2014). Orgiitte verimin ancak formel yap: ve kanallar vasitasiyla yapilan etkilesim sonucunda
gerceklesecegi yoniindeki yaygin goriisiin aksine; Mayo ve arkadaslari, informal grup yapilarinin
yonetim amaglarini gergeklestirmedeki onemine vurgu yapmusglardir (Robert, 1968). Neoklasik yonetim
kuramcilar, ¢alisanin bir grubun tiyesi oldugunu hissettigi 6l¢iide tatmin olacagini ve bunun sonucunda
da daha verimli ¢alisip iiretkenligini arttiracagini belirtmislerdir. Bu nedenle grup kavraminin isini bilen
yonetimler i¢in ¢ok 6nemli oldugunu savunmuslardir (Simsek ve Celik, 2009). Balci’ya (2005) gore, bu
arastirmalar sonunda grup olusturma ve Orgiit yoneticilerinin davraniglarindaki olumlu gelismelerin
stirekli verim artisin1 sagladigi ortaya konulmustur. Bu durum alanyazina “Hawthorne Etkisi” olarak
gecmistir.

1.1.2. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Insan ihtiyaclarim ilk kez bilimsel bir sekilde degerlendirerek arastiran ve motivasyon konusuna bu
baglamda 1sik tutan arastirmact Maslow’dur (Eren, 2001). Maslow, dncelikle bu ihtiyaglar1 6nemlilik
diizeylerine gore hiyerarsik bir yapida ele almaya ve sonrasinda bu ihtiyaglarin ¢oziilebilmesine hizmet
edecek orgiitsel araglar1 saptamaya ¢alismistir (Can, Kavuncubasi ve Yildirim, 2009).
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Maslow’un bes basamakta smiflandirmis oldugu temel ihtiyaglar “fizyolojik ihtiyaglar”, “giivenlik
ihtiyac1”, “ait olma ve sevgi ihtiyac1”, “saygi gorme ihtiyaci” ve son olarak “kendini ger¢eklestirme
ihtiyac1” seklinde siralanmaktadir. Buna gore, fizyolojik ihtiyaclar bireyin hayatinin devamliligi icin
gerekli olan beslenme, barinma ve uyuma gibi en temel ihtiyaglaridir. Fizyolojik ihtiyaci giderilen
bireyin giivende olma ihtiyacinin karsilanmasi gereklidir. Farkli bir ifadeyle, fizyolojik ihtiyaclan
karsilanan birey, bir sonraki asamada fiziksel, ekonomik, sosyal ve siyasi agidan giivende olma
ihtiyacinin kargilanmasini beklemektedir. Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclari giderilen bireyin ait olma ve
sevgi ihtiyacinin giderilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyaglarin giderilmesi de herhangi bir gruba ait olma,
sevme, sevilme ve arkadas edinme gibi toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasiyla miimkiindiir. Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisine gore, fizyolojik, glivenlik ile sevgi ve ait olma ihtiyaclar1 karsilanan bireyin bir
sonraki asamada saygl gdrme ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu asamada, birey diger insanlar tarafindan
takdir edilmeyi ve kendisine deger verilmesini beklemektedir. Alt basamaklarda ihtiyaglar1 karsilanan
birey, son basamakta kendini gerceklestirerek basarmak istemektedir. Bu asamada birey, kendi
potansiyelinin en {ist noktasina ulagsmaya ¢alismaktadir (Maslow, 1970).

Ihtiyaglar hiyerarsisi kuramina gore, yukarida bahsi gecen ihtiyaglar sirayla giderilmelidir. Diger bir
ifadeyle, alt basamaktaki ihtiyaglar giderildikten sonra bir st basamaktaki ihtiyag karsilanmaya
calisilmalidir (Cetinkanat, 2000). Bu kurama gore, herhangi bir basamaktaki ihtiyag¢ karsilanmadan farkli
bir basamaktaki ihtiyacin diisiiniilmesi imkansizdir. Orgiit acisindan degerlendirildiginde ise bu kuranm
benimsemis yoneticiler, ¢alisanlarinin hangi ihtiyaglarmi gidermek istediklerini iyi analiz edebilmeli ve
dolayisiyla ¢alisanlarini tatmin edecek uygun ortamu onlar igin olusturabilmelidir (Glimiis ve Sezgin,
2012). Bu kapsamda orgiit, ¢alisanlarimin fiziksel ihtiyaglarim icret vererek, 1s1, havalandirma, kafeterya
hizmetleri gibi temel galigma sartlarin1 saglayarak; giivenlik ihtiyaglarini giivenli i ortamu, adil kurallar
ve uygulamalar, is giivencesi, sigorta ve emeklilik planlar1 saglayarak karsilayabilir. Ote yandan 6rgiit,
calisan merkezli denetimi ve takim ¢alismasii tesvik ederek, spor etkinlikleri ve piknikler gibi grup
aktivitelerini destekleyerek caliganlarinin sosyal ihtiyaclarini karsilayabilir. Bunlarla birlikte, orgiitler
odiil programlari, terfiler ve itibarli unvanlar yoluyla ¢alisanlarimin saygi ihtiyaglarimi karsilarken;
calisanlarini ise dahil ederek, onlara 6zgii birtakim becerileri 6n plana ¢ikararak ve kisisel gelisimlerine

firsat vererek onlarin kendilerini gergeklestirme ihtiyaglarini da karsilamis olurlar (Lunenburg ve
Ornstein, 2013).

1.1.3. XveY Kuram

1960 yilinda Douglas McGregor calisanlari iki grupta siniflandirarak X kurami ve Y kuramu seklinde
adlandirdig1 bir yaklasim ortaya koymustur (Beck, 2000). Bu yaklagima gore, X kuraminda insanlar
olumsuz davraniglar yansitirken Y kuraminda olumlu davraniglar yansitmaktadirlar (Robbins, 1989). X
kuramina gore insanlar gergekten ¢alismak, kendilerini gelismek istememektedirler ve dolayisiyla onlar
zorlanmal, iretmeleri i¢in yonlendirilmelidirler (Giilnar, 2007). X kuramina gore, ¢aligmak insan igin
zevkli degildir. insan orgiitsel problemleri ¢dzmede ¢ok az yaraticilik becerisine sahiptir. Bu nedenle
orgiitsel amaglara ulasmada insam siki denetim ve baski altina almak gerekir (Hersey ve Blanchard,
1982). X kuramu, orgiitte otokratik bir yonetim anlayisim1 gerektirmektedir. Bu kurami benimsemis bir
yonetici, klasik kuramin da 6ngordiigii gibi insan1 orgiitsel ihtiyaglara uyan pasif bir 6ge olarak gorecek
ve daha otoriter bir davranacaktir (Kogel, 2005). Eren’e (2001) gore, bu kuramda insan basit ekonomik
giidiilerle hareket eden bir robottan farksizdir.

X kuramina karsilik Y kuraminda ise galigmak insan igin dinlenmek ve uyun oynamak kadar dogaldur.
Bu nedenle insan, uygun kosullar olusturularak ¢alismak zevkli hale getirildiginde sorumluluk tistlenmek
ister ve 6z denetim duygusu gelistirebilir (Hatiboglu, 1976). Y kuramina gére ¢alisanlar sorumluluk
iistlenmekte, kendilerini yonlendirebilmekte, islerine karsi ilgili davranmakta ve orgiitsel sorunlari
¢ozmek igin ¢aba gostermektedir (Beck, 2000). Douglas McGregor’a gore, ¢alisanlar1 Y kuramina gére
degerlendiren ydneticiler, onlara monoton ve can sikici isler yerine daha zevkli, yapmaktan doyum
saglayacaklar1 isler vermeli, onlari esnek is saatleriyle calistirmali ve kararlara katilmalart igin
desteklemelidirler. Calisanlarin siirekli kontrol altinda tutularak veya korkutularak ise yoneltilmesinden
ziyade onlara yeteneklerini ortaya kayabilecekleri is ortamlarimin saglanmasi motivasyonun
saglanmasinda 6nemlidir (Solmus, 2004).
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Kisaca, X kuraminda insan davraniglarini siirekli kontrole tabi tutan bir yonetim anlayisinin ve buna
paralel olarak sdylenenleri tepki gostermeksizin yerine getiren bireylerin oldugu sdylenebilir. Buna
karsilik Y kuraminda, orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde daha demokratik bir yonetim anlayiginin
ve sorumluluk alan, 6z denetim becerilerine sahip bireylerin varligindan s6z edilebilir.

1.1.4. Olgunluk Kuram

Chris Argyris tarafindan gelistirilen Olgunluk Kurami’na gore, insan, bebeklik doneminden olgunluk
donemine kadar bir evre icerisinde gelisimini siirdiirmektedir. Bu gelisim siirecinde insan
davraniglarinda meydana gelen su degisimler dikkat cekmektedir (Dinger ve Fidan, 1996):

Kisi, her seyi baskalarindan beklemeyip pasif durumdan ¢ikarak aktif duruma ge¢mektedir.

Kisi bagkalarina kars1 tam bagimli olmayip gorece bagimsizliga kavusmaktadir.

Sinirh davraniglardan ¢ok yonlii davraniglara gecilmektedir.

Degisken, gecici ve ylizeysel ilgilerin yerine daha derin ve daha giiclii ilgiler gelistirilmektedir.

Sadece simdiki zamanla kisitli olan davraniglar yerini gegcmis ve gelecek zamanla ilgili diisiince ve

tecriibelere birakmaktadir.

e Bebeklik donemlerinde kisi kendisini baskalarindan asagida goriirken; olgunluk doneminde
baskalarina esit ya da daha iistlin gormektedir.

e Kisi kendi bilgi ve yeteneklerini tanimaya ve 6z denetim becerileri gelistirmeye baslamaktadir.

Argyris’in gelistirdigi Olgunluk Kurami zamanla orgiitlere uyarlanmistir. Buna gore, orgiitler var olan
yonetim sistemlerine gore bireyin olgunlagmasini saglayabildikleri gibi buna engel de olabilmektedirler.
Bu baglamda, merkeziyetci ve hiyerarsik yapidaki orgiitlerde bireyler pasif kalmaktalar ve bagkalarina
bagimhi caligmaktadirlar. Buna karsilik yatay ve ademi merkeziyet¢i yapidaki oOrgiitlerde kisiler
gelismislik diizeyleri yiiksek oldugundan daha aktiftirler ve bagimsiz ¢alisma becerilerine sahiptirler.
Bununla birlikte, yetki ve sorumluluk devrinin oldugu bu orgiitlerde bireyler daha yiiksek performans
gostermektedirler (Dinger ve Fidan, 1996). Benzer sekilde, Nayir (2008) da merkeziyet¢i ve hiyerarsik
yapidaki klasik orgiitlerde, islerin 6nceden belirlenmesinin rutine yol agtigini ve bu durumun g¢aligsanlarin
cevreleri iizerindeki kontrol giiclinii azaltarak onlar1 pasif ve bagimli hale getirdigini belirtmektedir.

1.1.5. Cift Faktor Kuramm

Herzberg’in ¢ift faktér kurami, ¢alisan motivasyonunun saglanmasinda motive edici ve hijyen seklinde
iki ana faktor ortaya koymaktadir (Breif, 1998; Akt. Koroglu, 2011). Bu faktorler, bireyleri doyuma
ulastiran giidiileyici (motive edici) faktorler ile doyumsuzluga sebebiyet veren koruyucu (hijyen)
faktorler seklinde de isimlendirilmektedir. Hijyen faktorleri, ¢alisana motive olmadan 6nce doyum
saglamasi i¢in gerekli olan is gerekleri olarak bilinmektedir (Crompton, 2003). Herzberg’e gore hijyen
faktorleri is doyumunu saglamamanin yam sira is doyumsuzlugunu dnlemektedir (Incir, 1990). Motive
edici faktorler ise bireyin igsel ihtiyaglarini doyurdugundan galisanda baglilik ve istek olusturmakia,
calisanin isiyle ilgili olumlu tutum gelistirmesine sebep olmaktadir (Tietjen ve Myers, 1998). Hijyen
faktorleri; yonetim, denetim, arkadaslik iliskileri, calisma kosullar1 ve ticret gibi isin digsal dzellikleriyle
ilgili faktorlerdir. Motive edici faktorler ise isin kendisi, sorumluluk ve ilerleme, basari ve taninma gibi
isin igsel dzellikleriyle ilgili faktorlerdir (Kogel, 2001).

Yonetim agisindan degerlendirildiginde hijyen faktérleri, bir 6rgiitte bulunmasi gereken asgari diizeydeki
faktorlerdir. Bu faktorlerin varligi motivasyonu saglamak icin gerekli olan ortami yaratmaktadir.
Motivasyon ise motive edici faktorler saglandigi takdirde gerceklesmektedir. Hijyen faktorlerini
saglamadan tek basina motive edici faktorleri saglamak, ¢alisan1 motive etmede yararli olmayacaktir. Bir
baska ifadeyle, hijyen faktorlerinin saglanmis olmasi ¢alisanlarin orgiit veya icinde bulunduklart grup
hakkinda olumlu diisiinmelerine neden olmakta ancak motivasyonlarma &nemli bir katki
saglamamaktadir. Motivasyon ancak motive edici faktorler saglandigi zaman gergeklesmektedir. Manevi
nitelik tasiyan bu faktorler, bireylerin yaptiklari isi severek yapmalarini saglamakta ve onlart ¢alismak
icin 6zendirmektedir (Balgik, 2002).
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1.2. Sistem Kuram

Sistem kurami tek basina yeni bir disiplin olmaktan ziyade belirli durumlarin, olaylarin ve gelismelerin
aragtirllmasinda bagvurulan bir diisiince bi¢imi, bir yontem veya bir yonetim felsefesi seklinde
diisiiniilebilir. Bu yaklagimi olusturan “sistem” kavramu ise belirli alt birimlerden meydana gelen, bu
birimler arasinda belirli iligkileri olan ve bu birimlerin dis ¢evre ile iligkisi olan bir biitlin olarak
tanimlanabilir (Eren, 2001). Kogel’e (2005) gore, sistem yaklagimini diger yaklasimlardan ayiran en
onemli 6zellik, biitiinii olusturan biitiin parcalarin kendilerine has ¢alismalarinin bulunmasi ancak her
birinin etkinliginin bir digeriyle baglantili olmasidir. Farkli bir ifadeyle, sistem yaklasimi, bitiinii
meydana getiren parcalari Ve bu pargalarin birbirleriyle olan iligkilerini birlikte incelemektedir. Yonetim
agisindan sistem yaklasimu ise orgiitii ¢esitli amaglar, siiregler ve parcalardan meydana gelen bir biitiin
olarak degerlendirmektedir. Orgiitsel sistemi olusturan pargalara insan unsuru, makinalar, maddi
kaynaklar, formel yetki iliskileri, gorevler ve informel gruplar 6rnek olarak verilebilir. Bu parcalar
orgiitiin amaglarmi gergeklestirmek igin iletisim ve karar verme siiregleri ile birbirine baglanmstir
(Kogel, 2005).

Sistem yaklagimi, genel sistem, agik sistem ve sosyal sistem olmak iizere ii¢ boyuttan olugmaktadir.
Genel sistem yaklasiminda, bir biitiinii olusturan parca ve degiskenlerin karsilikli iliski ve bagimliliklari
iizerinde durulmaktadir. Agik sistem yaklasimi, orgiitiin i¢inde bulundugu cevre ile karsilikli alig-veris,
girdi-gikt1, iliski ve etkilesimler iizerinde durmaktadir. Sosyal sistem yaklagiminda ise orgiit sosyal bir
grup olarak goriilmekte ve toplumsal ortamda davraniglart belirleyen normlar ve degerler {izerine
odaklanilmaktadir (Altindz, 2009). Bu calismada da sistem yaklagimi, Genel Sistem Kurami, Agik
Sistem Kurami ve Sosyal Sistem Kurami basliklar1 altinda incelenmektedir.

1.2.1. Genel Sistem Kuram

Ilk defa 1930’lu yillarda Ludwig von Bertalanffy tarafindan ortaya atilnus ve daha sonra diger
kuramcilar tarafindan gelistirilmis olan Genel Sistem Kurami orgiitli organizmaya benzetmektedir. Buna
gore, Orgiit birbirine bagli yap1 ve gorevlerden olusan bir sistemdir ve bu yoniiyle benzer bir
mekanizmaya sahip organizmaya benzetilmektedir. Oyle ki organizma da birbirine bagl yap1 ve islevler
biitiiniinden olusmaktadir (Memduhoglu, 2010).

Genel sistem kuramimin asil amacinin, bilimler arasi ig birligi saglamada sistemli bir ¢erceve kurmak
oldugu sdylenebilir. Bursalioglu’na (2014) gore, farkli bilimlere uyum saglayabilecek genel bir sistem
kurami gelistirebilmenin iki yolu vardir. Bunlardan ilki, bu bilimlerin tiimiine yonelik ortak olaylari
bulmak ve bu olaylar cercevesinde genel bir model ortaya koymaktir. Ikinci yol ise bu bilimlerdeki temel
sistemleri basitten karmasiga gidecek sekilde belirli bir hiyerarsik yapida dokuzlu bir simiflandirmaya
tabi tutmaktir. Bu simiflama modeli Kenneth Boulding tarafindan gelistirilmis olup modelde yer alan
dokuz basamak su sekilde siralanmaktadir (Boulding, 1956):

1. Statik yap1 seklindeki sistemler (binalar, masa ve sandalye)

2. Basit dinamik sistemler (giines sistemi, yildiz sistemleri, saatlerin ¢calismasi vb.)

3. Dengeyi koruma bakimindan kendi kendini otomatik olarak ayarlayabilen kontrol mekanizmali
sistem (makineli tiifekler, termostat vb.)

4. Kendini koruyan ve ¢evre ile etkilesim halinde olan acik sistemler (canli hiicreler)

5. Cevresiyle etkilesim halinde olan ancak hareketli olmayan bitki sistemi

6. Cevresiyle etkilesim halinde ve bununla birlikte artan bir hareketlilige sahip olan hayvan sistemi

7. Hareketlilik, ¢evre ile etkilesim ve kendinin farkinda olma gibi 6zelliklerinin yam sira dil ve
sembol kullanarak fiziksel ¢evrenin simirlar1 disinda da aktif olan insan sistemi

8. Ordu, devlet, millet, isletme, okul, aile ve arkadas grubu gibi insan gruplarinin meydana getirdigi
sosyal sistemler

9. Kagmilmaz bilinmeyenler ve nedeni tam izah edilemeyen olaylar1 konu edinen fizik Otesi
sistemler

1.2.2. Acgik Sistem Kuram

Acik Sistem Kurami, birgok kuramda ihmal edilen orgiit-gevre etkilesimini 6n plana siirmektedir. Bu
kuramdan oOnce, sosyal bilimciler, sosyal yapilar1 fizik kanunlarina gore kapali sistem olarak
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gormislerdir. Bu kurami benimseyen biyologlar ise orgiitleri agik sistemler olarak degerlendirmislerdir
(Bursalioglu, 2014). Bu baglamda, orgiitii anlamaya yonelik Katz ve Kahn, ¢iktidan bir kismimin yeniden
girdi olarak sisteme girdigi ve gevre ile siirekli etkilesime dayanan kavramsal bir model énermislerdir.
Katz ve Kahn’in yaklasiminda; biiyiik bir sistem icerisinde jenerik alt sistemler (liretim/teknik sistemi,
destek sistemi, yasatma sistemi, uyum sistemi ve yonetsel sistem) bulunmaktadir. Uretim alt sistemi,
sistemin temel islevi olan doniisiimle ugrasmaktadir (egitim, saglik vb.). Destek alt sistemleri, ¢cevreyle
gecisleri yapmaktadirlar (girdi saglama, c¢ikti1 ihraci, alim, satim etkinlikleri). Yasatma alt sistemi,
dogrudan doniisiimle ilgilenmemekte ancak yapilan isle ilgili destek saglamaktadir (personelin secilmesi,
yerlestirilmesi, ddiillendirilmesi, kaynak ayirma). Uyum alt sistemi, ¢cevredeki degisme ve gelismelerle
ilgilenerek bunlar1 orgiite bildirmektedir (iiriin arastirma, pazar arastirma, arastirma-gelistirme ve uzun
donemli planlama etkinlikleri). Yonetsel alt sistemler, toplam sistemlerin alt sistemlerini kontrol,
koordine ve yonlendirmeleri i¢in gerekli orgiitlii eylemleri (diizenleyici mekanizmalar ve yetkilendirme)
yonetmektedir (Balci, 2000).

Acik sistemler ¢evreden aldigi girdileri (insan, bilgi, enerji vb.) isleyerek belli bir degisim/doniisiim
stireci (liretim ve pazarlama etkinlikleri, yonetim siirecleri vb.) gerceklestirmekte ve sonucta gevreye
birtakim ¢iktilar (iiriinler, hizmetler vb.) sunmaktadir. Bu ¢iktilarin bir kismi, sistem igin yeniden girdi
olabilmektedir. Ayrica, agik sistem modelinde ¢iktilarin bir kismu atik ta olabilmektedir. Sistemin ¢ok
fazla atik iiretmesi, amacina ulagsmasini engellemekte ve sistem bu durumda enerji kaybetmektedir.
Sistemin enerji kaybetmesi entropi veya gii¢ yitimi kavramlariyla agiklanmaktadir (Yalginkaya, 2002).
Rifkin ve Howard’a gore (1992), entropi sistemde olusan dengenin bozulmasiyla agiklanmaktadir. Bu
durumda sistem disaridan enerji, ham madde ve bilgi alamaz hale gelmekte ve dolayisiyla bozulmakta ve
¢okmektedir. Sistemlerin hicbiri bunu istemese dahi ileride bu durumla karsilasma olasiliklart
bulunmaktadir. Kapali sistemler ¢evreye kapali olduklarindan entropi ile karsilagmalar1 agik sistemlere
gorece daha gabuk ve fazla olmaktadir (Akt. Ayhan, 2010). Buna karsilik; agik sistem olarak orgiitler,
entropi ile karsilasmamak icin olumsuz entropi kazanabilirler. Farkli bir ifadeyle, bu orgiitler, cevreden
tiikettiklerinden daha c¢ok enerjiyi alip depolayabilir ve bu enerjiyi bunalimli zamanlarinda kullanarak
yikilmaktan korunabilirler (Can, 1999).

1.2.3. Sosyal Sistem Kurami

Sosyal Sistem Kurami’nin onciiliigiinii yapan Talcott Parsons, toplumu bir organizmaya benzetmektedir.
Bu kurama gore, sosyal sistem birbirleriyle islevsel agidan baglantili alt sistemlerden olusmaktadir. Bu
sistemde birey ve toplum aktdrdiir ve her aktoriin islevsel bir rolii bulunmaktadir (Ozdemir, 2001). Bu
acidan bakildiginda, sosyal sistemlerin temelinde biitiinlesmeyi saglayan roller, normlar ve degerler
bulunmaktadir. Belirli roller Gistlenen iiyelerin uygun davraniglar1 neticesinde ortaya ¢ikan kaliplagmis
beklentiler, sosyal sistemi yaratmaktadir (Bursalioglu, 2014).

Parsons’a gore sosyal sistem birbirleriyle fonksiyonel bagmtili ve etki-tepki iligkisi igerisinde gesitli
kurumlarmn (hukuk, ekonomi ve egitim gibi) birbiriyle uyumlu iligskisinden olusmaktadir. Bu kurumlarin
her biri sistemin devamlihigi i¢in olumlu katki saglamaktadir (Munch, 1994). Bu baglamda, sosyal
sistemlerin temel dort temel fonksiyonu bulunmaktadir. “AGIL” modeli olarak da bilinen bu
fonksiyonlar asagidaki gibi siralanmaktadir (Ozkalp, 2013, s. 106):

Uyum fonksiyonu. Sosyal sistem ¢evresini taniyarak degisimlere ayak uydurmali ve gereken uyumu
gosterebilmelidir.

Amaca ulagsma fonksiyonu. Sosyal sistem amaglar1 belirlemenin yani1 sira amaglara erisebilmek igin
belirli stratejileri de olusturmalidir.

Biitiinlesme fonksiyonu. Sosyal sistemi olusturan pargalarin birbirleriyle olan baglantilart anlasiimali,
bu pargalar 6rgiitlenmeli ve esgiidiimlii faaliyetlerde bulunmalidir.

Mesruluk fonksiyonu. Yasanilan ¢evre igerisinde sosyal sistemin devamliligini siirdiirebilmesi igin
toplumun biitiinii tarafindan kabul goérmesi ve uygun goriilmesi gerekmektedir.
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1.3. Durumsallik Kurami

Durumsallik yaklagim, klasik yaklagimin ve neoklasik yaklasgimin eksikliklerini gidermek ve sistem
yaklasiminin genel ve soyut 6zelliklerinden kaynaklanan uygulamadaki giigliikleri ortadan kaldirmak
amaciyla 1970’lerden sonra gelismeye baslamis bir yaklasimdir. Bu yaklasimina gore, orgiitlerin etkili
olabilmesinde belirli ilkelerin uygulanmas1 degil; bu ilkeler ile i¢ ve dis ¢evre kosullari arasindaki
uyumun saglanmasi 6nemlidir. Bu yaklasim, her yerde ve her zaman gegerli olan 6rgiit yapisindan s6z
edilemeyecegini, orgiit ile ilgili her seyin zamana, duruma ve mekana gore degisim gosterebilecegini
belirtmektedir (Dinger, 1992).

Wooton’a (1977) gore durumsallik yaklasim, tek bir en iyi yolun oldugu diisiincesinin yerine; orgiitiin
icinde bulundugu durumun ozelliklerine goére ¢esitli uygun stratejiler segilebilecegi goriisiinii
benimsemekte ve bunun yani sira, gevresel kosullarin siirekli degisim halinde oldugu ve degisimin
yonetsel siireclerin bir parcasi oldugu diigiincesini de ortaya koymaktadir. Morgan (1998) ise
durumsallik yaklagimina gore oOrgiitleri agik sistemler olarak degerlendirmektedir. Buna gore, yonetimin
oncelikli kaygis1 orgiit ve cevre arasinda uyumun saglanmasi olmalidir. Orgiitlerde i¢ gereksinimlerin
karsilanip dengelenmesi ve c¢evresel kosullara uyumun saglanabilmesi igin dikkatli bir ydnetim
gereklidir. Yerine getirilecek gorevin veya ¢evrenin durumu oOrgiitlenmenin ne sekilde yapilacagini
belirler. Farkli gorevler ayni orgiit i¢inde farkli yaklasimlar gerektirebilir. Cevrenin tiiriine gore oOrgiit
tiirleri de degisebilir.

Kisaca, durumsallik yaklagimina gore diinyanin her yerinde gegerli olabilecek tek bir orgiit yapisi ve
yonetim felsefesi olugturmanin miimkiin olmadig1 soylenebilir. Siirekli degisen bir ¢evrede orgiitlerin
sabit ilkelere bagl kalmak yerine; icinde faaliyet gosterdikleri ¢evrenin kosullarina ayak uydurmalari
gerekmektedir. Bu durum, bir 6rgiitiin mevcut durumu ve ¢evre kosullart analiz edilmeden tepeden inme
bir davranis ile orgiit yapisinin ve yonetim anlayisinin olusturulamayacag seklinde de ifade edilebilir.

1.4. Niifus (Populasyon) Ekolojisi ve Orgiitsel Ekoloji Kuram

Hannan ve Freeman (1977) Niifus Ekolojisi Kurami’ni, yaygin bir goriis olan orgiitlerin varliklarinin
devamliligr igin cevrelerine uyum saglamalar1 gerektigi anlayisina alternatif bir goriis olarak
gelistirilmistir. Bu kuram, orgiitlerin varligini ve gesitliligini Darwin’in “dogal se¢ilim” goriisiine gore
aciklamaktadir (Hannan ve Freeman, 1977). Darwin’in Evrim Kurami’nda belirttigi gibi dogal secilim
stirecinde ayakta kalmaya calisan orgiitler, rekabetle kars1 karsiyadir ve kaynak darligindan dolay1 ancak
en saglam olanlar ayakta kalabilmektedir. Burada 6nemli olan orgiitlerin gesitli sekillerde kaynak elde
ederek rakiplerini gegmeleri ve ‘secilmeleridir’ (Morgan, 1998).

Niifus Ekolojisi Kurami, orgiitlerin ¢evresel sartlara gére degismek icin ¢aba sarf etmediklerini iddia
etmekte ve bunu “yapisal atalet” kavramiyla agiklamaktadir. Buna gore, orgiitlerin uyum saglamak igin
degismek gibi bir cabasi yoktur. Orgiitler dnce cesitlenmekte ve sonrasinda gevresel sartlara uyum
saglayanlar varliklarin1 devam ettirmekte, digerleri yok olmaktadir (Hannan ve Freeman, 1977). Bu
kuram bir orgiitiin varligini nasil devam ettirdiginden ziyade ayni kaynak havuzundan yararlanan tiim
oOrgiitlerin nasil basarili olduklariyla ilgilenmektedir (Robbins, 1990). Niifus Ekoloji Kurami, ¢evreye
uyum saglayan her orgiitten ziyade uyum saglayan Orgiitler arasindan giiglii olanlari se¢mekte,
digerlerini elemektedir ve bu yoniiyle de elestirilmektedir (Dinger, 1998).

Niifus Ekolojisi Kurami oOrgiitlerin rekabet halinde olmalarinin yam sira is birligi de yapabilecekleri
gercegini gdz ardi etmesinden ve yonetsel siireclere gereken Onemi vermemesinden dolayr da
elestirilmistir. Bu nedenle Orgiitsel Ekoloji Kuramu olarak da bilinen daha iyimser bir orgiit yapisi ortaya
cikmustir. Orgiitsel Ekoloji Kurami’nda, Niifus Ekolojisi Kurami’nin aksine &rgiit ve gevre birlikte
diisiiniilmektedir. Orgiit, tiim ¢evresi ile evrim siirecine girdiginden degisim ve adaptasyon siireci de es
zamanli ve birlikte gegirilmektedir. Dolayisiyla hem orgiit hem de orgiitiin gevresi, evrim yoluyla
tamamen degismektedir. Bu durum, orgiitlerin, cevrelerindeki diger orgiitlerle uyum igerisinde
davranmalarini da gerektirmektedir (Morgan, 1998). Orgiitsel Ekoloji Kurami’nda sistemin devamliligt
oOrgiitlin gevreyle iligkisine baglidir. Bu kurama gore ¢evresel kaynaklar igin yarisan biitiin faktorler ic ige
gecmistir ve birbirleriyle karsilikl iliski igerisindedir (Li, 2012; Akt. Bakioglu, 2017). Kisacas1, Orgiitsel
Ekoloji Kurani’nda is birligi énemlidir. Orgiitler ancak diger drgiitlerle uyum ve is birligi igerisinde
olduklarinda ayakta kalabilir ve geleceklerini olusturabilirler.
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2. ORGANIZMA METAFORUNUN GUCLU VE ZAYIF YONLERI

Organizma metaforu kapsaminda agiklanan kuramlar dikkate alindiginda her kuramin kendine 6zgii
glclii ve zayif yonlerinin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, orgiitleri organizmaya benzeterek
aciklayan organizma metaforunun da bir takim giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Morgan (1998, s.
80) organizma metaforunun giiclii yonlerini su sekilde agiklamaktadir:

e Orgiitlerin en giiclii yonii cevreleriyle olan giiclii iliskileridir.

e Insan ve orgiit ihtiyaglari dnemlidir. Orgiit ihtiyaglar1 da insan ihtiyaglarinda oldugu gibi siirekli
ve asamalidir. Orglitlerin ayakta kalabilmesi i¢in bu ihtiyaclarin karsilanmasi gerekmektedir.

e Farkli orgiit tiirlerinde farkli orgiitlenmeler vardir. Bu durum, yoneticilerin ve orgiit tasarimiyla
ilgili kisilerin daima se¢gme hakkinin oldugunu ve oOrgiitiin etkinliginin tercihin niteligine gore
degistigini gostermektedir.

e Organizma metaforunda yenilenme siireci vardir. Organik orgiit bigimlerinin esnek ve dinamik
yapida olmasi orgiitiin yenilenme siirecini kolaylastirmaktadir.

Goriildiigii tizere oOrgiitiin esnek ve dinamik bir yapida olmasi, orgiit ve g¢evre arasindaki uyum,
yoneticilere farkli orgiitlenmeler arasindan segim yapabilme firsatinin verilmesi, ¢alisanlarin ve orgiitiin
ihtiyaclarinin karsilanmasi organizma metaforunun giiglii yonlerini olusturmaktadir. Bununla birlikte
Morgan (1998, s. 82) organizma metaforunun zayif yonleri asagidaki gibi ele almaktadir:

e Organizmalarda “iglevsel birlik” vardir. Yani alt sistemlerin birbiriyle uyumu s6z konusudur. Bu
iliski kapsaminda sistemin her 6gesi normal kosullarda diger 6geler icin calismaktadir. Ancak
cogu orgiitte boyle bir biitiinliik sz konusu degildir. Orgiitlerde farkli dgelerin veya birimlerin
organizmalardaki gibi uyumlu ¢alismasi genellikle istisnadir. Bu durum, 6rgiitte boliinmelere ve
catismalara neden olmaktadir.

e Organizma metaforu, orgiitleri ve ¢evrelerini asir1 somut bir bigimde gérmemize yol agmaktadir.
Orgiit, cevresi ile etkilesim halindedir ancak bu etkilesimin siirlar iyi belirlenmezse bu durum
orgiitler igin olumsuz sonuglar dogurabilmektedir. Orgiitlerin etkili goriinen yonleri bazen sistem
icerisinde Orgiitiin zayif yonii olabilmektedir.

Organizma metaforunun zayif yonleri dikkate alindiginda, biyolojik organizmalarda var olan islevsel
birligi orgiit igerisinde saglamadaki yasanilan gii¢liigiin metaforun en zayif yonii oldugu gériilmektedir.
Bu durum, organizma metaforunda orgiitteki farkli deger, norm ve rollere sahip insanlarin bunlar1 bir
tarafa birakip tamamen kendilerini 6rgiite adamalarinin zor oldugu seklinde de ifade edilebilir.

3. EGITIM ORGUTLERINDE ORGANiZMA METAFORU

Egitim orgiitleri organizma metaforu kapsaminda degerlendirildiginde, genel olarak 6ncelikle bir okulda
birbirleriyle siirekli etkilesim halinde olan 6grenci, veli, 6gretmen, yonetici ve denetmen gibi paydaslarin
arasindaki organik baglilik akla gelmekte ve sonrasinda okullarin gevresi ile olan iliskisi dikkat
cekmektedir. Okullart organizma metaforu kapsaminda ele alarak detayli bir sekilde incelemek i¢in bu
metaforu agiklamada yararlandigimiz kuramlar (Neoklasik Yo6netim Kuramu, Sistem Kuramu,
Durumsallik Kuranu, Niifus Ekolojisi ve Orgiitsel Ekoloji Kurami) 1s18inda bir degerlendirme yapilmasi
daha dogru olacaktir.

Neoklasik yonetim yaklasim kapsaminda incelenen tiim kuramlarda orgiitte insana yonelik ‘teknik’
bakigin yerini ‘sosyal ve psikolojik’ bakigsa biraktigi goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda, bu
yaklagimla birlikte klasik yonetim yaklagiminda ihmal edilen insan unsuruna odaklanmanin okullara
demokratik bir yonetim anlayisim getirdigi sOylenebilir. Bursalioglu'na (2014) gore, neoklasik
yaklasimla birlikte demokratik orgiit olarak kabul edilen okullar, insan iliskileriyle ilgili ilkeleri
demokratik yonetim adi altinda uygulamaya baslamuslardir. Bu durum, okullarin ve 6gretmenlerin
degerlendirilmesi, egitim programlar1 ve personel yonetimi gibi egitimin bircok alaninda fayda
saglamistir. Neoklasik yaklasimla birlikte okul midiiriiniin iizerindeki degerlendirme sorumlulugu
hafifletmistir. Ogretmenlerin degerlendirilmesinde miifettislerin gorev ve rollerinde dnemli yenilikler
getirilmigtir. Egitimde denetimin teknik yanmi kadar psikolojik ve sosyal yani Onemsenmis; denetim
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siirecinde demokratik insan iliskileri 5Snem kazanmstir. Ogretmenlerin duygu ve heyecanlarinin oldugu
kabul edilerek kisilik, davranis, yenilik ve degisme, iletisim ve 6grenme becerileri 6nem kazanmustir.
Egitim programlarinda, ¢ocugun hayata uyumu genel amag olarak benimsenmis ve okullara 6grenciyi
sosyallestirme gorevi verilmistir. Personel yonetiminde ise ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin orgiit
amagclar ile dengelenmesi; calisanlarin bilgi ve becerilerinin koordine edilmesi gibi konularda egitim
yoneticilerine yeni roller verilerek onlarin iyi birer personel yoneticisi olmalarina dikkat ¢ekilmistir.

Sistem yaklagimi kapsaminda okullarmn agik toplumsal bir sistem olarak incelenmesi miimkiindiir. Okul,
acik toplumsal bir sistem olarak ¢evresinden ve bir alt okuldan girdiler almakta ve bunlari isledikten
sonra iist okullara ve ¢evreye vermektedir. Insan (&grenci, 6gretmen, yonetici vb.), bilgi (degerler,
amaglar, ilkeler ve programlar vb.), teknoloji (6gretimsel arag-geregler, gorsel ve isitsel araglar vb.) ve
finansman (bagis, yardim, genel ve ozel biitceden gelen devlet katkilari, doner sermaye vb.) okulun
girdileri arasinda sayilabilir. Okul bu girdileri yonetim siire¢lerinden ve egitim-dgretim siireglerinden
faydalanarak iglemekte ve ¢iktiya doniigtirmektedir. Egitim almis Ogrenciler, triinler (Kitap, gazete,
dergi vb.), hizmetler (toplantilar-panel, proje vb.) ve para (doner sermaye, vakif vb.) da okulun ¢iktilar
arasinda sayilabilir (Yalginkaya, 2002). Okulun ¢iktilari kendisi i¢in tekrar girdi olmakta ve bu doniisiim
stirekli devam etmektedir. Okulun iirettigi ¢iktilar kendisine yeterli diizeyde donmedigi takdirde entropi
(glic yitimi) ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle okullar her yil bir dnceki yildan daha fazla girdi alarak
entropiyi azaltmaktadirlar.

Sistem yaklagimina gore okullar her sistem de oldugu gibi alt sistemlerden olugmaktadir. Bunlar; egitim
hizmetlerinin yapildig: tiretim alt sistemi, girdi-isleme-¢ikt1 siirecini yiiriiten alis-veris alt sistemi, gevre
ile iligkileri diizenleyen uyarlama alt sistemi, okulun giivenligini saglayarak dmriinii uzatan yagatma alt
sistemi ve okulu biitiin alt sistemleriyle birlikte isleten yonetim alt sistemleridir (Basaran, 1996).
Organizma metaforunda 6nemli bir yere sahip olan g¢evreye uyum konusu okullarda uyarlama alt
sistemleri sayesinde gerceklesmektedir. Ag¢ik sistem ilkelerine gore, okul ve gevrenin birbirinden
etkilenmesi, ayn1 amaglara yonelik calismasi, birlikte hareket etmesi, birindeki degisimin digeri
tarafindan izlenmesi beklenmektedir. Okul ¢evresindeki degismelere yonelik siirekli bilgi saglayacak ve
boylece cevre ile olan dengesini devam ettirecektir. Bu degismelerden kendi amaglariyla ortiisenlere
uyum saglayacak ve amaglarina aykir1 olanlari diizeltmeye ¢alisacaktir (Bursalioglu, 2014).

Durumsallik yaklagimi agisindan bakildiginda okullarin mevcut yonetim sekilleri dikkate alinmalidir.
Diger bir ifadeyle, bu yaklasimda yoneticinin gelisime, yenilige ve degisime agik olmasi 6nemlidir. Okul
bir orgiit olarak i¢ ve dis ortamindan ayri ele alinamayacagindan yonetici ¢aga ayak uydurmali hem
kendisini hem de okulu gelistirmeli, i¢inde bulundugu kosullara uyum saglamalidir. Okullarin
birbirinden farkli olmasi, her 6gretmenin ya da ¢alisanin farkl kisilige sahip olmasi, 6grencilerin yas ve
kisisel Ozelliklerinin farklilik géstermesi gibi hususlarda okul yoneticisinin yaklasimi 6nemlidir.
Yoneticinin, tim bu farkliliklara ragmen okul igerisinde uyumlu ve esglidiimlii bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasindan sorumlu oldugu sdylenebilir.

Niifus Ekolojisi Kurami agisindan okullar degerlendirildiginde, bu yaklasimin egitim oOrgiitleri i¢in
gecerli oldugunu soylemek pek miimkiin degildir. Egitimde orgiitsel diizeyde okullarin siirekli rekabet
etmesi ve sadece iyi olanlarin yagamlarini devam ettirmesi egitimin is birligine, paylasima dayal
yoniiniin ihmal edilmesine yol agabilir. Bu nedenle, Morgan’in (1998) daha iyimser bir yaklagim olarak
agikladigr Orgiitsel Ekoloji Kuramimin egitim orgiitleri i¢in gorece daha uygun oldugu sdylenebilir. Bu
kurama gore okullarin, gevreleriyle ve diger okullarla yarigmact bir anlayisla rekabet etmeleri degil; is
birligi icerisinde birlikte hareket etmeleri daha 6nemlidir.

SONUC VE TARTISMA

Organizma metaforu ile Orgiitler organizmalara benzetilmistir. Organizma metaforu oOrgiitiin bir
organizma gibi dogumundan 6liimiine kadar degisen kosullara nasil uyum saglayabilecegini anlamamiza
yardimc1 olmaktadir. Organizma cevresine uyum saglamaya g¢alisir, uyum saglayamazsa da yasayamaz
ve oliir. Orgiitler de cevreleriyle etkilesim halinde olmaz, gelismeleri takip etmez ve degisen cevre
kosullaria gore kendilerini yenilemezlerse yok olmaya mahkim olurlar. Organizma metaforunda ayrica
makine metaforunun gormezden geldigi insan unsurunun ve gevresel faktorlerin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir.
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Organizma metaforu insana yonelik ‘teknik’ bakisin yerini ‘sosyal ve psikolojik’ bakisa biraktigt
Neoklasik Yonetim Kuramlari, érgiit-gevre iligkisine énem veren Sistem Kurami, Durumsallik Kuramu,
Popiilasyon ve Orgiitsel Ekoloji Kuramlari ile degerlendirilmektedir. Neoklasik yonetim yaklagimina
gbre, oOrgiit icerisinde verimi artirmak igin insan ihtiyaclar1 6nemlidir ve bunlarin karsilanmasi
gerekmektedir. Sistem Kurami’nda orgiit-cevre iliskisi iizerinde durulmaktadir. Orgiit cevresinden
girdileri alan, isleyen, g¢evresine ¢ikti veren ve g¢evreden aldigi geri besleme ile entropiyi yenerek
yasamini devam ettiren bir sistem olarak ele alinmaktadir. Ayrica orgiit bir sistem olarak alt sistemlerden
meydana gelmekte ve Orgiitiin ayakta kalabilmesi i¢in alt sistemleri arasindaki etkilesimin giiglii olmas1
gerekmektedir. Durumsallik yaklasimina gore, orgiit ile ilgili her sey mekéana, duruma ve zamana gore
degismektedir. Yani farkli cevrelere gore farkli orgiit tipleri mevcuttur. Popiilasyon ekolojisi kuraminda
rekabet halinde olan orgiitlerden giiclii olanlar ¢evreye uyum saglamakta ve ayakta kalabilmekte;
digerleri yok olmaktadir. Orgiitsel Ekoloji Kurami’nda ise &rgiitler ancak diger érgiitlerle uyum ve is
birligi icerisinde olduklarinda varliklarini siirdiirebilmektedirler.

Sonug olarak, organizma metaforu kapsaminda ele alinan kuramlar orgiitlerin farkli yonlerine vurgu
yapsalar da bu kuramlarin temelde orgiit, insan ve g¢evreyi bir biitiin olarak gdrme noktasinda ortak
paydada bulustuklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla egitim orgiitleri olan okullari da bu kuramlarin
varsayimlari agisindan degerlendirdigimizde, insan unsuruna énem veren Neoklasik yaklasimla birlikte
oOrgiitsel amaclara ulasmada tiim paydaslarin ihtiya¢c ve beklentilerini 6nemseyen bir anlayisin ortaya
ciktigi sdylenebilir. Bununla birlikte, okullarin agik toplumsal bir sistem olarak goriildiigiinii ve bu
kapsamda alt sistemleri araciligiyla ¢evredeki degisimlere uyum sagladiklarini séylemek miimkindiir.
Ayrica durumsallik yaklasiminin okullarda yonetsel faaliyetlerin yiiriitilmesinde 6nemli bir yere sahip
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Zira yoneticilere bu konuda ¢ok is diismektedir. Yoneticiler hem okul
icerisinde ¢alisanlarina ve 6grencilerine uyumlu bir ortam saglamaktan hem de ¢evresel kosullara ayak
uydurmaktan sorumludur. Ote yandan, siirekli rekabeti 6n goren Niifus Ekolojisi Kurami’nin okullara
uyarlanmas1 pek miimkiin goriinmemektedir ancak is birligini vurgulayan Orgiitsel Ekoloji Kurami
okullar i¢in diistiniilebilir. Okullarin diger okullarla ve gevredeki diger kuruluslarla is birligi i¢erisinde
hareket etmesinin degisim ve gelisim agisindan yadsinamayacak derecede 6nemli oldugunu sdylemek
miimkiindiir.
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