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Ozet: Bu arastirmada, yiiksekogretimde yasanan
sorunlarin degerlendirilmesini igeren ¢aligmalarin meta-
sentez yontemi kullanilarak incelenmesi amaglanmistir.
Verilere,  yiiksekogretim  sorunlart”,  “iiniversite
sorunlar1”, “meslek yiiksekokulu sorunlar1” terimlerinin
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi, Google
Akademik, https://ulakbim.tubitak.gov.tr/ , Sosyal ve
Beseri Bilimler Veri Tabani1 ve EbscoHost veri tabanlari
kullanilarak ~ ulasilmuistir. Arastirmaya, ulasilan
calismalarda belirlenen kriterlere uyan 2 yiiksek lisans
tezi, 38 makale, 4 rapor olmak iizere toplamda 44 calisma
dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalar meta-
sentez yontemlerinden tematik sentez  yaklasimi
kullanilarak analiz edilmistir. Calismalar incelenerek
yiikksekogretime  dair  sorunlarin  frekans tablolart
olusturulmustur. Olusturulan tablolar ¢ergevesinde
calismalarda ortaya konan sorunlara dair, sorun bagliklari
olusturup, ana tema, alt temalar ve kodlar seklinde
siiflandirilarak yorumlanmustir. Aragtirmanin
sonucunda, Tirkiye’de yiiksekdgretimde ozellikle;
“egitim oOgretim”, “fiziksel altyapt ve finansman”,
“yOnetim ve organizasyon” ve “sistem kaynakli” sorunlar
yasandig1 gorilmektedir. Bu sorunlar arasinda dzellikle
iiniversite ile toplum arasindaki baglarin yeterince
kurulamamig olmasi, tniversitelerde yeterli akademik
Ozgiirliik ve kurumsal 6zerkligin olmamasi ve kaynak ve
altyap1 yetersizligi 6ne ¢ikmaktadir.
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Abstract: In this study it has been aimed to evaluate the
studies which include evaluation of problems experienced
in higher education by using the meta-synthesis method.
Data has been gathered by using “higher education
problems”, “university problems”, “vacational school
problems” keywords in Higher Education Board National
Thesis Center, Google Academic,
https://ulakbim.tubitak.gov.tr/ Social and Humanities, and
EbsoHost data bases. A total of 44 studies (2 master’s
thesis, 38 articles and 4 report) which are suitable for
criterias determined before, have been included to the
study. The included studies have been analyzed by using
tematic synthesis approach which is one of the meta-
synthesis methods. Frequency tables of problems about
higher education has been established by examining
stuedies. According to the tables, problem titles have been
established and they have been interpreted by categorizing
as main themes, subthemes and codes. As a result of the
study, it has been abserved that “education and training”,
“physical structure and finance”, “administration and
organization” and “system” problems were especially
faced in higher education in Tirkiye. Among these
problems, especially problems between universities and
society, the problem of Academic independence and
institutional autonomy, and inadequacy of fund and
substructure come into prominence.
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Giris
Yiiksekogretim, 6grencilerin en iist diizeyde gelisimlerini saglamak ve toplumun ileri seviyede insan
ihtiyacim karsilayacak, 6zgiir ve bilimsel bireyler yetistirmeyi temel amag¢ edinen kurumlarin yer
aldig1 bir egitim kademesi olarak ifade edilebilir (Cogaltay, 2015). Baska bir ifade ile yliksekogretim
kurumlari, iilkelerin kalkinmasi ve gelismesi i¢in ihtiya¢ duyulan bilginin iiretildigi ve ayn1 zamanda
insan kaynaklarinin yetistirildigi kurumlar olarak iglev gormektedir. Bu kurumlar ayn1 zamanda
toplumsal refahin artmasi ve yasam standartlarinin yiikseltilmesine katki saglayan kurumlar olarak
da tanimlanmaktadir (Gedikoglu, 2005). 2547 sayil1 yiiksekogretim kanuna gore de yiiksekdgretim
kurumlart dendiginde ilk akla gelen iiniversitelerin temel amaclarindan birisi, yliksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir
(Akytiz, 2015). Bu tanimlardan yola ¢ikarak {iniversitelerin, bireyleri gerekli bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirladigi, toplumun sosyal ve ekonomik yonden gelismesinde biiyiik bir 6neme

sahip oldugu sdylenebilir.

Universitelerin tarihi siirecine bakildiginda, Tiirkiye’de modern anlamda iiniversitenin tarihi ilk
olarak 1845’te kurulmasi planlanan ancak 1863’de agilabilen Osmanli Dariilfiinunuyla baglar.
Dariilfiinun, 1923’te ilmi 6zerklik kazanmis ve 1933’de koklii bir reformla Istanbul Universitesi adini
almustir (Giindiiz, 2013). Ote yandan, Istanbul’da reform ¢alismalar1 yapilirken Ankara’da da 1925°te
Hukuk Mektebi, 1930°da Ziraat Enstitiisii, 1935’te Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi, 1943°te Fen
Fakiiltesi, 1945°’te Tip Fakiiltesi, 1949°da ilahiyat Fakiiltesi kurulmustur (Akyiiz, 2015). Ancak
kurulan bu tniversitelerde farkli donemlerde reformlar yapilmasina karsin yiiksekogretimdeki

sorunlarin giderilmesinde bekleneni veremedigi sdylenebilir (Akyiiz, 2015; Giindiiz, 2013).

Giliniimiize gelindiginde ise, Tiirkiye’de yiiksekdgretimde reformdan ziyade ciddi anlamda nicel
biiyiimenin oldugu sdylenebilir (Kiziltan, 2017). YOK (2020) tarafindan yayinlanan en son verilere
gore, lilkemizde 129 devlet ve 78 vakif iiniversitesi olmak {izere toplam 207 {iniversitenin bulunmasi
bu nicel biiylimenin gdstergesi olarak ifade edilebilir. Son 20 yilda {liniversite sayisindaki bu ciddi
artigla beraber iiniversitesi olmayan ilimizin kalmadig: ve iiniversitelerde daha ¢ok bireyin 6grenim
gérmeye basladig1 sdylenebilir. Ote yandan bu nicel biiyiime daha ¢ok sayida 6grenci ve ailenin
tiniversitede 6grenim goérmeye iliskin beklentisini karsilamig gibi goriinse de nitelik bakimindan

yiiksekogretimin sorgulanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda yiiksekégretimin ¢oziilmeyi
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bekleyen sorunlarinin da azimsanmayacak kadar fazla oldugu ve giderek arttig1 diisiiniilmektedir. Bu
sorunlar icinde en Onemlilerden birisi olarak iiniversitelerin toplumsal yapidan kopuk olmasi ve

istenen nitelikte bireylerin yetistirilememesi sayilabilir (Merig, 1998; Aydeniz, 2009; Giiglii, 2011).

Tiirkiye’de iiniversitelere genel olarak toplumun talep ve ihtiyaglarina yeteri kadar duyarh
olmadiklart ve yeterli nitelik ve nicelikte iiriin ve hizmet veremedikleri yoniinde ¢ok sayida elestiri
yoneltilmektedir (Dogan, 2013). Bu baglamda, bir¢ok bilimsel arastirma yapilmis ve yapilan
arastirmalarda yiliksekogretim sistemiyle ilgili 6ne ¢ikan sorunlardan bazilari; tiniversite ile toplum
arasindaki baglarin yeterince kurulamamis olmast (Akyol, Yilmaz, Cavus ve Aksoy, 2018; Giinay,
2011), tniversitelerin sanayi kesiminin ihtiyaglarim yeterli diizeyde karsilayamamasi (Demirel,
2018), Universitelerde yeterli akademik o6zgiirliik ve kurumsal 6zerkligin olmamasi (Gedikoglu,
2005; Giinay, 2011, Ertepinar, 2009; ), kaynak ve altyap1 yetersizligi (Gedikoglu, 2005; Acer ve
Giglii, 2017; Demirel, 2018; Tuglu, 2009; Kiling, Cepni ve Palaz, 2017; Cingi ve Giiran, 2003;
Arslan, 1999; Anik ve Ozkan, 2016), iiniversitelerde dgretim elemani eksikligi (Tiirkoglu, 1987;
Ertepinar, 2009; Anik ve Ozkan, 2016; Akyol vd., 2018; Arslan, 1999; Cingi ve Giiran, 2003; Kiling
vd., 2017; Tuglu, 2009; Demirel, 2018; Acer ve Gili¢lii, 2017; Gedikoglu, 2005; Giinay, 2011) ve
Ogrencilerin barinma, uyum ve is bulma kaygisi gibi maddi ve manevi sorunlari (Tuglu, 2009; Cingi,
2003; Akyol vd., 2018; Anik ve Ozkan, 2016; Ertepinar, 2009; Yavuzer, Meseci, Demir ve Sertelin,
2005) olarak bulunmustur. Ancak bilimsel caligmalarda bunlar ve benzeri bircok sorun ortaya
konmasina karsin sorunlarin ¢oziimii yoniinde yeterli adimlarin atilmadigi ve dolayisiyla bu

sorunlarin azalmak bir yana giderek arttig1 soylenebilir.

Glinlimiizde Tiirkiye’de 3.002.964 6n lisans, 4.538.926 lisans, 297.001 yiiksek lisans ve 101.242
doktora olmak iizere toplam 7.940.133 6grencinin dgrenim gordiigii (YOK,2020) yiiksekogretimde
yagsanan sorunlarin belirlenerek ¢6ziim Onerilerinin ¢ogaltilmasinin {iniversitelerin toplumun
thtiyacimi karsilama noktasinda ve evrensel anlamda gelistirilebilmesi agisindan 6nem tasidig: ifade
edilebilir. Bu baglamda yapilacak bir meta- sentez ¢caligmasinin yiiksekogretimde yasanan sorunlara
yonelik biitlinciil bir bakis agisi kazandirma bakimindan Onemli bir isleve sahip olacagi
distiniilmektedir. Bu arastirmada yiiksekogretimle ilgili yapilmis ¢alismalar incelenerek yasanan

sorunlarin neler oldugu belirlenmeye caligilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada yiiksekogretim alaninda Tiirkiye’de yapilmis arastirmalar incelenerek
yiiksekogretimde karsilagilan sorunlarin neler oldugu, bu sorunlarin daha c¢ok hangi alanlarda

yogunlastigin1 meta-sentez yontemi kullanilarak saptanmasi amacglanmistir.
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Yontem

Bu boliimde arastirmanin deseni, veri toplama araglari, veri toplama siireci ve verilerin analizi ile

ilgili alt basliklar yer almaktadir.
Arastirma Deseni

Bu arastirmada meta-sentez (tematik igerik analizi) yaklagimi temel alinmistir. Meta-sentez, temel
olarak bir¢ok niteliksel ¢caligmay: bir araya getirmeyi amaclayan, niteliksel ¢aligsmalarin ikincil nitel
analizi olarak isimlendirilebilecek bir bilgi liretme yontemidir (Giiliim, 2016). Meta-sentez
caligmalari, nitel aragtirmalar1 yorumlayarak nicel verilerle sunmak yerine biitiinciil bir bakis agis1 ile
inceleme ve derinlemesine sentezleme yapilmasini saglamaktadir (Weed, 2005). Bu arastirmalarda
elde edilen bulgular karsilastirilarak yeniden yorumlanabilir (Strobel ve Barneveld, 2009). Bu
kapsamda, Tiirkiye’de yiiksekogretim sorunlari ile ilgili yapilmis ¢alismalarin bulgulari, sonuglari ve
onerileri elestirel bir bakis agisiyla tekrar sentezlenerek yorumlanmaya calisilmistir. Calismanin
yiritiilmesinde Walsh ve Downe'in (2005) gelistirdigi meta-sentez asamalari temel alinmistir. Bu
asamalar su sekilde siralanabilir:

1. Calisma kapsaminin belirlenmesi,

2. Ilgili caligmalarin bulunmast,

3. Calismaya dahil edilecek arastirmalara karar verilmesi,

4. Calismalarin kalitelerinin degerlendirilmesi,

5. Kiyaslama ve karsilastirma ¢aligmalari,

6. Calismalarin kodlanmasi ve temalastirilmasi,

7. Calismalarin analizinden elde edilen temalarin sentezlenmesi.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin konusunu Tirkiye’deki yiiksekdgretim sorunlarinmi ele alan arastirmalar oldugundan
yurt i¢indeki alanyazin dikkate alinmistir. Tiirkiye’de yiiksekogretim sorunlarini igeren bilimsel
makale, tez ve bildiriler ¢aligma kapsamina alinmistir. Tarama yapmak amaciyla; “yiiksekdgretim
sorunlar1”, “liniversite sorunlar1”, “meslek yiiksekokulu sorunlar1” anahtar sozciikleri kullanilmistir.
Arastirmaya dahil edilecek caligmalara Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi, Google
Akademik, TUBITAK ULAKBIM (Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi) Sosyal ve Beseri
Bilimler Veri Taban1 ve EbscoHost veri tabanlari kullanilmistir. Erisime agik olmayan ve tam
metnine ulasilmayan ¢alismalar arastirmaya dahil edilmemistir. Ayrica baska bir 6l¢iit belirlenmemis

amaci yansitan tiim ¢alismalara yer verilmistir. Taramalar sonunda 38 tane makale, 2 tane tez ve 4

tane rapor olmak {izere toplam 44 ¢alisma tizerinde arastirma ylriitilmiistiir. Tablo 1’de arastirmaya
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dahil edilen calismalarin bilgilerine yer verilmistir. Caligmaya dahil edilme Olciitleri asagida

verilmistir.

*Arastirmalarin Yiiksekogretim sorunlarina odaklaniyor olmasi,

*Arastirmalarda Tiirkiye sinirlari igerisindeki 6rneklemlerin se¢ilmis olmasi,

*Aragtirmalarin amaci, bulgulart ve sonuglarinin agik bir sekilde ortaya konmus olmast,

Aragtirmalarin belirtilen veri tabanlarinda erisilebilir ve tam metnine ulasilabilir olmasi,

*Arastirmalarin, bu ¢alismanin yapildigi 2019 yilina kadar yapilmis ¢alismalardan olugmas.

Tablo 1.

Arastirmaya Dahil Edilen Calismalar

Kod Calismanin Adi Kaynakca

M1 Akademisyen Yoneticilerin Goriiglerine Gore Tiirkiye’de Akyol, B., Yilmaz, K., Cavus, B.,
Yiiksekogretimin Sorunlari Aksoy, V. (2018)

M2 Tiirkiye’de Yiiksekdgretimin Kalitesini Etkileyen Onemli Sorunlar Demirel, E. (2018)
Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Genislemesi:

M3 Gerekgeler Ve Ortaya Cikan Sorunlar Acer, E. K. ve Giiglii, N. (2017)

M4 Ogretim Uyelerinin Gériislerine Gére Tiirkiye’de Yeni Kurulan Kiling, A. C., Cepni, O., Kilcan,
Universitelerin Sorunlari: Nitel Bir Aragtirma B. ve Palaz, T. (2017)
Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Nicel Degisimler Karsisinda Kalict Kiziltan, O. ve Bayraktar, O.

M5
Sorunlar (2017)

" Meslek Yiiksekokullarimin Giincel Sorunlarina Iligkin Yildirm, H., Sertel, E. ve Akyol,
Ogretim Elemanlarinin Goriisleri S. 0. (2017)

M7 "'ljurk1.ye de Genglik ve Universite Iligkisi: Yapisal Sorunlar ve Somut Antk, M. ve Ozkan, A. (2016)
Oneriler

M8 Tiirkiye’de Universitelerin Temel Sorunlar Okgabol, R. (2015)

Vo Meslek Yiiksekokullarindaki Mevcut Durum: Alkan, R. M., Suicmez, M.,
Sorunlar ve Bazi C6ziim Onerileri Aydinkal, M. ve Sahin, M. (2014)

M10  Yeni Kurulan Universitelerin Sorunlar1 Ve Coziim Onerileri Dogan, D. (2013)

M11  Akademiyi Animsamak: Anilarda Universite Sorunlari ve Elestiriler Giindiiz, M. (2013)

M12 Ege Bolgesi’nde Bulunan Meslek Yiiksekokullarinin Durum Analizi: Yiicebas, E., Alkan, G., Atasagun,
Sorunlar ve Coziim Onerileri H. G. ve Egeli, H. A. (2013)

M13  Yiiksekdgretimde Okul Terki: Nedenler ve Coziimler Biilbiil, T. (2012)

M14  Universitelerin Meseleleri Karahan, O. ve Karahan, A. Y.

(2012)
M15  Tiirkiye Universite Sistemine Genel Bir Bakis, Ozer, A. (2012)
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Yasanan Sorunlar ve Coziim I¢in Bir Model Onerisi

Yeni Devlet Universitelerinin Gelisimi:

Altinsoy, S. (2011)

M16 Sorunlar ve Politika Onerileri
M17 Meslek Yuksgkokpllanpm Sorunlart ve Yoneticilerinin Tutum ve Bahsi, N. (2011)
Davranislar1 Uzerine Bir Arastirma
M18  Yiiksekogretimde Sorunlar ve Oneriler Bektas, 8., Fidan, §. ve Kegeci, .
B. (2011)
Tiirk Yiiksekogretiminin Yeniden Yapilandirilmas: Baglaminda
M19 Sorunlar, Egilimler, lkeler ve Oneriler Ginay, D. (2011)
M20  Tiirkiye’de Yiiksekogretimde Biiyiime ve Ogretim Uyesi Arz1 Ozer, M. (2011)
Tiirkiye’de Universite Kiitiiphaneleri: Standartlar ve Y énetici
M21 Gortisleri Dogrultusunda Niceliksel Bir Degerlendirme Polat, C. ve Odabas, H. (2011)
V22 [“Jnlversne Ogrencilerinin Yasam Amaglari, Egitsel Hedefleri, Sahin, 1., Zorogly, Y. R. ve Firat,
Universite Ogreniminden Beklentileri ve Memnuniyet Durumlari N. S. (2011)
M23  Yeni Universitelerin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri Aydeniz, S. (2009)
M24  Tiirkiye’de Yiiksekogretime Genel Bir Bakis Ertepinar, A. (2009)
M25 Tiirkiye’de Universite Egitiminin Durumu, Sorunlar1 ve Coziim Tuglu, B. M. (2009)
Arayislari
M26  Tasra Meslek Yiiksekokullarmin Sorunlari ve Coziim Onerileri anze(r)ng)M, Yayh, H., Ceylan
M27  Universite ve Bazi Sorunlart Cinar, 1. (2008)
Yiiksekdgretimin Sorunlari ve Bunlara Yonelik Coziim Onerileri I: .
M28 Ogrenci Se¢me Ve Yerlestirme Sistemi Goktas, Y. (2008)
M29 Egltlm Hizmetleri Baglaminda Vakif Universitelerinin Finansal ve Séyler, 1. (2008).
Vergisel Sorunlart
M30  Universite Ogretim Elemanlarinin Sorunlar Ar, A. (2007).
M31 évrupa B1rl1g1 Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi: Sorunlar ve Coziim Gedikoglu, T. (2005).
Onerileri
e e . Yavuzer, H., Demir, 1., Meseci,
M32  Giiniimiiz Gengliginin Gelecek Beklentileri F. Sertelin, C . (2005)
M33  Tiirkiye’de Iktisadi Kalkinmay1 Tehdit Eden Sorun: Egitim Cingi, S. ve Giiran, M. C. (2003)
M34 21. Yiizyila Girerken Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Durumu ve Belli Arslan, M. (1999)
Basli Sorunlari
M35  Tirkiye’ De Yiiksekogretimde Finansman Sorunu Merig, M. (1998)
M36  Tiirkiye’de Universite Kiitiiphanelerinin Sorunlar Celik, A. (1991)
M37  Egitim Fakiiltelerinde Ogretim Uyesi Sorunu Tiirkoglu, A. (1987)
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M38  Universiteye Giris Sorunu Cecen, A. (1976)

R1 2023'e Dogru Tiirkiye'de Universite Kiitiiphaneleri YOK, (2014)

R2 Tiirkiye’de Yiiksekogretim Karsilagtirmalt Bir Analiz Kiigiikcan, T. ve Giir, B. (2009)
R3 Tiirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar TUSIAD, (2008)

R4 Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi (Taslak Rapor) YOK, (2006)

Egitim Hareketleri Dergisi’nin Egitim Sorunlar1 Agisindan

Al Degerlendirilmesi

Giiglii, M. (2011)

A2 Yiiksekogretimde Yonetim Sorunlari Giinal, S. O. (2006).

Tablo 1’de goriildiigii gibi ¢alismada; 38 makale, 4 rapor, 1 yiiksek lisans tezi ve 1 doktora tezi
caligmas1 yer almaktadir. Arastirmalar yayin yilina gore yeniden eskiye dogru siralanmistir.
Arastirmalarda makalelere “M”, raporlara “R” ve tezlere “A” seklinde kod verilmistir. Arastirma

dahil edilen ¢alismalarda, yliksekdgretim sorunlarini igeren ¢aligmalar dikkate alinmistir.
Verilerin Analizi

Calisma bulgularinin analizinde meta-sentez analiz yontemlerinden tematik sentez yaklagimi
kullanilmigtir. Tematik sentez yaklasiminda aragtirmaya konu olan ¢aligmalarda tekrarlanan temalar
veya sorunlar tanimlanmakta, bu temalar analiz edilmekte ve sistematik olarak yorumlama ile bazi
sonuglara varilmaktadir (Cruzes & Dyba, 2011). Tematik sentez yaklasimi metinlerin satir satir
okuma teknigiyle kodlanmasi, arastirmalara yonelik betimleyici temalarin olusturulmasi ve bu
temalarin birlestirilerek ana temalarin olusturulmasi olarak 3 asamadan olusur (Thomas & Harden,
2008). Bu kapsamda arastirmaya dahil edilen 45 ¢aligma tema, kod ve kategorilere ayrilarak
incelenmistir. 11k olarak arastirma dahil edilen ¢alismalar okunmus, arastirmalarin temalar, bulgulari,
sonu¢ ve Onerileri bilgisayara aktarilmig dilizenlenmis ve sistematik olarak kaydedilmistir.
Degerlendirmeye alinan c¢aligmalara makaleler i¢in M1, M2, M3,...M38, tezler icin Al, A2 ve
raporlar icin R1, R2, ...R4 seklinde kodlar verilmistir. Analizin ikinci asamasini kodlama asamasi
olusturmaktadir. Verilerden ulasilan sorun ve o©neri kodlari el ile kodlama yapilarak ortaya
cikarilmistir. Ulasilan kodlamalarin benzer ve farkli yonleri belirlenerek temalar olusturulmustur. Son

olarak temalara yonelik sorunlar tablolar seklinde yorumlanmustir.

Gecgerlilik ve giivenirlik. Bilimsel arastirmalarda aranan oOlgiitlerden ikisi gecerlik ve
giivenirliktir. Bu kavramlar, arastirma siirecinin tiimiinii, 6zellikle de veri toplama siirecini ve
sonrasinda ise arastirma sonuclarin1 en ¢ok etkileyecek kavramlar oldugundan dikkate alinmasi
gerekmektedir. Oncelikle, agik ve seffafliga dikkat edilmis, veri toplama siireci, arastirmaya dahil

edilen ve hari¢ tutulan caligsmalarda dikkate alinan Olgiitler belirtilmis, arastirmaya dahil edilen
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caligmalarin hakkindaki detaylar agiklanmis, analiz ve sentez siireci detaylica agiklanmigtir (Polat ve
Ay, 2016). Arastirmada elde edilen veriler analiz edilirken rastgele secilen iki veri seti ikinci
arastirmaci tarafindan da kodlanarak uyusum katsayisi hesaplanmis ve iki aragtirmaci tarafindan
yapilan analizler arasinda tutarlik incelemesi yapilmistir. Uyusum katsayisini hesaplamada Miles ve
Huberman, (2015)’in P= [Na/Na+Nd] x 100 (Giivenirlik=Goriis Birligi/Goriis Birligi + Goriis
Ayriligit x 100) formiili kullanilmistir. Hesaplama sonucunda, iki arastirmaci arasinda M25

caligmasina iliskin %75 oraninda uyum tespit edilmistir.

Bulgular

Yiiksekogretimde yasanan sorunlari i¢eren arastirmalar meta-sentez yontemlerinden tematik sentez
yaklasimi kullanilarak incelenmistir. Incelemeler neticesinde elde edilen bulgular 1s18inda ana
temalar olusturulmustur. Olusturulan ana temalar Egitim 6gretimle ilgili sorunlar, fiziksel altyap1 ve
finansman sorunlari, yonetim ve organizasyon sorunlari ve sistemden kaynakli sorunlardir.
Olusturulan ana temalar kendi i¢inde ifade ettigi anlam c¢ergevesinde temalara ayrilmistir. Bu

caligmada olusturulan ana temalar Tablo2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Olusturulan ana temalar
Ana Temalar f
Egitim Ogretimle Ilgili Sorunlar 146
Fiziksel Altyap1 ve Finansman Sorunlari 50
Yonetim ve Organizasyon Sorunlari 39
Sistemden Kaynakli Sorunlar 82

Olusturulan ana temalar her bir arastirmadan belirlenen kodlarin ilk 6nce alt tema daha sonra ana

tema olacak diizenlenmistir. Ana temalar ayr1 boliimler seklinde agiklanmaistir.
1. Egitim Ogretimle ilgili Sorunlar

Arastirma kapsamina alinan 44 calismada yiiksekdgretimde yasanan egitim 6gretimle ilgili 19 farkl
soruna deginilmistir. Tematik sentez yaklasimiyla incelenen birincil ¢alismalardan elde edilen tema
ve kodlar Tablo 3'te yer almaktadir. Calisma kapsamindaki arastirmalarda kodlar belirlenirken, bir

arastirmada birden fazla sorun ortaya ¢iktig1 i¢in frekans dagilimlart da ona gore belirlenmistir.

Tablo 3.
Egitim Ogretimle Ilgili Sorunlar
Temalar Kodlar f
Nicelik, istihdam ve terfi sorunu 29
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Nitelik sorunu 15
Ekonomik sikintilar 11
Is yiikii fazlalig 10
Ogretim Elemanlariile  Uretkenlik sorunu
Tgili Sorunlar Ozliik haklar1 sorunu

4
4
Meslegin prestij sorunu 3
Akademik 6zgiirliik sorunu 2

2

Is doyumu sorunu

Sosyal, psikolojik ve mali sorunlar 16

. ) Nitelik sorunu 12
Ogrencilerle Ilgili

YoOnlendirme sorunu
Sorunlar o

Nicelik sorunu

Ogrencilerin rgiitlenme sorunu

Yabanci dil programlarinin yetersizligi
Uygulamaya doniik yetersizlikler,
Programla Ilgili Okullagma sorunu
Sorunlar Ogretim elemant yetistirme sorunu

Epistemolojik temele dayanmamasi

P P, P DN W0 Ok~ 01O

Ogretim dili

Tablo 3’te egitim dgretimle ilgili sorunlar 3 alt tema seklinde siniflandirilmistir. Ogretim elemanlar:
ile ilgili sorunlar (f=80) alt temasinda; “nicelik, istthdam ve terfi sorunu”, “nitelik sorunu”,
“ekonomik sikintilar”, “Is yiikii fazlalig1”, “Uretkenlik sorunu”, “Ozliik haklari sorunu”, “Meslegin
prestiji sorunu”, “Akademik o&zgiirlik sorunu” ve “Is doyumu sorunu” olmak iizere 9 kod
belirlenmistir. Ogrencilerle ilgili sorunlar (f=43) alt temasinda; “Sosyal, psikolojik ve mali sorunlar”,
“Nitelik sorunu”, “Yonlendirme sorunu”, “Nicelik sorunu” ve “Ogrencilerin drgiitlenme sorunu”
olmak tizere 5 kod belirlenmistir. Programla ilgili sorunlar (f=14) alt temasinda; “Yabanci dil
programlarmnin yetersizligi”, “Uygulamaya déniik yetersizlikler”, “Okullasma sorunu”, “Ogretim
eleman yetistirme sorunu”, “Epistemolojik temele dayanmamasi1” ve “Ogretim dili” olmak iizere 6

kod belirlenmistir. Asagida calisma kapsamina alinan arastirmalardan bu sorunlara yonelik goriis ve

bulgu ifadelerine yer verilmistir.

“Akademik basaris1 diisiik oldugu i¢in 6grencinin derslere ve 6grenmeye karsi ilgi ve alakalari
diisiik oluyor. Ogrencinin seni giidiilemesi gerekirken sen Ogrenciyi giidiilemek zorunda

kaliyorsun.” (M1)

“Ogretim iiyesine diisen dgrenci sayis1 ¢ok fazla. Kesinlikle Karabiik Universitesi’nde bu kadar

fazla 6grenci olmamasi gerekiyor. 150 kisilik bir sinifta ders yapmakla 40 kisi ile ders yapmak
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arasinda fark var. Dersimizi bitirip de ¢ikalim diye bakiyoruz. Az bir fisiltida sanki biiylik bir
giiriiltii ¢tkiyormus gibi. Ogrenci sayis1 azalirsa 6gretim iiyelerinin var olan kalitesini daha iyi

anlayacagiz...” (M4)

“Mesele sadece ders saati degildir. Ders dagilimlarinin kisilerin ilgi alanlar1, uzmanlik konularina

gore yapilip yapilmamasi da 6nemli bir sorunlardir.” (M11)

“Ogretim elemam kadrolar1 {iniversitenin ihtiyac1 dogrultusunda doldurulmanustir. Bu durum
baz1 boliimlerde 6gretim elemani fazlasi varken bazi boliimlerde ise 6gretim elemani aciginin

olmasina sebep olmaktadir.” (M10)

“yeni agilan tliniversitelerin hala yeterli 6gretim {iyesi, fiziksel alan ve biitce bulamamalarindan
ve akademik rekabet ve iin acgisindan bir kayba yol agmalarindan dolay1 sadece yerel kurumlar

olarak kaldiklarini..” (M3)

Egitim o6gretimle ilgili sorunlar biitiin olarak diisiiniildiigiinde 6gretim elemanlarinin en biiyilik
sorunlarinin nicelik, istihdam ve terfi sorunu oldugu goriilmektedir. Bu sorun gretim elemanlarinin
nitelik sorununu da etkilemektedir. Diger yandan ekonomik sikintilar ve is yiikii fazlalig1 da eklenince
ogretim elemanlarmin iiretkenligi diismekte mesleki prestijleri diismektedir. Ogrencilerle ilgili
sorunlarda ise sosyal, psikolojik ve mali sorunlar {iniversite egitimlerinde sikintilara neden
olmaktadir. Alt kademeden nitelik sorunu ve yonlendirme sorunuyla birlikte gelen 6grenciler verimli
bir iiniversite hayati konusunda sikinti yasadiklar1 soOylenebilir. Programla ilgili sorunlara
bakildiginda yabanc1 dil sorunu goriilmektedir. Ayrica egitimlerin uygulamaya doniik olmamasi ve

okullagma sorunlar1 liniversite egitiminde bir sorun olarak agiga ¢ikmaktadir.
2. Fiziksel Altyap1 ve Finansman Sorunlari

Arastirma kapsamina alinan 44 calismada yiiksekogretimde fiziksel altyapr ve finansmanla ilgili 5
farkli soruna deginilmistir. Tematik sentez yaklasimiyla incelenen birincil ¢alismalardan elde edilen

tema ve kodlar Tablo 4 'te yer almaktadir.

Tablo 4.
Fiziksel Altyapt ve Finansmanla Ilgili Sorunlar
Temalar Kodlar f
Fiziksel Altyap1 Fiziki yetersizlikler (Materyal, laboratuvar, kalabalik siniflar...) 22
Sorunlari Planlama eksikligi 4
Finansal Yetersizlikler 17
Finansman Sorunu  Mali 6zerklik sorunu 4
Tasarruf tedbirleri 3
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Tablo 4’te fiziksel altyapi ve finansmanla ilgili sorunlar 2 alt tema seklinde simiflandirilmistir.
Fiziksel altyap ile ilgili sorunlar (f=26) alt temasinda; “Fiziki yetersizlikler (Materyal, laboratuvar,
kalabalik smiflar...)”, “Planlama eksikligi” olmak tlizere 2 kod yer almaktadir. Finansmanla ilgili
sorunlar (f=24) alt temasinda; “Finansal Yetersizlikler”, “Mali 6zerklik sorunu” ve “Tasarruf
tedbirleri” olmak tizere 3 kod yer almaktadir. Asagida calisma kapsamina alinan aragtirmalardan bu

sorunlara yonelik goriis ve bulgu ifadelerine yer verilmistir.

“Devlet tiniversiteleri kendilerine verilen kaynaklar1 kullanma konusunda oldukga kat1 kurallara

baghdirlar. Yiiksekogretim kurumlarma ayrilan biitceler, Onceki yillar baz alinarak
belirlenmektedir. Bu uygulama, harcamalarin yapilabilecegi kalemleri belirledigi igin,
kisitlayicidir.” (R2)

“Ulkemizde yiiksekdgretime bagvuranlarin ancak 1/3’ ii yiiksekdgretime kabul edilebilmektedir.
Yiiksekogretime olan talep her gegen giin artig1 halde, ayrilan finansmanda azalma goriilmektedir.
Bunun sonucunda da talebin karsilanmasi amaciyla, daha az maliyetli olan agik Ogretim

uygulamalar1 ya da daha fazla kontenjan ile, kalitesiz 6grenim sorunlari giindeme gelmektedir.”
(M35)

“Yeni kurulan iiniversitelerde fiziki (kiitliphane, laboratuvar, spor salonu vb.) ve sosyal imkanlar
(kafeterya, sinema, aligveris merkezi vb.) yetersizdir.” (M10)

“Kent merkezine ve yerleskeye olan mesafe 6grencilerin buralarda bulunan imkanlardan sinirlt
ol¢iide yararlanmasina sebep olmaktadir.” (M29)

Fiziksel altyap1 ve finansman sorunlari biitiin olarak diistiniildiigiinde en ¢ok dile getirilen sorunun
fiziki yetersizlikler oldugu goriilmektedir. Finansal yetersizlikler sorunu da fiziki yetersizlikler
sorununu desteklemektedir. Universite biitcelerinin yetersizligi, mali 6zerkligin olmamasi ve tasarruf

tedbirleri de eklenince tiniversite de fiziki yetersizlikler anlaminda bir¢ok sorun ortaya ¢ikmaktadir.
3. Yonetim ve Organizasyon Sorunlari

Arastirma kapsamina alinan 44 ¢aligmada yiiksekdgretimde yonetim ve organizasyonla ilgili 9 farkli
soruna deginilmistir. Tematik sentez yaklasimiyla incelenen birincil ¢caligmalardan elde edilen tema

ve kodlar Tablo 5 'te yer almaktadir.

Tablo 5.

Yonetim ve organizasyonla ilgili sorunlar

Temalar Kodlar

Y Onetici sorunu

Kurumsal 6zerklik sorunu
Yonetim ve Organizasyon )

Isbirligi ve iletisim sorunu
Sorunlari

Yapilanma sorunu

Kurumsal baskilar

N N N o1 o | =

Hesap verebilirligin olmamasi
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Bilimsel arastirma destegi sorunu 8
Aragtirma Sorunlar1 Performans degerlendirme ve ddiillendirme sorunu 5
Cagdaslagsma sorunu 2

Tablo 5’te yonetim ve organizasyonla ilgili sorunlar 2 alt tema seklinde siniflandirilmistir. Yonetim
ve organizasyonla ilgili sorunlar (f=24) alt temasinda; “Yonetici sorunu”, “Kurumsal 6zerklik
sorunu”, “Isbirligi ve iletisim sorunu”, “Yapilanma sorunu”, “Kurumsal baskilar” ve “Hesap
verebilirligin olmamas1” olmak tizere 6 kod yer almaktadir. Arastirma ile ilgili sorunlar (f=15) alt
temasinda; “Bilimsel arastirma destegi sorunu”, “Performans degerlendirme ve ddiillendirme sorunu”
ve “Cagdasglasma sorunu” olmak {iizere 3 kod yer almaktadir. Asagida ¢alisma kapsamina alinan

aragtirmalardan bu sorunlara yonelik goriis ve bulgu ifadelerine yer verilmistir.

“...biz saglik bilimleri fakiiltesi olarak uygulamali bir bilim dali olmamiza ragmen 150 kisiyle ne

uygulama yapabiliyoruz ne de 6grencilerimizi staja gonderebiliyoruz. Bizim boliimde de en
biiyiikk problem, saglik bilimlerinin altinda uygulamali bir bdlim olmamiza ragmen
Ogrencilerimizi ne hastanede ne diger alanlarda degerlendirebiliyoruz...” (M4)

“Bir tiniversite yonetim kurulu bir rektoriin baskanliginda oybirligi ile reddettigi bir yilikseltmeyi,
rektor degisikligi lizerine, ayni1 bilesimiyle oy birligi ile kabul etmistir.” (M8)

“Ornegin arastirma gorevlilerinin gérev taniminin yeterince acik olamamasi onlarm her tiirlii isi
yapabilecegi imajin1 vermektedir. Bu durum da arastirma gorevlilerinin akademik ¢aligmalarini
olumsuz etkilemektedir.” (M10)

“akademik ¢aligmalarina daha fazla destek gormek istediklerini belirtmislerdir.” (M6)
Yonetim ve organizasyon sorunlarit bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde yoneticilerin belli basl
sorunlari, kurumsal 6zerklik ve isbirligi ve iletisim sorunlar1 gbze c¢arpmaktadir. Yonetim ve
organizasyonda sorunlarin yasanmasi bilimsel arastirma sorunlarmi da tetiklemektedir.
Aragtirmacilara bilimsel bir yaym {iretme ve arastirma yapma konusunda engeller yasandigi

sOylenilebilir.
4. Sistemden Kaynakh Sorunlar

Arastirma kapsamina alinan 44 ¢aligmada yiiksekogretimde yonetim ve organizasyonla ilgili 15 farkl
soruna deginilmistir. Tematik sentez yaklagimiyla incelenen birincil ¢aligmalardan elde edilen tema

ve kodlar Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6.
Sistem Kaynakli Sorunlar
Temalar Kodlar f
Universite giris sistemi sorunu 10
YOK ile flgili Sorunlar Thtiyaca gére kontenjan belirlenmemesi 6
Ozerklik sorunu 5
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Demokratik olmama 5
Isbirligi sorunu 4
Universitelerin tek tip olmasi 3
Hesap verebilirligin olmamasi 2
Miidahaleci yap1 1
Biirokratik/ Politik etkilerden kaynakli sorunlar 15
Siyasal Sorunlar Ticarilesme sorunu 6
Baskici yap1 2
Yerel yonetimden destek saglanamamast 1
Universite-sanayi isbirligi yetersizligi 13
Toplumsal Sorunlar Toplumla biitiinlesememe 7
Bolgesel gelisime uygun degil 2

Tablo 6°da sistem kaynakli sorunlar 3 alt tema seklinde simiflandirilmigtir. YOK ile ilgili sorunlar
(f=36) alt temasinda; “Universite giris sistemi sorunu”, “Ihtiyaca gore kontenjan belirlenmemesi”,
“Ozerklik sorunu”, “Demokratik olmama”, “Isbirligi sorunu”, “Universitelerin tek tip olmasi”,
“Hesap verebilirligin olmamas1” ve “Miidahaleci yap1” olmak iizere 8 kod belirlenmistir. Siyasal
sorunlar (f=24) alt temasinda; “Biirokratik/ Politik etkilerden kaynakli sorunlar”, “Ticarilesme
sorunu”, “Baskici yap1” ve “Yerel yonetimden destek saglanamamasi” olmak tizere 4 kod
belirlenmistir. Toplumsal sorunlar (f=22) alt temasinda; “Universite-sanayi isbirligi yetersizligi”,
“Toplumla biitiinlesememe” ve “Bolgesel gelisime uygun degil” olmak tizere 3 kod belirlenmistir.
Asagida ¢alisma kapsamina alinan aragtirmalardan bu sorunlara yonelik goriis ve bulgu ifadelerine

yer verilmistir.

“Dekan ve ozellikle rektor secimleri siyasi parti se¢imlerini aratmayacak durumda, ogretim
tiyelerinin ve yardimcilarimin béliinmesine ve devaml siirtiismelerine yol agmaktadir.” (M8)

“Rektorliik segimlerinin akademik camiaya olumsuz yansumalar: vardwr. Secimler sonucunda
farkli ideolojide olan akademisyenler bulunduklart kurumlarda psikolojik olarak rahat
calisamamaktadir.” (M10)

“liniversite reformlarinda, iiniversite ne olmall ise o olsun seklinde halis bir amag giidiilmemistir.
Rejimin koklestirilmesi, otoritenin mesrulastirilmasi, pratik ihtiyaglarin karsilanmasi, siyasal ve
ideolojik amaclar oncelikli olmustur.” (M11)

“...yeni kurulmugsunuz yeni gelisme saglayacaksiniz. Ilk planda tabi kuruldugu bélgeye faydas
olacak, sonrasinda iilkeye faydasi olacak. Bu diigiinceden hareketle ogrenci sayisimin fazla
tutuldugunu diigiiniiyorum. Yeni kuruldugunuz icin ilk anlamda sesinizi duyuracaksiniz. Ancak bu
fazlalik bir takim sorunlart da beraberinde getirdi. Ogrenci sayisi fazla olunca diisiik puanlarla
ogrenciler geliyor. Bir onceki yularla karsilastirdigimizda yeni kurulan iiniversiteyiz ancak
kaliteyi yiikseltemedigimizi goriiyoruz. Bu anlamda kaliteyi yiikseltemedigimizi séyleyebilirim.”

(M4)

“Universiteye giris sinavi, égrencileri, yeterliliklerini goz éniine almadan, sadece aralarindaki
swraya bakarak yiiksekégretim kurumlarina yerlestirebilmektedir. Se¢me sinavini kazananlarin
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yetersizlikleri  biiyiik ol¢iide goz ardr edilmektedir.  Yiiksekogretim de ortadgretimin
basarisizliklart ile bas basa birakilmaktadir.” (M24)

Sistem kaynakli sorunlar bir biitiin olarak diisiiniildiigiinde en biiyiikk sorunlarin YOK tarafindan
oldugu goriilmektedir. Universite giris sisteminden baslayarak arz talep dengesi saglanmadan
iiniversitelere 6grenci yerlestirilmektedir. Diger taraftan biirokraside yasanan sorunlar iiniversitelerin
ozerk bir yapida olmasini etkilemekte, liniversitelerin ticarilesmesine neden olmaktadir. Ayrica

iiniversiteler toplumla biitiinlesememekte ve is diinyasi ile isbirligi ¢ok diisiik kalmaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Arastirmada elde edilen sonuglara gore, yliksekogretimde yasanan sorunlar i¢inde egitim dgretimle
ilgili sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu sorun igerisinde 6zellikle 6gretim elamanlar: ile ilgili
sorunlar, Ogrencilerle ilgili sorunlar ve programla ilgili sorunlar 6n plana c¢ikmaktadir.
Yiiksekogretimde ogretim elemanlart ile ilgili sorunlar; “nicelik, istthdam ve terfi sorunu, nitelik
sorunu, ekonomik sikintilar, is yiikii fazlaligi, liretkenlik sorunu, 6zliik haklari sorunu, meslegin
prestij sorunu, akademik 6zgiirliik sorunu ve is doyumu sorunu” dur. Yapilan ¢aligsmalarda 6gretim
elemanlar ile ilgili en dnemli sorunlar 6gretim elemanlarin sayica yetersizligi, istihdam ve terfi
sorunudur. Bu dogrultuda ¢alismalarda, tiniversitelerde 6gretim elemani eksikligi oldugu, terfilerde
adaletsizlik ve liyakat gibi sorunlar yasandigi ve Ogretim elemanlarinin istihdaminda sorunlar
yasandigi belirtilmistir (Glinay, 2011; Gedikoglu, 2005; Acer ve Giiglii, 2017; Demirel, 2018; Tuglu,
2009; Kiling, Cepni, Kilcan ve Palaz, 2017; Cingi ve Giiran, 2003; Arslan, 1999; Akyol, Yilmaz,
Cavus ve Aksoy, 2018; An1 ve Ozkan, 2016; Ertepinar, 2009; Giinal, 2006). Ogretim elemanlar ile
ilgili diger bir sorun ise §gretim elemanlarinin mesleki anlamda yeterli olmamasi, yabanci dil sorunu
gibi nitelik sorunlarina sahip olmalar1 seklinde belirtilmistir (Tuglu, 2009; Akyol vd., 2018; Anik ve
Ozkan, 2016; Gokdas, 2008; Kiigiikcan ve Giir, 2009; Bahsi, 2011). Bununla birlikte ¢caligmalarda,
Ogretim elemanlarinin maas diisiikliigiinden ve bilimsel ¢alisma yapmada ekonomik sikintilar
yasadigina deginilmistir (Unver, Yayli ve Ceylan, 2009; Cegen, 1976; Dogan, 2013; Tiirkoglu, 1987;
Ar, 2007). Yasanan bu ekonomik sikintilarin yaninda 6gretim elemanlariin is yiiklerinin fazla
oldugu (Yildirim, Sertel ve Akyol, 2017; Giindiiz, 2013; Dogan, 2013; Kiling, vd., 2017; Ertepinar,
2009) ve bunun sonucunda mesleki doyum konusunda problem yasadiklar1 vurgulanmistir (Ar1, 2007;
Giinal, 2006). Ozliik haklarmin yeterliligi ve kullanimi konusunda da sorunlar yasayan &gretim
elemanlarmin (Dogan, 2013; Unver, vd.,2009; Cegen, 1976) iiretkenliklerinin diistiigii belirtilmistir
( TUSIAD, 2008; Kiling, vd., 2017; Cingi ve Giiran, 2003; Akyol, vd., 2018).

Egitim 6gretimle ilgili sorunlarda 6grencilerle ilgili olarak “sosyal, psikolojik ve mali sorunlar, nitelik

sorunu, yonlendirme sorunu, nicelik sorunu ve dgrencilerin orgiitlenme sorunlarinin oldugu ortaya

98



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983  Yil: 2021 Sayi: 59 Sayfa: 85-109

cikmistir. Bu sorunlar i¢inde agirlik tagiyan sorunun dgrencilerin yasadigi sosyal, psikolojik ve mali
sorunlar oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin iiniversite ve ¢evresinde sosyal imkan yetersizliginden
dolay1 sosyallesemedikleri, yalmzlik, aile baskisi, burs, yurt gibi imkanlardan yeterince
yararlanamama ve mali sikintilar gibi nedenlerden dolayr ¢esitli psikolojik sorunlar yasadiklari
goriilmektedir (Sahin, Zoraloglu ve Firat, 2011; Soyler, 2008; YOK, 2006; TUSIAD, 2008; Cingi ve
Giiran, 2003; Akyol, vd., 2018). Ayrica 6grencilerin akademik anlamda altyap1 eksikliginden
kaynaklanan nitelik sorunuyla birlikte 6grenci sayisinin fazla olmasi ve 6gretim elemani ile 6grenci
sayist arasindaki uyumsuzluk da arastirmalarda belirtilen sorunlardandir (Demirel, 2018; Tuglu,
2009; Akyol, vd., 2018; Cingi ve Giiran, 2003; Anik ve Ozkan, 2016; Sahin, vd., 2011; Ertepmar,
2009; Aydeniz, 2009). Ogrenci sayisinin fazla ve Ogretim elemani sayisinin az olmasindan
kaynaklanan diger bir sorun ise dgrencilerin yonlendirilme konusunda yasadiklar1 sikintilar olarak
belirtilmistir (Cingi ve Giiran, 2003; Anik ve Ozkan, 2016; YOK, 2006; Akyol, vd., 2018; Yavuzer,
Meseci, Demir ve Sertelin, 2005; Sahin, vd., 2011). Ogrencilerin yasadiklari bu sikintilar1 ifade etme
konusunda yeterince orgiitlenememesi de ¢alismalarda vurgulanan sorunlardandir ( TUSIAD, 2008;

Tuglu, 2009; Ertepinar, 2009; YOK, 2006).

Egitim Ogretimle ilgili sorunlardan programla ilgili olanlar arasinda “yabanci dil programlarinin
yetersizligi, uygulamaya doniik yetersizlikler, okullagma sorunu, 6gretim elemani yetistirme sorunu,
epistemolojik temele dayanmamasi ve 6gretim dili” seklinde k sorun yabanci dil programlarinin
yetersiz olmasidir. Ogretim eleman1 ve &grencilerin yabanci dil yeterliligi konusunda sikintilar
yasadig, aragtirmalarda yurt dis1 alanyazin incelemesi konusunda problemler yasandigi calismalarda
belirtilmistir (Dogan, 2013; Giindiiz, 2013; Okgabol, 2015; Cegen, 1976; Demirel, 2018; YOK,
2006). Ayrica ¢aligmalarda programla ilgili uygulamaya doniik yetersizlikler ve §gretim elemani
yetistirmedeki yetersizlikler de vurgulanan sorunlardandir ( Tuglu, 2009; Kiling, vd., 2017; Arslan,
1999; Anik ve Ozkan, 2016).

Arastirma yliksekogretimle ilgili sorunlardan biride Fiziksel altyapi ve finansman sorunlaridir. Bu
sorun i¢inde “fiziksel altyap1 sorunlar1” ve “finansman sorunlar1”. Fiziksel altyap1 igerisinde “fiziki
yetersizlikler (materyal, laboratuvar, kalabalik siniflar...) ve planlama eksikligi” nin bu alanla ilgili
belirli sorunlar oldugu goriilmektedir. Finansman sorunlarinda “finansal yetersizlikler, mali 6zerklik
sorunu ve tasarruf tedbirleri” gibi sorunlarin oldugu goriilmektedir. Caligmalarda materyal,
laboratuvar yetersizligi ve smiflarin kalabalik olmasi gibi olumsuzluklarin ve fiziksel altyap:
konusundaki planlama eksikliginin iiniversitelerdeki verimi olumsuz yonde etkiledigi belirtilmistir

(Cegen, 1976; Bahsi, 2011; Dogan, 2013; Okgabol, 2015; Kiziltan ve Bayraktar, 2017; Yildirim, vd.,
2017; Aydeniz, 2009; Unver, vd., 2009; YOK, 2014; Altinsoy, 2011; Giiclii, 2011; Alkan, Sui¢gmez,
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Aydinkal ve Sahin, 2014; Giinal, 2006; Soyler, 2008; Polat ve Odabas, 2011). Finansman sorunlarina
iligkin ise en ¢ok {izerinde durulan sorun finansal yetersizlikler olmustur. Caligmalarda mali anlamda
iiniversitelerin 6zerk olmamasi, tasarruf tedbirlerinden dolay1 biitge kisitlamalarina gidilmesi ve
iniversiteler tarafindan bilimsel arastirmalara yeterince mali destek saglanmamasinin
akademisyenlerin bilimsel kongrelere yeterince katilamamalari ve yurt dis1 tecriibesi kazanamamalari
gibi sorunlara neden oldugu belirtilmistir (Kiigiikcan ve Giir, 2009; Merig, 1998; Cinar, 2008; Celik,
1991; Bahsi, 2011; Gedikoglu, 2005; Acer ve Giiglii, 2017).

Arastirmada elde edilen sorunlar i¢inde “YOnetim ve Organizasyon Sorunlari”da 6ne ¢ikan diger
sorunlar arasindadir.. Yonetim ve organizasyon sorunlarina iligkin sorunlar i¢ginde “yonetici sorunu,
kurumsal 6zerklik sorunu, isbirligi ve iletisim sorunu, yapilanma sorunu, kurumsal baskilar ve hesap
verebilirligin olmamas1” gibi sorunlarin oldugu goriilmektedir. Calismalarda, yoneticilerin se¢imi
konusunda demokratikligin olmamasi, yoneticilerin is ylkii fazlaligindan dersler ve bilimsel
caligmalarla yeterince ilgilenememesi, yoneticilerin kendi aralarinda ve diger paydaslarla isbirligi ve
iletisim sorunlar1 yasadiklari, kurumsal baskilardan dolay1 i doyumu konusunda tatminkarlik
problemleri yasanmasi gibi sorunlar belirtilmistir ( Alkan, vd., 2014; Unver, vd., 2009; YOK, 2014;
Cingi ve Giiran, 2003; Akyol, vd., 2018; Giinal, 2006; Giinay, 2011; TUSIAD, 2008; Acer ve Giiglii,
2017; Ozer, 2012). Ayrica basta rektdrler olmak iizere iiniversite yoneticilerin hesap verme
zorunluluklarinin olmamasindan kaynakli demokratiklik ve esitlik gibi sorunlar da arastirmalarda

vurgulanan sorunlar arasinda yer almaktadir ( Giinay, 2011; Ozer, 2012).

Y Onetim ve organizasyon sorunlarina yonelik “Bilimsel aragtirmalarin desteklenmemesi, performans
degerlendirme ve odiillendirme sorunu ve ¢agdaslagsma sorunu”. da yer almaktadir. Bu baglamda,
cesitli nedenlerden dolay: bilimsel arastirmalarin desteklenmemesine bagli olarak akademisyenlerin
tesvik odakli ve kalitesi diisiik arastirmalar yapmasina sebep oldugu ve bunun da bilimsel arastirma
konusunda ¢agdaslasmanin Oniindeki engellerden bir tanesi oldugu calismalarda belirtilmistir
(Kiziltan ve Bayraktar, 2017; Alkan, vd., 2014; Cegen, 1976; Demirel, 2018; Tuglu, 2009; TUSIAD,
2008). Bunun yaninda akademisyenlere yonelik performans degerlendirme ve odiillendirme
sisteminin olmamasinin da akademisyenlerin bilimsel ¢alismalar yapma konusunda motivasyon
diisiikliigii yagsamalarina sebep olabilecegi ¢alismalarda vurgulanmistir (Giinay, 2011; Cingi, 2003;
Giinal, 2006; TUSIAD, 2008; Alkan, vd., 2014).

Arastirmada elde edilen sonuglara gore diger 6nemli bir sorunda “Sistemden kaynakli sorunlar” dir.
Sistemden kaynakli sorunlar i¢inde“YOK ile ilgili sorunlar, siyasal sorunlar ve toplumsal sorunlar’in
onemli bir yer tuttugu goriilmektedir. YOK ile ilgili sorunlarda “iiniversite giris sistemi sorunu,
ihtiyaca gore kontenjan belirlenmemesi, 6zerklik sorunu, demokratik olmama, isbirligi sorunu,
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tiniversitelerin tek tip olmasi, hesap verebilirligin olmamasi ve miidahaleci yap1” 6n plana
cikmaktadir. Arastirmalarda  bu sorunlara yonelik, {iniversiteye girisin sadece bir sinavla
belirlenmesinin dogru olmadigi, YOK’ iin kontenjanlar1 ihtiyaca ydnelik agmamasindan dolay
iiniversitelerde yigilmalar oldugu ve bunun da iiniversite mezunu issizlerin sayisinin artmasina sebep
oldugu belirtilmistir ( Akyol, vd., 2018; Kiziltan, vd., 2017; Yildirim, vd., 2017; Alkan, vd., 2014;
Giinay, 2011; Gedikoglu, 2005; Cingi, 2003; Anik ve Ozkan, 2016). Bunun yaninda incelenen
calismalarda, YOK’ iin demokratik olmamas1 ve miidahaleci yapisiin iiniversitelerde yeterli
isbirliginin olmamasina ve iiniversitelerin tek tiplestirilmeye ¢alisilmasina sebep oldugu
vurgulanmistir ( Ozer, 2012; Giinay, 2011; Cingi, 2003; Ertepinar, 2009). Bunun altinda YOK’iin
ozerklige aykirt yapisinin ve hesap verme zorunlulugun olmamasinin yattigr sdylenebilir ( Okgabol,

2015; Gilindiiz, 2013; Goktas, 2008; Cinar, 2008; Cegen, 1976).

Yiiksekogretimde sistemden kaynakli sorunlardan siyasal sorunlarin ise ; “biirokratik/ politik
etkilerden kaynakli sorunlar, ticarilesme sorunu, baskict yapt ve yerel yonetimden destek
saglanamamas1” dnemli sorunlara arasinda yer almaktadir. Incelenen calismalarda en ¢ok deginilen
sorunun biirokratik/politik etkilerden kaynaklanan sorunlar oldugu goriilmiistiir. Bununla ilgili
caligmalarda, 6zellikle rektor ve dekan secimlerinin siyasi parti se¢imlerini aratmayacak sekilde
yapildigi ve bunun da Ogretim elemanlar1 arasinda boliinmelere ve siirtiismelere neden oldugu
belirtilmistir (Kiziltan, vd., 2017; Dogan, 2013; Gilindiiz, 2013; Karahan ve Karahan, 2012; Cingi,
2003; Akyol, vd., 2018; Anik ve Ozkan, 2016). Ayrica, yeterli altyap: ve ortamin olmadig1 yerlesim
yerlerine politik nedenlerden dolay1 yerel halkin ticari gelir elde etmesi amaciyla tiniversitelerin
acilmasi yerel yonetimden destek saglanamamasi ¢alismalarda vurgulanan sorunlardandir (Giinay,

2011; Acer ve Giiglii, 2017; Anik ve Ozkan, 2016).

Yiiksekogretimde sistemden kaynakli sorunlar arasinda yer alan toplumsal sorunlar arasinda
iiniversite-sanayi igbirliginin yetersiz olmasi en 6nemli sorunlardan biri olarak goriilmiistiir. Bu
soruna iligkin incelenen caligmalarda, iiniversitelerde 6zellikle meslek yiliksekokullarinda yetisen
bireylerin birikimlerini degerlendirmek i¢in yeterli uygulama alan1 bulamadiklari ve bir¢ogunun
donanimli issizler olarak mezun olduklar1 vurgulanmistir (Yiicebas ve Biilbiil, 2012; Bahsi, 2011;
Altinsoy, 2011; Kiziltan, vd., 2017; Yildirim, vd., 2017; Cingi, 2003; Arslan, 1999; Gilinay, 2011;
Demirel, 2018). Bunun yaninda iiniversitelerin toplumla biitiinlesememeleri de bolgesel gelisime
yeterince katki saglayamadigi da ¢aligmalarda vurgulanan diger sorunlar arasinda yer almaktadir (
Gigli, 2011; Merig, 1998; Aydeniz, 2009; Altinsoy, 2011; Kiigiikcan ve Giir, 2009; Giinay, 2011,
Gtinal, 2006).
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Sonug olarak bu arastirma kapsaminda incelenen arastirmalarda yiiksekdgretimde yasanan birgok
sorun oldugu goriilmektedir. Bu sorunlarin 6nemli bir kismimin egitim o6gretimle ilgili oldugu
goriilmektedir. Egitim Ogretimle ilgili yasanan sorunlara fiziksel, finansal, yonetim ve sistem
sorunlar1 da eklenince yliksekogretimin niteligini etkileyen bir¢ok sorun ortaya ¢ikmasinin
kacinilmaz oldugu soylenebilir. Yiiksekdgretimin en énemli paydaslar: olan 6gretim elemanlart ve
ogrencilerle ilgili problemler ¢éziilmeyi beklerken, 6te yandan sistemsel ve yonetimsel sorunlara
fiziki kosullarin yetersizligi ve yliksekdgretime yeterli biitgcenin ayrilmamasi gibi problemlerin de
eslik ettigi distiniildiiginde sorunlarin azalmasi bir yana giderek artis gosterdigi soylenebilir. Bu

sonuglar 15181nda yliksekdgretimin niteliginin artmasi yoniinde asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.
Oneriler

1. Universitelerde demokratik bir ydnetim anlayis1 belirlenerek dgretim elamanlarmin yonetim
stireclerine katilimi saglanmalidir.

2. Oretim elamanlarmin is yiikleri azaltilarak arastirma yapmalarina olanak saglanmali ve bu yonde
tesvik mekanizmalari igletilmelidir.

3. Universitelerde akademik 6zgiirliik igin her tiirlii kosul saglanmalidir.

4. Ogretim elamanlarinin ekonomik kosullar1 iyilestirilmelidir.

5. Universitelerde ydnetici secimi iiniversitenin tiim paydaslarinin katilimu ile yapilmalidir.

6. Universiteler toplumsal bir merkeze ddniiserek kapilarin1 tamamen toplumsal kesimlere agarak

toplumun gelisiminde etkili bir rol tistlenmelidir.

Yiiksekogretimde sorunlarin ¢oziimiine yonelik yapilacak calismalara asagidaki Onerilerde

bulunulmustur.

7. Bu meta-sentez ¢alismasinda ortaya konan yiliksekdgretimde yaganan sorunlarin ¢6ziim onerilerine
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

8. Yiksekogretimde gerceklestirilen egitim uygulamalarina yonelik deneysel ¢caligsmalar yapilabilir.
9. Tiirkiye’de Yilksekdgretim sorunlarmin ayrintili bir sekilde ortaya ¢ikarilmasina ve ¢déziim

oOnerileri iiretmeye yonelik paydaslarin goriigleri alinarak nitel caligmalar yapilabilir.
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Summary
Introduction

Higher education can be defined as an educational level encompassing the institutions aiming to
ensure the development of students, meet the human needs of the society at an advanced level and
train free and scientifically-oriented individuals (Cogaltay, 2015). When the historical process of the
development of the concept of university in Turkey is examined, it is seen that this process was started
with the establishment of the Ottoman University, opened in 1863 although planned to be opened in
1845. Although many reforms have been made at universities throughout their history to improve
them, it is still difficult to say that the problems in higher education have been fully solved (Akyiiz,
2015; Giindiiz, 2013). Today, it can be argued that rather than reforming universities, what is
emphasized is the quantitative growth of universities (Kiziltan, 2017). Although quantitative growth
seems to have met the expectation of more students and families for their children to study at
university, higher education has come to be questioned in terms of quality. In this respect, it can be
said that the problems of higher education waiting to be solved are considerable and that a meta-
synthesis study will serve an important function in terms of providing a holistic perspective on the
problems experienced. In the current study, it was attempted to determine these problems by

reviewing the existing research on the higher education.
Method

In the current study, it was aimed to use the meta-synthesis analysis to determine the problems
experienced in the higher education. The data of the study were collected by conducting searches in
the Higher Education Council National Thesis Centre, Google Scholar, TUBITAK ULAKBIM
(National Academic Network and Information Centre) by entering the following key words/terms:

2 ¢ 2 (13

“problems in higher education”, “problems of universities”, “problems of colleges”. A total of 44
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studies meeting the pre-determined criteria were included in the study (2 master’s theses, 38 articles,
4 reports). These studies were analyzed by means of the thematic synthesis approach, one of the meta-
synthesis methods. The studies were examined and the problems related to higher education were
subjected to content analysis and classified into themes, sub-themes and codes and then presented in

tables and interpreted.

Discussion and Results

2 (13

As a result of the study, problems particularly related to “education and instruction”, “physical
infrastructure and finance”, “administration and organization” and “system” have been found to be
experienced in the higher education in Turkey. Among the problems found related to education and
instruction in higher education in the current study are there problems such as the ones related to
teaching staff, quantity, recruitment, promotion, and quality, economic problems, heavy workload,
productivity problem, personal rights problem, professional prestige problem, academic freedom
problem and job satisfaction problems. From among the problems related to students, quality
problem, orientation problem, quantity problem, students' organization problem came to the fore.
Problems related to the program were found to be the inadequacy of foreign language programs,
inadequacies related to practice, problem of schooling, problem of educating academic staff, lack of
epistemological basis and problems related to medium of instruction. The main problems reported in
the relevant literature include shortage of teaching staff, injustice in promotion and inadequate
emphasis put on competence-based recruitment and problems related to the recruitment of academic
staff in general (Gilinay, 2011; Gedikoglu, 2005; Acer and Giiclii, 2017; Demirel, 2018; Tuglu, 2009;
Kiling, Cepni, Kilcan and Palaz, 2017; Cingi and Gtiran, 2003; Arslan, 1999; Akyol, Yilmaz, Cavus
and Aksoy, 2018; An1 and Ozkan, 2016; Ertepmar, 2009; Giinal, 2006). Moreover, in the existing
research, it has been reported that students cannot socialize due to lack of opportunities for
socialization at university and in their environment, experience psychological problems due to
loneliness, longing for family, financial difficulties and lack of places of residence for students (Sahin,
Zoraloglu and Firat, 2011; Soyler, 2008; YOK, 2006; TUSIAD, 2008; Cingi and Giiran, 2003; Akyol,
et al., 2018) and lack of practice opportunities in the programs and problems related to training of
academic staff have also been widely emphasized as serious problems (Tuglu, 2009; Kiling, et al.,

2017; Arslan, 1999; Anik and Ozkan, 2016).

According to the results of the current study, while from among the problems related to physical
infrastructure, physical inadequacies and lack of planning emerged as the most important problems,
from among the financial problems, lack of finance, the issue of financial autonomy and savings

measures emerged as the most important problems. In the relevant literature, it has also been reported
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that adversities such as lack of materials and laboratories, crowded classrooms and the lack of
planning on physical infrastructure negatively affect the efficiency of universities (Cecen, 1976;
Bahsi, 2011; Dogan, 2013; Okgabol, 2015; Kiziltan and Bayraktar, 2017; Yildirim, et al., 2017;
Aydeniz, 2009; Unver, et al., 2009; YOK, 2014; Altinsoy, 2011; Giiclii, 2011; Alkan, Sui¢mez,
Aydinkal and Sahin, 2014; Giinal, 2006; Soyler, 2008; Polat and Odabas, 2011). In addition, it has
also been emphasized in the literature that lack of financial autonomy of universities, budgetary
restrictions due to saving measures and insufficient financial support for scientific research by
universities cause academicians not to attend scientific congresses sufficiently and prevent them from
gaining experience abroad (Kiigiikcan and Giir, 2009; Merig, 1998; Cinar, 2008; Celik, 1991; Bahsi,
2011; Gedikoglu, 2005; Acer and Giiglii, 2017).

Problems found to be related to administration and organization in the current study include the
problem of administrative, institutional autonomy problem, cooperation and communication problem,
structuring problem, institutional pressures and the problem of accountability. On the other hand
problems related to conducting research were found to include the problem of scientific research
support, performance evaluation and rewarding problem, and the problem of modernization. In this
regard, the following problems have been widely emphasized in the literature: lack of democratization
especially about the selection of administrators, inability of administrators to be adequately interested
in lessons and scientific studies due to their heavy workload, coordination and communication
problems experienced by administrators among themselves and with other stakeholders and problems
of job satisfaction arising from institutional pressures (Alkan et al., 2014; Unver, et al., 2009; YOK,
2014; Cingi and Giiran, 2003; Akyol, et al., 2018; Giinal, 2006; Giinay, 2011; TUSIAD, 2008; Acer
and Giiclii, 2017; Ozer, 2012). In addition, in the literature, it has been stated that lack of support for
scientific research for a variety of reasons causes academicians to conduct incentive-oriented and low
quality research and this is one of the barriers to modernization in scientific research (Kiziltan and

Bayraktar, 2017; Alkan, et al., 2014; Cecen, 1976; Demirel, 2018; Tuglu, 2009; TUSIAD, 2008).

According to the results of the current study, the problems stemming from the system include
problems related to Higher Education Council, university entrance system problem, not determining
the quotas of universities according to needs, autonomy problem, lack of democratic structure,
cooperation problem, uniformity of universities, lack of accountability and interventionist structure.
As political problems, problems stemming from bureaucratic / political influences, commercialization
problem, repressive structure and lack of support from local government emerged as the most
important problems. Inadequacy of university-industry cooperation, inability to integrate with society

and non-compliance with regional development emerged as the main social problems. In the existing
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research, it has been stated that it is not correct to determine who will be accepted to the university
with only one exam and that as universities do not open their departments according to needs, there
are many unemployed university graduates (Akyol et al., 2018; Kiziltan, et al., 2017; Yildirim, et al.,
2017; Alkan, et al., 2014; Giinay, 2011; Gedikoglu, 2005; Cingi, 2003; Anik and Ozkan, 2016) In
addition, it has also be pointed out that selection of rectors and deans is not much different from the
election of political parties, which leads to polarization and conflicts among academicians (Kiziltan
et al., 2017; Dogan, 2013; Giindiiz, 2013; Karahan and Karahan, 2012; Cingi, 2003; Akyol, et al.,
2018; Anik and Ozkan, 2016) and individuals educated at universities and particularly at colleges
cannot find enough practice opportunities and thus many of them graduate as unqualified to find a
proper job (Yiicebas and Biilbiil, 2012; Bahsi, 2011; Altinsoy, 2011; Kiziltan, et al., 2017; Yildirim,
et al., 2017; Cingi, 2003; Arslan, 1999; Giinay, 2011; Demirel, 2018).

ETIK BEYAN: "Yiiksekogretimde Yasanan Sorunlarin Degerlendirilmesi: Bir Meta-Sentez
Caligmasi” baglikli calismanin yazim stirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan
veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif
Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yaym Kurulunun® higbir sorumlulugunun olmadigi, tiim
sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu ¢aligmanin herhangi baska bir akademik yayin

ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. "
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