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Oz: Orgiitsel sinizm; is ortamlarinda, kisilerin olumsuz duygu ve davramslara sahip
olmasina yol agan bir tutumdur. Bu tutumun; egitim orgiitlerinde y6netici ve 6gretmenlerin
dikkate almalari gereken giiglii bir psikolojik yonii bulunmaktadir. Bu arastirmada;
Ogretmenlerin algiladiklart orglitsel sinizm ve alt boyutlarinin (bilissel, duyussal ve
davranigsal), orgiitsel 6zdeslesme ile arasindaki iligkinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.
Arastirma, iligkisel tarama modelinde tasarlanmigtir. Hatay ilinin Antakya ilgesinden yansiz
olarak secilen 38 ortaokul ve lisede g¢alismakta olan 245 Ggretmen, bu aragtirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Ogretmenlerin; orgiitsel sinizm algilarini  dlgmek igin
“Orgutsel Sinizm Olgegi” ve orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini lgmek igin “Orgtsel
Ozdeslesme Olgegi” kullanilmigtir. Veriler; betimleyici istatistikler, korelasyon ve yapisal
esitlik modellemesinden yararlanilarak analiz edilmistir. Yapisal esitlik modellemesi
analizleri sonuglarina gore; orgiitsel sinizm ve alt boyutlarina iligkin algilar, 6gretmenlerin
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini negatif olarak etkilemektedir. Ogretmenlerin, okullarmin
degerli bir iiyesi olarak hissetmelerini ve iiretime katki yapmalarini saglamak i¢in orgiitsel
sinizm algilarmin azaltilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasinda yarar gorilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sinizm, orgiitsel 6zdeslesme, dgretmen.

ABSTRACT: Organizational cynicism is an attitude that causes people to acquire negative
emotions and behaviors in work environments. This attitude has a psychologically strong
aspect that teachers and administrators at education organizations should take into
consideration. In this study, it has been aimed to determine the relationship between
organizational cynicism that has been perceived by teachers -its sub-dimensions (cognitive,
affective and behavioral) and organizational identification. This research has been designed
at relational screening model. 245 teachers that work at 38 secondary and high schools in
Antakya district of Hatay province have effectuated the sampling of this research.
“Organizational Cynicism Scale” has been used to measure the perception of organizational
cynicism of teachers and “Organizational Identification Scale” has been utilized to measure
the levels of organizational identification of teachers. Obtained data have been analyzed with
the aid of descriptive statistics, correlation and structural equation modeling. According to
results of structural equation modeling, perceptions of organizational cynicism and its sub-
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dimensions have a negative effect on organizational identification level of teachers. It has
been seen beneficial to work towards lowering the perception of organizational cynicism of
teachers so as to make them feel a valuable member of their schools and encourage them for
contributing to production.

Key Words: Organizational cynicism, organizational identification, teacher.

EXTENDED ABSTRACT

Studies made in the 1990s (Mirvis & Kanter, 1991; Reichers, Wanous, & Austin, 1997) have
proved the existence of a negative attitude called cynicism in organizations. When we
consider that attitudes of employees towards their organizations affect their achievement,
productivity and quality practices (Huselid, 1995), this concept comes into much more
prominence. Thusly, it has been theorized that the cynicism perception of employees
downgrades the job satisfaction, organizational commitment and work performance, on the
other hand, it increases their secession intention from their organizations (Dean, Brandes &
Dharwadkar, 1998). The cynicism concept, which generally has negative effects on
organizations, is a sensitive issue that should be taken into consideration by organizations
and their managers in organizational practices (Andersson, 1996). If required precautions are
not taken on this subject or if this situation is disregarded, cynicism on an individual basis
will pervade to the whole organization and it will convert into an organizational disease called
organizational cynicism (Saruhan & Y1ldiz, 2014). Organizational cynicism, which has been
known to decrease the formation of critical attitudes and cause very serious negative attitudes
in terms of organizations, should be determined its relationship to other subjects and focused
on so as to acquire comprehensive and explanatory information in organizational behavior
literature. From this point of view, the concept and sub-dimensions of organizational
cynicism have been examined in terms of educational organizations. In this study, the
relationship of organizational cynicism and its sub-dimensions with the organizational
identification concept, which has been thought as an important performance variable, has
been ascertained. It has been forecasted that examining these two critical variables together
will make great contribution to the expansion of the theoretical framework concerning these
variables for future studies.lIt has been revealed in this study that neglecting the factors that
cause cynicism by the organization and its administrators will reduce the desired
consequences in organizations. In this study, it has been aimed at determining the relationship
between organizational cynicism attitudes and organizational identification perception of
teachers. Besides, the relationship between cognitive, affective and behavioural sub-
dimensions of organizational cynicism and organizational identification has been deduced in
this study. Based on this basic objective, the hypotheses below have been tested:

H1: Organizational cynicism attitude negatively affects the organizational
identification level.

H2: Cognitive sub-dimension of organizational cynicism negatively affects on the
organizational identification.

H3: Affective sub-dimension of organizational cynicism negatively affects on the
organizational identification.

H4: Behavioural sub-dimension of organizational negatively affects organizational
identification.
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In this study, the relationship between organizational cynicism and its sub-dimensions
(cognitive, affective and behavioural) and organisational identification has been analyzed.
Hence, relational screening model has been utilized to examine the relationship among
variables in this study (Karasar, 2012). The universe of this study are teachers working in
secondary and high schols in Hatay province, in Antakya district. In cases where the
probability of selection of all the clusters in the universe is equal, the disproportionate cluster
sampling method of the cluster sampling method was used (Karasar, 2012). 38 schools in
Antakya have randomly been selected and each has been evaluated as a cluster. Data obtained
from 245 teachers working at these selected schools have been considered as valid and
received for consideration.

Organizational Cynicism Scale: Organizational Cynicism Scale, which has been developed
by Brandes and others (1999) and transcribed into Turkish by Kalagan (2009), has been
utilized. The scale consists of 13 items and 3 dimensions (cognitive, affective and
behavioural). Cronbach's Alpha Reliability Coefficient has been determined as .94 in the
cognitive sub-dimension, .96 in the affective sub-dimension, .82 in the behavioral sub-
dimension and .94 for whole scale.

Organizational Identification Scale: This scale has been improved by Mael and Ashforth
(1992) and transcribed into Turkish by Tak and Aydemir (2004). The scale has 6 items and
only one dimension. Cronbach's Alpha Reliability Coefficient of the scale has been detected
as .87.

Organizational cynicism perception negatively affects the identification level of
teachers (f = -.45, p <.01). A 1-unit rise in teachers' perceptions of organizational cynicism
causes a .45-unit decrease in their organizational identification levels. The tested H1 has been
confirmed.

It has been revealed that the perception regarding cognitive subdimension of
organizational cynicism negatively impacts the identification level of teachers (B = -.37, p <
.01). A 1-unit rise in teachers' perceptions of organizational cynicism cognitive sub-
dimension causes a .37-unit decrease in their organizational identification levels.
Consequently, H2 hypothesis has been accepted.

The perception regarding affective subdimension of organizational cynicism
negatively affects the identification level of teachers (B = -.44, p < .01). A 1-unit rise in
teachers' perceptions of organizational cynicism affective sub-dimension has found out a .44-
unit decrease in their organizational identification levels. Thus, H3 hypothesis has been
confirmed.

It has been seen that the perception in regards to behavioural subdimension of
organizational cynicism negatively affects the identification level of teachers (p = -.36, p <
.01). A 1-unitrise in teachers' perceptions of organizational cynicism affective sub-dimension
causes a .36-unit decrease in their organizational identification levels. The tested H4 has
been affirmed.

School administrators must have behaviors that prioritize human values and the
communication ability to establish relationships in administrative practices. It is important
for the administrator to strengthen interpersonal relationships in school and to create a warm
and friendly atmosphere. Teachers who are content with their administrator’s behavior and
their relationships with their friends feel better and peaceful at school. It can be expressed
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that the efforts of teachers who are at ease in their school will be more meaningful for the
school and their contribution to production will also go up therefore.
1. GIRIS

1990’11 yillarda yapilan arastirmalar (Mirvis ve Kanter, 1991; Reichers,
Wanous ve Austin, 1997), orgiitlerde sinizm adi verilen olumsuz bir tutumun
varligin1 ortaya koymaktadir. Calisanlarin orgiitlerine iliskin tutumlarinin; basari
elde etmelerini, Uretken olmalarim1 ve Kkaliteli uygulamalarda bulunmalarini
etkiledigi (Huselid, 1995) diistiniildiigiinde bu kavram daha da 6nem kazanmaktadir.
Nitekim ¢alisanlarin sinizm algilarinin; is doyumu, Orgiitsel baghlik ve is
performanslarm1  azalttigi  ve Orgiitten ayrilma niyetlerini ise arttirdig
kuramlastirilmistir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Genel olarak orgiitler
Uzerinde olumsuz etkileri goriilen sinizm kavrami, orgiitler ve yoneticileri tarafindan
orgiitsel uygulamalarda dikkate alinmasi gereken hassas bir konudur (Andersson,
1996). Bu konuda tedbir alinmadiginda ya da bu durum gérmezden gelindiginde
bireysel bazda goriilen sinizm, tiim Orgiite yayilmakta ve orgiitsel sinizm adi1 verilen
orgiitsel bir hastaliga doniismektedir (Saruhan ve Yildiz, 2014). Orgiitler acisindan
kritik kabul edilen tutumlarin olusmasini azalttig1 ve ¢ok ciddi olumsuz tutumlarin
ise olugsmasina yol actig1 bilinen Orgiitsel sinizmin; orgiitsel davranis alanyazininda
kapsamli ve aciklayici bilgiler elde edilebilmesi i¢in diger konularla iliskisinin
belirlenmesi ve tizerinde durulmasi gerekmektedir. Buradan hareketle Orgttsel
sinizm kavrami ve alt boyutlari, egitim orgiitleri 6zelinde incelenmistir. Bu
calismada, Orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin, énemli bir performans degiskeni
olarak goriilen orgiitsel 6zdeslesme kavramu ile iliskisi a¢iga ¢ikarilmistir. Bu iKi
kritik degiskenin birlikte incelenmesinin, ileriki ¢alismalar i¢in bu degiskenlere
iliskin kuramsal cercevenin genisletilmesine katki sunacagi diisiiniilmiistiir. Bu
arastirmada; sinizm tutumuna neden olan faktorlerin, 6rgiit ve yoneticileri tarafindan
ihmal edilmesinin drgitlerde istendik sonuglari azalttig1 ortaya koyulmaktadir.

2. ALAN YAZIN OZETI

Aragtrmanmn bu bdoliimiinde; Orgitsel sinizm ve orgiitsel 6zdeslesme
kavramlari ile bu kavramlar arasi iligkiler aciklanmaktadir.

2.1. Orgitsel Sinizm

Sinizm; ahlaki degerleri ve sosyal normlari onaylamayan, dogal yasami
Ozimseyen ve uygarhg kicimseyen bir diisiince akimidir (Saruhan ve Yildiz,
2014). Bu diisiince akimini benimseyen sinikler; diinya materyallerini reddetmekte,
gosteristen uzak bir hayati tercih etmekte ve digerlerinin bencilliklerini
elestirmektedirler. Bu kigiler, onaylamadiklart bu hayatin bir pargasi
olmamaktadirlar (Helvaci, 2013). Sinikler; planlanan eylemlerin veya degisimlerin,
daha basindayken sonuglarina iliskin kétiimser diisinmektedirler (Reichers, Wanous
ve Austin, 1997). Ayrica sinik 6rgut dyeleri; érgutlerini hor gérmekte, drgutlerine
iliskin olumsuz duygulara sahip olmakta, asagilayici sozler sarf etmekte, kotileyici
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konusmalar yapmakta ve siirekli elestirilerde bulunmaktadirlar (Dean vd., 1998).
Sinikler, orgiitlerini diisiindiiklerinde sinirlenmekte, tedirginlik, ac1 ve tiksinme
hissetmektedir (Brandes, Dharwadkar ve Dean, 1999). Duygusal hissizlik, duygusal
tikenmiglik, aldirmama, vurdumduymazlik, duyarsizlik, dagimiklik ve
yabancilagsma; sinik Orgiit iiyelerinin sahip olduklar1 6zellikleridir (Saruhan ve
Yildiz, 2014).

Orgutsel sinizm; galisanlarin &rgiitlerine yonelik gelistirdikleri, 6rgutsel ve
bireysel anlamda basarisizliga neden olan bir tutum olarak incelenmektedir (Saruhan
ve Yildiz, 2014). Wanous, Reichers ve Austin (1994) orgitsel sinizmi; basarisiz
olunmus degisim girisimlerinin bir ¢iktisi olarak nitelemektedir. Dolayisiyla 6rgut
iiyeleri planlanan degisimlere karsi kotiimser ve suglayici tavirlarda bulunmayi
ogrenmektedir (Reichers vd., 1997; Wanous vd., 1994). Dean ve digerleri (1998)
orgultsel sinizmi, bireylerin; calistiklar1 6rgitlerine yonelik biligsel, duyussal ve
davranigsal olmak iizere {i¢ boyutu iceren olumsuz bir tutumu seklinde
tanimlamaktadir. Bu i¢ boyutu ise sirasiyla su sekilde ag¢iklamaktadirlar (Dean vd.,
1998: 345): orgiitiin biitiinliikkten yoksun olduguna duyulan inang; orgiite yonelik
hissedilen guicli olumsuz bir duygu; bu inang ve olumsuz duyguyla uyumlu 6rgiite
kars1 asagilayici ve yikici elestirel davraniglar sergileme egilimidir.

Orgiitsel sinizmin inang boyutu, drgiitsel uygulamalarin; adalet, diiriistliik ve
ictenlikten uzak oldugunu ifade etmektedir (Dean vd., 1998). Orgiitsel sinizme
iliskin temel inang; adalet, diiriistlik ve ictenlik ilkelerinin, bireysel menfaatler
ugruna kurban edildigi yoniindedir (Saruhan ve Yildiz, 2014). Orgiitsel sinizmin
duyussal boyutu; sinizmin hissedilen giiglii olumsuz bir duygu oldugunu ve orgiite
iliskin giiclii duygusal tepkileri kapsadigini gostermektedir. Davranis boyutu ise
orgiite yonelik giicli elestiri ifadelerini icermektedir (Dean vd., 1998). Sinizm
algilanan Orgiitte; samimiyet, guven ve diiriistlik kavramlarinin algilanmadigi,
ilkesizligin  hiikiim siirdiigii anlasilmaktadir. Dagyar ve Kasalak (2018)
caligmalarinda 6gretmen/6gretim elemanlarinin, sinizm tutumlarinin  yiiksek
olmasinin iglerine yabancilasma diizeylerini ve orgiit i¢i sessizligi arttirdigini; 6rgite
olan bagliliklarini, is-yasam doyumlarini ve orgiitsel vatandaglik duzeylerini ise
azalttigini bulmusglardir.

2.2. Orgiitsel Ozdeslesme

Zamanmin biyiik bir boliimiinii ig ortaminda gegiren bireylerin, calistiklari
orgultle uyumunun belirlenmesi 6nem kazanan bir konudur. Giirbiiz (2014) bireyin;
isi ve Orgutlyle amag, deger ve kultur olarak uyumlu olmasinin isi ve orgiitiiyle olan
bagm gii¢lendirecegini ifade etmektedir. Bireyin; orgiitiin basarili ya da basarisiz
olma durumlarinda, Orgutiiyle biitiinlesmesi ve Orgiitiine aidiyet hissetmesi ise
orgiitsel 6zdeslesme olarak ifade edilmektedir (Ashforth ve Mael, 1989). Rousseau
(1998: 217) orgiitsel 6zdeslesmeyi; bireyin kendisini biiyiik bir biitiiniin pargasi
olarak hissettigi psikolojik bir durum olarak tanimlamaktadir. Bireylerin, bagl
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olduklari orgiitleriyle iligkilerinin is ortaminda gdsterecegi tutum ve davraniglarini
etkileyecegi siiphesizdir. Bu kapsamda Gundiz (2008) bireylerin, kendilerini
orgiitlerinin bir pargasi olarak diisiinmelerinin; orgiitlerini sahiplenmelerine, 6zveri
ile orgiit amaglarini yerine getirmeye ¢aligmalarina ve bu durumlarin dogal sonucu
olarak orgiit verimine katki sundugunu ifade etmektedir. Onceki arastirmalarda
orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel giiven (Kalmaz, 2018), orgiitsel baglilik ve is
tatmini (S6kmen, 2019) ile pozitif yonde iliskili oldugu bulunmustur.

2.3. Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliski

Orgiitsel sinizm, ¢alhisanlarin orgiitlerine yonelik hissettikleri olumsuz
tutumlan ifade etmektedir. Bu olumsuz tutumlardan biri de drgiite yonelik duyulan
giivensizliktir (Sentiirk, 2014). Orgiitiiniin ictenligine ve samimiyetine giivenmeyen,
Orgutiind slrekli elestiren ama Oneriler Uretmeyen ve koétiimser diisiinen bir ¢alisan;
kendisini Orgiitiin bir parcast olarak goérmemektedir. Dolayisiyla Orgiitiiyle
biitiinlesememektedir. Nitekim ilgili alanyazindaki ¢alismalar (Akar, 2019; Ayik,
Sayir ve Bilici, 2016; Bedian, 2007; Kreiner ve Ashforth, 2004; Santas, Ugurluoglu,
Kandemir ve Celik, 2016) Orgttsel sinizmin orgiitsel 6zdeslesme ile negatif yonde
iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bir okuldaki Oretkenlik; buylk oranda kisilerarasi iliskilerin kalitesine ve
yoneticiden gorilen muameleye baghdir (McEwan, 2018). Ydnetici; ¢alisanlari
isgiicti olarak degil insan olarak gormeli, onlarin kalplerine dokunabilmeli, gicll
olduklar1 yonleri 6ne g¢ikarmali ve stresli anlarin1 asmasinda destek olmalidir
(Turkmenoglu, 2015). Yoneticilerinden gordiikleri bu olumlu davraniglarin ve okul
ortamindaki kaliteli etkilesimlerin, &gretmenlerin okulda kendilerini iyi
hissetmelerini saglayacagi agiktir. Bu baglamda Tirkmenoglu (2015), is ortaminda
arkadaslariyla iyi vakit geciren kisilerin; ige bagliliklarinin artacagini, tiikenmislik
ve yorgunluklarmin ise azalacagini vurgulamaktadir.

2.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada; Ogretmenlerin, oOrgiitsel sinizm tutumlar1 ile 6rgltsel
0zdeslesme algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Ayrica bu
aragtirmada; orgiitsel sinizmin biligsel, duyussal ve davramigsal alt boyutlari ile
orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliski ortaya ¢ikarilmistir. Bu temel amag esas
alinarak asagidaki hipotezler test edilmistir:

H1: Orgitsel sinizm tutumu, orgiitsel 6zdeslesme diizeyini negatif olarak
etkilemektedir.

H2: Orgiitsel sinizmin bilissel alt boyutu, 6rgiitsel 6zdeslesmeyi negatif olarak
etkilemektedir.

H3: Orgiitsel sinizmin duyussal alt boyutu, orgiitsel 6zdeslesmeyi negatif
olarak etkilemektedir.

H4: Orgiitsel sinizmin davramgsal alt boyutu, drgiitsel 6zdeslesmeyi negatif
olarak etkilemektedir.
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3. YONTEM

Bu bélumde; arastirmanin deseni, evren ve drneklem, verilerin toplanmasi,
veri toplama araglar1 ve veri analizine iliskin detayli bilgiler verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli/Deseni

Bu aragtirmada; orgiitsel sinizm ve alt boyutlarinin (bilissel, duyussal ve
davranigsal), orgiitsel Ozdeslesme ile iligkisi incelenmistir. Dolayisiyla bu
arastirmada, degiskenler arasindaki iliskilerin incelendigi iliskisel tarama modeli
kullanilmistir (Karasar, 2012). Orgiitsel sinizm ve alt boyutlar1 bagimsiz degiskenler
olarak, orgiitsel 6zdeslesme ise bagimli degisken olarak ayri yapisal modellerde
analiz edilmistir. fliskisel tarama modeli; bagiml1 ve bagimsiz degiskenler arasinda
neden olma ve etki etme ihtimalini ifade eden arastirmalar1 da icermektedir
(Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).

3.2. Evren-Orneklem

Hatay ilinin Antakya ilcesindeki ortaokul ve liselerde c¢alismakta olan
ogretmenler, bu arastirmanin c¢aligma evrenini olusturmaktadir. Evrendeki bitiin
kiimelerin se¢ilme ihtimallerinin esit oldugu durumda basvurulan Ornekleme
yontemi olan kime 6rnekleme yonteminin, oransiz kiime ornekleme yontemi
tiriinden yararlanilmistir (Karasar, 2012). Antakya’da bulunan 38 okul, rastgele
secilmis ve birer kiime olarak degerlendirilmistir. Secilen bu okullardaki 245
ogretmenden elde edilen veriler, gecerli kabul edilmis ve degerlendirmeye
alinmstir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Degiskenlere iligkin 6gretmen algilarinin belirlenmesinde, 6rgutsel sinizm ve
orgiitsel 6zdeslesme Slgeklerinden yararlanilmustir. Olgekler besli likert tipinde olup
“l: Hi¢ Katilmiyorum”, “2: Katilmiyorum”, “3: Kismen Katiliyorum”, “4:
Katiliyorum” ve “5: Tamamen Katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir.

3.4. Veri Toplama Araclarn

Bu arastirma kapsaminda Kullanilan olgeklere iliskin elde edilen bilgiler
asagida sunulmaktadir:

Orgitsel sinizm dlgegi: Brandes ve digerleri (1999) tarafindan gelistirilmis ve
Kalagan (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmug olan Orgiitsel Sinizm Olgegi
kullanilmistir. Olgek, 13 madde ve ii¢ boyuttan (bilissel, duyussal ve davranigsal)
olusmaktadir. Olgegin; Bartlett Kiresellik Testi sonucunun anlamli oldugu gériilmiis
ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi .91 olarak bulunmustur. Dolayisiyla
aragtirma verilerinin, agcimlayici faktor analizi i¢in uygun oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel sinizmin bilissel alt boyutu tarafindan agiklanan varyans yiizdesi 32.93,
duyussal alt boyutu tarafindan agiklanan varyans ylizdesi 30.83, davranigsal alt
boyutu tarafindan agiklanan varyans yiizdesi 19.34 ve bu U¢ boyut tarafindan
aciklanan toplam varyans yuzdesi 83.11 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha
Giivenirlik Katsayisi; biligsel alt boyutunda .94, duyussal alt boyutunda .96,
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davranigsal alt boyutunda .82 ve oOlgegin tamaminda .94 olarak belirlenmistir.
Uygulanan dogrulayici faktér analiziyle (DFA) {iretilen uyum iyiligi degerleri
incelendiginde; 6l¢egin orjinal formundaki ii¢ boyutlu faktér yapisiin, bu
aragtirmanin verileriyle iyi diizeyde (x2=54.51, sd=24, y2/sd=2.27, p=.00,
RMSEA=0.07, GFI=.95, IFI=.98, TLI=.97, CFI=.98) uyum sagladig1 goriilmektedir.

Orgiitsel 6zdeslesme 6lcegi: Bu dlcek, Mael ve Ashforth (1992) tarafindan
gelistirilmis ve Tak ve Aydemir (2004) tarafindan Tiirkgeye uyarlama caligmasi
yapilmustir. Olgegin Bartlett Kiiresellik Testi sonucunun anlamli oldugu ve KMO
katsayisinin .87 oldugu goriilmiistiir. Olgek, 6 maddeden ibaret olup tek boyutludur.
Olgekteki tek boyutlu faktdr yapisi, toplam varyansin %62.92’ini agikladig
belirlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisinin, .87 oldugu
belirlenmistir. DFA ile elde edilen uyum iyiligi degerleri incelendiginde; 6lgegin tek
boyutlu faktor yapisinin, bu ¢alismanin veri setiyle iyi diizeyde (32=10.37, sd=8,
v2/sd=1.29, p=.24, RMSEA=0.03, GFI=.98, IFI=.99, TLI=.99, CFI=.99) uyumlu
oldugu goriilmektedir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS’e girildikten sonra hatali ve eksik degerlerin olup
olmadig1 kontrol edilmistir. Ug degerler temizlenmistir. Orgiitsel sinizm ve &rgiitsel
0zdeslesme degiskenleri arasindaki iligkilerin dogrusal oldugu goriilmiistiir. Veriler,
normallik varsayimi agisindan incelenmistir. Veri setinin c¢arpiklik ve basiklik
katsayilarinin standart hatalara boliinmesiyle elde edilen degerler; -1.96 ile 1.96
arasinda oldugundan, veri setinin normal dagilima sahip oldugu sdylenebilmektedir.
Degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 probleminin olmadig1 da goriildiikten sonra
veriler, gegerlik ve guvenirlik bakimmdan incelenmistir. Korelasyon matrisinde,
degiskenler arasi iligkiler ortaya koyulmustur. Daha sonra AMOS ile 6lglim modeli
ve test edilen hipotezlere iligskin yapisal modeller olusturulmustur.

Bu aragtirmada kullanilan her bir dlgegin, DFA analiziyle iretilen uyum
degerleri, baz1 Olgiitler agisindan kontrol edilmistir. Bu olg¢iitler: x2 / sd oranmin
2’den kiiciik olmasi iyi bir uyumun, 2 ile 5 arasinda olmasi ise kabul edilebilir bir
uyumun varligina isaret etmektedir. RMSEA degerinin .08 ile .05 arasinda olmas1
kabul edilebilir, .05’den kii¢iikk olmasi1 ise iyi bir uyumun varligmi ortaya
koymaktadir (Celik ve Yilmaz, 2016). GFI uyum iyiligi degerinin; .85 ile .90
araliginda olmasi kabul edilebilir ve .90’dan biiyiik olmas1 iyi uyumun oldugunu
goOstermektedir (Meydan ve Sesen, 2015). IFI, CFI ve IFI uyum iyiligi degerlerinin
.90 ile .95 arasinda olmasi kabul edilebilir, bu degerlerin .95’in tistiinde olmasi ise
iyi bir uyumun oldugunu belirtmektedir (Kline, 2011).

4. BULGULAR

Bu béliimde; betimsel ve korelasyon analizleri ile yapisal esitlik analizleri

sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmektedir.
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4.1. Betimsel Analizler ve Korelasyon Matrisi
Aritmetik ortalama, standart sapma, standart hata ve korelasyon degerleri
asagidaki Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirma degiskenlerine iligkin ortalama, standart sapma, standart hata ve
korelasyon degerleri

Degiskenler X SS Std.Hata 1 2 3 4 5
1. Sinizm 2.39 a7 .04 1

2. Biligsel 2.44 .90 .05 91*** 1

3. Duyussal 2.05 .87 .05 87*** .68*** 1

4. Davramssal 2.77 .88 .05 J9FF* H9*** S7x** 1

5. Ozdeslesme 3.62 .81 .05 - 38**Fx L BLFAR L 3Qxxk L p7xrk ]

*p<,05, **p<,01, ***p<,001

Tablo 1 incelendiginde; Orgutsel sinizme, oOrgiitsel sinizmin biligsel ve
duyussal alt boyutlarina iligkin 6gretmen algilarmin kismen diisiik diizeyde (2:
Katilmiyorum) oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sinizmin davramgsal alt boyutu ve
orgiitsel ozdeslesmeye iliskin ogretmen algilar1 ise orta diizeydedir (3: Kismen
katiliyorum). Pearson korelasyon katsayilar1 incelendiginde; 6rgutsel sinizm (r=-.38,
p<.001) ve orgiitsel sinizmin biligsel (r=-.31, p<.001) ve duyussal (r=-.39, p<.001)
alt boyutlarma yonelik algilar ile orgiitsel 6zdeslesmeye yonelik algilar arasindaki
iligkinin orta diizeyde, negatif yonlii ve anlamli oldugu gériilmektedir. Orgutsel
sinizmin davranigsal alt boyutuna iligkin algilar ile orgiitsel 6zdeslesmeye iliskin
algilar arasinda ise diisiik diizeyde, negatif ve anlamli iliski bulunmaktadir (r=-.27,
p<.001).

4.2. Olguim Modeli
Bu ¢aligmadaki gizil degiskenlerin birbirleri ile iligkileri, 6l¢im modelinde (AMOS
ile) Sekil 1°de verilmektedir.

Sekil 1. Standardize Katsayilarla Olgiim Modeli



76 Trakya University Journal of Social Science
June 2021 Volume 23 Issue 1 (67-82)

S12ile S13, S4 ile S5 ve Ol ile O2 maddelerindeki hatalarin birbiriyle iligkili
oldugu goriilmesinden dolayr bu maddeler arasina hata kovaryanslar1 eklendi.
Model, arastirma verileriyle iyi diizeyde uyum saglamaktadir (32 = 306.90, sd = 143,
x2/sd = 2.14, p=.00, GFI= .88, IFI = .96, TLI = .95, CFl = .96, RMSEA = .06). En
iyl uyum degerlerinin iiretildigi bu modelde, gizil degiskenlerin birbiriyle anlamli
iligkilere sahip oldugu goriilmektedir. Gizil degiskenler arasindaki bu iliskilere daha
giiclii dayanaklar sunmak amaciyla yapisal modeller {iretilmistir.

4.2. Yapisal Modeller

Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ sinizm  algilarinm,  &rgiitsel ~ 6zdeslesme
diizeylerindeki etkisine iligkin yapisal esitlik modeli Sekil 2’de goriilmektedir.

a9
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89 Ell 91 79
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o4 E 79

Loz
o 2]
o Orgutsel -45 Orgitsel
” Duyusgsal Sinizm Ozdeslesme ‘55
21

e

eeee

54 82
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a3 78
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B85
] [m] [on] [2]
a6

Sekil 2. Orgiitsel Sinizmin, Orgiitsel Ozdeslesme Uzerindeki Etkisine iliskin Yapisal
Model

Notlar: Uyum indisleri: 2 = 311.17, sd = 145, y2/sd= 2.14, p=.00, GFI= .88, IF1 = .95, TLI =
.95, CFI = .95, RMSEA = .06

Sekil 2’deki yapisal model incelendiginde; Orgiitsel sinizm algisinin,
Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeylerini negatif olarak etkiledigi goriilmektedir (f=-
45, p<0.01). Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmdaki 1 birimlik artma, drgiitsel
0zdeslesme diizeylerinde .45 birimlik azaliga yol agmaktadir. Test edilen H1 hipotezi
dogrulanmaktadir.

Orgiitsel sinizmin biligsel alt boyutunun, &rgiitsel dzdeslesme (izerindeki
etkisine iligkin yapisal esitlik modeli Sekil 3°te sunulmaktadir.
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Z Orgotsel
(Ozdeslesme

Sekil 3. Orgitsel Sinizmin Bilissel Boyutunun, Orgiitsel Ozdeslesme Uzerindeki
Etkisine Iliskin Yapisal Model

Notlar: Uyum indisleri: 32 = 71.55, sd = 41, y2/sd= 1.74, p=.00, GFI= .94, IF1 = .98, TL1 = .97,
CFl =.98, RMSEA = .05

Sekil 3’teki test edilen model incelendiginde; orgiitsel sinizmin biligsel alt
boyutuna iligkin alginin, Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeylerini negatif olarak
etkiledigi ortaya koyulmaktadir (B=-.37, p<0.01). Ogretmenlerin drgiitsel sinizmin
biligsel boyutuna iligkin algilarindaki 1 birimlik artma, Orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinde .37 birimlik azalisa neden olmaktadir. Dolayisiyla H2 hipotezi kabul
edilmektedir.

Orgitsel sinizmin duyussal boyutunun, orgiitsel dzdeslesme iizerindeki
etkisine iligkin model Sekil 4’te verilmektedir.
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Sekil 4. Orgiitsel Sinizmin Duyussal Boyutunun, Orgiitsel Ozdeslesme Uzerindeki
Etkisine iliskin Yapisal Model

Notlar: Uyum indisleri: 2 = 56.91, sd = 33, ¥2/sd= 1.72, p=.00, GFI= .95, IFI = .98, TLI = .98,
CFI = .98, RMSEA = .05

Sekil 4’teki 6nerilen modele gore; orgutsel sinizmin duyussal boyutuna iliskin
algi, 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeylerini negatif olarak etkilemektedir (B=-.44,
p<0.01). Ogretmenlerin &rgiitsel sinizmin duyussal boyutuna iliskin algilarindaki 1
birimlik artig, Orgiitsel 6zdeslesme duzeylerinde .44 birimlik azalisi ortaya
cikarmaktadir. Boylelikle onerilen H3 hipotezi dogrulanmaktadir.

Orgiitsel sinizmin davranissal boyutunun, orgiitsel dzdeslesme iizerindeki
etkisine iligkin model Sekil 5’te verilmektedir.

Orgutsel
Ozdeslesme

Sekil 5. Orgiitsel Sinizmin Davranigsal Boyutunun, Orgiitsel Ozdeslesme Uzerindeki
Etkisine Iligskin Yapisal Model
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Notlar: Uyum indisleri: 2 = 45.02, sd = 32, ¥2/sd= 1.40, p=.06, GFI=.96, IF1 = .98, TLI = .98,
CFl = .98, RMSEA = .04

Sekil 5°teki test edilen model incelendiginde; orgiitsel sinizmin davranigsal
boyutuna iligkin alginin, 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeyleri iizerinde negatif
etkisinin oldugu goériilmektedir (B=-.36, p<0.01). Ogretmenlerin drgiitsel sinizmin
davranigsal boyutuna iligkin algilarindaki 1 birimlik artig, Orgiitsel 6zdeslesme
dizeylerinde .36 birimlik azalisa yol agmaktadir. Test edilen H4 hipotezi
dogrulanmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Arastirmada test edilen hipotezlere daha giiglii kanitlar sunabilmek amaciyla
orgiitsel sinizm ve alt boyutlarmin her birinin orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki
etkisine yonelik yapisal modeller Onerilmistir. Dolayisiyla 4 farkli yapisal model
olusturulmustur. Bu arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilan, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini azaltmaktadir. Ayrica orgiitsel sinizmin;
bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlar1 orgiitsel 6zdeslesmeyi negatif olarak
etkilemektedir.

Bu aragtirma sonuglari, orgiitsel sinizm algisinin, 6gretmenlerin Orgiitsel
ozdeslesme diizeylerini azaltigini agiga ¢ikarmaktadir. Ogretmenlerin; ortamlarinda
samimiyet, giiven ve diiriistlik algilamadiklarinda okullariyla 6zdeslesemedikleri
gorulmektedir. Buradaki 6zdeslesme, okulun amaglarma gii¢lii bir inan¢ duyma ve
benimseme ile ilgilidir. Ayik ve digerleri (2016) kamu ilkdgretim okullarinda gorev
yapan dgretmenlerle gerceklestirdikleri calismalarinda orgiitsel sinizm ile drgiitsel
0zdeslesmenin negatif ve anlamli iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Akar (2019)
egitim ve O6gretim kurumlarinda oOrgiitsel sinizmin sebep ve sonuglarina iligkin
ylriittiigii meta-analiz calismasinda orgiitsel sinizmin orgiitsel 6zdeslesme ile negatif
ve anlamli iligkili oldugunu ag¢iga ¢ikarmustir. Diger bazi ¢alismalar da (Bedian,
2007; Kreiner ve Ashforth, 2004; Santas vd., 2016) o6rgutsel sinizm ile 6rgltsel
0zdeslesmenin anlamli ve negatif iligkili oldugu bulgusunu desteklemektedir.
Gortldigh gibi simdiki arastirma sonucu, bir¢ok ¢alismanin sonucu ile benzerlik
gOstermektedir. Bu arastirmanin, egitim oOrgiitlerinde ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerle ¢alisilmasi ve 6lgiim hatalarini hesaba katan yapisal modeller
onerilmesi, diger ¢alismalardan farkli yanlarini olusturmaktadir. Nartglin ve Kalay
(2014) ise ilkokul ve ortaokul ogretmenleriyle yiriittiikleri c¢alismalarinda;
ogretmenlerin  Orgiitsel Ozdeslesme diizeylerinin artmasinin, Orgltsel sinizm
tutumlarinda artis olusturdugunu bulmuslardir. Bu farkli sonucun, Kkiltirel
farkliliklardan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Bu ¢alisma sonuglarinda, érgitsel sinizmin; biligsel, duyussal ve davranigsal
alt boyutlarmin, 6rgiitsel 6zdeslesmeyi azalttigi bulunmustur. Orgitinde; birlik
duygusunun olmayacagini diisiinmesi, kendini bu orgiitiin bir iyesi olarak
hissetmemesi ve isini anlamli bulmamasi 6gretmenin orgiitityle 6zdeslesmesini



80 Trakya University Journal of Social Science
June 2021 Volume 23 Issue 1 (67-82)

azaltmaktadir. Bu arastirma bulgusu, Ayik ve digerleri (2016) tarafindan yiiriitiillen
calisma bulgularyla paralellik gostermektedir. Bireysel cikarlar ugruna adalet,
diirtistliik ve samimiyet kavramlarimin geri plana alindigi; okula karsi olumsuz ve
glcli tepkilerin ortaya koyuldugu ve yikici elestirilerin yapildigi bir okul ortaminda,
Ogretmenlerin; okullarinda birlik ve biitlinliige iliskin bir inan¢ olusmayacagina
iliskin algilar1 giiglenmektedir. Bu durumun ise 6gretmenlerin; okulun amag ve
degerlerini benimsemelerini, drgttsel rollerini yerine getirmelerini ve okullarinda
kalmaya duyduklar1 isteklerini olumsuz etkilemesi olasidir.

Okul yoneticilerinin yonetimsel uygulamalarda; insani degerleri 6nceleyen
davranislara ve iliski kurma becerisine sahip olmasi gerekmektedir. Yoneticinin,
okulda kisilerarasi iligkileri giiclendirmesi, sicak ve samimi bir ortam olusturmasi
onemlidir. Yoneticisinin davraniglarindan ve arkadaslariyla iliskilerinden memnun
olan 6gretmenler, okulda kendilerini daha iyi hissetmekte ve huzurlu olmaktadirlar.
Okulunda huzurlu olan 6gretmenlerin sergiledikleri ¢cabalarin, okul igin daha anlamli
olacagi ve tiretime katkisinin artacagi belirtilebilir.

Arastirmada sadece nicel 6l¢iimlerin yapilmasi, aragtirma evreninin yalnizca
Hatay’in Antakya ilgesi ve bu ilgedeki ortaokul ve liselerle sinirlt olmasi, orgiitsel
sinizm ve Orgiitsel 6zdeslesme degiskenlerine yonelik okul ortaminda ¢alisan sadece
Ogretmenlerin algilarina bagvurulmasi bu ¢alismanin sinirliliklarini olusturmaktadir.
Bu caligma, belirtilen bu smirhiliklarina ragmen alana birgok yonden katki
sunmaktadir. Bu arastirmada 6rgitlerde; sinsice gelisen, birlik ve beraberlige zarar
veren, olumsuz tutum ve davranislara yol agan orgiitsel sinizm tutumuna iligkin
aciklayict ve genis bir kavramsal ¢erceve sunulmaktadir. Ayrica bu galigmayla
orgutsel sinizmin orgiitsel 6zdeslesmeyi azaltacagi dolayisiyla orgiitsel biitiinliige
ciddi zararlar verecegi g6z Oniine almmaktadir. Egitim oOrgiitlerine veya
yoneticilerine, soz konusu bu degiskenlerin birbiriyle iliskisini hesaba katarak
orgiitsel yapilarii  sekillendirmeleri Onerilebilir. Bu sayede Ogretmenlerin;
Orgutlerinin amaglarim  gergeklestirecegine inan¢ duymasi ve Orgdtlerinin
degerlerinin kendi degerleri ile 6zdes oldugunu diisiinmeleri, diger bir deyisle
orgutleriyle 6zdeslesmeleri saglanabilir. Bu olumlu durumlarin, 6gretmenlerin
yoneticileriyle, birbiriyle ve 0grencileriyle iligkilerine olumlu yansimasi
beklenmektedir.
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