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Oz: Diinya Bankas1 (Banka, DB), yeryiiziinde bilinen en zengin ve biiyiik kalkinma kurumudur. Banka’nin kredi verme
usuldl, tilke degerlendirme kurulusu olarak koklii bir imaja sahiptir. Bu nedenle, Diinya Bankasi, giiglii bir uluslararasi kredi
degerlendirme kurumu gibi hareket eder, bdylece, muhtemel yatirimcilara, bagiscilara ve borg verenlere hangi iilkelere
yatirim yapmalart veya para yatirmalari konusunda salik verir. Nitekim, gerek fakir iilkeler igin gerekse orta gelirli {ilkeler
icin Banka’nin fonu, kapilarini yabanci uluslararasi sermaye kaynaklarina agan bir onay mercisi gibidir. Bu nedenle Banka,
kapitalist sistemin merkezinde yer alan kuruluslardan biridir ve yabanci sermayeyi, gelismekte olan iilkeler igin iktisadi
kalkinmanin ve yoksullugu azaltmanin en 6nemli yolu olarak sunar. Ana S6zlesmesi’nin 1. Maddesinde Diinya Bankasi’nin
amagclart yazilidir. Bunlar arasinda, uluslararasi ticareti tesvik etmek {izere uluslararasi ticaretin Oniindeki engelleri
kaldirmak, tilkelerin gelismesine ve kalkinmasina yardimci olmak, yoksullugu azaltmak vardir. Nitekim, gelismekte ve
gelismis veya az gelismis iilkelerin Diinya Bankasi’na iiyelik amaglari birbirinden farklidir. Gelismis iilkeler, birincil
olarak, gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarina yardimci olmak, iilkelerarasi is boliimiine dayali diinya ticaretini
yayginlagtirmak ve diinya refahim artirarak yoksullugu azaltmak, ikinci olarak, Diinya Bankasi’nca gelismekte olan
iilkelerde finanse edilen projelerin ihalelerine kendi kuruluglan ve sirketlerinin katilabilmesini saglamak seklindedir. Zira
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Banka’ya iiye olmayan herhangi bir tilkenin kurum veya sirketleri, Banka tarafindan finanse edilen bir projenin ihalelerine
katilamaz ve herhangi bir sebeple projenin icerisinde yer alamaz. Bu nedenle Diinya Bankasi Grubu, yeryiiziinde en giiglii
kalkinma finansman igverenidir ve ayn1 zamanda yabanci yatirimlari ve sermayeyi kamulagtirma dahil tiim politik risklere
kars1 giivence altina alacak sekilde genislemistir.

Anahtar kelimeler: Yabanci Sermaye, Diinya Bankasi, Diizenleyici Devlet, Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi,
Politik Risk.

Abstract: The World Bank is the richest and largest development projects financial institution in the World. The Bank’s
central goal is that to reduce extreme poverty but its development policy is economic growth and depens on foreign
investment. It provide that the promotion of private foreign investment is the most important founding articles of the Bank
(articleii,JADB,1991). The Bank’s ability to obtain loanable funds at a low cost, provide its superiority of development
finance area. The Bank not to seem focused on promoting national capital for members country to development projects.
World Bank lending to developing countries that is both financial and intellectual hegemon. For that reason, The Bank’s
lending hegemony is further strengthened by is its reputation as a country-rating agency. Acting as “a kind of international
rating actors that signals to donors, potential lenders and investors in which countries they should put the money or foreign
capital investment inflow. The late 1990s, foreign direct investment flows have become a significant source to economic
growth for many developing countries. According to the World Bank, foreign investment and capital have played an
important role in economic development for developing countries. Thus, reducing poverty is the one of the primary goal for
the World Bank and the way of achieving this goal is that economic growth. The teory of economic growth in which base
on foreign capital is that, the single most important factor in poverty reduction. Besides all this, the Bank is considered
the most strong institution in economic development and poverty reduction but its original purpose to support foreign private
capital. Thus, the Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA), which sells unsurance policies to private investors
against political risk to obtain investor confidence, fundamentally to sustain foreign capital investment and promote free
trade.

Keywords: The World Bank, Foreign Capital, Regulary State, Political Insurance, MIGA.
GIRIS

Diinya Bankas1 olarak bilinen ve Diinya Bankas1 Grubu i¢inde ¢ekirdek kurum olan Uluslararasi
Yeniden Yapilandirma ve Kalkinma Bankasi (IBRD), 1944 yilinda gergeklestirilen Bretton Woods
Konferansi ve ¢oklu mutabakat ile kuruldu. IBRD’nin esas faaliyet alani, iiye tlkelerine kalkinma
projeleri i¢in, kredi, garanti ve teknik yardimda bulunmak seklinde bor¢ dagitimidir. Diinya Bankas1
Grubunun ii¢ ana bileseni, IBRD, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Uluslararasi Kalkinma Birligi
(IDA), seklindedir. Bu ii¢ kurulusun ayr1 yonetim kurullari olmasina ragmen, bu kurullarda aynm
kisiler yer alir. Diinya Bankasi Baskani bu ii¢c kurumunda bagkanidir. Farkli olan ise, hissedar
sayisidir. Giinlimiiz itibarryla 189 {iyesi olan IBRD’nin {iiye iilkeleri, kota ve ana oylardan olusur. Ana
oylar tiim iiye iilkelere esit tahsis edilir, ancak, kota oylari, verilen hisselerle orantili olarak tahsis
edilir. Kalkinma kredileri alaninda Diinya Bankasi hem finansal hem de diisiincel hegemonyadir
(Annisette, 2004: Vestergaard and Wade, 2013).

Kalkinmaya yonelik yatirimlar, gelismekte olan iilkelerde, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin tesvik
edilmesi ve gelismis iilke statiisiine gecebilmelerinin en 6nemli yolu olarak sunulmaktadr. iki sekilde
siiflanan yatirimin birincisi, iktisadi devlet tesekkiillerini artirmaya yonelik kamu yatirimlari.
Ikincisi ise dzel sektor eliyle kalkinmay1 saglayan yerli 6zel sektor yatirmlar: ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlardir.  Ulusal 6zel yatirimlar, iilke vatandaslarimin sahip oldugu sirketleri,
uluslararasi 6zel yatirim ise, ¢ok uluslu sirketler ile mali sermaye ve teknoloji olmak iizere her tiirlii
yabanci sermaye varliklarm transferini igerir (Atlam vd, 2017: 192).

1950 ve 1960’larda Marxist ve liberal ekonomistler farkli kalkinma politikalar1 oneriyordu.
Marxistler, doviz kontrolii ve tarifelerle ekonomik koruma ve devlet merkezli planlama 6nciiliigiinde
kamu miilkiyetine dayali sanayi girigsimleri yoluyla sanayilesmeyi benimsediler. Liberaller ise, tam
tersine, serbest ticaret, piyasa, sermaye birikimi ile siklikla demokrasiyi vurguluyordu. Sonug olarak,
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bagimsizligini kazanan iilkeler artarken, dis tavsiyeler ve yerli kural koyucularin ideolojik tercihleri
beraberinde, gelismis {irlin pazarlarinda sermaye yetersizligi ¢eken, siirl teknik ve insan kaynaklar
sahibi olan bu Ulkeler, sosyalist rejime adapte oldu. Bununla beraber, gerek Marksist gerekse Liberal
diistiniirlerin ortaya koydugu iki kalkinma yaklasimi da rasyonel, dogrusal, ¢agdas ve ekonomik
blyimeyi destekliyordu (Hopper vd, 2017: 128).

Robert McNamara baskanliginda (1968-1981) Diinya Bankasi, erken donemde tekeline aldigi
yoksullugu azaltma projesi ¢er¢evesinde sosyal politika yonlendirici konuma gelmeye bagslar. Banka
yonetimleri arasindaki politika devamliligi, Banka’nin sosyal politika aktorii haline gelmesinde
etkilidir. Gegen altmis y1l boyunca Diinya Bankasi’nin glindemini agirlik oy hakkina sahip Kuzey
tilkeleri belirledi. Banka’nin tarihi gegmisine bakildiginda, A.B.D tarafindan atanan Diinya Bankasi
Bagkanlar1 ve veto yetkisi, Banka’nin ABD’nin politika tercihlerinden fazlasiyla etkilendigini
gosterir. ABD hegemonyasi degismedi. 1960°larda ABD ve miittefiklerinin somiirge sonrasi yeni
bagimsizhigini kazannus uluslararasinda komiinizmin ilerlemesini engellemek iizere, IBRD ye,
diigiik gelirli iilkeler icin yiiksek imtiyazll finansman programi uygulayicisi olarak Uluslararast
Kalkinma Birligi (IDA) eklendi. Boylece IBRD, IDA’nin katilimiyla, Diinya Bankasi ismini aldi.
Cok basarili bir politika yorumcusu olan McNamara, Diinya Bankasi’nin roliinii, istikrarinn
sirdiiriilmesi i¢in temel ihtiyaglar yaklagimi g¢ercevesinde yoksullugu azaltmak lzerine
konumlandirarak, genis bir kesime hitap etti. McNamara yonetiminde Diinya Bankas1 sermayesi dort
kat artt1 (Mundy ve Verger, 2014: 2-3).

Diinya Bankas1 ve IMF, bugiiniin kiiresel kapitalist ekonomisinin merkezinde yer alir ve siiregelen
tek tip uluslararasi isboliimii ile karakterize edilen kiiresel diizenin ¢agdas mimarlaridir (Annisette,
2004). Aym1 zamanda, Diinya Bankasi, siirekli “gelisen”, “degisen” bir canli organizma gibidir.
Diinya’da bagka higbir orgiit, yeryliziindeki herhangi bir iilke ile ilgili bu kadar ayrintili bilgi sahibi
degildir. Nitekim, Banka’nin edindigi bilgiler, daha fazla yabanci yatirimcinin isine yarar.

Banka’nin arastirma gelistirme departmani ve iilke uzmanlari herhangi bir iilke i¢in her tiirlii bilgiyi
(dogal, beseri, demografik, ekonomik, vb...) toplar, analiz eder ve kredi politikalarinda kullanir.
Boylece, Diinya Bankasi, yeryiizii kaynaklari istihbarat agi gibi islev gorur (Kuguk, 2018: 105).

1929 Diinya Ekonomik Bunalimi sonrasi yayginlasan disa kapali ekonomik sistem, Bretton Woods
Anlasmasi sonrasi asilmistir. Birbirine siki siki eklemlenmis ulusal devletlerin ii¢ ana hat halinde
“kendi i¢inde kalkinma” seklinde nitelendirilebilecek bir strateji olusturulmustur. Bu stratejiye gore,
birincil olarak gergeklestirilmesi gereken ekonomik kalkinma, ulusal gergevede saglanacak
zenginlikleri biriktirme siirecidir. Boylece gelismekte olan iilkelere ithal ikamesine dayali
sanayilesme politikasi ytiriitmelerine izin verilir (Erdut, 2004 :12). 14 Mayis 1950 tarihinde yapilan
secimle iktidara gelen Demokrat Parti (DP), liberal ekonomi politikasi amaglar1 dogrultusunda,
devletcilik uygulamalarmin daraltilmasina, 6zel girisimin 6ncelenmesine, kurallayici ve kisitlayici
sayilan (sosyal devletin geregi goriilmeyen) planlamanin etkisizlestirilmesine, kurulmus olan kamu
girisimlerinin 6zel kesime devri seklinde politikalar1 iceren bir ekonomik program sundu. DP’nin
ekonomik kalkinma stratejisi, 1951 yilinda Cumhur Baskani, Bayar’a sunulan ve Diinya Bankasi
tarafindan Tiirkiye i¢in hazirlatilan Barker Raporu’nda onerildigi iizere tarima dayali sanayinin
tesviki ve tarimsal {iretim himayesine bagh disa acgik biiyiime hedefi seklindedir (Dagdemir ve
Kiiclikkalay, 1999 : 125). 1960 oncesi uluslararasi orgiitlerin Tiirkiye igin gerekli gordiikleri planlama
tiirti, sosyal hedefleri ve gostergeleri disarida birakan bir ekonomik planlamadir. Eylil 1960’da 91
sayili yasa ile kurulan DPT (Devlet Planlama Teskilat1) toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine dair biitiinctil
bir planlama donemini baglatmistir (Sezen, 1999 : 72-74). 1947°de ABD Baskani Harry S. Truman
tarafindan ilan edilen ve Truman Doktrini adi verilen (12 Mart 1947) komiinizmle miicadele (soguk
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savag) donemi, 1989’da Berlin Duvari’nin yikilmasi ile sona ererken, komiinizm kapitalizm
karsisinda biiyiik bir yenilgiye ugradi (Kissinger, 2000). Boylece, Tiirkiye’nin kalkinma ve dis ticaret
stratejisinde koklii bir degisimin habercisi olan 24 Ocak 1980, ithal ikameci sanayilesmenin terkine,
ihracata dayali kalkinma stratejisi benimsenmesine, yerli yatirimlarm dis rekabete agilmasina,
yabanci sermayenin iilkeye ¢ekilmesine iliskin daha liberal diizenlemeler ile iktisadi kalkinmadan,
iktisadi biiylime donemine gegisi baslatti (Sencer, 1991 : 22-55).

Yabanc1 sermaye yatirimlari, 1980 sonrasi izlenen neoliberal politikalar sonrasi diinyada yayginlagir.
Diinyadaki gelismeler c¢ergevesinde, Tiirkiye’de, yabanci sermaye mevzuatinda da yeni
diizenlemelere gidilir (Ozer, 1993: 123). Diinya Bankas tarafindan 1950 Haziran ayinda, Tiirkiye’ye
gonderilen James Barker bagkanligindaki heyetin hazirladigi Barker Raporu, Tiirkiye nin kalkinmasi
icin yabanci sermayenin tesvik edilmesi geregini tavsiye ederken, yabanci sermaye kanunun énemini
vurguluyordu. Bu dogrultuda, 1951 yilinda ¢ikarilan yabanci sermaye kanunu genisletilerek, o
donem, maden isletmeciligi gibi dogal kaynaklarin devlet eliyle yonetimi diinyada s6z konusu iken
erken donemde yer alti kaynaklarmi da igine alan, 6224 sayili 1954 yilinda ¢ikarilan Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu ile ayn1 y1l 6326 sayili Petrol Kanunu Diinya Bankasi’nin yonlendirmeleri
ile yapilir (Haykir & Demir, 2017).

05.06.2003 tarih 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu, 17.06.2003 tarihli Resmi Gazete
’de yayimlanarak yiiriirliige girer ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’nu yiirirlikten
kaldirir. 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile yapilan en énemli yenilik, Kanunun
birinci maddesinde belirtildigi iizere, yabanci yatirimlarin ger¢eklesmesinde bilgilendirme sistemine
gecilmesi ve izin ve onay sisteminden vazgecilmesidir. Boylece yabanci bir sirketin Tiirkiye’de sube
agmasi yada sirket kurmasi i¢in Tirkiye’de daha onceki kanun ile belirtilen kurumlardan izin
almasina gerek kalmaz. Yeni anlagma ile yabanci bir sirketin yerli bir sirketle yapacagi teknik yardim,
know-how franchise anlasmalar1 i¢in Miistesarhiktan izin almak da gerekmez (Ozel, 2003: 600-601).

4875 sayili Kanunun 3. Maddesi Yatirim Serbestisi ve Milli Muameledir. Bu maddenin 2. Fikrasi ise
Yabanci yatirimcilar yerli yatirimceilarla esit muameleye tabidirler hilkmiinii i¢erir. 1980 sonrasi
donemde, Tirkiye’de diinyaya paralel olarak, ekonomik kalkinma igin yabanci sermayenin
artirlmasina yonelik olarak pek cok yasal diizenleme yapildi. Yabanci personel calistirma,
vatandaslik hakki, dogrudan yatirimlarda engellerin kaldirilmasi, yabancilarin miilkiyet edinme hakki
gibi pek ¢ok yeni diizenlemeye gidildi.

Gliniimiizde, az ve orta gelirli iilkelere yapilan DYSY yatirimlar1 (dogrudan yabanci sermaye)
genellikle, dogal kaynaklarin bol oldugu iilkelere egilim gostermektedir. Gelismekte olan Ulkeler,
gelismis iilkeler kadar diger gelismekte olan iilk/eler icinde DYSY alami olmaktadirlar. Nitekim
2000’li y1illarin basinda ytikselen piyasalar ve gecis ekonomilerine yonelik %12 olan DYSY 2014°de
%39’a ulagmustir. Bugiin tiiketicilere, ¢cok uluslu sirketlerin mallar1 ve hizmetleri izl bir sekilde
ulasabiliyor. Kiiresel deger zincirleri, gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime beklentileri daha
fazla sekillendirmektedir (Echandi vd, 2015: 2).

Diinya Bankasi1 Grubu, farkli rollere sahip birimler ile faaliyet gostermektedir. Bunlardan ilki olan
IBRD, dogrudan hiikiimetlere bor¢ verir ve uluslararasi sermaye piyasalar1 aksakliklarini gidermek
ve/veya daha genis bir mercekle yoksullugun azaltilmasi konusunda faaliyet gosterir. Ticari projelere
yatirim yapan IFC; ve 6zel yatirimcilara ticari olmayan —yani politik riskler-e kars1 sigorta poligeleri
satan Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajans1 (MIGA). IBRD, IFC ve MIGA, 6zel piyasa kosullarinin
gelistigi orta gelirli iilkelerde calismaktadirlar. Diinya Bankasi, politika etkisini, cesitli
mekanizmalarla biiylitmektedir. Banka, belirli bir hiikiimet bakanlhigindan destegini c¢ektiginde,
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genellikle, diger donorlerde onu takip eder. Bu model, Banka’ya tiim bagis akiglarini etkilemek i¢in
onemli bir gili¢ saglarken, ayn1 zamanda miisteri hiikiimetler ile miizakerelerde baski saglar (Clemens
ve Kremer, 2016: 2).

Diinya Bankasi grubuna 1966 yilinda eklenen Uluslararasi Yatirim Uyusmazligi Coziim Merkezi
(ICSID) ile 1988’de eklemlenen MIGA, dis yatirimcilar i¢in politik riskleri bertaraf etmeye ve
yatirnmin giivenligini saglamaya yonelik faaliyet gosteren ve Banka’ya sonradan dahil olan
kuruluglardir. Boylelikle Banka, 1980 sonrasi, neoliberal politikalar etkisiyle, sosyal devletin bir
sosyal politika arac1 olan “kamulagtirma” yetkisinin uluslararasi sermaye tizerinde kullanimint MIGA
ve ICSID aracilign ile zorlagtirmig, neredeyse imkansizlastirmistir. Yapisal uyarlama kredileri ile
“Ozellestirme” ve “kuralsizlagtirma” politikalari; devletin kiiclilmesini ve ¢aligsanin, igveren karsisinda
korunmasini saglayan sosyal politika araglari iizerinde olumsuz etki yapmustir. Kamu iktisadi
Tesekkiillerinin kamu miilkiyetinden ¢ikmasi ile devletin istihdam yaratma kapasitesi daralmus,
piyasaya miidahale araglarim bir bir kaldirmistir (Engel, 2007).

1. DUNYA BANKASI VE YABANCI SERMAYE

ABD’nin New Hampshire eyaletinde Bretton Woods’da, 22 Temmuz 1944’te, yapilan “United
Nations Monetary and Financial Conference at Bretton Woods” isimli toplantida, savas sonrasi
uluslararas1 ekonomik yapinin mihenk taglarini olusturacak olan IBRD (Bugiinkii adiyla Diinya
Bankasi) ve Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF) temeli atildi (Bedirhanoglu, 2006: 74). Bretton Woods
Konferansi’na katilan Sovyetler Birligi, IBRD ve IMF’nin ana s6zlesmesini imzalamadi. Soguk
savas bitimi ile SSCB yikildiktan sonra, Russian Federation, 16 Haziran 1992 tarihinde Diinya
Bankasi ana s6zlesmesini imzaladi (World Bank, 2016: Members Countries). SSCB’ye, 1946 31
Aralik ayma kadar imzalamasi igin ek siire taninmasina ragmen, imzalamayinca yerine Hindistan (iye
olarak atand1 ve Icra Direktorleri kurulunda dogrudan temsil hakki kazandi (Bedirhanoglu, 2006: 84).
Bretton Woods Anlasmasi ile baslayan yeni dénem ile ABD, ikinci Diinya Savasi sonunda batili
tlkelerde yukselen sosyalizm tehdidi ve giicli sosyalist partiler ile sendikalar karsisinda mesruluk
krizini asmak iizere refah devleti uygulamalari icin ABD’nin sagladig1 kredilerle finanse edilen
kalkinma programlar1 beraberinde yeni isbdliimii sistemi kurdu (Kaymak, 2016: 85).

Sovyetler Birligi, 1947 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda Bretton Woods Kuruluglarinin
(IMF, IBRD) ‘Wall Street’in kollar1’ olduklarini, Diinya Bankasi’nin ise “tek bir biiyiik giiclin arac1
olmaya onu iten siyasal amaclara tabi kilindigin1” a¢ikliyordu. Zira, 1947 yilinda Banka’nin oylarinin
yaklasik %50°sine Amerika ve 1ngiltere sahipti (%34,23, ABD, %14,17 Ingiltere). Bilhassa, Bretton
Woods ikizlerinin gelismis kuzey iilkelerinin hakimiyetinde oldugunun en 6nemli gostergesi ise ilgili
donemde en gelismis 11 {ilkenin oy toplamimin %70 civarinda olmasindandir (Zabci, 2009: 30-31).

IBRD, 6nceleri, harpte biiyiik bir yikima ugramis olan Avrupa’nin onarimu ve kalkinmasi i¢in mali
ve teknik destek vermek {lizere konumlandirilir. Ancak, tim Avrupa’y1 saran komiinist akim ve
siyasallagma siireci, serbest ticaret yanlist ABD’nin Marshall Yardimu ile harekete gegmesini saglar.
Bunun iizerine Banka, mesruiyetini siirdiirmek iizere Uciincii Diinya Ulkelerine yoneldi (Annisette,
2004).

Serbest piyasa yanlis1 olan ABD, 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi sonrasi diinyada yayginlasan
korumaci dig ticaret politikalarini, oncelikle, ekonomik gelisiminin devamliligini siirdiirebilmek,
ikincil olarak Laissez-Faire yaklagimini destekledigi igin istemez. Bagskan Truman 1947°de yaptig
bir konusmada tiim diinya halklarina sesleniyordu: “Tiim diinya Amerikan sistemini adapte etmelidir.
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ABD kararli bir sekilde harekete gegmezse bir yiizyil sonrasi ulusal kapitalizmin ¢agi olacaktir”
(Aktaran :Giney, 2006: 103-104).

Piyasa ekonomisinin kaburgasi, 6zel tesebbiistiir; yatirim ve iiretim 6zel tesebbiis tarafindan yapulir.
Devlet ancak sosyal agidan gerekli alt yap1 yatirimlarmi yapar ancak 6zel yatirima da izin verilir.
Bununla birlikte, devlet, kaynaklarin sektorel ve bolgesel dagilimina ancak istisnai miidahalelerde
bulunulur. Dis ticaret serbestisi yaninda 6zel yabanci sermaye girisi de serbesttir ve piyasa ekonomisi
en serbest sekilde ABD, Ingiltere, Kanada, Almanya gibi iilkelerde uygulanmaktadir (Hig, 2017: 129-
130).

1920’lerde sadece 3 yabanci sirket millilestirilmisken, Tiirk Hiikiimeti 1933-1945 déneminde 21
ayricalikli yabanci girketi millilegtirmigtir. Millilestirmenin ¢ok biiyiik bir kismi, demiryollari,
limanlar, belediye hizmetleri ile ilgiliydi. Yabancilarin islettigi belediye hizmetlerinin, elektrik,
havagazi, su, tramvay, telefon sirketlerinin satin alinmasi da yine yabanci sermayeye karsi bir tavir
degildi, kar amaci giiden yabanci sirketler yerine karlilik beklentisi diisiiniilmeden kamu kuruluglar
tarafindan isletilmesini, sosyal politika geregi yeglemistir (Siikan, 2014: 195-222).

Ancak, Tiirkiye’nin neresinde dogarsa dogsun, vatandaglarin esit hak ve imkanlardan
yararlanabilinmesi iizerine kurgulanan planlama ve kamu miilkiyetine dayali sanayilesme siireci,
1947’1lerde degisime ugramaya baglar. Boylece, IBRD istegi ile 1950 yilinda kurulan Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 (TSKB), Barker Raporu ile Tiirkiye’ye onerilen ¢izgide hareket etmis, devletin
dogrudan sanayiyi planlamak, KiT’ler kurmak gibi gérevler yerine, enerji ulasim gibi alt yapi
yatirimlar1 yapmasini, sanayi yatirimlarini ise 6zel tesebbiise birakilmasini desteklemistir. Boylece,
TSKB, 6zel girisim yoluyla yeni sanayi tesislerinin kurulmasi, mevcut sanayi tesislerinin tevsii
yatirimlarmin yapilmasi, yerli ve yabanci sermaye sahipleri ile istirak halinde sanayi tesebbiisleri
kurmak, 0zel sanayiye mali yardim yaninda idari ve teknik yardimlarda bulunmak ve sanayiye ait
hisse senedi ve tahvil alim-satim piyasasi olusturmak amaciyla kuruldu (Selik, 1955 : 108).

Diinya Bankasi’nin yoksullugun azaltilmasina yonelik izledigi politikalar zaman igerisinde
farklilasmistir. 1960°l1 yillara baktigimizda, tiretime dayali projelerin yanisira, altyapi projelerine
kaynak tahsis eden Banka, 1970’li yillarda kirsal kalkinma projelerine yonelmistir. Ancak, 1980’11
yillarda ise, gelismekte olan iilkelerin artan borglari ve ekonomik krizler ile makro ekonomik
sorunlarn ¢oziimiine ydnelik, yapisal uyum ve 6zellestirme politikalarini izlemistir. Tiirkiye’de
finans ve enerji sektoriinii desteklerken, iiretime dayali kalkinma programini rafa kaldirmistir (Yiice
ve Ozbek, 2006).Neoliberal paradigma beraberinde Banka nin politika degisimi asagida bilgilerinize
sunulmustur.

Banka’nin mali olarak destekledigi, diinyanin ise sayili ve Tiirkiye’nin en biiyiik, barajlar1 arasinda
sayllan Keban Baraji ve Hidroelektrik Santrali’nin proje ¢aligmalarina 1963 yilinda baslanildi.
Barajin temeli ise, 12 Haziran 1966 yilinda donemin Basbakani, Siileyman Demirel tarafindan atild1.
Tam 11 yil sonra 27 Agustos 1974’te deneme elektrik iiretimi ger¢eklestirildi. 8 tribiinlii olan barajin
ilk 4 tribiinii 9 Eyliil 1974 yilinda dénemin Bagbakani merhum Biilent Ecevit tarafindan hizmete
actlmusti.

Hizmete girmesinin iizerinden 46 y1l gegen ve maliyetinin bir kismi Diinya Bankasi tarafindan finanse
edilen, Keban Baraji, yabanci mithendisler degil de, Tiirk Miihendisler tarafindan yapilan ilk biiyiik
baraj ve gurur kaynagi oldu. Keban Baraji, giinlimiizde enerji {iretiminin yansira, bolgede turizme ve
sosyal hayata sagladigi katki, tarimda sulama ve son yillarda ortaya ¢ikan balik iiretimiyle ekonomiye
ciddi katma deger saglamaya devam ediyor (Hiirriyet, 2011: hurriyet.com.tr/ekonomi/keban-baraji).
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Ancak, 1980 sonrast donemde de, Tiirkiye’de alt yapi projelerini destekleyen Diinya Bankasi, bu
destegi onceki doneme gore bir farklilikla yapmaktadir. Zira, diinya genelinde bilhassa gelismekte
olan iilkelerde elektrik ve su ihtiyacinin artacagi verisini analitik bilgiyle ortaya koyan Banka, bu
ihtiyaglarin karsilanmasinda kamunun yetersiz kalacagimi ve &zel sektoriin devreye girmesi
gerektigini ifade eden raporlar sundu. Bdylece, diinya genelinde, devlet tekelinde baslayan petrol,
komiir, dogalgaz, hidroelektrik enerji gibi birincil ve elektrik gibi ikincil enerji liretimi ve dagitim,
1980 sonrasi, neoliberal doniisiim siireci ile birlikte devletlerin tekelinden ¢ikarilarak, dzel sektore,
yabanci yatirimcilara yada devletinde katilimi olan halka agik sirketlere birakilmaktadir. Artik,
Diinya Bankasi projelerinde agirlikli olarak yabanci sirketler yer almaya basladi (Kavalsky, 2005).

Dunya Bankasi Kurulus Sézlesmesinde, iiye iilkelerin devlet politikalarina ve/veya ig¢ politikalarina
miidahale etmesi yasaklanmistir. Ne yazik ki, Banka, 1990’1 yillarda kendi kurallarini ihlal eden
birtakim uygulamalara girigmistir. Uygulamada; 90’larin basindan itibaren kendi kaynaklari ile
kalkinamayan ve kredi isteyen iilkelerde kamu sektorii reformlart Diinya Bankasi tarafindan birbirine
benzer bigimde gergeklestirilmistir. Borglu iilkenin, Banka’nin yaklasimini kabul etmesi {izerine bu
tlkelerin ic politika ve iktisadi yonetimleri izlenmeye baslanmustir. Bu da s6z konusu tiye tilkelerin
her tiirlii bilgilerinin toplanmasina, Banka’nin siyasi denetim yollarindan biri olan iiye iilkelerin sair
bilgileri {izerinde hakimiyet, ona biiyiik bir giic kazandirms, entellektiiel alanda hegemon olmasinin
yolunu agmustir (Bayramoglu, 2004: 13).

1.1. iktisadi Biiyiime Dénemi ve Yabanc1 Sermaye

DB Bagkani Robert McNamara, tarafindan, 1978 yilinda DB ilk kalkinma raporu ile yeni bir sermaye
birikimi modeline geg¢is duyurulur. Raporun 6nséziinde McNamara, yeni ekonomik kalkinma
modelini ekonomik biiylime ve yoksullugu azaltma seklinde agiklar. Kiiresel ekonomi igin gelismekte
olan iilkelerin yeni bir programdan ge¢mesi gerekir. Bu da yapisal uyarlamadir. Banka, kalkinmadan
ekonomik biylimeye gecerken, ekonomik biiylimenin yoksullugu azaltacagim savunur (Yilmaz, 2012
1 228-229).

Diinya Bankasi, kurulusu itibariyle, devletin piyasaya miidahalesine karsidir, bunun yerine 6zel
tesebbiisii ve 6zel yatirimi destekler. Ekonomik biiyiimenin ise, serbest piyasa diizeni i¢inde yabanci
yatirim ve iiretici ile saglanabilecegini savunur (Nakiboglu, 2004). Dolayisiyla, kapitalizmin, bir
ekonomik ideoloji olarak tiim diinyada yayginlasmasinda 6énemli bir etkisi olan Diinya Bankasi, bunu
“serbest ticaret” ve “yabanci sermayenin” her iilkenin ekonomisini kalkindiracagi savini yayarak

yapar.

Diinya Bankasi, sermaye akimlarinin iilke igerisinde faktdr verimliligini ve sermaye birikimini
artirdig1 takdirde ekonomik biiyiimeyi pozitif etkileyecegi, sermaye girisinin yasandig {ilkelerde ise,
biirokratik engeller, altyapr yetersizliginin yabanci yatirimlari ve ekonomik biiylimeyi olumsuz
etkilecegini ileri siirer. Banka, ekonomik biiylimenin 6n kosulu olan, yabanci yatirimlara her tiirli
kolayhg1 saglanmas1 hususunda siirekli sdylev verir (Ozer, 2012 : 42).

Diinya Bankasi Tiirkiye Direktorii Johannes Zutt’un asagidaki agiklamasi, Banka i¢in, ekonomik
bliylimenin temel unsurunun yabanci yatirnm ve daha fazla serbest piyasa oldugunu gosterir
niteliktedir. Zutt un agiklamasi soyledir : “Tiirkiye’de, orta vadede daha strdurilebilir bir ekonomik
bliylimenin ger¢eklesmesi i¢in saglam makro ekonomik politikalara daha genis yapisal reformlar eslik
etmelidir. Temel yapisal reformlar arasinda; yatirim ortaminin iyilestirilmesi, “finansal sektoriin”
derinlestirilmesi, “kamu harcamalar1 yonetimi”nin gili¢lendirilmesi, “is giicli piyasasi reformlar1”nin
tamamlanmast ve “egitim sisteminin kalitesi”nin artilmasimnin yer alir. Bu yapisal reformlar
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ekonomininin direncini artirmaya ve 6zel sektor yatirimlarinin orta vadede toparlanmasina yardimet
olacaktir. Ekonominin giiclinii ve direncini artirmasinin yanisira yapisal reformlar ayni zamanda
piyasaya acik bir sinyal gondererek, dogrudan yabanci yatirimlar seklinde daha fazla dis
finansman, kurumsal ve bankacilik sektoriine uzun vadeli kredi saglacaknr. Bu, Tirkiye’nin
etkileyici ekonomik performansini siirdiirmek ve yiiksek gelir grubuna ¢ikmak i¢in attig1 adimlarin
devami i¢in dnemli” dir (Aktaran : Habertiirk, 2017). 1989’larin ideolojik iklimi, DB’sinin istedigi
yapisal reformlarin uygulanmasinda uygun bir zemin hazirladi. Yapisal uyum, IMF ve Diinya
Bankas1 tarafindan verilen kredilerin kosulu olarak iilkelere dayatilan serbest piyasa yonelimli
ekonomi politikalar: setine verilen isimdir (Soyak ve Eroglu, 2008 : 1).

Uye ulkelerin sosyo-ekonomik alandaki her tirli bilgileri Gzerinde hakimiyet esasen, Dulnya
Bankasi’nin, diinyadaki en biiyiik arastirma-gelistirme Orgiitii olmasi ile muhtemelen diinyanin en
onemli gelisim-egitim kurumu olmasi ile de ilgilidir. Zira, DB, her yil yaklasik 47.000 kisiyi egitir.
Bu egitim programlarimin esas amaci, iliye devletlerinin hiikiimet gorevlilerini ve c¢alisanlarini
yetistirmekken, bilhassa, son yillarda, banka devlet dis1 Orgiitlerin calisanlarini, gazetecileri,
akademisyenleri ve diger aragtirma uzmanlarini, milletvekillerini, ortadgretim 6gretmenlerini,
coguklar1 bile egitecek sekilde alanini genisletti. Banka’nin arastirma kapasitesi, herhangi bir
liniversitenin arastirma departmanindan kat be kat biiyiiktiir. Nicholas Stern ve Francisco Ferreira’ya
gore, Diinya Bankasi’nda tam zamanli arastirma elemanlarinin sayisi birka¢ ylizden fazla iken, daha
fazla personel ise zamanimin biiyiikk bir kismini arastirma faaliyetleri i¢cin harciyor. Banka’nin
arastirmalar1 sadece kendisi igin degil ayn1 zamanda smirli arastirma kapasitesi olan OECD ve ¢esitli
Arastirma Acentalar1 iginde kaynaklik eder. Banka, genellikle ekonomik kalkinma alanindaki
akademik tartismalarin odaginda bulunur. Banka, kredi verecegi Gelismekte Olan Ulkeler hakkinda
genis capli bir arastirma yapar ve analitik veriler ortaya koyar. 1996°da genis tabanl kitlesel web agi
sayesinde arastirma giicinii daha fazla yogunlastirmaya ve bir “Bilgi Bankasi” olarak anilmaya
basladi. Banka biitiin bu arastirmalari i¢in kalkinma odakli 6zel bir bakis agis1 olarak gosteriyor
(Engel, 2007).

Bir 6rnek vermek gerekirse, Banka raporlarinda, son otuz yil iginde su tiikketiminin diinya niifusuna
oranla iki kat artacagini bu artisin gelismekte olan iilkelerde daha fazla olacagmi ifade ediyor.
Raporda, en fazla su tlketilen sektorlerin %70 ile tariminin, %20 ile sanayiinin oldugunu, Banka’nin
Diinya Su Komisyonu tarafindan yapilan arastirmalarda, su kullaniminin 6ntimiizdeki 30 iginde %50
artacagini ongdrmektedir (Y1lmaz, 2008 : 6).

Bu dogrultuda OECD ve Banka, 1990’11 yillarin sonuna kadar, mevcut su kaynaklarinin, yerel
yonetimlerce kapsamli planlama ve fiyatlandirma ilkesi ¢ergevesinde yonetilebilecegini savundu.
Ancak, 2000°1i yillarda, kapsamli planlama yaklasiminin olumsuzluklarini 6ne ¢ikaran Banka, su
kaynaklarinin yoOnetiminde Ozellestirme politikalarini Snermektedir. Bilhassa, Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen, alt yap1 projelerinde yabanci sirketlerin yer almasi, yabanci sermayenin
desteklenmesi noktasinda 6nemlidir (Kartal, 2006 : 480).

1990’11 yillarda sonra diinya ekonomileri, giderek kiiresellesmeye baslamistir. Neoliberal politikalar
ve dogrudan yabanci yatirimlarin yatirim giivenliginin saglanmasi hususundaki gelismeler, 2000°1i
yillarda finansal hareketliligin artmasina yol agmistir. S6yleki, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari,
2003 yilindaki yeni kanun ile beraber, Tiirkiye’de 2004-2007 yillar1 arasinda 6zellestirme, birlesme
ve satin alma seklinde yogunlasmustir. Ornegin, 2005 yilinda iilkemize gelen dogrudan yabanci
sermayenin 2 milyar dolarlik kismi, gayrimenkul alimidir. Bunun 7.8 milyar dolarlik kismi Tiirk
Telekom, Fortis Bank, Garanti Bankas1 Tiirkcell gibi 6zellestirilen sirketlerin gelirlerinden elde edilen
tutardir. 2006 yilinda da dogrudan yabanci sermayenin 13.4 milyar dolarlik kismi bu 6zellestirmelere
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aittir. Bir diger birlesme tiirii ise sirket evliligi seklindedir ve toplam 2.9 milyar dolar civarindadir.
Ancak, Biitlin bu veriler, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, “greenfield” egiliminin
olmadigini, satin alma ve ortaklik seklinde tecelli buldugunu gosterir. Bu durum, Tiirkiye’ye yiliksek
katma degerli; iiretim ve istihdami artirici etkiye sahip “greenfield” yatirimlarin maalesef
yapilmadigini, bu nedenle istihdamin artmasi yoniinde pozitif bir degerin s6z konusu olmadigini
sOyleyebiliriz (Acar, 2016 : 95).

Ozellestirmelerde gii¢lii merkez iilke sermayelerinin séz sahibi olmasi, ¢evresel konumlu iilkelerin
merkez lilkeler tarafindan etki alami altina alinmasi anlamina gelir. Diinya Bankasi projeleri
cergevesinde bor¢/6z sermaye (dept/equity), donlisim projesi birgok Latin ABD iilkelerinde
uygulanmis ve bu iilke Ozvarliklarinin basta ABD olmak {izere diger merkez {ilke sermaye
sahiplerinin eline gegmistir. Tiirkiye’de TUPRAS, TEKEL ve TELEKOM gibi biiyiik ve gii¢lii kamu
tnitelerinin ~ dzellestirilmesinde  yabanci  yatirimcilarinin - piyasaya girmeleri  ekonominin
yabancilagtiritlmasinin en belirgin 6rnegidir. Ekonomik kuralsizlagtirmanin bariz &rnegi olan
Ozellestirme, ayn1 zamanda kamu kesiminden 6zel kesime hatta yabanci sermayeye kaynak ve giig
aktarimim da ifade eder (Ari, 2006 : 27).

1.2. Duzenleyici Devlet ve Yabanci Sermaye

1930’larda mesruiyet kazanmaya baslayan sosyal devlet anlayisini yerini, 1980°1i yillardan sonra
diizenleyici devlet anlayisina birakmustir (Isikgi, 2017 : 167). Boylece, Washington Uzlasisi
cercevesinde neoliberal politikalar tam bir sadakatla baglanan Banka ve IMF orta gelirli tilkelere
“istikrar ve yapisal uyum politikalari”n1 empoze etti. Washington Uzlagisinin sinirlarini belirledigi
1980’li yillarin neoliberal kalkinma emek piyasalarina ve ekonomiye devlet miidahalesini en aza
indirmek tizere ti¢ 6nemli politika degisikligi yapildi. Bunlar: “ficarette engellerin kaldiriimast”,
“finansal serbestlesme; altin standardinin sonu ve paranin serbestce dolasmast” ve “kamunun
yeniden yapilandirdmasy; diizenleyici devlet ve yonetisim”. Diinya Bankasi, IMF bu politika
degisikliginde en 6nemli gorevleri alan iki ulusiistii finans kurumuydu. Bilhassa, Banka, kamunun
yeniden yapilandirilmas1 hususunda 6zellestirme, deregiilasyon, sosyal giivenlik sistemlerinde ve is
hukuku alaninda esneklestirme, calisma iliskilerini girisimei lehine diizenleme gibi politikalari,
yapisal uyum programlari ¢ergevesinde kosullu krediler saglayarak yiiriitiirken, finansal serbestlesme
konusunda da gelismekte olan iilkelerde bankacilik sektoriin de devrim niteliginde degisimler yaratt
(Karacay, 2016).

1980’lerde giindemimize Diinya Bankasi ile giren minimal devlet 1990’larda Post-Washington
Mutabakati sonrasi yerini diizenleyici devlet kavramina ve politika degisikligine birakmistir. Banka,
1990’1larin ortalarina kadar destekledigi minimal devlet yaklagimini 1997 yili Diinya Kalkinma
Raporu ile terk etti ve diizenleyici devlet yaklasimina odaklandi. Ancak, diizenleyici devlet kavramini
gerek OECD gerekse Diinya Bankasi kullanirken, Banka ayn1 zamanda diizenleyici devletin
tamamlayicisi olan yonetisim konusuna da odaklanmistir. Boylelikle, diizenleyici devlet modeliyle,
devlete piyasanin yatirumci lehine diizenlenmesi konusunda bir takim onceden olmayan gorevler
yuklerken, bir yandan da ekonomi ve siyasetin ayrilmasi gerekir retorigi esliginde mesrulastirilan
“neo-liberal teknokrasi” anlayis1 hakim kilinmakta, ayn1 zamanda bu teknokratik iktidar modelini
mesrulastirmak tizere “yOnetisim” modeli uygulamaya konmaktadir (Dogan, 2016 :1800).

Diinya Bankasi’nin Diizenleyici devlet yaklasimi sadece piyasa verimliligini elde etmek i¢in bir arag
degil, ayn1 zamanda, ekonomik biiyiime i¢in gerekli olan parametreleri diizenleyen ve sosyal faydanin
tiim topluma yayilmasinda bir ydnetisim modeli olarak programlanmustir. Ozetle, diizenleyici devlet,
sadece bir yoOnetisim tarzindan daha fazlasidir; ayni zamanda bir reform aracidir ve piyasa
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mekanizmasinin verimliligi ve gelisimini ger¢eklestirmek icin alternatif, politik olmayan bir yapidir.
2010 da Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) diizenleyici devlet icin:

e Ulusal kaynaklar1 daha yiiksek katma deger yaratabilen kullanicilara tahsis
ederek, politika basarisizlik riskini azaltarak ve piyasa kosullarina uygun
daha etkili politika tasarimlar1 gelistirerek, kamu politikasini daha verimli
hale getiren,

o  Firmalarin, mallarin ve hizmetlerin piyasaya girislerine engel olan siyasi
tedbirlerin ve kurallarin azaltilmasim saglayarak, dogrudan yabanci
yatirimlari ve ticareti artiran,

e Ogzellikle paydaslarn  kendileri icin &nemli olan politikalarin
sekillendirilmesine katilimini saglayarak (kiiresel yoOnetisim), politika
tasarim ve kullaniminda seffafligi artiran ve politik riskleri azaltan,

e Hesap verilebilirligi artirarak, yolsuzlugu ve savunmasizligi azaltan bir
hitkkiimet fonsiyonu yakalayarak, is giivenligi ve piyasa tarafsizligi
politikalarini destekleyen, bir yapidir.

Acikgasi, diizenleyici devletin bu imaji, yOnetisimin Gtesine gecen, piyasalari ve neo-liberal
piyasa rasyonalizminin tanimladig1 bir dizi spesifik kurumsal insay1 olusturmak i¢in tasarlanan siyasi
aktarim bigimlerini kusatan hedeflerle yiikliidiir. Diizenleyici devlet, bu nedenle, gelismekte olan
iilkeleri belirli bir ekonomik ve politik diizene sokmak iizere tasarlanmis daha biiyilik bir siyasi
projedir (Jarvis, 2012 : 464-492).

_2. DUNYA BANKASI GRUBU iCINDE YER ALAN IFC, MIGA, ICSID
VE OZEL GIRISIMCI VE YABANCI YATIRIMCININ DESTEKLENMESI

IBRD, 1960 yilinda IDA’nin eklenmesi ile Diinya Bankasi adini alir. 1956 yilinda kurulan
Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC: International Finance Cooperation), orta gelirli iilkelerde ticari
projelere yatirim yapar ve Ozel sektorii destekler. Tirkiye, IFC’ye, kuruldugu yil olan 1956°da,
katilmisti. Diinya Bankasi grubuna bagh tiizel kisiligi olan kurum, giinlimiizde Tiirkiye’de sermaye
piyasalarmin gelistirilmesinde ¢cok onemli bir rol oynamaktadir. Boylelikle, Tiirkiye’de bankacilik
sektoriinde derinligi ve dengeyi saglamaya yonelik faaliyetler yiiriitiir (Tireli, 2009: 108).

Uluslararasi Yatirim Anlasmazliklar1 Ciiziim Merkezi, ICSID (International Center for Settlement of
Investment Disputes), Diinya Bankasi Grubuna 1966 yilinda katildi. ICSID, yatirim yapilan iilke
devlet ile yabanci arasinda yatirimlardan kaynaklanan anlagmazliklar1 tahkim yoluyla ¢6zmektedir
(T.C. Ekonomi Bakanligy, (ty): Tahkim ile {lgili Uluslararas1 Diizenlemeler).

Diinya Bankasi Grubu iginde yer alan MIGA, esasen, yabanci sermaye yatirimlarina iligkin, tesvik ve
kurumaya doniik iki tarafli anlasmalarin yetersiz kaldigi goriildiigiinden, Banka’nin girisimleri
sonucu, cok tarafli yatirim garantisi kurulusu olarak 1988 de faaliyetlerine basladi. MIGA,
yatirimcilari politik risklerden korumaya doniik ilk kurulustur ve faaliyetleri diger benzer kuruluslar
ile desteklenerek evrensel bir boyut kazanmistir. Merkez iilkeler, MIGA faaliyetlerini olumlu
karsilarken, diger bir kesim ise, ¢cok uluslu sirketlerin az gelismis iilkelerdeki dogal kaynaklari
sOmiirmesi i¢in bir arag olarak gérmektedir. Diinya Bankasi’nin, dig kaynak ile kalkinma politikalari,
gelismekte olan iilkelerin 6nde gelen problemi olan sermaye yetersizligini ¢ozmek iizere gelistirilir.
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Ancak, Banka, i¢ tasarruflarm Onemini nerdeyse her raporunda vurgulasa da iiye iilkelerin i¢
tasarruflarin1 destekleyici bir kalkinma programi sunmaz. MIGA ile ilgili diger bir elestiri ise,
geligmis tlkelerde 19.ve 20. yiizyillda agir sanayi yatirimlarmin yarattigi biiylik ¢evre sorunlari
nedeniyle, bu yatirimlarint MIGA giivencesi altinda gelismekte olan {ilkelere tasimasidir. Bu
tilkelerde isgiicli piyasasi, ¢evresel kirlenme gibi konularda yasal ¢ergevenin zayif olmasi veyahut
uygulanmamasi, uluslararasi yatirimeilar agisindan para cezasi gibi yaptirimlarin olmadig sorunsuz
bir ortam yaratir. MIGA nin garanti programi, dogrudan yatirim tiirleri yanisira portfoy yatirimlarini
da kapsayacak bigimde gelistirilmistir.

11.10.1985 tarihinde Turkiye, Cok Tarafli Yatinm Garanti Kurulusu’nun (MIGA) Sozlesmesini
imzalamig ve 4 620 000 SDR taahhiitte bulunarak iiye olmustur. MIGA’nin en 6nemli farki, politik
risk sigortasi adi altinda ilk ¢ok tarafli girisim olmasidir. Bahsi gecen politik riskler, el koyma,
kamulastirma, millilestirme, de facto kamulastirma, s6zlesme ihlali doviz transferleri, politik siddet
seklindedir. Ayn1 zamanda, MIGA, Diinya Bankasi’nin bir kurulusu olup, genis tabanli, yani,
evrensel diizeyde liye iilkelerce desteklenmektedir. Yatirimcilar, ev sahibi iilkenin hukuki yapisinin
uygun kanuni diizenlemelere sahip olmasini, yabanci yatirimci igin esit rekabet kosullarinin
olusturulmasini istemektedirler. En nihayetinde yabanci yatirimeilar i¢in en bilyiik risk, yatirimlarmin
gliniin birinde kamulastirilma tehlikesidir. Bu nedenle yabanci yatirime1 bu konuda ev sahibi iilkenin
“ulusal hukukunu” gecerli kabul etmez (Resmi Gazete, 2.6.1988 Say1: 19830, Kirli, 2004).

2.1. Yer Alt1 Kaynaklarina Ulasmada Yabanc1 Sermaye Mevzuati ve 1CSID
Yabanci sermaye yatirimlarinin gelismekte olan tilkelerin ekonomilerinin kalkinmasinda 6nemli bir
rolii oldugu diisiiniiliir. {1k yabanc1 sermaye hareketleri somiirgecilik donemiyle baslanustir. 19.yiizy1l
boyunca sanayilesen Bat1 Avrupa tilkelerindeki hizli sermaye birikimi, s6z konusu Ulkelerdeki biytk
sirketleri bu sermayeden en ¢ok kar1 getirecek yatirim alanlar1 aramaya yoneltmistir. Bu yatirim
alanlar1; Avrupa endiistrisine gerekli olan hammaddeyi saglayacak, dogal kaynaklar ve ucuz isgiiciine
sahip somiirgelerle bazi az gelismis tilkelerde bulunuyordu.

Boylelikle 1800’1 yillarin basi, petrol ¢ikarilmasi igin Ingilizlerin somiirgelerdeki girisimleri,
yabanci sermaye hareketlerinin baslangici olmustur. Ingilizleri, Fransizlar, Almanlar ve Amerika
Birlesik Devletleri izlemistir (Ozer, 1993: 123-133).

1859 yilinda Edward Drake tarafindan Pennsylvania’da yapilan sondaj sonucu yeraltinda bulunan
petroliin yeryliiziine ¢ikarilip insanlarin kullanimina sunulmasi petrol konusunun diinya giindemine
girmesini sagladi. Boylece, petrol ulastirma ve endiistri sektériinde yaygin olarak kullanilmaya
basland1. Petrol sirketleri, hiikiimetlerin askeri ve diplomatik destegini alarak uluslararasi pazarlarda
etkin bir gilic olarak 6n plana c¢iktilar. Bu sirketlerin biiyiik rezerv barindirdigi Orta Dogu
cografyasinin petrol kaynaklarindan en iist diizeyde yararlanmaya yonelik girisimleri, siyasi ve idari
olarak yeniden diinyanin sekillenmesine neden olmustur (Ozdemir, 2014: 61-83).

19. Yiizyilin sonlarina dogru bilhassa Ingiltere’nin Ortadogu petrolleri {izerinde cesitli gizli/agik
yontemlerle harekete gecmesi, Almanya ile ¢ikar ¢atigsmasina neden olur ve Birinci Diinya Harbi’nin
nedenleri arasinda yer alir. Birinci Diinya Harbi’nin sonlarina dogru, ABD Senatosu, Baskan
Wilson’1, Mezopotamya petrollerinden pay almak yerine bilakis gii¢siiz bir Ermeni devleti kurmaya
cahisarak zaman kaybetmekle suglar. O kadar ki, Istanbul’daki ABD Yiiksek Komiseri Amiral
Bristol, ABD Baskani, Woodrow Wilson’in politikasini agikca elestirir. ingiltere’nin Mezopotamya
petrollerini tek basina kontrol edebilmek icin ABD’nin kurulmasi planlanan Ermeni Devleti’nin
mandateri olmaya tesvik etmesindeki asil amacin, hem Ruslara kars1 bir tampon bolge olugturmak
hem de ABD’yi petrol yataklarindan uzaklastirmak oldugunu savunur (Karakas, 2010: 283).
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Rusya’daki Ekim Devrimi, Cin’deki sun yat sen hareketi, Tiirkiye’deki milll miicadele 1929-1930
Diinya Ekonomik krizi ile birlikte, merkezi planlamaya dayali planl kalkinma dénemine gegis ile
birlikte yabanci sermaye hareketlerinin kisitlanmasina neden olur. Zira milliyet¢ilik ve bagimsizlik
hareketleri yabanci sermayenin ihtiya¢ duydugu giiven ve istikrari ortadan kaldirir.

II. Diinya Harbi sonrasi, Birlesik Amerika, ekonomik biiylimesini siirdiirebilmek igin miittefiki
devletlere ekonomik yardim programlar1 ¢er¢evesinde biiyiik miktarda kaynak transfer eder. Bati
blokunun temsilciligini tistlenen ABD’nin kargisinda yer alan Dogu Bloku temsilcisi Sovyetler Birligi
ise, Cin ile birlikte biiyiik caba gostererek, Misir, Suriye, Kiiba gibi devletlere kaynak transfer eder.
Birlesik Amerika’nin dogrudan dig yardim politikasi Avrupa’nin tekrar imar1 ile 1960°lara dogru
uluslararasi diizeyde IMF, Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) araciligi ile kurumsallagir.

Cumbhuriyet kurulduktan sonra yabanci sermaye hareketleri su sekilde seyretmistir: Lozan’la birlikte
kapitiilasyonlar kaldirildi ve 1954 yilinda Osmanli’dan kalan borcun son taksiti 6denerek yiiz yillik
Osmanli borcu sona erdi. Bununla birlikte 1923-1950 yillar1 arasinda Osmanli’dan arta kalan 6zel
statiilii yabanci sirketlerin bedelleri 6denerek millilestirildi. 1950 yilinda iktidarm degismesiyle
birlikte, yabanci sermaye ile ilgili yeni donem basladi. 6224 sayili 1954 yilinda ¢ikarilan, “Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu” ¢ikarildi. Ancak, yabanci sermaye ile ilgili koklii degisiklikler 24 Ocak
1980 ekonomik kararlaridan sonra gergeklestirildi (Ozer, 1993).

1980’1ere kadar gec endiistrilesen gelismekte olan iilkelerin hemen hepsi, ithal ikameci politikalar ile
merkez iilkeleri yakalamaya calistilar. Bu uygulamalar goriiniirde, ulusal ekonomiyi uluslararasi
rekabetten korumaya yonelik politikalardi. Bu siireg, merkez-¢evre arasindaki isbolimii agisindan
incelendiginde, merkezin kurallar1 belirledigi ve uluslararast finans kurumlar1 araciligi ile
uygulandig1 bir donemi isaret eder. Boylece, Birlesik Amerika, gelismekte olan lilkelere yapacagi
yardimlari ithal ikameci politikalarin kosulu olarak 6ne siirmiistiir (Benderli ve Goérenel, 2006: 184).
1960°dan 1980’e kadar Tiirkiye de, temel ekonomik kalkinma stratejisi olarak ithal ikameci politika
tercih edildi ve boylece, yerli sermaye birikimini artirmaya yonelik olarak agir sanayide gelismeye
yonelindi. Nitekim sermaye mallarinda yurtigi tiretim kapasitesini artirmay1 hedefleyen biiylik kamu
yatirimlar ilgili doneme damga vurdu. Dis ticaret, miktar kisitlamalar1 ile korunan yerli sermaye
beraberinde Tiirk lirasinin satin alma paritesine gore asir1 degerli olmasina yol agan bir sabit kur
rejimiyle siki sikiya korunuyordu.

Ithal-ikamesi stratejisi, Tiirkiye’de iiretilmeyen ithal hammaddelere dayaliydi. Nitekim, Tiirkiye nin
ticaret hadleri 1973-1974 donemindeki ilk petrol krizinden sonra kétiilesir. Doviz darbogazi,
Odemeler dengesi Uzerinde buylk bir yik yaratmig, bu ilave yiik kisa vadeli borglanmalarla
giderilmeye ¢alisilmistir. Boylelikle, ithalatin gereken zamanda ve oranda gerceklesmemesi iizerine,
1977°den sonra, isgiicli piyasasinda da sorunlar bas gostermistir. Krizi asmakta basarisizlik
beraberinde 1979°daki ikinci petrol krizi krizi Tirkiye’yi dis bor¢ aramaya yoOneltmis ve krizi
derinlestirmistir. Diisiik yurtici tasarruf ile zor ilerleyen yatirim ortamina ¢6ziim bulunamamig
dolayisiyla, 1977-1979 &demeler dengesi krizine c¢are olmasi amaciyla Tiirkiye’de ticarette
liberallesme siireci baslatilmustir.

Boylece, gelinen siirecte 24 Ocak 1980 kararlar1 disa doniik ve piyasa odakli bir ekonomik sisteme
ulagsmak, enflasyonu kontrol altina almak, yabanci finansman ag¢igimi kapatmak amaciyla ilan
edilmigtir. Boylece, ihracata dayal biiylimenin tesvik edilmesi Tiirkiye’nin ihracatta rekabet giiciinii
artirabilmek amaciyla ihracat siibvansiyonlari saglanmig ilaveten Tiirk lirasinin reel olarak deger
yitirmesine izin  verilmistir (Ttirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2018:
tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/098cd40c). Biitiin bunlar yasanirken, Diinya Bankasi ve IMF
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tarafindan Bati ve Uciincii Diinya iilkeleri arasinda, serbest ticaretin ve yabanci sermayenin her
ekonomi i¢in yararl oldugu savi ekonomik bir ideoloji olarak yayilmstir. Bu siire¢te uluslararasi
sermayenin Ugiincii Diinya Ulkeleri'ne akiginda anahtar pozisyonda bulunan ajanlar/érgiitler,
Birlesik Amerika ile“ortak degerleri” paylagmislar, Banka ile IMF ise uluslararasi sermaye/finans
cevreleriyle yakin temas i¢inde bulunmuslardir (Cift¢i, 2009: 207-208).

Boylelikle 24 Ocak 1980 ekonomik kararlarinin ardindan 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu ve 1567 sayili Tiirk Parasim Koruma Kanunu gergevesinde biitiin yabanci yatirimlarin
koordinasyonunu saglamak tizere DPT biinyesinde yabanci sermaye bagkanligi kurularak yetkiler
burada toplanmistir. Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi biinyesinde 1992 yilinda yabanci sermaye
genel miidiirliigii olusturuldu (Ozer, 1993: 120). Béylelikle, uluslararas: sermaye hareketleri, 1980
yilindan sonra giderek artis gézlenirken, bilhassa 1989 yilindan sonra finansal serbestlikle beraber
yabanci yatirimlar iyice kendini gosterir. 1994 yilinda yasanan diisiis ise o yil patlak veren kriz
neticesinde olmus, 5 Nisan 1994 istikrar paketi, DB ve IMF’de iyimserlik yaratmg, Tirk
ekonomisinin diistiigii zor durumdan ¢ikis yolunda 6nemli bir adim olarak goriilmiistii. Yabanci
sermaye yatirimlarinin bu donemdeki sektdr dagilimina goz attigimizda, 1990’1 yillardan baglayarak
hizmetler sektoriine yabanci sermaye yatirimlarinin payimin arttigini goriiriiz. Nitekim, 1980 sonrasi,
yabanci sermayeyi tesvik konusunda yapilan yasal diizenlemeler ve ekonomik kararlar meyvelerini
vermeye baglamig, ancak,1988’de yaklasik 958 milyon dolarlik sermaye yatirimi Tiirkiye’den
cikmistir. Ayni sekilde 1991 Korfez Krizi ile birlikte yaklasik 2 milyar 397 milyon dolarlik sermaye
yurtdigina ¢ikmistir. Ardindan gelen 1994 yili ekonomik krizi ile birlikte, 4 milyar 257 milyon
dolarlik sermaye yatirimi Tiirkiye’yi terk etmistir. Ayni1 zamanda, 1986 yilindan itibaren dogrudan
yabanci sermaye yatirimlar1 yaninda portfoy yatirimi eklindeki yabanci sermayenin de 6nemli bir
artis trendine girdigi goriillmektedir. Bu durum Tiirkiye’deki sicak para miktarini ve riskini artirmigtir.
1990-1995 doneminde dogrudan yabanci yatirimlar, 4,2 milyar dolar iken, portfoy yatirimlari 10,3
milyar diizeyinde gerc¢eklesmistir (Sener ve Kilig, 2008: 22-50; Balkan, 2016).

Diinya Bankasi grubu iginde bulunan Uluslararasi Yatirim Anlasmazliklar1t Uzlasma Merkezi
(ICSID), yabanc1 yatirimlar ile ev sahibi iilke arasindaki yatirimlar ile ilgili uyusmazliklarin uzlasma
ve tahkim yoluyla ¢oziilmesini saglar. Sermayesi olmayan ICSID, uluslararasi yatirimlari tesvik eder
(Ozer, 2012). Tiirkiye’nin 1989 yilinda iiye oldugu 1966 yilinda kurulan ICSID iiyeligi icin Diinya
Bankasi iiyeligi aranmaz. ICSID Baskani, Diinya Bankas1 Bagkanidir. IBRD gibi bor¢lanma benzeri
gelir kaynagi olmayan ICSID, tiim gelirleri kendisine ulasan uzlasma ve tahkim istekleri karsiliginda
ilgili taraflardan aldig: iicretlerden saglar (Kaya, 2002: 38-39).

ICSID’in amaci, yatirim anlagmazliklarm ¢oziimiinde hakemlik yapmak ve yatirim ve yabanci
sermaye kanunlar1 konusunda ve ikili yatirim anlagmalari {izerinde yayin, arastirma ve danigmanlik
yapmaktir. Bununla beraber, ICSID, yatirnm uyusmazliklarinda uzlagma ve tahkim olanaklar
saglayarak yabanci yatirimi tesvik eder. Burada bir diger 6nemli husus ise, yabanci yatirime1 ve
yatirimin yapildigi iilke arasinda ¢ikan uyusmazliklarda yatirim yapilan iilkenin yerel mahkemelerine
basvurarak yargi karari almak, yerel hukukun ulusal cikarlar1 gozetmesi nedeniyle yabanci
yatirimcilar tarafindan reddedilmektedir (HalisCelik, 2008: 23).

2.2. Cok Uluslu Sirketlerin Yatirim Giivenliginin Saglanmasinda MIGA
1950 yilinda bir Alman firmasi olan “UNI” ile bir Ingiliz firmas1 olan “LEVER Brothers” firmasinin

birlesmesi ile diinyada ilk modern ¢ok uluslu isletme olan “UNILEVER” kurulmus oldu. Ikinci
Diinya Harbi sonrasi kurulan yeni ekonomik sistem ¢ok uluslu sirketlerin cogalmasi i¢in uygun zemin
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hazirlamigtir. 2010 yili itibariyle, diinya ihracatinin 1/3’i ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapildi
(Urgiin ve Duru, 2014: 55).

Kurumsalcilar II. Diinya savasi sonrasi olusturulan istikrarli diinya diizeninin, ABD ve SSCB
arasindaki gilic dengesinden ziyade, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Teskilatt ve IMF gibi
uluslararas1 kuruluglarin yani sira, bolgesel entegrasyonlar, uluslararasi anlagsmalar, gibi igbirligi
kapasitesindeki gelismelere bagl oldugunu o6ne siiriiyorlar (Hoogvelt, 1997: 8). Nitekim, serbest
piyasa sisteminin diinyanin her yerinde uygulanmasini maksimize edecek bir liberal ekonomik
sistemin alt yapisi kuruldu. Bu kiiresel ekonomik orgiitler, 1980 sonrasi Washington Konsensiisii
sonrasi ulus devletin zayiflamasinda bilhassa, ulusal piyasalara ulus devletlerin miidahalesini
smirlayarak etkili oldular. 1978 “Washington Konsensiisii” olarak adlandirilan anlagma ile Diinya
Bankasi ilk kalkinma raporu olan “Biiyiime I¢in Beklentiler ve Yoksullugun Onlenmesi (Prospects
for Growth and Alleviation of Poverty” raporunu yaymlad:. ilgili rapor Washington Mutabakati
ilkeleri ile birebir uyusmaktadir (ResearchGate, 2017: researchgate.net/profile/nazan savas).
Boylece, bundan sonra oyunun kurallarini ve g¢ergevesini ¢izen ulus devletler olmayacakti (Duman,
2002: 1-16). 1929 tarihi diunya bunalimi sonrasi igine kapanan ve “ekonomik milliyet¢ilik”
politikalar1 uygulamaya baslayan ulus devletlere yani korumaci devlete bastan beri Diinya Bankasi
karsidir. Bu nedenle Banka, ticarette engellerin kaldirilmasi yoniinde serbest piyasa ekonomisinin,
uluslarm ekonomik biiylimesine pozitif yonde etkisi oldugunu savunur (Bulutay, 2012 : 21, Ertuna,
2006: 38).

Postfordist iiretim sistemi beraberinde tekrar sekillenen diinyada, gerek Diinya Bankasi gerekse diger
uluslararas1 finans oOrgiitlerinin Onciiliigiinde yiiriitillen ihracata yonelik kalkinma politikasi
arglimanlarmdan biri olarak dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi 6n plana ¢ikti. Boylece,
Ekonomik iistten kiiresellesmenin asil aktorleri g¢ok-uluslu sirketler, ozellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki sosyal devlet uygulamalarinin araglarindan kamu iktisadi tesekkiillerinin dzellestirilmesi
politikalar1 ile satin aldiklar1 sirketler ile diinyada yayilma sansi buldular. Giintimzde, ¢ok-uluslu
sirket diinya piyasalarinda mal ve hizmet iiretmekte ve pazarlamaktadir. Bunlardan bazilarinin yillik
cirosu orta biiyiikliikteki bir devletinkinden daha fazladir. Kar etme birincil motivasyon kaynagi olan
bu sirketler somiirgeciligi bir anlamda post-modern bir anlayisa biirlinmiis halidir. Dolayisiyla,
Azgeligmis tilkelerin kaynaklarini ve iggiiciinii “ucuz” mal tiretmek i¢in kullanan ¢cok-uluslu sirketler
elde ettikleri karlari, politik risklere karst her tiirlii maddi varliklarii1 koruma altina alan MIGA
sayesinde, kolayca paralarini kendi iilkelerine gotiirmektedir. Nitekim, Az gelismis tilkelerin her turli
kaynaklarint “ev sahibi {ilke” adina kullanan bu sirketler aslinda yatirimlarinin ¢ogunu gelismis
iilkelerde gergeklestirmektedirler. Diger taraftan, Diinya Bankasi tarafindan yonlendirilen ve
ekonomik buyimenin tek yolu cok-uluslu sirketlerin yatirimlar1 olarak géren anlayisa sahip
hiikiimetler bunun icin de ¢okuluslu sirketleri iilkelerinde yatirim yapmaya tesvik etmektedirler.
Boylelikle, tilkesinde dis yatirimlar: tesvik eden devletler, siyasi etkilenme ve santajlara agik hale
gelme gibi maliyetlere katlanmak zorundadir. Nitekim, ekonomik {istten kiiresellesme siirecinde
giiney yarimkiirenin kuzey yarimkiiresine bagimliligi artarak siirmektedir. Zira, yeni teknoloji ve yeni
riinler piyasasinin miilkiyeti kuzey tlkelerindedir Giintimiizde ileri teknoloji trtinlerinin toplam
ihracatmin yaklasik 3/4’1inii elinde bulunduran gelismis iilkelerin, yeni mallarin temel {iretici olmay1
stirdiiriir (Ataman ve Yildirim, 2005: 1-22).

MIGA, gelismekte olan iilkelerde dogrudan yabanci yatirimlarin tesvikini saglamaktir. Yabanci
yatirimlarin artmasi icin, bir iilkede yatirim yapmak isteyen yabanci bir yatirimeinin, siyasi ve
ekonomik risklere karsi yatirim giivenligini saglar.
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Hollanda’li Ingersoll-Rand European Holding Company, Tiirkiye’de IR Emniyet ve Giivenlik
Sistemleri A.S. adinda bir sirket kurmus ve 2002 yilinda Diizce’de fabrika agmustir. 780 kisi istihdam
ettigi ve 22,5 milyon USD degerinde olan bu yatirimda Diizce’nin en bilyiik sanayi tesisi olmustur.
Fabrika, cerceveler, kilit sistemleri, acil durum kapilar1 gibi iriinler imal etmektedir. MIGA
tarafindan, ilgili yatirnm, 15 yil slireyle transfer restriction, kamulastirma/istimlak, savas ve halk
hareketleri riskine karsi yatirim bedelinin %90°1 oraninda teminat altina alinmigtir. Ayni sirket, 2005
yilinda ITO Emniyet ve Giivenlik Sistemleri San.Tic.A.S.’nin ¢ogunluk hisselerini satin alarak
Tiirkiye’deki yatirimlarini biyiitmiistiir.

Diger bir 6rnek finansal yatirim {izerine. 2004 yilinda Finansbank A.S.’nin Finans Capital Finance
Ltd. sirketine verdigi 200 milyon USD degerindeki kredi Sovereign Bermuda Ltd. Sigorta sirketince
paranin transfer edilememesi ve kur degisikligi yapilamamasi politik risklerine kars1 10 yil siire ile
(18 aylik faizde dahil) olmak iizere teminat altina alinmistir. Alinan teminat ile Finansbank A.S.
Moodys’de ki notunu Bal’e yiikseltmis ve giivenilirligini gdstermistir. Diizenlenen teminat, Tiirk
finans sektorii i¢in bir ilk olma 6zelligini tasimaktadir.

Diinya Bankast Grubu (IBRD, IFC, MIGA ve ICSID), gelismekte olan iilkelerde ekonomik
baytimenin lokomotifi olarak gordiikleri yabanci yatinm ve sermaye Oniindeki tim engelleri
kaldirmak ve serbest ticarete dayali ekonominin siirdiiriilmesini saglamak iizere hareket eder. Bu
nedenle ¢ok uluslu sirketlerin bagka bir iilkede yatirnm yapmasi i¢in gerekli sartlar1 saglarlar. Bu
kisitlarin en 6nemlisi olan politik riskler; yabanci yatirimeilarin yatirim yaptiklari iilkedeki bazi siyasi
olusumlar bilhassa ayaklanma, savas, isyan, gibi hareketler neticesinde olusan mevzuat degisiklikleri,
transfer engellemeleri, yatirimcinin sahip oldugu degerler iizerine kamulastirma, el koyma gibi
olumsuz risklerdir. Bu nedenle, hammadde kaynaklarina Amerikan sirketlerinin giivenli erisimi igin,
Diinya Bankasi nezdinde ICSID ve MIGA iiye devletler ile “kamulastirma” problemlerine karsi
anlagma saglayarak uluslararasi hukuk yolunu isletir (Ecevit, 2008: 92, Yavuz, 2007: 183).

3. YABANCI SERMAYE ONUNDEKI ENGELLERIN KALDIRILMASI
VE DUNYA BANKASI

Neoliberal ekonomik politikalar beraberinde Diinya Bankasi, ekonomik biiylime igin yabanci
yatirimlarin Oniindeki engellerin kaldirilmast ve giivenli bir yatirim ortaminin olusturulmasini sart
kosmaktadir. Bunun icin gelismekte olan iilkelerin ulusal politikalarini etkiler ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin artirilmasi noktasinda yonlendirir. Bu dogrultuda Diinya Kalkinma Raporlari,
Ulke Gériiniim Raporlar1 ve Is Yapma Raporlar1 hazirlar.

2003 yilindan itibaren IFC ve IBRD, “Doing Business-Is Yapma Kolaylig1 Projesi” kapsanunda, 185
ulke ekonomisi Uzerinde, yatirim ortamini olumsuz etkileyecek faktorler tizerinde analiz yapar.
Boylece, vergi politikalari, sirket kurulusunda biirokratik engeller, istihdam, lisans alma siireci,
yatirimeilarin korunmasi gibi gesitli gostergeleri dikkate alarak, karsilastirmali bir derecelendirme
yapmakta ve bu hususta yillik raporlar yayimlamaktadir. Doing Business raporlart bir isletmeyi
baslatma ve siirdiirmede devletin koydugu sartlar1 yerine getirme, iilkeler arasi ticaret, vergi 6deme
ve bir isletmeyi sona erdirme siire ve maliyetlerini ortaya koyan, 10 is diizenleme gostergesine dayali
olarak ekonomileri siraliyor (Haberler, 05 Subat 2013: Diinya Bankas1 Doing Business Raporu).
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3.1. Yabanc1 Yatirimlarin Harekete Gecirilmesi: Diinya Bankas1 ve Hukuksal
Duzenlemeler

1949 yilinda Tiirkiye’ye davet edilen ve Haziran 1950’de Tiirkiye’ye gelen James Barker
baskanligindaki Diinya Bankas: heyeti, Tiirkiye nin Kalkinma Programi Igin Tahlil ve Tavsiyeler”
adli Barker Raporunu, 1951°de Cumhurbaskani Celal Bayar’a sundu (Soylu, 2015). Barker Raporu
ile Tiirkiye’nin yeralt1 kaynaklariin kullanilmasi ve isletilmesinde yabanci sermayenin Onemini
vurgularken, maden arama ve isletme faaliyetlerine 6zel girisime yer verecek madencilik politikasinin
kabul edilmesi ile yabanci yatirimeinin petrol arama ve isletmelerinden uzak tutma politikas1 yeniden
gozden gegirilmesi Onerilir. Raporun ardindan yabanci sermayenin Tirkiye’ye girmesine yonelik
kanunlar ¢ikarilir (Haykir ve Demir, 2017: 40-41).

1930’1larda temelleri atilan sosyal refah devleti, pek ¢ok lilkede, ulasim, iletisim, madencilik gibi
alanlar1 devlet yonetimine birakmusti. Devlet gerek kamu hizmetleri gerekse kamu iktisadi kuruluglari
kurarak ekonomiye miidahele etmistir. Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin madencilik
sektoriinii devlet eliyle yonetmesi diinya da uygulamaya konan sosyal devlet politikalar1 ile
ortiisiiyordu (Oztiirk, 2006 : 23). Ancak, 6224 sayili yasa ile yabanci sermayeye yer alt1 kaynaklar
acilmistir.

2000’1i yillara gelindiginde Diinya Bankasi uluslararasi sermayenin oniindeki hukuksal engelleri
kaldirmak harekete gecer. Tiirkiye’de Bakanlar Kurulu karar1 ile 2001 Aralik tarihinde Yatirim
Ortam Tyilestirme Kurulu (YOIKK) olusturulur. Banka ve Tiirk Hiikiimetinin ortak girisimi ile
Tiirkiye yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla, yatirimlarin oniinii tikayan idari engellerin
kaldirilmasi, Tiirkiye’ye stratejik bir Dogrudan Yabanci Yatirim politikasi olusturmak iizere ¢ok
uluslu firmalarin iist diizey yetkilileri ve list diizey kamu gorevlilerini bir araya getiren bir istisare
platformu olarak kurulan YOIKK 6nemli bir adimdir (Polat, 2018: 80-81).

Nitekim, Diinya Bankasi gibi bir¢ok uluslararasi kurulus tarafindan desteklenen STK’lar hiikiimet
kararlarini1 sorgulayarak, degistirilmesi yoniinde baskilar yapabilmektedirler (Sener, 2014: 72). 1985
yilinda kurulan ve Diinya Bankasi’nin ¢ok yonlii yardim hizmeti olan FIAS (Yabanci Yatirimlari
Danismanlik Hizmetleri), gecis iilkeleri ve gelismekte olan iilke hiikiimetlerine gerek yerel ve
gerekse de yabanci yatirimeilar igin yatirim ortamini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak tizere kurulur
(Narin, 2007: 86). 17.06.2003 tarihinden itibaren yiirtirliige giren 4875 sayili “Dogrudan Yabanci
Yatirimlar Kanunu (DYYK)”, 6224 sayili kanunu yiirtirliikten kaldirir. 4875 sayili yasa tasarisinin
hazirlanma asamasinda FIAS’m aktif destegi ve katiimi saglanmugstir. 4875 sayili kanunun
hazirlanma asamasinda, 17 May1s 2002 tarihinde yapilan ¢alistayin oturumunda yasa tasarisim bizzat
FIAS yetkilileri sunmus, elestirileri yanitlamis ve maddelerin gerekgeleri tartisilmistir”. Boylelikle,
4875 sayili kanun ile yabanci yatirimeilar1 6zendirmek ve yabanci yatirimeilarin haklarini korumak
iizere, yabanci yatirimeilar yerli yatirimeilarla esit muameleye tabidirler hilkkmii yasaya konulmustur
(Narin, 2007 : 9).

17 Haziran 2003°de yiiriirliige giren 4875 sayih DYYK, Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye
yatirimlarinda 6nemli bir artisa neden oldu. Zira, bu kanun ile yerli ve yabanci yatirimcilar esit
sayllmis ve yabanci yatirimcilara 6nemli kolayliklar getirilmistir. Ilaveten, yabanci yatirimeilarin
Tirkiye’deki faaliyet ve islemlerinden dogan kar, satig geliri, temettii tazminat bedelleri, tasfiye,
lisans, yonetim vb. anlagmalar karsiliginda odenecek meblaglar ile dis kredi anapara ve faiz
O0demelerinin, bankalar veya 6zel finans kurumlar1 araciligiyla yurt disina serbestce transfer edebilme
hakkina sahip olmustur (Ipek ve Binis, 2010: 19).
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3.1. isveren Haklar1 ve Diinya Bankasi

Bir tarafta uluslararas1 ¢alisma standartlarim diizenleyen Uluslararast Calisma Orgiitii diger tarafta
ise yabanc1 yatirimciy1 yatirim yaptigi iilkede politik risklere karsi koruyan Diinya Bankasi. Tam da
bu noktada konuyla ilgili ¢ok giizel bir 6rnek oldugunu diisiindiigiimden, Venezuela Devleti’nin ABD
yatirimlarini tek tarafli olarak iilkesinden g¢ikarma girisimi neticesinde Diinya Bankasi ile karsi
karsiya kalmasini anlatmak isterim. Venezuela’nin eski Devlet Baskan1i Hugo Chavez déneminde,
ABD Petrol Sirketlerini kamulastirmasi, Diinya Bankasi tarafindan hos karsilanmamigti. O dénem
Venezuela Devlet Bagskanm1 Hugo Chavez, ABD kokenli Exxon Mobil’in Orinoco bdlgesindeki
varhiklarina, isletmeye sdylemeden ordu aracihigi ile el koydu. ilgili isletme, Diinya Bankasi mn
Uluslararasi Yatirim Uyusmazliklarinin Coziimii Merkezi’nde (ICSID) tahkim siirecini baslatti.

Kamulastirma sonrasi Exxon Mobil, 7 milyar ABD dolar1 tazminat istemiyle Uluslararas1 Ticaret
Odas1 (ICC) nezdinde uluslararasi tahkime de bagvurmustu. ICC kapsaminda baslatilan tahkim,
Aralik 2011 tarihinde sonuglanmig ve Veneziiella Devleti, 907.6 milyon ABD dolar1 cezaya
carptirilmist1 (T.C. Ekonomi Bakanligy, ty : Veneziiella).

Diinya Bankas1 Yatirim Uyusmazliklart Céziim Merkezi (ICSID) ise Veneziiella Devletinin, Exxon
Mobil sirketine 1.6 milyar ABD Dolar1 kamulastirma tazminat1 6demesine hiikmetti. 10 milyar dolar
tazminat isteyen Exxon Mobil bu karara memnun kalmazken, Venezuela Devleti ise 2012 yilinda,
ICSID’den Uyeligini ¢ekmisti. 2013°de Hugo Chavez’in dliimiinden sonra, akillara gelen soru, ICSID
kararlar1 liye devletler agisindan baglayici nitelik tagiyorken, Venezuela ICSID’den 2012 yilinda
iyeligini geri ¢ektiginden dolayi, kamulastirma tazminatini 6demekten muaf olmak istemektedir
ancak ABD ile aras1 agilan Venezuela Devleti ne ekonomik bunalimindan nede siyasal kargasadan
cikamadi. Ilaveten, ABD’li otomobil devi General Motors da yakimn tarihte, Veneziiella hiikiimeti
tarafindan kamulastirilarak isgilere verilen bir fabrikasi nedeniyle, Veneziiella’da faaliyetlerini
durdurdugunu ilan etti. (OdaTv, 2017: ABD Sirketlerinin Veneziiella Karar1)

SONUC

Diinya Bankasi, kalkinma konusunda diinyadaki en biiyiik mali kurulus ve bilgi kaynagidir. Bu iki
ozelligi kendisine biiyiik bir gii¢ verir. Cok tarafli uzlasi ile ABD liderliginde kurulan Banka, agirlikli
oy sistemine gore yonetilir. Diinya Bankasi’nin kuruldugundan beri en yiiksek kota orant ABD’ne
aittir ve tek veto yetkisi olan iilke ABD’dir. Bu nedenle, Banka ticaret engellerinin kaldirildig1 serbest
piyasa sistemini savunur. Az gelismis lilkelerin kalkinmalarinin ancak dis kaynakla ve agik ekonomik
sistemle olacagini 6ne siirer. Dig kaynak ise Banka tarafindan saglanan borg¢lar ve yabanci
yatirimcilardir. Cumhuriyet kurulduktan sonra, son derece fakir ve sermaye birikimi az olan geng
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devletinin, para ve bilgiye ihtiyaci vardi. Ulkenin ekonomik gelismesini
engellemeyecek nitelikteki yabanci sermayeye ise tarafti. Atatiirk’iin su sozleri, yabanci sermaye ile
fikrini agikca ifade eder. "Zannolunmasm ki ecnebi sermayesine hasimiz; hayir, bizim memleketimiz
vasidir. Cok say ve sermayeye ihtiyacimiz var. Kanunlarimiza riayet sartiyla ecnebi sermayelerine
lazim gelen teminat1 vermeye her zaman haziriz. Ecnebi sermayesi bizim sayimiza inzimam etsin ve
bizim ile onlar igin faydali neticeler versin". Yine vurgulayalim ki, kesinlikle karst olunan "olgu”,
yabanci sermaye degildir, onun sOmiirerek ekonomik gelismeyi engelleyebilecek "bigcimleridir".
Ancak, Tiirkiye, ikinci Diinya Savasi yillarinda, Bat iilkeleri ile yakinlasmus, giderek gelisen 6zel
sermaye, savas sonrast donemle, yabanci sermaye ile cesitli igbirlikleri icine girmeye baslamistir.
1947 yilinda “Yabanci Sermayeyi Tesvik” konusunda kararnameler ¢ikarilmustir. 1947 yili sonrasi
ise, artik kalkinma stratejisi, ekonominin yonetimi ve yonii biiyiik 6l¢tide Thorburg, ICA, IBRD
raporlar1 gibi yabanci sermaye ve 6zel girisime her tiirlii kolaylig1 ve onceligi saglayan ve ABD
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giidiimiinde tayin edilmeye baglar. 1980 donemi ile diinya giindemine giren yapisal uyum kredileri,
proje kredisi degil, iiye iilkelerin ekonomilerini sekillendirmek iizere kamunun yeniden
yapilandirilmas siirecidir. 2003 yilinda tipki 1950°’lede oldugu gibi Diinya Bankasi, Tiirkiye’ye,
yabanci sermaye yatirimlart hususunda yonlendirici olmus, 6224 sayili Yabanct Yatirimlar: Tegvik
Kanunu’nda oldugu gibi 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirim Yasasi hususuna da yon vermistir.
1980’lerde DB ve IMF basta olmak iizere uluslararasi finans kurumlar etkisiyle iktisadi kalkinmadan
iktisadi biiyiimeye politika degisikligi yapan Tiirkiye, ithal ikameci politikay1 terk ederek, yerli
sermaye birikimine dayali olmayan yabanci yatirima dayali ekonomik politika tercihinde bulundu.
Boylece, planlama yerini 6zellestirmeye birakirken, yabanci sermayeyi tesvik i¢in her tiirlii hukuki,
ekonomik ve sosyal zemin hazirlandi. Aym zamanda kalkinmalari i¢in tiye iilkeleri proje kredisi
vererek destekleyen Diinya Bankasi, bir iilkeye altyapi projeleri i¢in bor¢ verdiginde, bu projeyi
yiiriitecek sirketi de belirler. 1990’11 yillarin sonlarina dogru, niifusunun %801 yoksulluk sinir1
altinda yasayan 9 milyon niifuslu Afrika iilkesi Cad igin topraklarinda petrol bulunmasi biiyiik bir
mucize oldu. Cad karayla ¢evrili, denizle baglantis1 olmayan bir iilke oldugu i¢in ¢ikarilan petroliin
uluslararasi pazara tagmmasi énemli bir sorundu. Ancak, Diinya Bankasi yardima kostu ve 4 milyar
dolar tutarindaki Cad-Kamerun boru hatti projesini iislendi. Bu projenin en biiyiik ortaginin Exxon
Mobil olmas1 ¢ok da sasirtici olmasa gerek.

Kaynakca

Acar, Merve (2016). “Dogrudan sermayenin Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi: Tiirkiye
Ornegi.” Kastamonu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(13), 92-105.

Annisette, Marcia (2004). “The True Nature of The World Bank.” Critical Perspectives On
Accounting, 15(3), 303-323.

Ar1, Ayhan (2006). “Kiiresellesme ve Kuralsizlastirma.” Calisma ve Toplum, 1(3), 23-30.

Ataman, Muhittin, Cengizhan Yildirim, (2005). “Madalyonun Iki Yiizii: Alttan ve Ustten
Kiiresellesme.” Bilgi, 2 (11): 1-22.

Atlam, Baher Mohamed ve Ahmed Ashour Soltan, ve Noha Mohey Mohamed (2017). “ The
Impact of National Private Investment on Manufacturing in Egypt” International Journal of
Economics and Financial Issues, 7(1), s5.192-200

Balkan, Ali Murat (2016). ikinci DYP-SHP Koalisyon Hiikiimeti. Yiiksek lisans tezi,
Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii, Istanbul.

Bayramoglu, Sonay (2004). Yonetisim ve Demokrasi Iliskisinde Siyasal iktidar Sorunu:
Tiirkiye’de Bagimsiz Diizenleyici Kurumlar. Doktora Tezi, Ankara Universitesi Kamu Yonetimi,
Ankara.

Bedirhanoglu, Gamze Nazan (2006). Uluslararas1 Ekonomik Orgiitlerin Amerikan
Hegemonyasindaki Rolleri. Yiiksek lisans tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



519 Ozlem KUGCUK

Benderli, Zeynep Zafir, Zeki ilker Gorenel (2006). “Neo-liberal Ekonomi Politikalarinin
Latin ABD Uzerindeki Etkileri.” Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi,
21(1), 183-201.

Bulutay, Tuncer (2012). “Tiirkiye Ekonomisinde Uluslararasi Ticaret ve Doviz Piyasalarinda
1980 sonras1 Gelismelerin Temel Nitelikleri.” Haz./Ed Prof. Dr. Haluk Erlat. Tiirkiye ekonomi
kurumu tartigma metni (54). Ankara: Tek yayim, 21-85.

Clemens, Michael ve Michael Kremer (2016). “The New Role Of The World Bank.”
Working Paper 421 January 2016. Washington, DC, The United States of America.

Cift¢i, Kemal (2009). “Soguk Savas Sonrasinda ABD: Rizaya Dayali Hegemonyadan
Imparatorluk Diizenine.” Uluslararas1 Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 5(10), 203-219.

Cok Tarafli Yatirim Garanti Kurulusu S6zlesmesinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna
Dair Kanun.(Resmi Gazete: Tarih 2.6.1988 Say1: 19830).Erisim:
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR _KARARLAR/kanuntbmmc071/kanuntbmmc07
1/kanuntbmmc07103453.pdf

Dagdemir, Ozcan ve A.Mesud Kiiciikkalay (1999). “Tiirkiye’de 1960-1980 Miidahale
Donemi Ekonomileri : Iktisat Politikalar1 ve Makro Ekonomik Gostergeler Agisindan Bir
Karsilastirma.”Dumlupiar Unv.Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 121-138.

Dogan, Kadir C. (2016). “Kiiresellesme ve Neo-Liberal Kusaklar Cergevesinde Devleti
Konumlandirma Sorunsali: ‘Minimal Devletten Diizenleyici Devlete’.” Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 9(43), 1795-1803.

Duman, Mehmet (2002). “Hegemonya ve Giigler Dengesi Baglaminda Uluslararasi Siyaset
ve Iktisat ligkileri.” Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(4), 1-16.

Ecevit, Cenk (2008). Kiiresellesen Diinyada Cok Uluslu Sirketler ve Politik Risk. Yiiksek
lisans tezi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

Echandi, Roberto ve Jana Krajcovicova ve Christine Zhenwei Qiang (2015). “The Impact of
Investment Policy in a Changing Global Economy”. World Bank Group, Policy Research Working
Paper 7437.

Erdut, Zeki (2004). “Liberal Ekonomi Politikalar1 ve Sosyal Politika.” Calisma ve Toplum,
(2), 11-37.

Engel, Susan N. (2007). The World Bank And The Post-Washington Consensus In Vietham
And Indonesia. Doctor Of Philosophy, University Of Wollongong, Avustralya.

Ertuna, Ozer (2006), “Yeni Diinya Diizeni: Kiiresellesme.”Muhasebe ve Finans Dergisi, 30,
35-45.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi


https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc071/kanuntbmmc071/kanuntbmmc07103453.pdf
https://www.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR_KARARLAR/kanuntbmmc071/kanuntbmmc071/kanuntbmmc07103453.pdf

Diinya Bankas Ve Iktisadi Biiyiime Formiilii: Yabanc: Sermayenin Harekete Gegirilmesi 520

Giiney, Pelin (2006). “Marshall Plan1: Avrupa Birligi’nin Insasinda Amerikan Harc1.” Ankara
Avrupa Caligmalar1 Dergisi, 5(3), 103-104.

Haberler. (2013). Diinya Bankas1 Doing Business Raporu. www.haberler.com/dunya-
bankasi-doing-business-raporu-4307182-haberi/02.12.2018.

HaberTiirk. (2017). Diinya Bankasi’ndan Tiirkiye’ye ‘reform mesaji’.
www. haberturk.com/dunya-bankasi-ndan-turkiye-ye-reform-mesaji-1767945-ekonomi/02.02.2019

HalisCelik, Ergiil (2008). Diinya Bankasi’nin Yapisi, Faaliyetleri ve Tiirkiye’de Finansmani
Diinya Bankasinca Saglanan Kredilerin ve Etkilerinin Degerlendirilmesi. Yiiksek lisans tezi,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, Adana.

Haykir, Yavuz, Ozkan Demir (2017). “6326 Sayili Petrol Kanunu Ve Demokrat Parti Dénemi
Petrol Politikas1”. SUTAD, 1 (41), ss.251-269.

Hig, Ozlen (2017). “Ekonomik Sistemler ve Rejimler.” Journal Of Emerging Economies And
Policy, 2 (1), 124-136.

Hoogvelt, Ankie (1997). Globalisation and the Post Colonial World. The New Political
Economy of Development, MacMillian Press, 115.

Hopper, Trevor ve Philippe Lassou, Teerooven Soobaroyen (2017). “Globalisation,
Accounting and Developing Countries.” Critical Perspectives on Accounting, 43, 125-148.

Hiirriyet. (2011). Keban Baraji 37 Yasinda. www.hurriyet.com.tr/ekonomi/keban-baraji-37-
yasinda-18640190/02. 12.2018.

Isik¢1, Yasemin Mamur (2017). “Tiirkiye’de Idari Reform Cahismalarinin Tarihsel Perspektif
Acisindan Degerlendirilmesi.” Anemon Dergisi, 5(1), 167-192.

Ipek Evren ve Mine Binis (2010). “Kiiresel Krizin Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari
Uzerindeki Etkisi”, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 8(14), 15-26.

Jarvis, Darryl (2012). “The Regulatory State in Developing Countries: Can It Exist And Do
We Want it? The case of the Indonesian power sector.” Journal Of Contemporary Asia, 42(3), 464-
492.

Karacay, Hatice, (2016). “Bretton-Woods Kuruluslari, New York uzlasisi, Yoksullukla
Miicadele Politikalar1.” Hacettepe Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 34(1),
93-114.

Karakas, Nuri (2010). “Osmanli imparatorlugu'nun Tasfiye Siirecinde ABD Politikas1.” Tarih
Incelemeleri Dergisi, 25(1), 269-296.

Kartal, Filiz (2006). “Suyun Metalagmasi, Suya Erisim Hakki ve Sosyal Adalet.” TMMOB
Su Politikalar1 Kongresi 2, 478-485.

Kavalsky, Basil (2005). Tiirkiye’de Diinya Bankas1, 1993-2004 Ulke Yardim
Degerlendirmesi (50). www.oecd.org/derec/worldbankgroup/36494162.pdf/02.04.2019.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



521 Ozlem KUCUK

Kaya, Safiye (2002). “Diinya Bankasi ve Tiirkiye.” Sayistay Dergisi, 1(46-47), 3-42.

Kaymak, Muammer (2016). “Hegemonya Tartismalar1 Isiginda Ingiliz ve Amerikan
Hegemonyalari: Yonlendirici Hegemonyadan Kural Koyucu Hegemonyaya.” Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 34(1), 63-92.

Kirli, Deniz Defne (2004). Cok Tarafli Yatirim Garanti Kurulusu (MIGA) ve Yabanci
Yatirimlarin Politik Risklere Kars: Korunmasi. Yiiksek lisans tezi, Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisu, Ankara.

Kissinger, Henry (2000). Diplomasi (Cev. I. H. Kurt). istanbul: Tiirkiye is Bankas1 Kiiltiir
Yayinlar.

Kiigiik, Ozlem (2018). “Diinya Bankas1’mn Ideolojik K&kenlerinin Soguk Savas Dénemi
Baslangicinda Tiirkiye’ye Yansimalart: 6326 Sayili Petrol Kanunu.” International Journal of
Innovative Approaches in Social Sciences, 2(2), 94-122.

Mundy, Karen, Antoni Verger (2015). “The World Bank and The Global Governance of
Education in Changing World Order.” International Journal of Educational Development, 1 (40), 9-
18.

Nakiboglu Ciineyd (2004). Neoliberal Kiiresellesme Siirecinde Yoksulluk ve Yoksullukla
Micadele. Yuksek lisans tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Narin, Gokhan (2007). Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarmin
Ozellikleri ve Turkiye Ekonomisi Uzerindeki Olas1 Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlst, Ankara.

OdaTv. (05.06.2017) . ABD sirketlerinin Veneziiella karari. odatv.com/ABD-sirketlerinden —
venezuela-karar1-0506171200.html /02.12.2018.

Ozdemir, Atasay (2014). “Petroliin Birinci Diinya Savasindaki Yeri ve Savas Sonrasi
Diizenlemelere Etkileri.” Haz./Ed Zekeriya Tiirkmen. 1914°den 2014’e 100.iincii yilinda Birinci
Diinya Savasin1 Anlamak Uluslararas1 Sempozyumu. Istanbul: Harp Akademileri Komutanlig1
Yayni, 61-83.

Ozel, Sibel (2003). “Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu Uzerine Bir Degerlendirme”
MHB, 23, s5.599-617.

Ozer, Ayse Merve (2012). Tiirkiye’de Sermaye Hareketlerinin Gelisimi ve Yatirim-Tasarruf
Uzerine Etkileri. Yiiksek lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, Konya.

Ozer, Kadir (1993). “Yabanci1 Sermaye Yatirimlar1 ve Tiirkiye.” Gazi Universitesi Gazi
Egitim Fakiiltesi Dergisi 1(1), 123-133.

Oztiirk, Nazim (2006). “Ekonomide Devletin Degisen Rolii.” Amme Idaresi Dergisi, 39(1),
17-38.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Diinya Bankast Ve Iktisadi Biiyiime Formiilii: Yabanc: Sermayenin Harekete Gegirilmesi 522

Polat, Bekir (2018). Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Yatirim Ortamu
Iyilestirme Calismalarinin Etkinligi, Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Ticaret U. SBF, Istanbul.

ResearchGate. (2017). Saglikta Doniisiim Siirecinde Diinya Bankasi’nin Ulusal Saglik
Mevzuatimiza Etkisi.
www.researchgate.net/profile/nazan_savas/publication/234102447 dunya_bankasi_ve_turkiye'de s
aglikta_donusum-kongre _sunum_metni/links/0912f50f1ed8a75293000000/dunya-bankasi-ve-
turkiyede-saglikta-donusum-kongre-sunum-metni/02.12.2017.

Selik, Mehmet (1955). “Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi1 Kredilerinin Yatirim Sahalart.”
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/364/3821.pdf, 101-120

Sencer, Muzaffer (1991). “Tiirkiye’nin Kalkinma Stratejileri ve Planlama Siireci.” Amme
Idaresi Dergisi, 24(4), 25-55.

Sezen, Seriye (1999). Devlet¢ilikten 6zellestirmeye Tiirkiye'de Planlama. Ankara: Ilksan
Matbaasi.

Soyak, Alkan, Nadir Eroglu (2008). The Role Of IMF-World Bank Structural Adjustment
Policies In The Transformation Of Turkey’s Development Perception. Istanbul: Der yayinlari, 1-14.

Soylu, Perihan Unlii (2015). Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savas1 Sonrasi Iktisadi Politikanin
Déniisiimii. Doktora tezi, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii, Ankara.

Siikan, Bige (2014). “Imparatorluktan Cumhuriyet’e Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Anlayis1.”
Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, 1(54), 195-222.

Sener, Biilent (2014). “Kiiresellesme Siirecinde Ulus-Devlet ve Egemenlik Olgular1”, Tarih
Okulu Dergisi (TOD), 7(18), 51-77.

Sener, Sefer, Ciineyt Kili¢ (2008). “Osmanli’dan Giiniimiize Tiirkiye’de yabanci Sermaye.”
Bilgi, 16(1), 22-50.

T.C. Ekonomi Bakanlig1. (ty). Tahkim ile ilgili uluslararasi diizenlemeler.
www.ekonomi.gov.tr/.../webcenter/.../ntmlViewer.jspx?/03.04.2019.

T.C. Ekonomi Bakanlig1. (ty). Venezuela-Exxon Mobil Kamulagtirma Anlasmazligi.
www.immib.org.tr/files/downloads/PageFiles/%7B5250c83e-526¢-4043-b46a-
1528a36f57cd%7D/Files/venezuella.pdf/02.12.2018.

Tireli, Miinir (2009). Kiiresellesme ve Yoksulluk: Birlesmis Milletler ve Diinya Bankas1
Gostergeleri Isiginda Bir Analiz. Uzmanlik tezi. Bagbakanlik Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma
Genel Midiirligii, Ankara.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2018). Kiiresellesmenin Tiirkiye Ekonomisine
Etkileri. www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/098cd40c-d8e3-4197-8e31-
3a4d0a9fbda7/kuresel.pdf?MOD=ajperes&cacheid=rootworkSPACE-098cd40c-d8e3-4197-8e31-
3a4d0a9fhda7-m3fBaj9 Erisim Tarihi :02.12.2018.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi


http://www.researchgate.net/profile/nazan_savas/publication/234102447_dunya_bankasi_ve_turkiye'de_saglikta_donusum-kongre_sunum_metni/links/0912f50f1ed8a75293000000/dunya-bankası-ve-turkiyede-saglikta-donusum-kongre-sunum-metni/02.12.2017
http://www.researchgate.net/profile/nazan_savas/publication/234102447_dunya_bankasi_ve_turkiye'de_saglikta_donusum-kongre_sunum_metni/links/0912f50f1ed8a75293000000/dunya-bankası-ve-turkiyede-saglikta-donusum-kongre-sunum-metni/02.12.2017
http://www.researchgate.net/profile/nazan_savas/publication/234102447_dunya_bankasi_ve_turkiye'de_saglikta_donusum-kongre_sunum_metni/links/0912f50f1ed8a75293000000/dunya-bankası-ve-turkiyede-saglikta-donusum-kongre-sunum-metni/02.12.2017
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/364/3821.pdf
http://www.immib.org.tr/files/downloads/PageFiles/%7B5250c83e-526c-4043-b46a-f528a36f57cd%7D/Files/venezuella.pdf/02.12.2018
http://www.immib.org.tr/files/downloads/PageFiles/%7B5250c83e-526c-4043-b46a-f528a36f57cd%7D/Files/venezuella.pdf/02.12.2018
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/098cd40c-d8e3-4197-8e31-3a4d0a9fbda7/kuresel.pdf?MOD=ajperes&cacheid=rootworkSPACE-098cd40c-d8e3-4197-8e31-3a4d0a9fbda7-m3fBaj9
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/098cd40c-d8e3-4197-8e31-3a4d0a9fbda7/kuresel.pdf?MOD=ajperes&cacheid=rootworkSPACE-098cd40c-d8e3-4197-8e31-3a4d0a9fbda7-m3fBaj9
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/098cd40c-d8e3-4197-8e31-3a4d0a9fbda7/kuresel.pdf?MOD=ajperes&cacheid=rootworkSPACE-098cd40c-d8e3-4197-8e31-3a4d0a9fbda7-m3fBaj9

523 Ozlem KUCUK

Urgiin Zuhal ve M. Nafiz Duru (2014). “Kiiresel Pazar Tekliflerinin Tasarimlastirilmas:”
Istanbul Aydin Universitesi Dergisi (IAUD) 4(16), 43 — 62.

Vestergaard, Jakop ve Robert H.Wade (2013). “Protecting Power : How Western States
Retain The Dominant Voice in the World Bank’s Governance.” World Development, 46, 153-164.

World Bank. (2016). “Member Countries.” http://www.
Worldbank.org/en/about/leadership/members./8/4/2016.

Yavuz, Gilin (2007). “Washington Uzlasmasi Sonrasi Diinya Bankasindan Bir A¢ilim
Onerisi; Kapsamli Kalkinma I¢in Cerceve.” Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 9(3), 181-196.

Yilmaz, Asli (2012). Tirkiye’de Planlama Politikasi ve Yonetimi. Doktora tezi, Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Yilmaz, Gaye (2008). “Su Sorununa Elestirel Bir Yaklasim : Uretimin Bir Faktorii Olarak
Su.” Toplum ve Hekim, 23 (1), 3-9.

Yiice, Mehmet, Mehmet Ferhat Ozbek (2006). “Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Sosyo-
Ekonomik Boyutlartyla Yoksulluk Olgusu Uzerine Bir Degerlendirme”. Akademik Bakis, 1 (10): 1-
23.

Zabcy, Filiz (2009), Yanilmasalar ve Gergekler. Istanbul: Yordam kitap.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi


http://www/

