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BiR KUMELENME ORNEGI OLARAK KARS KASAR
PEYNIRI ENDUSTRI KUMESI
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Arastirmanin amaci, Kars ilinin markalagsma potansiyeli en yiiksek olan
tirlinlerinden kasar peyniri endiistrisi kiimesinin rekabetcilik diizeyini ortaya
¢ikarmaktir. Aragtirma yontemi nitel ve veri toplama teknigi derinlemesine
goriismedir. Kasar iiretimi hakkinda bilgi sahibi tedarikei, iiretici, satici, miisteri,
kamu ve iniversite personeli olan 60 paydasla goriilmiis ve Porter’in Elmas
Modeli’ndeki girdi kosullari, talep kosullari, ilgili sektorler, rekabet kosullar1 ve
devlet destegi boyutlar1 irdelenmistir. Bulgulara gore, kiimenin girdi kogullarinda
siitin ve siit dis1 iiretim elemanlarmin tedarik edilmesi, talep kosullarinda
markalagma, tanitim ve ihracatin arttirilmasi, ilgili ve destekleyici sektorler
kosullarinda kasarcilar birligi ile tniversitenin destegi, rekabet kosullarinda
isletmelerin rekabet stratejilerinin belirlenmesi ve devlet desteginin kontrol
asamalarinda problemlerin oldugu ortaya ¢ikmistir. Sonugta, bdlgenin
kiimelenme potansiyelinin oldugu belirtilmis ve bunu arttirict projelerin hayata
gecilmesi gerektigi onerilmistir.

Anahtar Soézciikler: Kiimelenme, elmas modeli, kasar peyniri isletmeleri,
bolgesel rekabet, Kars.

Abstract
Kars’ Kasar Cheese Industry Cluster as a Sample of Clustering

The purpose of the research is to reveal the competitiveness level of
clustering of Kasar cheese industry which has the most potential regarding brand
in Kars. The method of research is qualitative and data collection technique is
depth interview. Interview is made with 60 stakeholder such as supplier,
producer, seller, customer, public and univesity officer who deal with Kasar
producing and the input, demand, supporting industries, competitive conditions
and government support in Porter’s Diamond Model are investigated. As
findings, the cluster have problems regarding the input conditions, such as
suppling milk and other elements, the demand conditions, such as branding,
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promotion, exportation, the supporting industries conditions such as Kasar Union
and Kafkas university, the competitive conditions such as defining competitive
strategies for business and the government support such as control. In
conclusion, this area have a clustering potential and it is adviced the projects
need to launch for improving the cluster.

Keywords: Clustering, diamond model, kasar cheese business, regional
competitive, Kars.

GIRIS

Son yirmi yillik siirecte firmalar acisindan cografi yogunlasmanin
hizlanmasi, aragtirmacilarin yerel endiistriyel uzmanlagma, mekansal ekonomik
yigilma ve bolgesel kalkinma ¢aligmalarina agirlik vermelerine neden olmustur.
Bu ekonomik, sosyal ve kurumsal siire¢ i¢in endiistriyel bolgeler, bolgesel
iiretim alanlari, neo-Marshallian alanlar, ag bolgeleri veya 6grenen bolgeler gibi
tanimlamalar yapilmasina ragmen M.Porter’in kiimelenme kavrami en popiiler
kavram haline gelmistir (Martin, Sunley, 2003).

Porter (1998b)’a gore, kiimelenme kavrami, “rekabet ve isbirligi icinde
olan isletmeler ile uzmanlasmuig tedarikgiler, hizmet saglayicilar, ilgili sektorler
ve kurumlarin cografi a¢idan yogunlasmasi” olarak tanimlanmaktadir.
Kiimelenme olgusu, rekabeti genel olarak {i¢ temel bakimdan etkilemektedir.
Bunlar sirasiyla, “kiimelenme i¢inde kurulmus olan igletmelerin iiretkenligini
arttirarak”, “gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni {irlinlerin olusmasini
saglayacak yenilikeiligi yonlendirerek” ve “kiimelenmenin kendisini genisleten
ve giiclendiren yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasini tesvik ederek”dir (Porter,
1998a).

Bu makalede, 1990’11 yillardan sonra 6nem arz eden ve giincel bir
kavram olan kiimelenme olgusu irdelenmis ve Kars ilindeki kasar peyniri
isletmelerini i¢ine alan bir kiimenin rekabet¢ilik giicli ve gelisme potansiyeli
tartigilmistir.

Kiimenin giicii ve gelisme potansiyeli Porter’in Elmas Modeli unsurlari
olan girdi kosullar1 (insan kaynaklari, fiziksel kaynaklar, enformasyon
kaynaklari, sermaye kaynaklari ve altyapt vb.), talep kosullar1 (miisteri
ihtiyaglar1, miisterinin segiciligi, yerel ve uluslar arasi talep vb.), destekleyici
endiistriler (uzmanlagmig tedarikgiler, tamamlayici firmalar, {iniversite vb.),
rekabet kosullar1 (yerel rekabet, inovasyon kapasitesi, maliyet liderligi ve
farklilasma vb.) ve devlet destegi (kalkinma ajanslari, hibe ve destekler)
cercevesinde tartisilmistir. Tartisma arastirmaya katilan paydaslarla (tedarikei,
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iiretici, satici, miisteri, kamu ve {iniversite personeli) yapilan goriismeden elde
edilen bilgilerle sinirlidir.

Kars bolgesinde yapilan kiimelenme ile ilgili ilk arastirma olmasi
nedeniyle katki saglayacak olan bu calisma, olduk¢a 6nem arz etmektedir ve
ilerleyen yillarda girisilecek projelerle bolgesel kalkinmaya oncii olabilecektir.

1. KURAMSAL CERCEVE
1.1. Kiimelenme Kavram

Kiimeler, birbirleriyle katma deger yaratan iiretim zinciri icerisinde
baglantili, giiclii bir sekilde bagimli olan firmalarin ve iireticilerin agidir
(Alsag, 2010). Kiimelenme olgusu bilinenin aksine asla “sadece” aymi tiirden
iiretim-satis iinitesine sahip olan firmalarin yogunlagmasi degildir. Buradaki
yatay isbirligi gdzardi edilmeksizin, 6nemli olan “dikey isbirligi” olusturacak ve
birbirini tamamlayan firmalarin bir arada oldugu bir alanin olugmasidir (Caglar,
2008). Ayrica, kiimelenme ayni bolgede kurulmus, karsilikli bilgi akigini
kolaylastiran firmalardan olusur ve bu firmalar kiimelenmenin sagladigi
sinerjiden ve verimlilik, yenilik vb faydalardan yararlanirlar (Tutar vd., 2011).

Bir kiimeninin yakinlik, ag olusturma ve uzmanlasma seklinde ii¢ temel
ozelliginden soz edilebilir. Yakinlik kiimede yer alan isletmelerin kalifiye insan
kaynagina ulagma, agik ve Ortiili bilgi paylasimi saglamak tiizere yakin
mesafede olmalarini ifade ediyorken, ag olusturma, deger zincirindeki tedarikei,
miigteri, rakip, iiniversite ve ilgili birlikler arasindaki isbirligini ifade etmekte,
uzmanlasma ise, endiistri i¢indeki aktorler arasindaki isboliimiiniin sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir (Has, 2013).

Kiime igerisinde bulunmanin talep ve arz yonlil belli avantajlar: vardir.
Bunlar (Kuah, 2002: 211), tiiketiciye yakinlik, miisteri arama maliyetinde
azalma, itibar, enformasyon dissalligi, markasal c¢iktilarda rekabet, bilginin
dagilimi, uzman isgiicii, altyapisal fayda, girdi piyasalarinda yogunluk ve
rekabettir. Kiimelenme ile ¢alisanlarin farkli yerlerde istihdami engellenebilir,
yetenekli calisanlar ¢ekilebilir. Ayrica kiimelenme, onemli girdilerin elde
edilmesini saglar, yerel tedarik¢inin kullanilmasi yoluyla islem maliyetlerini
disiiriir ve bdylece pazar, teknoloji ve rekabet bilgilerinin tamami kiime iginde
birikir (Porter, 1998b: 80).
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1.2. Kiimelenme ve Elmas Modeli

Porter (2000b: 20)’in Elmas Modeli’nde, bir kiimenin rekabetgi giiciini
belirleyen elemanlari, birbirleriyle karsilikli etkilesimde olan dort temel ve buna
ilave iki destekleyici unsurdan olugmaktadir. Temel unsurlar sunlardir:

- Girdi/Faktor

kosullart

(insan

kaynaklari,

enformasyon kaynaklari, sermaye kaynaklar1 ve altyap1 vb),

bir i¢ pazar, yeni pazar olanaklari, miisterinin segiciligi, ihracat vb),

fiziki

kaynaklar,

- Talep kosullar: (nitelikli i¢ ve dig talep, miisteri yogunlugu, biiyliyen

- liskili ve destekleyici endiistrilerin giicii (hammadde tedarikgileri,
uzmanlagmis makine tedarikgileri, ambalaj ve malzeme tedarikgileri, ilgili
firmalar, sivil toplum kuruluslari, yerel medya, tiniversite vb),

- Firma strateji

ve rekabet sartlar

(gliclii  bir

yerel

rekabet,

stirdiiriilebilir rekabetin varligi, operasyonel basaridan ziyade farklilagma
stratejileri, firmanin inovasyon kapasitesi, diger firmalarin yapisi vb).

- Destekleyici

iki

unsur ise devietin rolii (sektorii desteklemek,

tekellesmeyi engellemek, kalkinma ajanslart destegi vb) ve sans faktorii
(kuraklik vb)’diir.

Tablo 1°de, bir kiimenin global rekabet analizinin Elmas Modeli unsurlari

yoluyla incelenmesindeki temel kosullar ve igerigi genel hatlaryla
gosterilmistir.
Tablo 1. EImas Modelinin Unsurlari
Girdi Talep Tliskili ve Firma Stratejisi Devlet Uluslararasi
Kosullar: Kosullari Destekleyici ve Rekabet Destegi  |Rekabetcilik
Endiistriler Diizeyi
Dogal Yurtici ve yerel [Yetenekli ve Giiglii bir yerel ~ [Kalkinma  |[Uluslar arasi
kaynaklar, talep, gelismis  uzmanlasmig rekabet, diisiik lajanslari, pazar pay1
iklim, bolge, |miisteri tedarikgiler, maliyet ve hibeler,
isgiici, ihtiyaclari, tamamlayict farklilagsma, uzun (destekler ve
iletigim talep kalitesi firmalar, iliskili |d6nemli projeler
altyapisi kurumlar, yatirimlar,
iiniversite rekabet ve
isbirligi

Kaynak: Porter (2000a; 2000b).
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Bu unsurlar1 dikkate alarak, Porter genellikle baslica iki kiimeyi
belirtmektedir. Bu kiimelenmeler Amerika’da California sarap kiimesi ile
Italya’da deri (ayakkabi) imalatinin odaklandigi kiimedir. Tablo 2’de sarap
kiimesi 6rnegi verilmesinin nedeni, Kars’da yapilan bu arastirmada ulasilacak
kiime semasina bir 6rnek olmasi agisindandir.

Tablo 2. Sarap Kiimesi Semasi

<| Sarap yapma ekipm. |

Uziim stogu > Eyalet hiktimet birolari <| Figllama |
(Sarap Uretimi ve ekonomisi {izerine
segilmis komiteler) .
Suni gtibre, btcek lagian vb. | > l l Siseleme
Hasat ekipmanlari | <| Tapalama |
B . " <I Etiketleme |
et Ureticiler / Uziim seralari /
il ininciom! | iztim baglari ik isleme tesisleri

<Halkia ikl ve rekiam)

Intisaslagmig yayinlar
" B A 4 R % (Ticari dergiler vb.)
/ \
¥ P \
2 \
A ’ \ . R
Cahf&mz;;lraat Egitimsel aragtirmalar & ticari organizasyonlar [ 19 Turizm kimesi
(Davis sarap enstitlisi vb.) \

Gida kiimesi

Kaynak: Porter, 1998a: 201, den aktaran Alp (2009).

Tablo 2°de gosterildigi gibi California’daki sarap kiimesi; kar amaclh
saraphaneler, lizlim iireticileri, iiretimi gerceklestirecek ekipmanlart (sulama,
hasat) sunan tamamlayict firmalar, destekleyici reklam ve kurumsal iletisim
birimleri, California Universitesi’nde sarapgilik programi, senatodaki komiteler
gibi kamu ve {liniversite unsurlarini i¢erir (Porter, 1998b).

Porter (1998a:78) kiimelenmeyi, belirli bir faaliyet alaninda birbirleri ile
iligkisi olan sirket ve kurumlarin cografi yogunlugu olarak tanimlamasindan
dolay1 bir kiime siirdiiriilebilir rekabet i¢in farkl iligkileri igeren sanayi ve diger
firmalardan olugmaktadir. Tedarikgiler bu deger zinciri igerisindeki bir unsurdur
ve kiime igerisindek firmalara makine, hammadde vb girdileri sunarlar.
Miisteriler bu deger zincirinin son halkasidir ve ilgili talebi olustururlar.
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Destekleyici kuruluslar ise bu kiimenin tamamlayici unsurlarindandir ve sivil
toplum kuruluglari, kamu ve {iniversite bunlara drnektir. Rekabet igerisindeki
birbirini tamamlayici iretici ve satici firmalar, bu firmalarin stratejisi ve yapisi,
firmalar arasi rekabet ve isbirligi de kiimenin diger bir unsurudur (Alp, Karakas,
2009).

1.3. Kiimelenmeye Tiirkiye’den Ornekler

Tiirkiye’de kiimelenme ile ilgili yazin su sekildedir: Eceral vd.,
(2012)’nin Istanbul kuyumculuk kiimesi, Karakayac1 (2010)’un Bursa ve Konya
sanayi kiimeleri, Tirkay (2010)’un Sultanahmet turizm kiimesi, Sarvan vd.,
(2010)’nin Antalya yat iiretim kiimesi, Kustepeli ve Giilcan (2010)’n istanbul
ve Denizli tekstil kiimeleri, Alp (2009)’in pvc makine endiistri kiimesi, Ozkanli
ve Durak (2007)’1n Tirk tekstil sektoriindeki sebeke organizasyonlari, Bulu vd.
(2004)’nin Ankara bilisim kiimesi gibi yazinda kiimelenmeyle ilgili akademik
calismalar vardir.

Akademik c¢alismalarin disinda Tiirkiye’deki iller itibariyle sektorel
kiimeler Oz (2005)’in “Clusters and Competitive Advantage: The Turkish
Experince” isimli eserinde su sekildedir: Trabzon’da Balik iiriinleri ve gemi
yapimi, Isparta, Adiyaman ve Gaziantep’te hali, Denizli’de tekstil, Mugla’da
yat yapimi ev onarimi, Tekirdag’da sarap, Kiitahya ve Afyon’da seramik vb
kiimelenmeler oldugu belirtilmistir.

Ayrica iilkemizde Dig Ticaret Miistesarligi’nin yayinladigr “Beyaz Kitap:
Tiirkiye’de Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi” isimli eserde, kiimelenme
vizyonu “Tiirkiye 'deki kiimelerin, yerel rekabet giicii ve yenilik¢ilik icin iktisadi
ve kurumsal isbirlikleri ve bilgi aglart yoluyla, kiiresel ekonomik zorluklarla
miicadeleye hazir ve yerel refahin kaynagi haline gelmesi” seklindedir (DTM,
2008).

Asagidaki Tablo 3’de ise Giirpmar ve Sandik¢1 (2008)’nin Tiirkiye’de
bazi endiistrilerde Porter’in Elmas Modeli Boyutlar1 olan faktor kosullari, talep
kosullar, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi ve yapisi ile devletin
rolii dikkate alinarak yaptigi rekabetgilik analizi sonuglar1 gosterilmektedir.
Dolayisiyla yazinda Kars ve bdlgesine 6zgii bir kiimelenme c¢alismasina
rastlanmadigindan dolayi, eksikligi gidermek i¢in bu arastirma tasarlanmstir.
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Tablo 3. Kiimelenme ve Elmas Modeline Tiirkiye’den Ornekler

Endiistriler Faktor Talep Iliskili -Des. | Firma Devletin | Uluslar arasi
Kosullar1 | Kosullar1 | Endiistriler | Stratejisi Rolii Rekabetgilik
Diizeyi
Cam Yiiksek Orta Yiiksek Yiksek | Yiiksek Rekabetgi
Insaat Yiiksek Orta Orta Yiiksek Diisiik Rekabetei
Deri ve Diisiik Orta Yiiksek Yiiksek Diisiik Azalan
Giyim Rekabeteilik
Otomotiv Diisiik Diisiik Diisiik Orta Diisiik Rekabet
Gicii Diisiik
Celik Diisiik Orta Orta Yiiksek Orta Rekabetgi
Mobilya Yiiksek Orta Diisiik Orta Orta Rekabet
Giicii Orta
Gida Orta Yiiksek Orta Orta Orta Rekabet
Giicii Orta
Ankara Yiiksek Yiiksek Diistik Yiiksek | Yiiksek Rekabetci
Bilisim
Elektronik Orta Yiiksek Yiiksek Orta Diisiik Rekabet
Giicii Orta
Tiirk Orta Orta Orta Diisiik Diisiik Diisiik
Bilisim Rekabet

Kaynak: Giirpinar, Sandikg1 (2008).

2. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

Aragtirma nitel sekilde tasarlanmistir ve veri toplama yontemi
derinlemesine goriigmedir. Arastirmanin genelleme kaygisi yoktur ve sadece
bolgeye Ozgii oldugu igin kalitatif (nitel) arastirma yontemi kullanilmistir.
Derinlemesine goriisme, uzman bir kisinin, arastirilan konuda bilgili olan bir
kisiyle dogrudan ve yapilandirilmamig bir yontemle veri toplama teknigidir
(Kavak, 2008: 83).

Aragtirmada, Kars ilindeki kasar {iretimi ve satig1 konusunda bilgili olan
tedarikci, iiretici, satici, miisteri, kamu ve iiniversite personeli gibi 60 uzman
paydasla ti¢ aylik bir siire i¢erisinde, kiimenin rekabetcilik diizeyini belirleyecek
sekilde, goriislilmiistiir. Bu kisilerle, Elmas Modelini olusturan boyutlarla ilgili
deger zincirinin farkli asamalarinda bir aktdr olmalar1 6zelliklerinden dolay1
derinlemesine goériisme yapilmis ve elden edilen bilgiler neticesinde kiimenin
sorunlar1 ve rekabetgilik analizi ortaya ¢ikarilmigtir.

Miilakatla veri toplama siireci su sekilde olmustur. Porter’in Elmas
Modeli’ndeki girdi kosullari, talep kosullari, destekleyici ve ilgili kuruluslar,
rekabet kosullar1 ve devletin rolii hakkinda veriye ulasilmak {izere kasar {iretim
ve satis siirecinin farkli kademelerindeki 10’ar kisiyle goriisiilmiistiir. Yani 10
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tedarike¢i, 10 iiretici, 10 satici, 10 misteri, 10 kamu ve stk temsilcisi, 10
uiniversite personeli ile gorlisiilmiistiir.

Goriismede toplanan bilgiler ve goriisiilen kisiler su sekildedir: Yem,
biiyiikbag hayvan, siit, maya, vakum, tuz vb gibi girdi kosullarinin yeterliligi,
olumlu ve olumsuz durumlar ile ilgili bilgi saglamak iizere siit ve diger {irlin
tedarikgilerleri ve kasar iireticileri ile; talep kosullarmnin mevcut durumu,
miisteri segiciligi, pazarin gelecek potansiyeli, yeni pazar olanaklar1 ve eksikleri
konusunda bilgi saglamak ftizere miisteriler ve saticilarla (toptanci ve
perakendeci gibi aracilar); yerel medya, festivaller, veterinerlik hizmeti, siit
koperatifleri, soguk hava deposu vb gibi iliskili ve destekleyici endiistrilerin
varligr ile yeterli ve yetersiz oldugu durumlarla ilgili bilgi saglamak {izere
tedarikgiler, siit birligi temsilCileri ve tiniversite personeli ile; zincir marketler,
yerel satig ofisleri, aracilar yoluyla rekabet kosullarinin diizeyi ve firmanin
farkliligma stratejileri ile inovasyon kapasiteleri hakkinda bilgi saglamak iizere
satict ve tireticilerle; devletin rolii, katkisi, kontrol tiirleri, hibe ve destekler ile
ilgili bilgi saglamak iizere Kalkinma Ajansi, Tarmm il Miidiirliigii, Kirsal
Kalkinma ve Destekleme personeli gibi kamu personeli ile goriisiilmiistiir.

Arastirmanin temel kisiti ise miilakatlarla bilgi toplanan niteliksel bir
calisma olmasidir. Uluslar arasi rekabet pozisyonu arastirmalarinda Porter’in
Elmas Modeli kabul gérmekte ve 6nemli katkilar sunmakla birlikte bu modelin
en temel eksikligi degiskenler arasindaki neden sonug iligkisini niceliksel ve
tanimlayici degil, niteliksel olarak sunmasi ve bu itibarla tahmin giiciiniin diisiik
olmasidir (Glirpinar, Barca, 2007).

2.1. Kars ilinin Ekonomik Yapisi

Tiirkiye’nin dogusunda yer alan Kars, 306 bin niifusu ve 7 ilgesi ile
birlikte 18.500 km?’lik bir yiiz6l¢iime sahiptir. ilin ekonomisi daha ¢ok tarim ve
hayvanciliga dayalidir. Kars ve ilgelerinin geri kalmighiginin temel sebepleri
sunlardir (Karabulut, 2011: 40-41): Uzun yillardwr Tiirkiye ‘nin en ¢ok gé¢ veren
il ve bolgesi olunmasi, ozellikle 1991 dncesinde SSCB 'nin varligindan dolay
bolgenin devlet yatirnmlarindan yeterince pay alamayisi, cografya ve iklim
kosullarimin zorluklari, tarum ve hayvanciliktaki verimlilik diistikliigii, egitim
seviyesinin diigiikliigii, sermaye ve altyap: yetersizlikleri (ozellikle ulasim), 1985
sonras: terér faaliyetlerinin olumsuz etkileri (yatrimcilart kagirma ve
hayvanciliga olumsuz etkileri), tegviklerdeki yetersizlikler, tamtim eksiklikleri
(ozellikle kis ve tarihi turizm agisindan).

Tiim bu olumsuzluklarina kargin, Kars ili bir¢ok agidan ciddi potansiyele
sahiptir. Ozellikle (kis) turizmi konusundaki zengin potansiyelinin yaninda,
tarihi ve kiltiirel zenginligi Tiirkiye‘de en ¢ok bilinen yoniidiir. Bununla birlikte
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zengin hayvancilik faaliyetlerinin gelistirdigi siit {iriinleri endiistrisi ve buna
bagli kasar peyniri {iretimi Kars’in en bilinen ve marka olmaya aday triiniidiir.
Endiistrinin her ne kadar ciddi sikintilar1 olsa da, ilde bulunan kasar peyniri
endiistrisi ciddi bir iiretim ve pazarlama agina sahiptir. Sadece bu sektoriin
gelistirilmesi ve tesvik edilmesi bile il ve ilgeler agisindan ciddi bir kalkinma
potansiyeli saglayacak giice sahip goriinmektedir.

2.2. Kasar Peyniri Uretimi ve Kars Kasarmin Ozellikleri

Kars kasar peyniri, geleneksel olarak inek siitiinden yapilir. Genel olarak
tekerlek bigiminde, sert, saman sarisi renginde bir peynirdir ve %3-5 oraninda
tuzlanmasiyla hazirlanir. Mart-temmuz aylarinda iiretilir. Uretiminden sonra 3-6
ay soguk hava depolarinda olgunlastirildiktan sonra tiiketilir. Uriin 1, 2, 6 ve 12
kg olarak {iretilir. Tiirkiye’de, beyaz peynirden sonra en ¢ok tiiketilen sert bir
peynir ¢esidi olan kasar peyniri kendine 6zgii koku, tat ve lezzeti bulunan sert
kabuklu bir peynir ¢esididir (KARSUD; Oztek, 1984; Tungtiirk vd., 2010).

3. BULGULAR
3.1. Kars Kasar Peyniri Endiistri Kiimesi Hakkinda Genel Bilgiler

Kars’ta kasar peynirinin yapimi Cumhuriyetin kurulusunun ilk yillarina
kadar dayanmaktadir. Daha c¢ok koyun siitiiniin degerlendirilmesi amaciyla
baslayan iiretim, glinimiizde inek siitii kullanimiyla yogun bir sekilde devam
etmektedir. Glintimiizde; Edirne, Kirklareli, Mus, Trabzon Kadirga, Bayburt ile
birlikte Tiirkiye’nin en iinlii kasar peynirleri Kars’ta tiretilmektedir (Gelibolu,
2009: 153). TOBB bagkan1 R. Hisarciklioglu’nun "Bugiin kasar peyniri denince
Tiirkiye'de akla Kars gelir. Ama bizim kasar peynirini artik markalagtirmamiz
lazim. Patentini muhakkak Kars'in almasi lazim" ifadesi (www.haber7.com,
2012) bunun en agik gostergesidir.

TUIK-2009 verileri de dikkate alindiginda iilkemizde kasar peyniri
iretimi 73.786 ton iken Kars ilinde ise 8.342 ton olmasi (www.tuik.gov.tr,
2012) ve yaklasik %10 gibi bir orana tekabiil etmesi dolayisiyla Kars ilinin
kasar iiretiminde {ilke igerisindeki yeri agisindan ¢ok 6nemli bir gostergedir. 1
kg eski kagarin, ortalama 11 kg siitten elde edildigi ve yan iiriin olarak da ortaya
cikan peyniraltt suyundan tereyagi ve lor peynirinin elde edildigi tespit
edilmistir (Demir, Aral, 2010). Kars ilindeki fabrikalarda kasar peyniri
tiretiminin yaninda gobek kasar, ¢ecil peyniri, gravyer peyniri ve beyaz peynir
de iiretilmektedir (Yildiz, Yildirim, 2011: 153).


http://www.haber7.com/
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Bu anlamda olduk¢a 6nemli bir endiistriye sahip bulunan Kars kasar
peyniri kiimesi oldukg¢a grift bir yapiya sahip, i¢inde yiizlerce 6geyi barmdiran,
Tirkiye’nin dogusu agisindan bakildiginda birgok bolgesel ve yapisal
problemine ragmen belki de en organize gida kiimelerinden birisi olarak
degerlendirilebilir. I¢inde binlerce hayvan yetistirici kdy halkini, onlarca
mandira, parekende satig ofisi gibi birimleri barindiran; ayn1 zamanda birgok
yan etmene katma deger saglayan, bircok aragtirmaciya konu olan elementleri
ile bolge ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli bir yapilasmay1 ifade etmektedir. Bu
kiime diinyada ve Tiirkiye’deki mevcut biiyiik gida kiimeleri kadar olmasa da ve
hatta onlara gore olduke¢a kiigiik bir kiimeyi ifade etse de, mevcut bolgesel
ekonomik yapi g6z Oniine alindiginda ve tarihi ile birlikte markalagma
potansiyeli agisindan olduk¢a gelismeye agik bir kiimelenme olarak
nitelendirilebilir.*

3.2. Kiimenin Sematik Yapis1 ve Elmas Modeli Unsurlar ile Tlgili
Bulgular

Kiimenin cografi alan1 Kars merkezden baslayarak Kars ilinin 7 ilgesini
ve 1992 yilinda Kars’in bir ilgesi iken ayrilip il hiiviyeti kazanan Ardahan’mn
ilgeleri olan Gole ve Cildir ilgelerini kapsamaktadir. Kiimelenmenin merkezi
alan1 Kars merkez ve organize sanayi bolgesi olup, mevcut yapi bahsedilen
ilcelere dogru genislemektedir. Bu yapi, i¢inde kasar peyniri iretimi igin
baslangi¢ noktasi olan hayvancilik ve siit iireticiliginden baslayarak parekende
satig ofislerini kapsayan faaliyetlerin tiimiinii icinde barindirmaktadir. Binlerce
hayvan yetistirici kdylii aile ve son donemlerde yavas yavas sayilari artan
ciftliklerden alinan siitler, mandira ve siit fabrikalarinda geleneksel ve modern
yontemlere gore islendikten sonra iirlin haline getirilmektedir. Miilakatlar
neticesinde yazar tarafindan ortaya ¢ikarilan Kasar peyniri kiimesi semasi Tablo
4’de gosterilmistir ve bu kiimenin Elmas Modeli boyutlar ile ilgili bulgular1 ve
rekabetcilik diizeyi tartismasi asagidaki alt basliklarda belirtilmistir.

3.2.1. Girdi Kosullari ile Tlgili Bulgular

Kars bolgesindeki kiimenin girdi kosullarindan bazilar1 olarak
mandiralarin treticilerden aldig1 ¢ig siit, iscilik ve siitiin tasinmasinda ortaya
cikan nakliye unsuru sayilabilir (Demir vd., 2012). Kars bolgesinde kasar
peynirinin temel hammaddesi olan siit iiretimi neredeyse tamamen kiiclik
Olcekte ve koylerdeki sayilari binlerle ifade edilebilecek sayida olan hane
halklar1 tarafindan yapilmaktadir. Son yillarda ise SERKA (Serhat Kalkinma
Ajanst) tarafindan saglanan tesvikler sayesinde sayilar1 10 kadar olan biiylikbas
hayvan ciftliklerinde organize iiretime baslanmistir. Biiyiikbas hayvancilik ve
siit dretimi neredeyse her ilgede ge¢imin Onemli bir kaynagi olarak
yapilmaktadir.
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Kars ili gerek hayvan varligi gerekse mevcut mera ve yem bitkileri
iiretimi bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir (Demir ve Aral, 2011) ve
tarinten bu yana hayvanciligin bolgenin temel ozelligi oldugunu belirtmek
yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla girdi kosullarinda siit iiretimi istenen
seviyelere yakindir.

Tablo 4. Kars Kasar Peyniri Endiistri Kiimesinin Sematik Yapisi

SERKA - KIRSAL KALK. DEST. KUR. . _ !
SUT KOOPERATIFLERI
PROJE VE GENEL DESTEKLER
MAYA SATIS
< NOKTASI
FABRIKA SATIS
-

OFISLERI

1 REP AT .’5 - SUT TOPLAMA
OFISLERI [« MERKEZLERI
SUT VE SUT UR. FAB.

MANDIRALAR

NG ] VAKUM-AMBALAJ BIREE
MARKETLERI [“—\  SATIS NOKTALARI HAYVAN -«
YETISTIRICILIGI
. KALIP
i URETICILER]
<
TOPTANCILAR C\v
YEM
SOGUK HAVA FABRIKASI
DEPOLARI

. BELEDIYE VE YEREL MEDYA DENETIM UNIVERSITE
SIVIL TOPLUM ORG. —— - ETERINERLIK HiZ. -«
GOLE KASAR FEST. i AZETE TARIM IL MUD. '
ASA . INTERNET PORT. ARASTIRMA RAP.

Kaynak: Yapilan miilakatlar neticesinde yazar tarafindan olusturulmustur.

Siit fabrikalan {iretilen siitii genellikle iki sekilde tedarik etmektektedir.
Birinci yontem, daha ¢ok tercih edilen avans sistemi olarak ifade edilebilir. Bu
sistemde her fabrika kendisine bagl siit {ireticisine her yilin 9. ve 10. aylarinda
ontimiizdeki yilin 5. ve 6. ayin siitii i¢in (7-8 ay 6nceden) pesin ddeme yapar.
Boylece siit tireticileri 6nlimiizdeki yilin satiglarim1 yapmis olur ve taahhiit ettigi
stitiin karsiligin1 pesin alarak gelecek yil o miktarda siitii fabrikaya teslim
edecegini taahhiit eder. Bu yontemi daha ¢ok Kars OSB’de bulunan siit
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ireticileri uygulamaktadir. Bu uygulama ile siit iireticileri mevcut siitii garanti
altina aliyorlarken fiyat anlaminda daha diisiik bir opsiyonu tercih etmis olurlar.
Fabrikalarin uygulanan bu yontemle (paranin alternatif maliyeti dikkate
alinmazsa) %20’ye yakin bir fiyat avantaj1 sagladiklar ifade edilebilir. Buna
karsin siit fabrikalarmin uyguladiklan ikinci yontem, siitiin tretici tarafindan
fabrikalara teslimi aninda nakit 6demesi yapilarak alim yapma seklindedir. Bu
yontemin digerinden farki, fabrikalarin {ireticinin alacagini siitiin teslimi
sirasinda vermesidir. Bu yontemde bahsedildigi iizere fiyat diizeyi diger
yonteme gore genellikle %20 yukarida seyrediyor goriinmektedir.?

Bu olumlu yanina karsin avans sistemi kiimenin rekabetgilik diizeyini
olumsuz etkileyen unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Oyle ki &zellikle
avans sistemi ile calisan siit igletmeleri ayri1 bir risk ile karsi karsiya
kalmaktadir. Pegin veya 6n 6deme karsilig: siit iireticisinden belli bir miktar siit
almay1 garanti altina alan igletmeler, 6zellikle siit iireticilerinin taahhiitlerini
¢ogu zaman yerine getiremiyor olmasi nedeniyle ciddi zararlara
ugramaktadirlar. Cesitli sebeplerden dolayr koyliiniin taahhiidiinii yerine
getirememesi nedeniyle, fabrikalar ileriki yillar i¢in alacakli durumda kalmakta
ve sermayeyi kaybetme riskiyle ylizlesmektedir.

Avans sisteminin diger dezavantaji siit kalitesi ile ilgilidir. Avans sistemi
cig siitte kalite ve hijyen kriterlerine gore farkli fiyat uygulamasinin
yapilamamasina, dolayisiyla isletmeye gelen her siitiin isleme alinmasina neden
olmakta ve neticede iiretilen peynirin verimliligini diisiirerek ve tat ve aromada
bozulmalara yol agabilmektedir (Demir, Aral, 2010).

Bu itibarla kasar peyniri lireticilerini, kasar peynirinin hammaddesi olan
siitlin tedariki asamasinda finansal agidan sikintiya sokan (siit alimlar1 i¢in bir
yil Onceden para verilmesi) avans sisteminin diizenlenmesi gerekmektedir.
Ozellikle yiiklii miktarlar gerektirdiginden avans sisteminden her isletme
yararlanamamaktadir.  Dolayisiyla  igletmelerin ~ finansman  agisindan
rahatlamasini saglayacak kredi ve tesvik sistemi gbzden gegirilmelidir. Ayrica,
mandira ve siit fabrikalarinin bdlgede uyguladiklari bu alim politikasi, kaliteli
stit tiretimini cezalandirmakta ve niteliksiz siit iiretimini ddiillendirmektedir ve
sektorel rekabetin Oniinde ciddi bir engeldir. Ciinkii siitiin toplanmasi ve
tasinmast  sirasinda bozulmasini  Onlemek amaciyla, kaliteyi olumsuz
etkileyecek ila¢ kullanilabilmektedir. Siitiin tedarik edilmesindeki aksakliklarin
giderilmesi amaciyla bolgede daha oOnce varolan ve kapanan Kars Siit
Fabrikasinin agilarak etkinlestirilmesi gerekmektedir.

Kimenin girdi kosullarindan digerleri de siit disi hammaddeler olan tuz
ve maya ayrica kasar tahtasi, kalibi, kazan, soguk hava deposu, vakum cihazi
vb. imalat kalemleridir. Bu unsurlarin bdlge disindan getiriliyor olmasi
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kiimenin rekabetgilik diizeyini olumsuz etkilemektedir. Bu girdilerin bireysel ve
bagimsiz olmaktan ziyade orgiitlii ve toptan bir sekilde bolge icerisinden temin
edilecek duruma getirilmesi ile maliyet bakimindan bir girdi avantaji
saglanabilir.

Kiimenin girdi kosullart vasitasiyla rekabet¢iligini etkileyen diger bir
unsur da atl kapasite ile ¢alismadir. Kars ilinde kasar peyniri tiretiminin bityiik
bir boliimii, mandira olarak adlandirilan ve mevsimlik olarak calisan kiiciik
isletmelerde  gergeklestirilmektedir (Demir vd., 2012). Kasar peyniri
isletmelerinin faaliyet siirelerinin, mevsimsel nedenlerden dolay1 kisa olmasi
(kisin mandiralarin ¢calismamast nedeniyle) atil kapasite ile ¢alismalarina neden
olmaktadir. Mevcut siitlerin en verimli toplanma zamani olan yilin 5. ve 6.
aylar1 sonrasinda siit fabrikalar: bu donemlerde tam kapasite ¢alisarak imalat
yapmaktadirlar. Diger aylarda ise siit fabrikalarinda imalat devam etmekle
beraber ozellikle siit verimliligindeki problemler nedeniyle neredeyse %20
kapasite ile galigilmaktadir (Demir, Aral, 2010). Siit fabrikalar1 tiim y1l iiretime
devam etmelerinden dolay1 kapasite kullanim oranlar1 mandiralara gére daha
diistiktiir.

Ayrica mevsimsel atil kapasite ile ¢aligma dolayisiyla fiyat farki soz
konusu olabilmektedir. Dolayistyla, sorunun kaynagina inilerek siit verimliligini
arttiracak sekilde, hayvancilik sektoriiniin gelistirilmesi ve yetistiricilerin
bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda &zellikle iiniversiteler olmak
iizere tlim kamu kuruluslarinin kiime i¢inde etkin rol oynamasi gerekmektedir.

Kiimenin rekabetgilik diizeyi agisindan, kasar iiretiminde yaz siitii ve ki
siitii kalite ve miktarmin farki da dikkate alinmalidir. Kasar kiimesi igerisinde,
fabrikalarin diisiik kapasitede ¢alismasinin nedenleri olan siit miktarinin yetersiz
olmasi, finansman yetersizligi, Kars kasar peynirine olan talebin her gecen giin
azalmasi, iiretilen {iriiniin pazarlanmasinda yasanan giicliikler ve teknolojik
yetersizliklere (Demir, Aral, 2010) yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.

Kiimenin girdi kosullarinin rekabetciligini olumsuz etkileyen diger bir
unsur siit kalitesi ile ilgilidir. Mikrobiyel yonden kaliteli peynir {iretimi i¢in
siitlerin pastorizasyonunun yapilmasi gerekliligi, 6zellikle vakumlu paketleme
yoluyla kisa siirede piyasaya sunulan kasar peynirlerinin pastdrizasyon
zorunlulugunun olmas1 gerekmektedir.

Ozellikle bdlgede yapilan incelemelerde, genellikle siitiin toplanmasi ve
fabrikalara taginmasinin elverissiz kosullarda gergeklesmesi nedeniyle iiretilen
Kars kasarmin kalitesi itibariyle Avrupa Birligi (AB) iilkelerine firiin ihrag
edilmesinin zor olacagi goriilmektedir. AB’nin iiye {ilkelere yayinladig
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yonerge® geregince kasar kiimesi igerisinde buna iliskin bir alt yapin
olusturulmasi gerekmektedir (Demir, Aral, 2010).

3.2.2. Talep Kosullan ile Tlgili Bulgular

Piyasaya satisa hazir hale gelmis kasar iriinii, genellikle Kars merkezde
bulunan parekende satis ofislerinde satisa sunulmaktadir. Yaklasik sayilari
100’e yakin olan kiigiik 6lgekli satis ofisleri, eski kasar tirlinlin{i satmaktadirlar.
Satis ofisleri, direkt siit isletmelerinin satis ofisleri ve bagimsiz faaliyet gosteren
satig ofisleri seklinde ikiye ayrilmaktadir. Bagimsiz satis ofisleri, her biri farkli
firma ile ¢alisan kiiciik dlgekli aile isletmeleri seklinde faaliyet gostermektedir
ve ¢ok biiylik oranda bdlge insanina satis yapmaktadir. Kars ¢evresinde satilan
toplam kasar’mn yaklasik %30’u bdlge insanina satilmaktadir. Geriye kalanlar
ise siit tiriinleri isletmeleri tarafindan genellikle aracilar vasitasiyla diger illere
veya kismen biiyiilk zincir magazalara satilmaktadir. Bu asamada genellikle
markalagsma problemi ortaya ¢ikmaktadir. Kars ve Ardahan ilindeki bazi ticari
isletmeler bolgedeki kendilerine ait olmayan fabrikalarda kendi markalar ile
fason iiretim yaptirmaktadirlar.

Ayrica tretilen kasar, bazen toptan olarak biiyiikk firmalara satilmakta
daha sonra o firmalarin isimleri ile perakende zincirlerine gonderilmektedir.
Bolgede yapilan bir ¢alismada (Demir, Aral, 2010) kasar iriiniiniin farkl:
pazarlama kanallarinin oldugu tespit edilmistir. Uretilen siit; ya direk {ireticiler
tarafindan kasar iiriiniine doniistiiriilerek perakendeciler vasitasiyla tiiketicilere
ulastirilmakta ya da mandira veya siit fabrikalar1 tarafindan toplanan siit,
islenerek toptancilara, bayilere ve Kars ilindeki bazi perakende satis yapan
isletmelere pazarlanmakta veya isletmelerin kendilerine ait satis magazalarinda
tiilketime sunulmaktadir.

Ozellikle bu siiregte mevcut bagimsiz satis ofislerinin kasar peyniri satisi
konusunda ciddi rekabete maruz kaldigi ve diisiik kar marjlari ile ¢alistig ifade
edilmektedir. Sadece kasar peyniri ile faaliyetlerini siirdiirebilme imkani
olmadig i¢in yine ¢ogu bu bolgede iiretimi yapilan gerek stizme bal gerekse
petek bali, tereyagi, yogurt, kaymak gibi iirtinlerle driin ¢esitliligine giderek
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bunlardan bazilar1 kendilerine ait bir marka
olusturarak patent almakta ve frinlerini bu sekilde satma yoluna
gidebilmektedir. Boylece iiriin farklilastirmas: yaratarak, piyasada bir avantaj
yakalamak istemektedirler.

Kiimenin talep kosullarindaki rekabetcilik diizeyini olumsuz etkileyen
unsurlardan birisi ambalaj konusundadir. Bolgede bazi kasar peyniri tiirleri,
gelencksel sekliyle genellikle ambalajsiz satilmaktadir. Bu durum ¢ogu zaman
tilketici acisidan farkli algilanmakta, hijyen sartlarinin saglanamadig: izlenimi



Bir Kiimelenme Ornegi Olarak Kars Kasar Peyniri Endiistri Kiimesi 263

uyandirmaktadir. Ozellikle eski kasarin goriintiisiiniin kiiflii olmas1, potansiyel
talep kosullarin1 olumsuz etkilemektedir. Hem bu izlenimi kaldirmak hem de
Avrupa Birligi standartlarmi saglamak acisindan denetim kurumlar1 kurulmali,
kiifii temizleme, ambalajlama ve vakumlama konusunda diizenleme
yapilmalidir,

Kiimenin rekabetcilik diizeyini talep kosullar1 baglaminda olumsuz
etkileyen diger unsur pazara uzaklik konusudur. Kars ili ve bolgesinin
Tiirkiye’nin en dogusunda olmasi dolayisiyla pazara uzakligi iriiniin dagitimu
acisindan 6nemli bir problemdir. Her ne kadar anlagmali kargo firmalart ile belli
sartlarda anlagilmig olunmasimna ragmen, dagitim maliyetleri ciddi fiyat
dezavantajina yol a¢gmaktadir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi igin kiime
icerisinde yeni dagitim kanallarinin gelistirilmesi veya yakin pazarlara ulasim
imk&ni1 saglanmalidir. Ayrica gorece daha ucuz olan Trakya kasarmin Kars
kasariymis gibi satilmasinin dniine gecilmesi gerekmektedir.

Talep kosullarinin rekabetciligini olumsuz etkileyen diger bir unsur
tutundurma agisindandir. Potansiyel misterilerin Kars kasarinin tadi ve
goriintiistinii bilmemeleri nedeniyle bu eski kasar {irliniiniin marka bilinirligi
cok diisiik diizeydedir. Sirketlerin 6zellikle fuar tiiriinden tanitim faaliyetlerinin
neredeyse olmadigi gézlemlenmistir. Bu durum hem markalagsma hem de marka
bilinirligi acisindan dezavantaj saglamaktadir. Dolayisiyla kiime igerisinde yer
alacak sirketlerin ulusal ve uluslararas1 fuar girisimlerine, 6zellikle KOSGEB
tabanli ¢cok daha ciddi tegvikler saglanmasi dnemlidir.

Kiimenin i¢ pazar dinamiklerinin de artirilmasi ve bdlgenin bir kasar
peyniri kenti olarak algilanmasi yoniindeki eksikliklerin giderilmesi igin
festival, konferans, sirketlerin katiliminin olabilecegi yerel bazda fuar tiiriinden
etkinlikler i¢in faaliyetler yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Talep kosullarinin rekabet¢iligine bir engel de dis pazar igin yabanci dil
konusudur. Kasar isletmelerinin ihracat yapamamalarinin nedenleri igerisinde
yoneticilerin yeterince yabanci dil bilmemeleri 6nemli bir insan kaynag
eksikligidir. Ayrica isletme yoneticilerinin fuarlara katilmamalari, uluslararasi
vizyon eksikligi, Tiirkiye’'nin en dogusunda olmalari, ihracatin nasil
yapilacagini bilmemeleri ve standartlara uygun iretim gercekletirmemeleri
ihracattaki diger engeller olarak sayilabilir.

3.2.3. Mliskili ve Destekleyici Endiistriler Ile Ilgili Bulgular
Iliskili ~ endiistriler icerisindeki —uzman tedarikgilerin  kiimenin

rekabetciligindeki 6nemi biiyliktiir. Kars kasar peyniri imalatinin bilesenleri
i¢inde yer alan siit disindaki tuz, maya, soguk hava deposu, kasar tahtasi, kalib,
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cuval, kazan vb gibi iriinlerin bolgesel kiime i¢inde tedarigi yeterli degildir.
Ayrica kasarin depolanacagi buzhane kiralarinin yiiksekligi nedeniyle kiime
icinde bu eksiklik ortaya cikmaktadir. Baska bir ifadeyle kiime icerisinde
makine, techizat, maya vb alanlarda uzmanlasmis destekleyici KOBI’lerin yer
almasi kiimenin rekabetgiligini olumlu etkileyecektir.

Kagar peyniri kiimesinin rekabet¢iligini  etkileyen destekleyici
kurumlardan birisi Serhat Kalkinma Ajansi (SERKA)’dir. Kars Organize Sanayi
Bolgesi ve Ardahan-Gole ilgelerinde yogunlasan siit fabrikalarimin birgogu
ozellikle SERKA 'min proje desteklerinden faydalanmis ve bu sebeple oldukca
iyi diizeyde mandira ve makinelere sahiptirler. Markalasma olmasa da bolgede
ciddi bir satis ve girdi organizasyonu oldugu, 6zellikle SERKA ve Tarim ve
Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu’nun, Avrupa Birligi fonlar1 ve benzeri
proje destekleriyle firmalar1 destekledigi goriilmektedir.

Kiimenin ihtiyaci olan nitelikli insan kaynaginmin saglanmasi konusunda
Kafkas Universitesinin Siit ve Uriinleri Teknolojisi Programi ve Gida
Miihendisligi boliimii vardir. Yaylalarda ve mandira tipi isletmelerdeki hijyenik
olmayan kosullarda iiretimin en aza indirgenmesi ve gelisen teknoloji 15181
altinda saglikli iiriiniin islenip tliketiciye ulastirilmasi kalifiye elemanlarla
saglanabilmektedir. Siit ve {iriinleri programimi bitiren dgrenciler, 6zel sektorde
siit fabrikasi ve siit tiriinleri tiretimi yapilan alanlarda yardimci eleman olarak
calisabilmektedir. Ayrica Kafkas Universitesi’nin Veterinerlik Fakiiltesi Egitim,
Arastirma ve Uygulama Ciftligi litresi 1,25 TL’den bireylere ve bolgedeki
fabrikalara siit satmaktadir (www.kafkas.edu.tr). Bu durum kiimenin girdi
kosullarina destekleyici bir katki niteligindedir.

Kagar kiimesi igerisinde iiretim ve satis geleneksel kosullarda
yapilmaktadir. Dolayisiyla isletme yonetcilerinin ve c¢alisanlarinin siit ve siit
mamulleri konusunda geleneksel olmaktan ziyade bilimsel egitim alma sarti
getirilmeli ve bu konuda Kafkas Universitesi onciiliik yapmalidir. Ozellikle
peynircilik okulu seklinde maket bir {inite kurulmali ve uygulamali olarak
isletmelerde ¢alisan personel ve siit ireticilerine egitim verilerek sertifika
saglanmalidir. Bu yolla kiimenin rekabet giicii artacaktir.

Kiimenin 6zellikle Universite ve KOSGEB benzeri devlet kurumlar ile
olan iliskilerinin zayif oldugu sdylenebilir. Hem hayvancilik hem de gida
anlaminda {niversiteden yeterli diizeyde veterinerlik hizmetinin alinmamasi
veya bunun icretli olmasi ve kasar labratuvarlarinin eksikligi kiimenin
rekabetgiligi agisindan bir problem teskil etmektedir.

Yerel medya ile olan iligkilere bakildiginda sinirli bir igbirligi goze
carpmaktadir. Ozellikle Gole’de 17.’si diizenlenen Uluslararas: Kiiltiir ve Kasar
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Festivali ve bunun geleneksel hale getirilmesi kiime olgusunu gii¢lendiren
tanitim faaliyetleri olarak gosterilebilir. Ancak gida konusunda ihtisaslagmis
yurtici ve yurtdisi fuarlar konusunda yetersiz kalinmasi da kiime icinde
markalasmay etkileyen 6nemli bir eksiklik olarak goriilmektedir.

Kiime olusumu ve i¢ elementleri bagli tutmak ve ayni zamanda kiimenin
canli ve gelecege doniik projeksiyonunu saglamak igin bir psikolojik zincir
olusturulmalidir. Kars ilindeki kiimelenmeyi gosteren internet siteleri kurulmali,
aragtirmalar, konferanslar, seminerler, tesvikler, egitimler vb. olusumlar,
destekleyici endiistriler olan KOSGEB, SERKA, ISKUR, Siit Kooperatifleri ve
Universite yoluyla siirekli giindemde tutulmalidar.

Kagar kiimesinin kurulmasi ile birlikte bolgede rekabetciligi olumsuz
etkileyen en biiyiikk sorun olarak ifade edilen Kasarcilar Birliginin eksikligi
giderilebilecek ve drtniin fiyat, kalite vb boyutlarda standardizasyonu
saglanacaktir.

Ozellikle biiyiikbas hayvanlarin yem ihtiyacini karsilayacak etkinlikte ve
verimlilikte uzman bir tedarik¢i olarak ifade edilebilecek bir Yem Fabrikasinin
olmamasi, kasar peynirinin hammaddesi olan siitiin fiyatim olumsuz
etkilemektedir. Bolgedeki zahirecilerin ve yem saticilarinin arpa, saman, silaj
vb yemlikleri il digindan &zellikle Erzurum, Konya vb. illerden getirmesi
kuraklik gibi bazi donemlerde sorun olmakta ve kasar iriintiniin kalite ve
fiyatini etkilemektedir.

3.2.4. Firma Stratejileri ve Rekabet Kosullar le Ilgili Bulgular

Isletme yonetimlerinin genelde aile yapisina dayandign ve egitim
diizeylerinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu sirketler, birgcogunun 40-50 yillik
gecmisleri olmasimna ragmen wulusal ve wulaslararasi pazarda rekabet
edememektedir. Bu itibarla kiime igerisindeki firmalara kendi markalarim
olusturabilmeleri ve bunun arkaplanini kurumsal olarak saglayabilecek
danismanlik hizmetlerini alabilmeleri i¢in gerekli tesviklerin saglanmasi 6nemli
bir adim olacaktir.

Kars kasar peyniri, iktisadi olarak Onemli bir potansiyele sahipir ve
Cografi Isaretin Korunmasi sistemi ile bu iiriiniin sadece Kars ilinde bir marka
olarak {iretiminin saglanmasi, kasar kiimesinin gelismesine Onemli katki
saglayacaktir (Demir, Aral, 2010). Ozellikle Kars Kasar1 tescilinin Kars ilinde
kurulacak Kiime igerisinden alinmast saglanarak markalasma problemi
coziilebilir.
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Kasgar igletmelerinin bolgedeki en biiylik toptancilarla rekabet etmesini
engelleyen Olgek ekonomisi probleminin ¢oziimii i¢in, son giinlerde popiiler
olan Bizim Market uygulamasinin benzeri olan Bizim Kasarci uygulamasina
gegcilebilir. Bu itibarla kiigiik isletmelerin sinerji yaratmasi saglanarak olcek
ekonomisi ile birlikte rekabet giicii arttirilabilir.

Yerel rekabetin gelistirilmesinde gerekli ortamin oldugu fakat firmalarin
danmismanlik, profesyonel yonetim ve strateji belirleme asamalarinda yetersizligi
gozlenmistir. Bolgede yapilan farkli bir arastirmada, kasar isletmelerinin
biligsizce uyguladigi rekabet stratejileri sirasiyla kalite farklilagtirma, destek
farklilagtirma, imaj farklilagtirma, farklilastirma, tasarim farklilagtirma,
farklilagtirma odagi, fiyat farklilagtirma, maliyet liderligi, maliyet odagi ve
farklilastirmama stratejisi olarak ortaya ¢ikmustir (Yildiz, Yildirim, 2011).

3.2.5. Devlet Destegi ile Ilgili Bulgular

Kars ilinde tretiminin yapildigi siit sigircilik isletmeleri genellikle
dagimik yapida, Olcekleri diisilk ve iiretimde geleneksel yapiya sahiptirler.
Ayrica ilde siit {iretiminin tiim yila yayilmamasi dolayisiyla verimliligi diisiik
olan siitiin hijyen ve kalitesinde sorunlar yasanmaktadir (Demir vd., 2012).

Kasar peyniri kiimesinin rekabetgilik pozisyonunu olumsuz etkileyecek
bu kayitsiz mandiralardaki Kalitesiz {iretimi kontrol etmek i¢in son donemlerde
devletin yaptirimlar1 yeterli olmasa da oOnemli bir gelisme gostermistir.
Bolgedeki gida denetimleri Tarim [l Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Bu
durum kayit digi, kalitesiz ve hijyen kusullarindan yoksun ¢alisan mandiralarin
kapatilmasina ve Tretimin fabrikalarda yapilmasina imkan saglamistir.
Denetimler, siitiin taginmas1 asamasinda soguk hava deposuna sahip araglarin
kontrolii (ila¢ atilmasinin engellenmesi igin), yeni {irlin i¢in alinan numunelere
yapilan testler ve rutin yapilan firma denetimleri seklinde olmaktadir. Numune
testleri bir fiyat politikas1 aracit olmakta, gelisiglizel triinlerin pazara girisini
engellemekte ve denetimsiz mallara uygulanan ciddi cezalar ile birlikte dnemli
bir caydiric1 6zellige sahip olmaktadir. Fakat gida miihendisi olmayan kasar
saticilarmin  piyasadan aldigi {irliniin  analizi asamasinda Tarim I
Miidiirliigii’niin analiz i¢in yiiksek fiyat talep etmesi bir sorun teskil etmektedir.

Yine Serhat Kalkinma Ajansi, tarima dayali sanayi basligi altinda siit
driinleri isletmelerine kapasite artirma, yeni {iriin ve yenilik¢i uygulamalar
gelistirme ve AR-GE ¢aligmalarini destekleme amaci ile 2013 yili mali destek
programlar1 kapsaminda proje bazli olmak kaydi ile makine ve ekipman, insan
kaynaklar1 ve diger kalemleri igeren mali destekler saglamistir
(www.serka.org.tr). Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu da yerel
iriinler ve mikro igletmelerin gelistirilmesi amaciyla modernizasyon, kapasite
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artirimi, siit iretme tesisi kurulumu, makine ve ekipman alimu, siit sigirciligy, siit
ve Urlinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasi ve siit lireten isletmelere yatirim
baslikli projelere AB katkisi ile birlikte katki saglamaktadir (www.tkdk.gov.tr).

Ozellikle bolgenin en temel avantajinin devletin uyguladigi tesvik
kapsaminda olmasidir. Bolgenin her donemde en genis tesvik kapsami olan 6.
bolge icerisinde yer almasi, bazi dezavantajlari olmasina ragmen kiimeye
bunlar1 telafi edecek 6nemli gii¢ saglamaktadir. Resmi Gazete de (19.06.2012)
yayinlanan 3305 sayili karara iliskin son tesvik yasasinda bu durum agik
bigimde goriinmektedir. Kars-Ardahan gibi 6. bolgede olan illere yatirim
yapacak olan KOBI baglamindaki isletmeler asagidaki avantajlara sahip
olacaktir (Resmi Gazete, 2012).

KDV istisnas1

Gilimriik Vergisi Muafiyeti

Vergi istisans1 (OSB i¢inde yatirima %355 katki yapacak bigimde)
Sigorta primi igveren hissesi destegi (OSB igi 12 yil)

Yatirim yeri tahsisi

Faiz destegi

Gelir vergisi stopaj1 destegi

vV VYV Vv VY V¥V VY VY V

Sigorta primi is¢i hissesi destegi (OSB i¢i 10 y1l)

Bu tiirden yatirim tegvik yasalart gergevesinde 6nemli bir avantaja sahip
olan Kars yatirimeilar1 6zellikle sabit sermaye yatirimlart (arsa vb.) konusunda
diger bolgelere gore 6nemli bir avantaja sahiptirler. Ayrica istihdam agisindan
hem vergi hem de ssk Odemeleri konusunda oOnemli bir yiikkten muaf
tutulmaktadirlar. Yine banka destekli krediler vasitasi ile faiz destegi olarak
ciddi bir kapital avantajina sahip olmaktadirlar. Dolayisiyla bu unsurlarin
potansiyel anlamda Kars kiimesinin gelecek projeksiyonunu giiclendirebilir
olacagi izlenimi yaratilmaktadir. Mevcut bolgesel zorluklarin, tesviklerler ile
ortadan kaldirilabilir durumda olmasi kiimeye her acidan avantaj
saglayabilecektir. Bu a¢idan belirtilen detaylarin gelismesi ile kiimenin uzun
vadede rekabet giiciiniin 6nemli mesafeler katetmesi oldukga olasidir.

Genel itibariyle kiimenin rekabet¢iligini devlet kanali ile attirmak bir
anlamda yukarida bahsedilen diger dort boyutun rekabetciligini arttiracaktir.
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Kars kasar1 markasinin alimmasi, siit iiriinlerinin kalitesinin artirilmasi ve yasal
tretimin  (kayitdist olan mandiralarin  kapatilmasi) tesvik  edilmesi
gerekmektedir. Uriinlerin gerek i¢ pazarda gerekse uluslararasi pazarda rekabet
edebilmesi i¢in kalitenin artirilmasi saglayacak ileri derece teknolojik
imkanlarin ve kalite kontrol sisteminin kurulmas: gerekmektedir.

Demir ve Aral (2011)’1n ¢alismasina gore bolgedeki siit iireticilerinin en
O6nemli sorunlarinin basinda siit fiyatlarimin disiik olmasi, bakim-besleme
olanaklarmin yetersiz olmasi, diisiik verimli hayvan popiilasyonun yogunlugu
ve treticilerin orgiitstizligii gelmektedir. Siit sanayisinin baslica sorunlari ise
sirastyla kaliteli ve hijyenik iiretimin yapilmamasi, mevsimsel siit iiretimi ve
pazar sikintisidir. Uretim artisini engelleyen unsurlari, 6zellikle geleneksel
iiretim yapilmasi, siit piyasasinda istikrarsizlik, mevsimsel atil kapasite sorunu
ve ¢ig siit isleme kapasitesinin diigiikliigii, sermaye ve finansman yetersizligini
(Demir, Aral, 2010) giderecek diizeyde bélgeye yonelik devlet destek ve
tesvikleri verilmelidir.

3.2.6. Elmas
Rekabetcilik Diizeyi

Modeli Boyutlar1 Baglaminda Kiimenin Genel

Yukaridaki bilgiler 1s181inda, genel olarak bir degerlendirme yapildiginda,
Kars kasar peyniri kiimesinin, Porter (2000b)’in Elmas Modeli ¢erg¢evesindeki
mevcut durumunun ve rekabetgilik pozisyonunun Tablo 5°de gosterildigi gibi
diisiik diizeyde oldugu soylenebilir.

Tablo 5. Kars Kasar Peyniri Endiistri Kiimesinin Rekabetgilik Analizi

Girdi Talep Iliskili ve Firma Stratejisi Devlet Uluslararast
Kosullar1 | Kosullar Destekleyici ve Rekabet Destegi Rekabetgilik
Endiistri Yapist Diizeyi
Orta Diisiik Diisiik Diisiik Orta Diisiik Rekabet

Kaynak: Yapilan miilakatlar neticesinde yazar tarafindan olusturulmustur.

SONUC VE ONERILER

Kars ilinde yapilan bu ¢aligmada kasar peyniri endiistri kiimesinin rekabet
glicli, temel problemleri ve yapilmasi gerekenler Porter’in Elmas Modeli
kosullari ¢ergevesinde incelenmistir.

Deger zincirinin farkli asamalarindaki paydaslarla yapilan miilakatlar
neticesinde “girdi kosullar1”, “talep kosullart”, “iligkili ve destekleyici
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endiistriler”, “firma statejisi ve rekabet yapisi” ve devlet destegi” ile ilgili
asagida belirtilen 6nemli sonuglara ulagilmistir. Buna gore:

- Kiimenin “girdi kosullari”nin rekabetcilik diizeyi orta seviyededir.
Siitiin ve siit dig1 tiretim elemanlarinin tedarik edilmesi asamalarinda problemler
oldugu ve iyilestirilmesi gerektigi ortaya cikmistir. Oneri olarak avans sisteminin
yerini alacak farkli bir sistem getirilebilir.

- Kiimenin “talep kosullari”’nin rekabetgilik diizeyi ise disiik
seviyededir. Markalasma, bilinirlik, tamtim ve ihracatin arttirilmasi ile ilgili
problemler oldugu ve gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir. Oneri olarak
uluslar aras1 pazarlara girmeyi kolaylastiracak bir profesyonel aract veya
danisman yardimi alinabilir. Diger bir oneri olarak festival, fuar vb faaliyetlere
katilarak {irtintin bilinirligi arttirilabilir.

- Kiimenin “iliskili ve destekleyici sektorler” kosullarmin rekabetgilik
diizeyi diisiik seviyededir. Kasarcilar birligi ile iiniversitenin destegi konularinda
sorunlar oldugu ve bu konularda destek saglanmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.
Oneri olarak iiriiniin {iretiminde standartin saglanmasi igin bir birlik
olusturulabilir. Diger bir Oneri ise lrliniin {iretiminde {iniversite ile isbirligi
yapilabilir.

- Kimenin “firma stratejileri ve rekabet yapisi” kosullarinin
rekabetcilik diizeyi diisiik seviyededir. Isletmelerin rekabet stratejilerinin
belirlenmesinde yetersizlikler oldugu ve desteklenmesi gerektigi ortaya
cikmustir. Oneri olarak firmalar strateji olusturma ve piyasa hakim olma
konusunda profesyonel destek alabilirler.

- Kiimenin “devlet destegi’nin rekabetcilik diizeyi orta seviyededir.
Devletin kontrol konusunda problemlerin oldugu ortaya ¢ikmustir. Oneri olarak
izinsiz ve yetersiz hijyen kosullarinda c¢alisgan kiigiik firmalarin kontrolii
siklagtirilmalidir. Diger bir 6neri olarak SERKA ve AB projeleri konusunda yerli
tireticiler ve firma sahipleri bilgilendirilebilir.

Buna gore kiimenin rekabet giiciiniin istenen diizeyde olmadigi ve
dolayisiyla diisiikk rekabet seviyesinde oldugu ortaya ¢ikmustir. Buna karsin
bolgenin kiimelenme potansiyeli vardir ve bunu arttirici projelerin hayata
gecilmesi gerekmektedir.

Nihayetinde rekabet edebilirlik mikro ekonomik yani yerel kosullari
gelistirmeye bagli oldugu icin Kars Kasar Peyniri Endiistri Kiimesiyle ilgili
proje destegi alinarak c¢alisma gruplari olusturulmali, misyon, vizyon ve
stratejilerin  belirlenerek kiimelenme yol haritas1 diizenlenmeli ve kiime
organizasyonu yapisi tasarlanmalidir.
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NOTLAR

! Diinya’daki organize gida kiimelerine en giizel 6rnek olarak 3200 iiyesi bulunan 34
milyar dolar ciroya sahip Kanada merkezli Ontario Gida Kiimesi gosterilebilir
(www.ontariofoodcluster.com). Tiirkiye’de ise 6nemli ve organize bir gida kiimesi
ornegi olarak Izmir Organik Gida Kiimesi gosterilebilir (www.izmirkumelenme.org).

2 Yapilan alan galigmasi neticesinde 2012 rakamlar1 ile avans sisteminde siitiin pesin
6deme kg fiyat1 0,56 TL olarak belirlenmis, 2013 teslim aninda 6deme kg fiyati ise 0,75
TL olarak gegeklestigi goriilmiistiir. Bu oranlar, bolgede 2007-2008 yillarin1 kapsayan
Demir ve Aral (2010: 590) arastirmasinda da saptanmustir.

% 92/46/EEC sayili ham siit, 1s1l islem gdrmiis siit ve siit iiriinlerinin iiretim ve
muhafazasina dair saglik kurallarina iliskin yonerge.
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