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Ozet: Bu calismada, okul dncesi egitimi 6gretmenlerinin calistiklari kurumlarda
karsilastiklari sorunlar arasindan yodnetimle ilgili olan sorunlar ele alinmaktadir.
Arastirmanin galisma grubunu Mersin ili Erdemli ilgesinde gérev yapan 121 okul
dncesi egitimi  6gretmeni olusturmaktadir. Ogretmenlerin okulda karsilagilan
durumlari ne derece sorun olarak ifade ettikleri ve bu sorunlarin ¢éziimine ne
derece katilmak istedikleriyle ilgili gorisleri 20 maddeli bir anket araciligiyla
toplanmistir. Ankete katilan 6gretmenler belirtilen durumlarin sorun oldugu
yonindeki gorislere 10 maddede “cogunlukla” diizeyinde, diger 10’unda da “orta”
dizeyde katildiklarini ifade etmislerdir. Bu sorunlarin ¢6ziimine katilma istegi
soruldugunda ise 7 maddedeki goriisler “cogunlukla”, diger maddelerdeki gorislere
“orta” dizeyde katildiklari goézlenmistir. Genel olarak 6gretmenlerin “sikayetci”
olmadiklari ifade edilebilir. Elde edilen goérisler arasinda cinsiyet, medeni durum,
okul tird, kurum tirl, mesleki kidem, yas, lisans mezuniyeti ve okutulan sube
degiskenlerine gore fark olup olmadigi analiz edilmistir. Yas degiskenine gore
6gretmen gorisleri arasinda bir fark bulunmamistir. Okulda yasanan durumlarin
sorun olduguna katilma hususunda mezuniyet durumuna gore 5, cinsiyet ve subeye
gore 2, diger degiskenlere gore 1’er maddede goris farkhhgl tespit edilmistir.
Sorunun ¢6ziimine katilma istegi hususunda ise; medeni duruma gore 9, kidem ve
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mezuniyet durumuna goére 3, cinsiyete gore 2, diger degiskenlere gore 1’er maddede
gorus farkhhigr tespit edilmistir. Evli 6gretmenlerin sorunlarin ¢dziimiine bekarlara
gore daha az katilmak istedikleri ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi egitimi, okul yénetimi, yonetim sorunlari, 6gretmen
gorusleri, 6gretmen katilimi.

Abstract: In this study, administrative problems that pre-primary teachers encounter
in educational settings they work are analyzed. The study group of the research is
consisted of 121 pre-primary school teachers charged in Erdemli district of Mersin
province. Data were collected through a 20-item questionnaire to obtain teachers’
opinions on the degree which they evaluate the situations they face in schools as
problems, and the degree which they are willing to involve in the solutions to these
problems. Participants reported that they agree with the opinions towards the
stated situation is a problem at “mostly” level for 10 items and at “medium” level for
other 10 items. When their willingness to participate in the solution to these
problems was asked teachers responded as “mostly agree” for 7 items and “medium
level agree” for other items. It can be detected that teachers are not “complainant”
in general. Obtained teacher opinions were analyzed for significant differences with
respect to gender, marital status, school type, institution type, seniority, age,
bachelor degree, age-group instructed. Age has resulted no significant difference
among teacher opinions. In regard to agreement with the opinions that the observed
situation is a problem; there exist significant differences among teacher groups’
opinions in 5 items with respect to graduation status, 2 items to gender and grade,
and 1 item each to other variables. In regard to willingness to participate in the
solution to the stated problems; there are significant differences in 9 items with
respect to marital status, 3 items each to seniority and degree, 2 items to gender
and 1 item each to other variables. It can be stated that married teachers are less
willing to participate in the solution to problems compared to single teachers.

Keywords: Pre-primary education, school administration, administrative problems,
teacher opinions, teacher participation.

Girig
Bireyin ve toplumun gelisimi acisindan ele alindiginda okul dncesi egitimin niteligi ve
niceligi ile ilgili tartismalar giincelligini korumaktadir. Alinan kaliteli okul Oncesi
egitiminin sonraki yillarda bilissel gelisim Gzerindeki etkisi konusundaki bulgularin
birikmesi sonucu, son yillarda okul 6ncesi egitimin sorunlarina yonelik ¢alismalar
artmistir. Okul Oncesi egitim insan sermayesinin belirleyicisi konumuna oturdukca
Ulkelerin milli gelir ve gelismislik duzeyiyle ilgili tartismalarin icine dahil olmasi
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kagimilmazdir. ilk ve ortaokullarin zorunlu tutulmasi ve yayginlasmasi, ardindan
ortabgretim kademesinin  yayginlasmaya baslamasiyla, egitimin Olculebilir
getirilerinin daha ¢ok yuksekdgretim kademesiyle iliskilendiren arastirma bulgular
giderek artmaktadir (Patrinos, 2019). Okul dncesi egitimin bdyle dogrudan élgllebilir
bir getirisinden bahsetmek giictlir, ancak okul Oncesi egitimin izleyen egitim
kademelerinde sagladigi gorece vyiliksek basari ve duzenlilik gozlenmekte ve
tartismanin bir pargasi haline gelmektedir (Karoly & Bigelow, 2005). ABD’de
yuritllen bir galismada; okul dncesi egitime katihmin daha sonraki yillarda okula
hazir olma, okula baghhk, temel erisiler, lise mezuniyeti, kazang artisi ve tutuklanma
sikhgini  dismesi konularinda olumlu etkileri oldugunu ortaya koymaktadir
(Schweinhart, Montie, Xiang, vd., 2005/2011). Dolayli olarak gézleniyor olsa da, okul
oncesi egitimin birey ve toplum igin getirilerinin 6nemi, bu kademenin verimli
isleyisiyle ilgili kaygilarin artmasina sebep olacaktir. Clinkii okul dncesi egitimde birim
maliyetler gorece yliksektir ve maliyetler arttik¢a getiri oranlari dismektedir. Maliyet
etkinliginin saglanmasi, yani diisiik maliyetle en yiiksek verimin elde edilebilmesi, igin
de; okul 6ncesi egitimin yonetimindeki etkinlik ve etkililik tartismalarinin giderek
artmasi s6z konusudur.

Okul o6ncesi egitimin getirilerinin diger kademeler (zerinden dolayh olarak
gozlenebilmesi ve maliyetinin yliksek olmasi uzun sire birinci 6ncelik olarak
gorilmesini engellemistir. Tlrkiye’de de Cumhuriyetin kurulusundan itibaren birinci
oncelik ilkdgretimi yayginlastirilmasina verildiginden okul 6ncesi egitime yeterince
kaynak ayrilamamistir (Deretarla Gul, 2008). Okul 6ncesi egitimin éneminin 1960
sonrasi donemde anlasilmaya baslandigi ifade edilebilir (Taner Derman ve Basal,
2010). Bu donemdeki yasal diizenlemeler, sura kararlari ve yénetmelik hikamleri
dogrultusunda resmi anasinifi ve anaokulu acgilmasi ve bunlara 6gretmen
yetistirilmesi yerlesik bir uygulama haline getirilmistir. Okul 6ncesi merkezi biitceden
ayrilan kaynaklarin 2006’dan itibaren artis gosterdigi ifade edilebilir (Saklan ve
Erginer, 2016). Daha 6nceki yillarda da kurumlar ve 6gretmen yetistirme konularinda
pek ¢ok diizenleme yapilmis olmasina karsin, okul egitime olan talepteki artis ancak
2000’li yillardan itibaren genislemeye baslamistir. Okul dncesi egitim dnceki yillarda
yavas bir gelisim grafigi cizse de, artik sartlarin degismis olmasi nedeniyle bu
durumun tersinin s6z konusu oldugu gériinmektedir. Nitekim son yillardaki 6grenci
sayllari ve okullasma oranlarindaki artis bu duruma isaret etmektedir (MEB, 2018).
Bu gelismede saglanan arzin énemli bir etken oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Okul 6ncesine katihmin artmasinda arz etkisinin yani sira gesitli faktorlerin 6nemi
gormezden gelinemez. Diinyada teknolojinin ilerlemesiyle gelisen saglik alanlarinin
bulgulari, okul o6ncesi egitimini de etkilemistir. Okul 6ncesi egitimi yas grubu
gocuklarin evde aileleri ile birlikte zaman gegirmesinin, arkadaslar ile
oynayabilmesinin daha iyi olacagina yonelik anlayis, kamuoyunun bilinglenmesiyle
degismeye baslamistir (Ural ve Ramazan, 2007). Calisan anne sayilarindaki artis,
metropollerde, arkadassiz biylimek zorunda kalan ¢ocuk sayisindaki artis ve farkli
kuruluglardan, (psikiyatri, psikolog, pedagog, RAM vs. gibi) okul 6ncesi egitime
yonlendiren c¢ocuk sayisindaki artis, ilkokul basarisina katkisi gibi etmenler
konusunda olusan farkindalk talepte gonulli bir artisa neden olmaktadir. Birgok
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Ulkede okul 6ncesi egitimin 6nemi hizla fark edilmis ve 0-6 yas grubu gocuklarin
yasadigi gelisimin 6nemi anlasilmis, cocuklarin bu donemi evdeki aliskanliklara dayali
yasantilarla gecirilecek kadar sansa birakilamayacagl fark edilmistir (Ural ve
Ramazan, 2007). Bu yas grubundaki ¢ocuklarin bilissel, duyussal ve fiziksel gelisimi,
bu gelisimin sonraki yasantisindaki énemi agisindan okul Oncesi egitimin yararlari
anlasiimis ve okul oncesi egitime tim g¢ocuklarin katilmasini saglama yoniinde
hedefler konulmustur.

Okul 6ncesi egitime olan talep artisi, degisen orglitsel yapilar nedeniyle, bu egitim
hizmetini veren kurumlarin isleyisinin daha ayrintili bir bicimde ele alinmasini
gerektirmektedir. Aslinda bu kurumlarda diger egitim kurumlariyla karsilastirildiginda
farkh olarak ortaya ¢ikan bir takim yonetim ve organizasyon ile ilgili sorunlar, 6grenci
ve veli ile ilgili sorunlar ve nihayet 6gretmenlerin karsilastigi sorunlar mevcuttur.

Egitimin kitlesellesmesi slirecinde okul o6rgitiiniin ve yonetiminin farkliliklar
lizerinde duruldugu gibi; okul dncesi egitimin yayginlasmasi sirecinde de 6rgit ve
yonetim agisindan farkhliklarin ortaya konulmasi bu kurumlarin verimli ¢alismasi
acisindan oncelikle ©6nemlidir. Okul ©ncesi egitim kurumlarinin diger egitim
kademelerine gore daha yatay bir 6rglitlenme modeline sahip oldugu ifade edilebilir.
Bu nedenle 6gretmen yonetici iliskileri daha ziyade birebir ve yakindan olmaktadir.
Ayrica, okul oncesi egitimin daha kiguk olgekli kurumlarda yurutiilmesi ve veli
katilminin gorece ylksek olmasi da bu kurumlarin farkliliklari arasindadir. Yonetici
yeterliklerinin de bu farkliliklara uygun olarak gelismesi gerektigi aciktir. Turkiye’deki
kurumsal diizeydeki farklilik ise ¢ok cesitlidir: resmi/ozel ve
anaokulu/anasinifi/uygulama anasinifi olarak farklilasmanin yani sira kres, kurs vb.
seklindeki dizenlemelerden de bahsedilebilir (MEB, 2014). Farkli kurumsal yapilar da
farkh sorunlarin yasanmasina sebep olabilir. Bu farkliliklar okul 6ncesi yoneticisinin
farkli beceriler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. ilk ve ortaokul yoneticileri
binalarinda bulunan anasiniflarinin da yoneticileridir. Bagimsiz anaokullarinda durum
biraz farkhidir. Midur ve yardimcilari okul dncesi 6gretmenliginden gelmektedir.

Tirkiye’de yogun olarak tercih edilen okuléncesi egitim kuruluslari, ilk, orta ve lise
diizeyinde okullarin binalarinda bulunan anasiniflari, il ve ilgelerde bulunan bagimsiz
anaokullari olarak siralanmaktadir (MEB, 2018). En ¢ok ulasilabilenler anasiniflari
iken imkan bakimindan bakildiginda bina yapisi, yemek hizmeti, etkinlik zenginligi
gibi konularda bagimsiz anaokullari tercih edilmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlari
imkan ve durumlarina gore 36 ve 72 aylik ¢cocuklara egitim imkani sunabilmektedir.

Ogrenci yasinin kiigiik olmasi, yas grubundaki cocuklarin 6z bakimini yardimla
yapmasi, dikkat strelerinin kisaligi 6gretmenlerin diger egitim alanlarinda farkl bir
program uygulamalarini gerektirmektedir (Bushouse, 2009). Ulkemizde farkl
sosyoekonomik ve kiiltiirel 6zelliklere sahip ailelerin ¢ocuklari farkli imkanlara sahip
iken okul 6ncesi egitimle temel bircok konuda bulusup esitlenmesi amaglanmaktadir
(MEB, 2014). Tum bunlar olurken ailelerin ¢ocuklarindan ilk kez ayrilmalari, egitim
ortamina merak ve midahalelerini arttirmaktadir. Ailelerin, okul 6ncesi egitimden
farkh beklentileri vardir. Kimi okulu sevmesini, kimi davranis degistirme, kimi ilkokula
hazirlanmasi gibi ¢ogaltabilecegimiz bircok beklenti icindedirler. Aileler, egitim ve
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Ogretim ile birlikte bakim, temizlik, yeme—i¢me gibi konular da 6gretmenlerden
yardim beklemektedir. Tim bu 6rnekler, veli-6gretmen iliskileri agisindan birgok
okulda benzer sorunlar olduguna isaret etmektedir.

Ogretmenler agisindan bakildiginda ise; okul ®ncesi egitim kurumlarinda diger
o6gretmenler ve yoneticilerin yani sira veli ve 6grenci ile daha yakindan ve ig ice bir
okul yasantisindan s6z edilebilir. Bu agidan bakildiginda okul &ncesi egitim
kurumlarinin Ust kademelere gore aile metaforunu daha fazla hak eden iliskilere
sahne oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerle ilgili bir baska farkliik mezun olduklar
lisans programlariyla ilgilidir. Ogretmenlerin bir kismi okul &ncesi 6gretmenligi, bir
kismi da gocuk gelisimi bélimlerinden mezundur. Ote tandan atanmayi bekleyen
ogretmenler arasinda egitim fakilltesi mezunu olmayanlarin orani dismektedir
(Abazaoglu, Yildirim ve Yildizhan, 2015). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gelisimleri igin
lisansuistu egitim, hizmetici egitim ve kariyer basamaklarinda ilerleme agilarindan
kendine 6zgi sorunlari oldugu ifade edilebilir (Eurydice, 2019).

Literatlirde ilkdgretim 6gretmenlerin karsilastigi sorunlar buyik 6lglide y6neticinin
davranislari gergevesinde ele alinmaktadir (Erdem, 2007). Okul o6ncesi egitimin
kurumsal yapisinin yani sira veli ve 6grenci ve meslektas o6zellikleri de goz oniline
alindiginda farkli sorunlarin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Okul 6ncesini de kapsayan
meta-sentez bir calismasinda, temel egitimin sorunlari; sistem ve yapilanma, altyapi
ve finansman, paydas ve program olmak lzere dort tema altinda toplanmistir
(Deveci ve Aykag, 2019). Bu calismada, 6gretmenlerin karsilastigi sorunlar, veli ile
ilgili olanlar, 6grenci ile ilgili olanlar, meslektaslarla ilgili olanlar ve fiziksel ortamla
ilgili olanlar olarak ele alinmaktadir. Aslinda bu sorunlar 6gretmen gereksinimlerinin
karsilanmasina yonelik oldugundan Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine goére alt
diizeyden Uste dizeye dogru siralanabilir. Alt dizeyde fiziksel ortam ve glivenlik, st
diizeyde takdir edilme ve kendini geceklestirme ihtiyaclarinin yer aldig1 diistiintlirse,
orgit icinde 6gretmenlerin bu gereksinimlerine karsilik gelecek durumlar da ayni
sekilde siralanabilir. Bu sekilde 6rgit icinde ortaya ¢ikan durumlar, Herzberg’in iki
faktor kuramina gore; alt dizey ve Ust dizey ihtiyaglara karsilhk verecek “tatmin
ediciler” ve “tatminsizlik yaratanlar” seklinde iki grupta ele alinabilir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013).

Okul o6ncesi egitim, Turkiye’de 2017-2018 egitim doneminde yapilan degisiklik ile
pilot illerde 54 aylik ¢ocuklara zorunlu hale gelmistir. Bu iller arasinda Mersin de
vardir. Okul yoneticileri 54 ayini doldurmus ¢ocuklari duyurularla, alan taramalari ile
ulasarak okul oncesi egitime katmaya calismiglardir. Bu ¢alismada, O6gretmen ve
yoneticiler arasinda yasanan sorunlar yonetsel boyutta, incelenmeye c¢alisiimistir.
Ogretmen goriislerine goére okul &ncesi egitimde karsilasilan sorunlar ve bu
sorunlarin ¢éziimiinde 6gretmenin karara katilm istegine bakilmistir. Arastirmanin
problemini, Mersin ili Erdemli ilcesindeki okul éncesi egitim veren kurumlarda, okul
oncesi 6gretmenlerin yasadigi yonetsel sorunlarini tanimlayip, sorunlarin ¢éziimiinde
karar alma dizeyleri olusturmaktadir.
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ilgili Arastirmalar

Tirkiye'deki literatiir incelendiginde; okul dncesi 6gretmenlerinin yasadigi sorunlari
konu alan galismalardan genellikle 6gretmenlerin ¢alisma kosullari ve fiziksel ortam
dzelliklerini sorun olarak beyan ettigi goriilmektedir. Ote yandan son yillarda yapilan
calismalarin  6gretmenlerin  yonetime katilma isteklerinin arttigi yoninde
yorumlanabilir.

Glndogan (2002), Denizli ilinde 253 okul 6ncesi 6gretmeniyle yaptigi ¢alismada
O0gretmenlerin okulda yasadigl sorunlari dort boyutta (okul yodnetimi, egitim
programi, calisma kosullan ve Ogrenci-veliler) toplamis; arastirma bulgularinin
anasinifinda 6gretmenlerinin ¢alisma kosullari agisindan bagimsiz anaokulunda
calisan 6gretmenlere gore daha fazla sorunla karsilastigl yoniinde oldugu sonucuna
varmistir.

Tok (2002); Ege bolgesinde gorev yapan 123 6gretmen ve 40 yoOneticiyle yaptiklar
¢alismada 60 maddeden olusan bir anketle veri toplamiglardir. Yoneticilerin en ¢ok
katildiklari sorunlarin yardimci personel, hizmet ici egitim, denetim, rehberlik ve
psikolojik danisma, 6gretmen personel sayisi ve yeterlikleri ile blitge konularindaki
yetersizlikler oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin en c¢ok karsilastiklari ydnetim
sorunlari arasinda ise; mesai saatleri, uzman ve yardimci personel yetersizlikleri,
hizmetici egitim gereksinimleri, atama, denetim, veli ile isbirligi, 6grenci sayisi, egitim
programi ve sosyal etkinlikler konularin yer aldigi gérilmistir. Ogretmen ve
yoneticiler bu sorunlarin okullarindaki yénetim performansini olumsuz etkiledigini
disinmektedirler. Cinsiyet, kidem, egitim durumu degiskenleri agisindan yonetici ve
Ogretmen gorlsleri arasinda fark gozlenmemistir. Yoneticiler 6gretmenlere gore
bitce ile ilgili sorunlari 6ne ¢ikarmaktadir. Hizmetici egitim ve diger sorunlarla ilgili
onerilerde bulunulmustur. Ogretmenlerin ydnetime katilimiyla ilgili bir bulgudan
bahsedilmemistir.

Aktan Kerem ve Cémert (2006); Siirt ilinde gorev yapan 180 okul 6ncesi 6gretmeniyle
yaptiklari ¢alismada yonetim ve yoneticilerle ilgili sorunlarin “hi¢ 6nemli” diizeyinde
oldugu, “cok 6nemli” sorunlarin ise veli ile ve fiziksel ortamla ilgili oldugu bulgularina
ulagmislardir.

Bute ve Balci (2010); Mersin il merkezinde gorev yapan 6 anaokulu muduriyle
yaptiklari calismada planlama, karar alma, esgidim, iletisim ve degerlendirme
suregleriyle ilgili sorunlarla karsilasildigini tespit etmislerdir. Bu sorunlar arasinda
calisan sayisinin  yetersizligi, finansman yersizligi, gorevlendirmelerle ilgili
belirsizlikler, bazi ¢alisanlarin karar alma siirecine katilmak istememeleri,
o6gretmenler ve usta Ogreticiler arasinda yasanan g¢atismalar, 6gretmenlerin midirin
aldig1 kararlari begenmemeleri, 6gretmenler arasinda yasana iletisim sorunlari ve
denetici yeterlikleri vb. konular yer almaktadir.

Ada, Kugukali, Akan ve Dal (2014), 1gdir il merkezinde 19 okul dncesi 6gretmeniyle
yaptiklari nitel calismada; 6gretmenlerin yonetim islevlerinin (isgdoren hizmetleri,
genel hizmetler, egitim programlari, 6grenci hizmetleri ve bitge hizmetleri)
tamamina iliskin sorun yasadiklari; en ¢ok karsilasilan sorunlarin denetim, yardimci
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personel, mesai saatleri, okul aidatlari, okul bahge alanlari ve 6grenci sayilari
konularinda oldugu bulgularina ulasmislardir.

Arabikoglu ve Demir (2014); Burdur il merkezinde gbrev yapan 158 okul 6ncesi
ogretmeniyle yaptiklari ¢alismada, okul yoneticilerinin liderlik uygulamalari arttikca
ogretmenlerin okula baghlk ve orgitsel gliven dlzeylerinin arttigi bulgusuna yer
vermiglerdir.

Oztiirk, Kaya ve Durmaz (2015); 2012-13 egitim-6gretim yilinda hizmet ici egitime
katilan 50 farkli ilde gorevli 208 okul &ncesi 6gretmeniyle gorlisme yontemiyle
yaptiklari ¢alismada Ogretmenlere vyasadiklari sorunlar ve ¢6ziim O&nerilerini
sormugslardir. Elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin %38,5’inin okul yonetimiyle sorun
yasadigl, yasanan sorunlarin yoneticilerin programla ilgili yeterliklere, 6gretmene
karsi ilgisizlikleri konusuna odaklanmistir. Cozim o6nerileri, il milli egitim
mudurliklerinin 6énlem almasi ve yoneticilerin katimci yénetim yaklagimlarina
yonelmeleri geregine odaklanmistir.

Ugar-Kaplan (2015); Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde gérev yapan 31 okul oncesi
Ogretmeniyle yaptigl nitel c¢alismada; 6gretmenlerin yoneticilerin okul 6ncesi
egitimleri ile ilgili yetersizlikleri ve ilgisizliklerini 6ne gikardiklarini gézlemistir. Fiziksel
ortam ve materyal ile ilgili yetersizlikler ve yoneticilerin 6gretmenlere yeterince
yardimci olmamasi 6gretmen gorislerine gore diger sorunlar arasinda yer almistir.

Atalar (2017); KKTC'de goérev yapan 40 okul oncesi 6gretmeniyle yaptigl nitel
¢alismada; 6gretmenlerin fiziksel yapi, yardimci personel, yonetici yeterlikleri, egitim
programlari, 6grenci-veli, okul bltgesi, denetici yeterlikleri vb. ilgili konularda sorun
yasadigl bulgularina yer verilmistir. Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumlarinda galisan
ogretmenler arasinda en blytk goris farkinin fiziksel yapi ve okul bitgesi
konularinda ortaya ciktigi gézlenmistir. ilkokul biinyesinde calisan 6gretmenler bu
konularda daha fazla sorun yasamaktadirlar.

Can ve Serencelik (2017); istanbul Cekmekdy’de gdrevli 25 okul ydneticisi ve 30 okul
oncesi Ogretmeniyle vyaptiklari galismada, 06gretmenlerin  okul ydnetimine
katiimlarinin  yeterli dizeyde olmadigi sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda
O0gretmenlerin katilimini tesvik edici 6nlemler alinmasi dnerilmektedir. Arastirma
bulgularinin kadin 6gretmenlerin, ylksek lisans derecesine sahip 6gretmenlerin ve
egitim fakiltesi mezunu 6gretmenlerin yonetime katilma isteklerinin daha fazla
oldugu yonindedir.

Kuyucak ve Unal (2017); Kirklareli ilinde gérev yapan 271 okul dncesi 6gretmeniyle
2012’de yaptiklari g¢alismada; okul Oncesi 6gretmenlerinin  ydneticilerden
beklentilerinin 5 baslik altinda (fiziksel ortam, egitim-6gretim, mesleki gelisim ve
kisilik-yonetim tarzi) boyutlandirmislardir. Arastirma sonucunda 0Ogretmenlerin
yoneticilerden beklentileri toplam olarak “cogu zaman” dizeyindedir. Fiziksel
beklentilerin 6zel okul 6gretmenleri ve bagimsiz anaokulu 6gretmenlerinde anasinifi
6gretmenlerine gore daha yiksek oldugu goézlenmistir. Okulun imkanlarinin daha
ylksek oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin hem fiziksel ortama hem de yonetici
yeterliklerine iliskin beklentileri daha yuksektir. Cinsiyet, yas, medeni durum,
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mezuniyet, hizmet yili, simdiki kurumda g¢alisma yili, ¢alistigi kurum tird, kendisi ya
da bir yakini okul 6ncesi egitim alma durumu, su anki sinifindaki 6grenci sayisi
acisindan yonetici yeterlikleriyle ilgili beklentiler arasinda bir farklilik gdzlenmemistir.

Sildir ve Akin (2017); Tokat ili merkezinde 2013-14 egitim 6gretim yilinda 10 ilkokul
ve 10 bagimsiz anaokulu mudurtyle yaptiklan nitel ¢calismada sorun olarak fiziksel
yetersizlikler, veli ile iligkiler, personelle iligkiler ve galisma saatlerini 6ne gikardiklari
gozlenmistir. Personelle ilgili sorunlar dusik nitelikli 6gretmenler ve yardimci
personel calistirma konularina odaklanmistir. Okul mudirleri egitimin niteliginin
artirilmasi igin 6gretmenlerden beklentilerini belirtmislerdir. Bunlar arasinda mesleki
gelisim, tutum ve kisilik 6zellikleri yer almaktadir. Ancak O6gretmenlerin yonetime
katilimlariyla ilgili bir beklentiden bahsedilmedigi gorilmektedir.

Aggil Yalgin ve Yalgin (2018); Agri il merkezinde goérev yapan 82 okul o6ncesi
ogretmeniyle yaptiklari ¢alismada sorduklari 12 agik uglu soruyla cevap
toplamiglardir. En ¢ok ifade edilen sorunlar arasinda 6grenci/sinif sayisi, sinif ve
bahge alninin yetersizligi, anasiniflarinin uygun olmamasi, teneffls ihtiyaci ve
olumsuz veli tutumlari yer almaktadir.

Durukan ve Bayindir (2018); Canakkale ilinde gorev yapan 210 6gretmenle yaptiklari
calismada, 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik rollerini “cogunlukla” yerine getirdigi
gorusiinde oldugu tespit edilmistir. Yazarlar bu bulguyu yoneticilerin 6gretmenlerin
yonetime katihmini desteklemelerine dayandirmaktadir. Bu yoruma gore, okul
yoneticilerinin  demokratik  katilimci  liderlik  davraniglarini  géstermelerinin
O0gretmenlerin  katihm istegini ve yonetimden memnuniyetini artiracagl ifade
edilebilir.

Giingdr, Ozen Altinkaynak ve Aksoy (2018); Kars il merkezinde gorev yapan 92 okul
oncesi 6gretmeniyle yaptiklari calismada 6gretmenlerin okullarinda orta diizeyde
iletisim engeli yasadiklari sonucuna varmislardir. iletisim engellerinin alt boyutlari
arasinda psikolojik engellerin 6ne ciktigi gériilmistir. Ogretmen gorisleri arasinda
cinsiyet, gorev tiri, gorev yerine gore bir fark tespit edilmezken; yas, okul turi ve
sendika degiskenlerine gore farkllik tespit edilmistir. Buna gore goreve yeni baslayan
o6gretmenlerin (kidemliler gére), devlet okulunda galisan 6gretmenlerin (6zele gore)
ve sendika Uyesi olmayan 6gretmenlerin daha fazla iletisim sorunu yasadiklari
gozlenmistir. Calismada okul Oncesi 6gretmen ve yoneticilerinin isbirligi ve
iletisiminin 6nemi vurgulanmistir.

Kése, Uzun ve Oner Ozaslan (2018); Kahramanmaras merkez ilcelerinde gdrev yapan
10 okul yoneticisiyle yaptiklari ¢alismada; yoneticilerin okul dncesi kurumlarinda
yardimci hizmetli calistirilmasini genel olarak olumlu bulduklari bulgusuna yer
vermislerdir. Bu konuda hizmet alimi yapilacak yardimci personelin niteligi 6ne
cikmaktadir. Yardimci personelin niteligi distiikce olumsuz sonuglarin yasanma
ihtimalini artacagi gorist hakimdir.

ilgili arastirma bulgulari; yoneticilerin ve 6gretmenlerin karsilikli olarak yeterliklerini
sorguladiklarini  ortaya c¢ikarmaktadir. Bu diger egitim kademelerinde de
karsilasilabilecek bir durumdur. Yonetici ve 6gretmenlerin ortak goriise sahip oldugu
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konular fiziksel ortam, veli ile iligkiler, yardimci personel ve bitge kisitlaridir.
Arastirma bulgularinda ortaya ¢ikan bir egilim; son vyillarda sorunlarin ¢dziimi
acisindan 6gretmenlerin yonetime daha fazla katilmalari yéniindeki duyarliliktir.
Daha onceki calismalarda sorunlarin ¢éziminiin hem yonetici hem 0Ogretmen
tarafinda biyilk olg¢lide yoneticilerden beklendigi gozlenirken, son vyillardaki
¢alismalarin bulgular her iki taraftan da daha fazla katiim beklentisinin oldugu
yoniindedir.

Yontem

Bu bolimde yapilan galismada, ¢alismanin evreni, 6rneklemi, veri toplama araci ve
toplanan verilerin ¢6ziimlenmesi sirasinda kullanilan istatistiki araglara yer
verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Erdemli ilgesindeki farkl okullardaki okul dncesi karsilagtiklari yonetsel
problemleri agiklamayi hedefleyen, bu dogrultuda 6gretmenlerin gorislerini bir
anket araciligiyla elde etmeye ¢alisan tarama tirtinde bir calismadir.

Evren ve Orneklem

Calisma Mersin ilinin Erdemli ilgesinde yirGtalmustir. Erdemli’nin niifusu 2018 yilina
gore 140.331’dir. Bu niifus, 70.107 erkek ve 70.224 kadindan olusmaktadir. ilcedeki
dort mevsim uygun iklim sartlari ve verimli tarim alanlari nedeniyle kadinlarin
isglicine tarlada isci, esnaf, memur vb. meslek gruplarinda katildigi gériilebilir. ilcede
blylk sanayi kuruluslari yoktur. Kisi basina disen arazi alanin kigukligi de kisileri
farkh istihdam alanlarina yoneltmektedir. Ayrica bélgede biyilk sanayi kuruluslarinin
azligl insanlari egitim ve O6gretimi dnemsemeye ve devlet memurlugunu tercih
etmelerine yol agcmistir. Okula ve egitime deger veren, kadinlarinin da ¢ogunun
calistig bir bolgede okul 6ncesine ihtiyag ve katilim artmaktadir.

Erdemli genelinde okuma-yazma orani %99’dur. ilcede; 121 okul ve kurumda 1.213
derslikte, 29.131 6grenciye 1.937 6gretmen ile egitim verilmektedir. Derslik basina
diisen 6grenci sayisi ilk ve ortaokulda 23, genel ortadgretimde 24, mesleki teknik
egitimde ise 21’dir. Bunun yaninda ilgede Mersin Universitesine bagli meslek
yiksekokulu vardir. ilcede 2017-18 egitim-dgretim yili itibariyle dért bagimsiz
anaokulu (31 sube-24 derslik), ilkogretim okullari blinyesinde de 102 anasinifi subesi
olmak Uzere toplam 132 anasinifi bulunmaktadir. Okul 6ncesi egitimde 6grenci sayisi
2.786°dir. Bu bransta 133 kadrolu, 17 {cretli toplam 150 Ogretmen hizmet
vermektedir. Bu arastirma, Erdemli ilgesinde kamu, 6zel, anasinifi ve bagimsiz
anaokullarinda c¢alisan ve ankete katilan 121 kadrolu 6gretmenle yapilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgi formuna verdikleri yanitlar Tablo 1'de
gosterilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik dagilim istatistigi.

Ozellikler Kategori n %

Cinsiyet (1-2) Kadin 103 85
Erkek 18 15

Medeni durum (1-2) Evli 88 73
Bekar 32 26

Okul tird (1-2) Kamu 97 80
Ozel 23 19

Kurum tira (1-2) Bagimsiz anaokulu 68 56
Anasinifi 52 43

Mesleki kidem (1-5) 1-5 9 7
6-10 52 43

11-15 42 35

16-20 15 12

20 + 3 2

Yas (1-4) 20-30 26 21
31-40 68 56

41-50 27 22

Mezuniyet durumu (1-3) Egitim fakultesi 102 84
Diger fak ve y.o. 16 13

Yiksek lisans 3 2

Okutulan sube (1-5) 3yas 14 12
4 yas 31 26

5yas 52 43

4-5 yas 18 15

3-5vyas 5 4

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracini olusturmak igin alanyazin taramasi yapilmistir. Anketin
gelistirilmesi  slirecinde bagimsiz anaokullarinda ve anasiniflarinda ¢alisan
ogretmenler ile goérisme vyapilarak 6n anket maddeleri olusturulmustur. Okul
yoneticileri ile yasanan sorunlar tartisiimis, benzerlikler Gzerinde konusulmustur.
Olusan taslak tzerinde Ug¢ 6gretim Gyesinin gorlist alinmistir. 5’li Likert tipi 6lcek
seklinde 20 maddeye, bir sorun oldugunu belirtmek bir de ¢6ziimiinde karara katilma
istegini belirtmek icin iki kez cevap verilmesini saglayan ‘Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
yasadigl yonetsel sorunlar’ baslikli bir anket formu olusturulmustur. Anketin basina
sekiz maddeden olusan bir kisisel bilgi formu eklenmistir.

Anketler uygulanmadan &nce Mersin il Milli Egitim Mudirligiinden gerekli izin
alinmistir. 2017-2018 Egitim 6gretim yilinin Mart ayi igerisinde Erdemli ilgesinde
bulunan okullara gidilerek okul oncesi O6gretmelerine elden, g¢ogunlukla birebir
gorisilerek teslim edilmistir. Anket formlari Mart ayi icinde 15 giinlik siire icerisinde
121 6gretmene uygulanip cevap alinmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmanin, hedefleri dogrultusunda hazirlanan 6&lgek tipinde anket formuyla
toplanan veriler lzerinde istatistiki ¢cozlimlemelerin yapilabilmesi igcin SPSS programi
kullanilmis, verilerin analizinde frekans, ylzde, t-testi, Mann-Whitney U testi ve
Kruskal-Wallis tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Analiz yapilirken her bir madde
icin sorunlar ve ¢éziimler olarak iki ayri test yapilmistir. iki kategorili degigkenler icin
fark analizi yapmak Uzere t-testi, kategorilere 30’un altinda goézlem dustigu
durumlarda t-testinin parametrik olmayan karsili§i olan Mann-Whitney U testi
kullanilmistir. ikiden cok kategorili olan kidem yili, mezuniyet durumu, sube ve yag
degiskenleri ile fark analizi yapmak i¢in Kruskal-Wallis parametrik olmayan tek yonli
varyans analizi kullanilmistir.

Katihmcilarin gorisleri arasinda anlamli farklihk olup olmadigi p<0,05 seviyesinde
test edilmistir. Anketten elde edilen puanlar su o6lglte gére yorumlanmistir: (a) 1-
1,49 arasi “hi¢ katilmiyorum”; (b) 1,5-2,49 arasi “az katiliyorum”; (c) 2,5-3,49 arasi
“orta duzeyde katiliyorum”; (d) 3,5-4,49 arasi “¢ogunlukla katiliyorum”; (e) 4,5-5,0
arasl “tamamen katiliyorum”.

Bulgular

Bu bolimde calismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarda karsilastiklari yonetsel
sorunlarla ilgili olarak gelistirilen anket araciligiyla elde edilen verilere yapilan
istatistiki analiz sonuglari yer almaktadir.

Anket Maddelerine iliskin Ortalama Puanlar

Calisma grubunda yer alan 6gretmen goruslerine iliskin ortalama ve standart
sapmalar Tablo 2’de gosterilmektedir. Birinci ortalamalar, 6gretmenlerin okullarda
karsilasilan durumlari ne derece sorun olarak distindiklerini, ikinci ortalamalar ise
bu sorunlarin ¢éziimiine ne derece katilmak istediklerini ifade etmektedir.

Tablo 2. Anket maddelerinden alinan puanlarin ortalama ve standart sapmalari.

Maddeler n X (Ss) n X (Ss)
Sorunlar Cozimler

1 Okul yoneticisinin iradesiyle 6gretmenlerce
ogrencilerden okul adina para toplanmasi

2 Ogretmenin isi ile ilgili konularda 6gretmenin
goriisiiniin alinmamasi

3 Okulun egitim ortami ile ilgili diizenlemelerde
6gretmen goriisiniin alinmamasi

4 Okulun yonetsel sorunlarinin ¢ozimdi ile ilgili
ogretmen gorusleriyle yeterince

121 2,80(1,57) 120 2,85 (1,41)
121 3,21(1,56) 120 3,26 (1,40)
121 3,16 (1,47) 120 3,18 (1,42)

121 3,37(1,42) 120 3,33(1,39)
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ilgilenilmemesi

5 Ogretmenlerin gerektiginde yeterince
ylceltilmemesi

6 Okulun egitim ortamina iliskin 6gretmenin
aktardigi sorunlara ¢6ziim bulunmamasi

7 ihtiyag duyulan arag-gerecin saglanmasi igin
yeterince ¢aba harcanmamasi

8 Ogretmenlerle ilgili olumsuz 6n yargilara
sahip olunmasi

9 Ogretmenlerin teneffiis ihtiyacini gidermek
icin ¢ozim Uretilmemesi

121 3,99 (1,24) 120 3,80 (1,21)
120 3,51 (1,37) 120 3,47 (1,26)
120 3,72 (1,37) 120 3,55 (1,34)
121 3,79 (1,40) 119 3,62 (1,32)

121 4,14 (1,29) 119 3,72 (1,43)

1 E)g.r.etme.nlerln motivasyonu igin 121 4,06 (1,23) 119 3,74 (1,34)
0 odillendirme yoluna basvurulmamasi
1 68 lerin ihti .
Ogretmer} ?rll’l ihtiya¢ duydugu yardimci 121 4,02 (1,30) 119 3,63 (1,39)
1 personel igin kaynak olusturulmamasi.
1 Okula maddi kaynak saglama konusunda
2 o6gretmenlerden yiksek beklentiigcinde 121 3,46(1,43) 119 3,28 (1,39)
olunmasi
1 Ogretrnen!erln kisisel problemlerinin mesleki 121 3,23 (1,49) 119 3,16 (1,43)
3 yeterlikleriyle karistiriimasi
1 N\ v | k. .I .« .
Ogretmenler arasindakiiletisim 121 3,52(1,40) 119 3,32 (1,38)
4 problemlerine ¢dzim Onerileri Gretilmemesi
1 Mesai saatleri konusundaki 6zveri
5 beklentisinin tek tarafli, 6gretmene yénelik 121 3,88 (1,36) 119 3,66 (1,39)

olmasi

Ogretmenler arasinda adaletli

davranilmamasi

Ogretmenler ile okulun diger personeli

arasinda goérev ve sorumluluk dagiliminda 121 3,43(1,44) 119 3,31 (1,41)

denge saglanamamasi

Ogretmen-veli iliskisinde sorunlarin

¢6ziminin 6gretmene birakilmasi

Ogretmenlerin kaynasmasi icin diizenli olarak

yapilabilecek sosyal etkinliklere 120 2,74 (1,52) 119 2,92 (1,48)

yanasiimamasi

2 Ogretmenin katkilarina gerekli 5nemi

0 gostermeyip, katki strekliliginin 121 3,69(1,46) 119 3,47 (1,45)
saglanamamasi

121 3,02 (1,56) 119 3,05(1,53)

NPk O

121 3,84 (1,31) 119 3,45 (1,35)

O - 0 -

Tablo 2‘de goruldigu Uzere, calisma grubunda yer alan 6gretmenler, 20 anket
maddesinin 10’undaki goruslere “cogunlukla” dizeyinde katilmaktadir. Bu maddeler
M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M15, M18, ve M20’dir. Ogretmenler kalan 10
maddedeki gorislere ise “orta’ diizeyde katilmaktadirlar. En ¢ok katildiklari goris
M9’da (ort. 4.14) en az katildiklar goris ise M19’da (ort. 2,74) yer alan goruslerdir.
Buna gore ankette yer alan maddelerde ele alinan durumlarda sorun olmadigi
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disinilen bulunmamaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimiine katilma istegi agisindan ise
ankete katilan 6gretmenler, 7 maddedeki goéruslere (5, 7, 8, 9, 10, 11 ve 15)
“cogunlukla” dlzeyinde, diger maddelerdeki gorislere ise “orta” dlzeyde
katildiklarini ifade etmislerdir. Buna gore o6gretmenlerin ¢6zimine katiimak
istemedikleri bir sorun da bulunmamaktadir. Ogretmenlerin daha ¢ok sorun olarak
goriip de ¢dzlimiine ayni oranda katilmay! diisinmedikleri maddeler, en ¢ok sorun
olarak goriulen durumlarla ilgili olanlardir. Bunlar arasinda 9, 10, 11 ve 18inci
maddelere bakildiginda 6gretmenlerin teneffis ihtiyaci, odillendirme, yardimci
personel ihtiyaci ve veli ile ilgili sorunlarla ilgili olarak daha g¢ok caba sarf etme
isteginde olmadiklari ifade edilebilir. Ancak Ogretmenlerin sorunlarin ¢odziimiine
katilmak istemedikleri gibi bir durum s6z konusu degildir. Genel olarak 6gretmenlerin
“sikayetci” konumunda olmadiklari ifade edilebilir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Anket maddelerinden elde edilen puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine goére
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan parametrik olmayan Mann-Whitney U
(MWVU) testi sonuglari Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore alinan puanlarin parametrik olmayan test
sonuglart.

n X o MWU WWwW z p
Okulda yasanan sorun olduguna katilma
M5 Kadin 103 4,07 1,278 620,0 791,0 -2,411 0,016
Erkek 18 3,56 0,922
M19 Kadin 102 2,60 1,524 592,5 5845,5 -2,463 0,014

Erkek 18 3,56 1,247

Cozuma ile ilgili karara katilma istegi
Kadin 102 3,90 1,231 554,0 725,0 -2,794 0,005

M5 Erkek 18 3,22 0,878

M13 Kadin 101 3,05 1,445 650,5 5801,5 -1,962 0,050
Erkek 18 3,78 1,166

p<0,05

Ogretmenlerin yeterince yiiceltiimemesinin ifade edildigi M5’te kadin 6gretmenlerin;
o6gretmenlere yonelik sosyal etkinlikler diizenlenmesine iliskin M19’da ise erkek
dgretmenlerin daha fazla sorun gordiikleri gézlenmistir. Ote yandan, bu maddelerde
belirtilen sorunlarin ¢éziimiine katilma istegi her iki kategori icin de orta diizeydedir.
M5’te belirtilen 06gretmenlerin takdir edilme gereksinimlerinin karsilanmasi
konusunda hem ne derece sorun oldugu hem de ¢oziimiine katilma istegi ile ilgili
gorus farki mevcuttur. M5’in ortalama puani “cogunlukla” dizeyindedir. Takdir
edilme ihtiyacina yonelik bu sorunun ¢6ziimine kadin 6gretmenlerin daha ¢ok
katilmak istedigi gozlenmistir. M13’te ifade edilen kisisel problemlerin mesleki
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yeterliklerle karsilagtirilmasinin  sorun oldugu konusunda Ogretmen gorusleri
arasinda cinsiyete gore bir farkllik gézlenmemistir. M13’e katilma “orta” dizeydedir.
Bu maddede ifade edilen sorunun ¢dziimiine erkek 6gretmenlerin daha ¢ok katilmak
istedikleri anlasiimaktadir.

Medeni Durum Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin medeni durumu evli ve bekar olmak iizere iki kategoride ele
alinmistir. Anket maddelerinden elde edilen puan ortalamalarinin medeni durum
degiskenine gore farkhhk gosterip gostermedigine iliskin yapilan t-testi sonuglari
Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Medeni durum degiskenine gore alinan puanlarin t-testi sonuglari.
n X G F(Levene) Lp t df p

Okulda yasanan sorun olduguna katilma
Evi 88 3,10 1,494 0,337 0,563 2,170 118 0,032

M19 Bekér 31 2,42 1,336

Cozimd ile ilgili karara katilma istegi
Evi 89 3,03 1,385 0,032 0,859 2,466 118 0,015

M1 Bekdr 31 2,32 1,376

M2 Evi 89 3,48 1,315 0,786 0,377 3,087 118 0,003
Bekér 31 2,61 1,453

M3 Evi 89 3,37 1,335 2,329 0,130 2,504 118 0,014
Bekér 31 2,65 1,539

M6 Evi 89 3,62 1,201 0,000 0,982 2,274 118 0,025
Bekdér 31 3,03 1,329

M9 Evi 88 3,90 1,382 0,295 0,588 2,287 117 0,024
Bekdér 31 3,23 1,477

M13 Evi 88 3,32 1,369 1,387 0,241 2,071 117 0,041
Bekér 31 2,71 1,510

M18 Evi 88 3,60 1,282 0,400 0,528 2,047 117 0,043
Bekdr 31 3,03 1,472

M19 Evi 88 3,10 1,494 1,126 0,291 2,248 117 0,026
Bekdr 31 2,42 1,336

M20 Evi 88 3,63 1,425 0,260 0,611 1,983 117 0,050
Bekdr 31 3,03 1,449

p<0,05

Okulda vyasanan sorunlarin belirlenmesine yonelik yanitlara bakildiginda,
ogretmenlerin gorislerinde medeni durumuna gore sadece bir maddede (M19)
farkhhk gozlenmistir. Buna goére; “Ogretmenlerin kaynasmasi igin diizenli olarak
yapilabilecek sosyal etkinliklere yanasilmamasi” konusunun sorun olduguna bekar
ogretmenler “az”, evli 6gretmenler ise “orta” diizeyde katilmaktadirlar. Bu sorunun
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¢6ziimiine katilim istegi de ortalama olarak “orta” diizeydedir. Ote yandan, Tablo
4’'te evli 6gretmenlerin ¢ézimine bekar 6gretmenlere gore daha fazla katilmak
istedigi 9 madde goriilmektedir. Ogretmenlere para toplatilmasi, 6gretmenin
gorusinin dikkate alinmamasi, tenefflis ihtiyaci, veli ile iliskilerde destek ve
o6gretmen motivasyonuyla ilgili maddelerde bekar 6gretmenler sorununun ¢éziimiine
katiim konusunda daha isteksiz goériinmektedir. Bekar 6gretmenlerin evli olanlara
gore bu konularda daha sessiz kalmayi tercih ettikleri ifade edilebilir. Ote yandan,
bekar ogretmenlerin ¢6ziimiine evli olanlara goére daha fazla katiima istegi
gosterdikleri bir sorun yoktur. Bu bulgu okula baghlik duygusuyla iliskilendirilebilir.

Okul Turi Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin calistiklari okul tiri finansman sekline gére kamu ve &zel olarak iki
kategoride ele alinmistir. Anket maddelerinden elde edilen puan ortalamalarinin okul
tlrta degiskenine gore farklhilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan parametrik
olmayan Mann-Whitney U (MWU) testi sonuglari Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Okul turi degiskenine gore alinan puanlarin parametrik olmayan test
sonuglart.

n X c MWU WW z p

Okulda yasanan sorun olduguna katilma
Kamu 97 3,63 1,424 791,0 1.067,0 -2,237 0,025

M14 Ozel 23 3,00 1,206

Cozuma ile ilgili karara katilma istegi
Kamu 96 3,58 1,237 755,0 1031,0 -2,417 0,016

Mé Ozel 23 2,91 1,203

p<0,05

Okul tlirG degiskenine gore, okulda yasanan durumlarin ne derece sorun teskil
ettigine yonelik 6gretmen gorisleri arasinda M14’te ifade edilen “O6gretmenler
arasindaki iletisim sorunlarina ¢oziim Uretilememesi” konusunda farklihk
gozlenmistir. Kamu okullarinda ¢alisan 6gretmenler bu durumun sorun olduguna
“cogunlukla” diizeyinde katilirken, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler “orta” diizeyde
katilmaktadirlar. M6’da yer alan “okulun 6gretim ortamina iliskin 6gretmenlerce
aktarilan sorunlara ¢6zim Uretilmemesi” konusunda da yine kamu okullarinda
calisan 6gretmenler, 6zel okullarda ¢alisanlara gore sorunun ¢éziimiine daha fazla
katilmak istemektedirler. Diger maddelere iliskin olarak kamu ve 0Ozel okullarda
calisan 6gretmenlerin gorisleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Kurum Tiirii Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin calistiklari kurum tiirQi bagimsiz anaokulu ve anasinifi olmak uzere iki
kategoride ele alinmistir. Anket maddelerinden elde edilen puan ortalamalarinin
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kurum tiru degiskenine gore farklilik gosterip gdstermedigine iliskin yapilan t-testi
sonuglari Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Kurum tlr{ degiskenine gére alinan puanlarin t-testi sonuglari.

n X c  F(Levene) Lp t df p

Okulda yasanan sorun olduguna katilma
Anaokulu 68 3,01 1,57 1,66 0,199 2,29 118 0,024

M19 Anasinifi 52 2,38 1,37

Cozumd ile ilgili karara katilma istegi

M16 Anaokulu 68 3,32 1,61 6,32 0,013 2,35 115,871 0,020
Anasinifi 51 2,69 1,33

p<0,05

Kurum tiri degiskenine goére de sorunun belirlenmesine yonelik bir, ¢ozimine
katilma istegine iliskin de bir olmak tzere iki maddede anlamh goris farki
gozlenmistir. M19’da yer alan 6gretmenler yonelik sosyal etkinliklere yanasilmamasi
konusu anaokulu 6gretmenlerince daha ¢ok sorun olarak ifade edilmistir. M16’da yer
alan 6gretmenlere adaletli davranilmamasi sorunun ¢6zimine de anaokulu
o6gretmenleri anasinifi 6gretmenlerine gore daha fazla katilmak istemektedir. Diger
maddelere iliskin gorisler arasinda anlamli bir fark ortaya ¢tkmamistir.

Kidem Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin kidem yillari 0-5 yil, 6-10 yil, 11-55 yil, 16-20 yil ve 20+ yil olmak iizere
bes kategoride ele alinmistir. Anket maddelerinden elde edilen puan ortalamalarinin
kidem degiskenine gore farlilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan parametrik
olmayan Kruskal-Wallis tekyonlii varyans analizi sonuglari Tablo 7’de sunulmaktadir.

Tablo 7. Kidem degiskinine gére alinan puanlarin Kruskal-Wallis test sonuglari.

n Xz df p Fark
Okulda yasanan sorun olduguna katilma
M10 121 11,950 4 0,018 3>4
Coziimd ile ilgili karara katilma istegi
M2 120 10,147 4 0,038 4>1
M15 119 9,620 4 0,047 2>4
M17 119 14,270 4 0,006 2>3

p<0,05

Kidem degiskenine gdére, M10’da yer alan “Ogretmenlerin motivasyonu igin
odullendirme yoluna basvurulmamasi” konusunun sorun oldugu gorisiine 11-15 yil
arasi kidemi olan 6gretmenlerin 16-20 yil kidemi olanlara gére daha fazla katildigi
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gbzlenmistir. Coéziime yonelik olarak; M2’de yer alan “Ogretmenin isi ile ilgili
konularda 6gretmenin gorisiiniin alinmamasi” konusunda yapilan test sonucuna
gore 16-20 yil kidemi olan 6gretmenler, 0-5 yil kidemi olan kidemi olan 6gretmenlere
gore daha fazla katilmaktadir. M15’te yer alan “Mesai saatleri konusundaki 6zveri
beklentisinin tek tarafli, 6gretmene yonelik olmasi” sorunun ¢oziimiine katilma
acgisindan 6-10 kidemi olan 6gretmenlerin 16-20 yil kidemi olanlara gére daha istekli
oldugu gozlenmistir. M17’de yer alan “Ogretmenler ile okulun diger personeli
arasinda gorev ve sorumluluk dagiliminda denge saglanamamasi” sorununun
¢6ziimline katilma istegi agisindan ise 6-10 yil kidemi olan 0&gretmenlerin
ortalamalari 11-15 yil kidemi olan 6gretmenlerin ortalamalarindan daha yliksektir.

Yas Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin yaslari 20-30 yas, 31-40 yas, 41-50 yas ve 51+ yas olmak (izere dért
kategoride ele alinmistir. Anket maddelerinden elde edilen puan ortalamalarinin
kidem degiskenine gore farlilik gosterip gdstermedigine yonelik yapilan parametrik
olmayan Kruskal-Wallis tek yonli varyans analizi sonuglari, farkh yaslardaki
ogretmenlerin okulda sorun olarak gordikleri ve ¢o6ziimine katilmak istedikleri
maddelere iliskin bir goris farklihg bulunmadigini géstermektedir.

Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin mezuniyet durumu egitim fakiiltesi, diger fakilte ve yiiksekokullar ve
yiiksek lisans olarak U¢ kategoride ele alinmistir. Anket maddelerinden elde edilen
puan ortalamalarinin lisans egitimi degiskenine gore farlilik gosterip gdstermedigine
iliskin yapilan parametrik olmayan Kruskal-Wallis tekyonli varyans analizi sonuglari
Tablo 8'de sunulmaktadir.

Tablo 8. Mezuniyet durumuna gore alinan puanlarin Kruskal-Wallis test sonuglari.

2

n % df p Fark
Okulda yasanan sorun olduguna katilma
M9 121 9,072 2 0,011 1>2
M10 121 7,719 2 0,021 1>2
M11 121 12,794 2 0,002 1>2
M15 121 11,956 2 0,003 1>2
M19 120 10,845 2 0,004 2>1
Cozumu ile ilgili karara katilma istegi
M2 120 6,586 2 0,037 3>2
M5 120 11,569 2 0,003 1>2
M13 119 7,996 2 0,018 2>1

p<0,05
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Mezuniyet durumu degiskenine gore; M9’daki teneffiis, M10’daki 6dillendirme,
M11’deki yardimci personel ve M15’teki mesai saatleri konularinda sorun olduguna
egitim fakiltesi mezunu 6gretmenler diger fakiilte mezunu 6gretmenlere gore daha
fazla katilmaktadir. M19’da yer alan sosyal etkinlik diizenlenmesi konusunda sorun
olduguna ise egitim fakiltesi mezunu 6gretmenler daha az katilmaktadir. M5’te yer
alan 6gretmenlerin yuceltiimemesi sorununun ¢6ziimine egitim fakultesi mezunu;
M13’te yer alan Kisisel problemlerle mesleki yeterliklerin karistiriimasi sorunun
¢6zimuine ise diger fakilte mezunu 6gretmenler daha fazla katilmak istemektedir.
M2'de yer alan “Ogretmenin isi ile ilgili konularda 6gretmenin gérisiiniin
alinmamas!” sorunun ¢6zimiine ise vyiksek lisans mezunlar diger fakiilte
mezunlarina gore daha ¢ok katilmak istemektedir.

Okutulan Sube Degiskenine Gore Elde Edilen Bulgular

Ogretmenlerin gorisleri okutulan subeye gore; 3 yas, 4 yas, 5, yas 4-5 yas ve 3-5 yas
olarak bes kategoride ele alinmistir. Anket maddelerinden elde edilen puan
ortalamalarinin sinif diizeyi degiskenine gore farlilik gésterip géstermedigine iliskin
yapilan parametrik olmayan Kruskal-Wallis tekyonli varyans analizi sonuglar Tablo
9’da sunulmaktadir.

Tablo 9. Okutulan subeye goére alinan puanlarin Kruskal-Wallis test sonuglari.

n Y’ df p Fark
Okulda yasanan sorun olduguna katilma
M9 120 14,209 4 0,007 3>5
M10 120 10,871 4 0,028 3>5
Cozuma ile ilgili karara katilma istegi
M15 118 12,981 4 0,011 2>3

p<0,05

Sube degiskenine gore; 5 yas gurubunu okutan 6gretmenler, 3 yas gurubun okutan
ogretmenlere gore; M9'da yer alan tenefflis konusunda ve M10’da yer alan
odullendirme konusunda sorun olduguna daha fazla katilmaktadir. M15’te yer alan
mesai saatleri ile ilgili sorunun ¢6ziimine ise 4 yas grubunu okutan 6gretmenler 5
yas grubunu okutan 6gretmenlere gore daha fazla katilmak istemektedir.

Tartisma

Arastirmadan elde edilen bulgular, anket yoluyla sorulan 20 sorunun hig¢ birinde
6gretmenlerin sorun olmadigini diisinmedikleri; 20 sorunun 10’unda ifade edilen
durumun sorun olduguna “orta” diizeyde diger 10’unda yer alan durumlarin sorun
olduguna ise “cogunlukla” diizeyinde katildiklari gézlenmistir. En ¢ok sorun oldugu
ifade edilen konular arasinda, M5’teki “6gretmenlerin gerektiginde yeterince
ylceltilmemesi, M10’daki motivasyon icin odillendirme yapilmamasi, M8’deki
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olumsuz on vyargilar sorunu ve M20’deki 6gretmen katkilarinin dnemsenmemesi
konulari 6gretmenlerin takdir gereksinimlerinin yeterince karsilanmadigi seklinde
yorumlanabilir. Yine sorun olduguna en ¢ok katilinan M7’deki arag-gere¢ sorunu,
M11’deki yardimci personel sorunu, M15'teki mesai saatleri sorunu ve M18’deki veli
ile iliskiler sorunu daha ¢ok temel gereksinimler ve givenlik gereksinimleriyle ilgili
goriinmektedir. M9’da yer alan teneffus gereksiniminin karsilanmasi sorunu da ilk
bakista temel gereksinimlerle ilgili goriinlyorsa da sosyal gereksinimlerle de ilgili
olabilir. Ogretmenleri okulda rahatsiz eden yénetimle ilgili sorunlarin sadece alt
diuzey gereksinimlerle ilgili olmadigi, Ust dizey gereksinimlerin karsilanamamasi
durumunun da one c¢ikanldigi gorilmektedir. Motivasyon teorileri agisindan
bakildiginda; elde dilen bulgular, Herzberg’in iki-faktér modelinde ifade edildigi gibi
okulda yasanan durumlarin “tatmin ediciler” ve “tatminsizlik olusturanlar” seklinde
siniflandiriimasi  yaklagimina uygun degildir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).
Alderfer'in  ERG modelinde ifade edildigi gibi, bireylerin farkh seviyelerdeki
gereksinimleri ayni anda hissedebilecegi seklindeki yaklagimin bu ¢alismadaki
bulgulari daha iyi agiklayabilecegi sonucuna varilmistir.

Ote yandan, &gretmenlerin ¢6ziimiine katilmak istemedikleri hicbir sorunun da
olmadigi; sorunlarin ¢éziimiine 20 maddenin 13’Gnde “orta” diizeyde, 7 maddede ise
“cogunlukla” dizeyinde katilma istegi ifade ettikleri gozlenmistir. Bu durum
o6gretmenlerin sorunlarinin ifade ettikleri, bunu yaparken sadece “sikayetci”
olmadiklari, sorunlarin ¢ézimiine katilmak istedikleri, seklinde yorumlanmistir.
Ogretmenlerin ¢éziimiine en ¢ok katilmak istedikleri sorunlar arasinda M5’teki
o6gretmenlerin yuceltiimemesi, M8'deki olumsuz 6nyargilar, M10’daki 6dillendirme
yapilmamasi, gibi takdir gereksinimlerine karsilik gelen durumlar yer almaktadir.
Bunu yani sira, temel ve glvenlik gereksinimlerine doniik M7’deki arag-gereg eksikligi
ve M11’deki yardimci personel eksikligi ve temel ve ait olma gereksinimlerine donik
teneffus ihtiyacinin giderilmesi de bulunmaktadir. Kurt Lewin’in dnculigini yaptig
grup dinamikleri ¢alismalarinin bulgulari demokratik gruplarin hem personel
memnuniyeti hem de amaglara ulasma agisindan otokratik gruplara gére daha Gstiin
olduklarini gostermistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu calismada elde edilen,
O0gretmenlerin katihm istegine doénik bulgular, okullarin daha katiimci ydnetim
modelleriyle daha verimli olabileceklerine dair 6gretmen agisindan uygun zemin ve
potansiyel bulundugu seklinde yorumlanabilir.

Tirkiye'deki literatire bakildiginda; 6gretmenlerin genellikle fiziksel ortam, yardimci
personel, mesai saatleri gibi sorunlari 6ne g¢ikardiklari gorilmektedir (Glindogan,
2002; Tok, 2002; Aktan Kerem ve Cémert, 2006; Ada vd., 2014; Kuyucak ve Unal,
2017; Sildir ve Akin, 2017; Aggil Yalgin ve Yalgin, 2018). Bu g¢alismanin bulgular
O0gretmenlerin alt diizey gereksinimlerin yani sira ait olma, takdir edilme ve gelisme
ihtiyaclarina yonelik sorunlar ile ilgili gorls belirttiklerini ortaya koymustur.
Literatlirde son vyillarda yapilan bazi ¢alismalar 6gretmenlerin karara katilma ve
iletisim gibi Ust dlizey gereksinimleri 6ne cikardiklarini géstermektedir (Can ve
Serengelik, 2017; Durukan ve Bayindir, 2018; Giingor vd., 2018). Bu bulgular okul
oncesi 6gretmenlerinin yonetim sorunlarina iliskin gérislerinde bir degisim yasandigi
seklinde yorumlanabilir.
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Bu arastirmada fark analizi yapmak igin kullanilan degiskenlerden yas degiskenine
gore hi¢ bir maddede anlamh fark bulunmamistir. En ¢ok fark medeni durum
degiskenine gore evli 6gretmenlerin bekarlara gore ¢6ziime katilmaya daha istekli
olduklari 9 maddede gozlenmistir. Sorunlarin tespitin de en ¢ok fark yaratan
degisken ise 5 madde ile mezuniyet durumu degiskenidir. Sosyo-demografik
degiskenlere gore elde edilen bulgularin bir 6zeti Tablo 10’da yer almaktadir.

Sorun olduguna katilma diizeyi acgisindan degiskenlere goére anlamh bir fark
goézlenmeyen 12 madde (M1, M2, M3, M4, M6, M7, M8, M12, M16, M17, M18,
M20); ¢Oziimine katilma istegi agisindan degiskenlere goére anlamh bir fark
gbzlenmeyen 7 madde (M4, M7, M8, M10, M11, M12, M14) bulunmaktadir. Bunlar
arasindan, hem sorun olduguna katilma hem de ¢éziimiine katilma istegi agisindan
fark gbzlenmeyen madde sayisi 6’dir (M4, M7, M8, M12, M14, M18).

Kurum tiriine gore; Glindogdu (2002) anasinifi 6gretmenlerinin daha fazla sorun
yasadigi bulgusuna yer vermistir. Atalar (2017) de ilkokul binyesinde calisan
o6gretmenler agisindan daha fazla sorun tespit etmistir. Bu ¢alismada ise, sadece bir
maddede (M19) kurum tiirtine gore fark bulunmus olup o da anaokulu 6gretmenleri
aleyhinedir.

Gungor vd. (2018) yas! kiicik olan ve devlet okulunda galisan 6gretmenlerin daha
fazla iletisim sorunu yasadiklarini gézlemlemistir. Bu calismada yasla ilgili bir fark
bulunmamistir. M6’da belirtilen ve yonetici iletisim sorunu olarak gorilebilecek
duruma ise kamu okullarinda calisan 06gretmenlerin daha fazla katildiklari
gozlenmistir.

Can ve Serengelik (2017) kadin O6gretmenlerin, ylksek lisans derecesine sahip
o6gretmenlerin ve egitim fakiltesi mezunu 6gretmenlerin yonetime katilmaya daha
istekli oldugunu tespit etmistir. Bu calismada bu degiskenlerle ilgili olarak elde edilen
gorislere ait farka iliskin bulgular muhteliftir.

Yapilan tartisma fark degiskenlerine iliskin bir 6riintiiniin genel hatlarinin heniz
ortaya ¢tkmadigini gdstermektedir.

Sonug ve Oneriler

Okul oncesi egitimdeki hizh genislemenin 6gretmen tarafinda sorun algisinin
ylksekligi gibi bir dogurgusu oldugu iddia edilebilir. Okul Oncesi kurumlarin
etkinliginin artirilmasinin 6gretmenler tarafindan da sorun olarak goérildiigl ortaya
ctkmaktadir. Ogretmenler sadece fiziksek ortamlarinin iyilestirilmesiyle ilgili
degildirler. Ait olma, takdir edilme ve gelisme gereksinimleri 6ne gikaran sorunlara
da yiksek diizeyde katilmaktadirlar. Ote yandan; bu sorunlarin ¢dziimiine katiima
diizeyleri de dislik degildir.

Yoneticilerin 6gretmenlerin st diizey gereksinimlerine karsilik gelecek motivasyon
aracglarini okulda gerekli dizenlemeleri yaparak saglamalari gerektigi ortaya
cikmaktadir. Demokratik katilimcl yonetim uygulamalarinin 6gretmenleri daha fazla
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Tablo 10. Fark degiskenlerine gore 6zet analiz sonuglari.

Madde Cinsiyet Medeni d. Okul turd Kurum turs

Kidem

Yas

Mezuniyet

Sube

Okulda yasanan sorun olduguna katilma
M1

M2

M3

M4

M5 K>E
M6

M7

M8

M9

M10

M11

M12

M13 K>0
M14

M15

M16

M17

M18

M19 E>K E>B 0>S
M20

3>4

1>2
1>2
1>2

1>2

2>1

3>5
3>5

Cozumii ile ilgili karara katiima istegi

M1 E>B
M2 E>B
M3 E>B
M4

M5 K>E

M6 E>B K>0
M7

M8

M9 E>B
M10

M11

M12

M13 E>K E>B
M14

M15

M16 0>S
M17

M18 E>B
M19 E>B
M20 E>B

4>1

2>4

2>3

3>2

1>2

2>1

2>3
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sorumluluk almaya yoneltmesi s6z konusudur. Yoneticilerin demokratik katilimi
saglayacak becerilerini gelistirmeleri 6nerilebilir.

Fark degiskenlerinin okul dncesi 6gretmenlerin sorun algisi izerinde nasil bir etkisi
oldugunun daha iyi ortaya cikarilabilmesi icin daha farkli ve daha blyuk verilerle
calisma yapilmasina gerek vardir.
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Extended Abstract

Research findings on positive outcomes of pre-primary education related to
cognitive development in following years have resulted in increased interest in
studies dealing with the problems of pre-primary education. There is increasing
number of studies observing increasing returns to higher education within a context
of changing patterns. However it is very difficult to have direct observations of pre-
primary educations returns. Instead, indirect observations have been related pre-
primary education to school readiness, school commitment, basic achievements,
high school graduation, increased earnings and lower arrestments. These important
private and social returns of pre-primary education have increased concern on
institutional efficiency at that level of education, because unit costs are rather high.
Therefore, administrative efficiency has been focused for the sake of cost efficiency.

In Turkey, supply of and demand for pre-primary has increased at a significant rate
since the beginning of 2000’s. The increase in number of students and schooling
rates, can be, first of all, attributed to increase in supply. However, there are other
important factors such as popularization of research findings in psychology and
health fields. A public opinion has been developed favoring the necessity of early
childhood education.

The interest in pre-primary education results in further analysis of functioning of the
intuitions providing this service. Indeed, these institutions have very distinct
organizational and administrative, student-parent and teacher characteristics
compared to other education institutions. First of all, pre-primary institutions have a
more lateral structure, making teacher-administrator relations closer. Also, teacher-
teacher, teacher-pupil, teacher-parent relationships are more intimate. This makes
scale economies difficult. For administrator side, more focus on teacher motivation
and communication skills are required. On the teacher side a more specialized and
caring service is needed. On the other hand administrator and teacher competencies
are always questioned.

In this study, pre-primary school teachers’ opinions on the degree which they assess
the situation they encounter in their schools as problems, and the degree which they
wish to involve in the solution to these problems were aimed to analyze. The main
motivation behind this concern is to provide quality learning environments through
providing a ground for solution of pre-primary education institutions.

Method

The aim of the study was tried to be realized through a survey. The population of the
study was chosen to be pre-primary teachers charged in Erdemli district of Mersin
province. A total of 121 teachers out of 133 were participated in the study. A 20-
items questionnaire was administered to teachers and they were asked to answer
two times for each item: one for the degree which they see the situation as a
problem in their schools and another for the degree which they wish to involve in
the solution to these problems. Data collection means was developed by researchers
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through literature review, teacher interviews and specialist opinions. Obtained data
were analyzed through frequencies, percentages, arithmetic means and standard
deviations. Difference analyses were carried out to find whether there are significant
differences in teacher opinions with respect to gender, marital status, school type,
institution type, seniority, age, graduation status, and pupils’ age group.

Findings

Findings of the study have shown that teachers agree with the opinions towards the
stated situation is a problem at “mostly” level for 10 items and at medium” level for
other 10 items. When their willingness to participate in the solution to these
problems was asked teachers responded as “mostly agree” for 7 items and “medium
level agree” for other items. It can be detected that teachers are not “complainant”
in general. Obtained teacher opinions were analyzed for significant differences with
respect to gender, marital status, school type, institution type, seniority, age,
bachelor degree, age-group instructed. Age has resulted no significant difference
among teacher opinions. In regard to agreement with the opinions that the observed
situation is a problem; there exist significant differences among teacher groups’
opinions in 5 items with respect to graduation status, 2 items to gender and pupils’
age group, and 1 item each to other variables. In regard to willingness to participate
in the solution to the stated problems; there are significant differences in 9 items
with respect to marital status, 3 items each to seniority and degree, 2 items to
gender and 1 item each to other variables. It can be stated that married teachers are
less willing to participate in the solution to problems compared to single teachers.

Conclusion

A review of literature concerning teacher opinions on the problems they face in their
schools; it is seen that they generally report problems on situations corresponding
lower level needs such as physical environment, auxiliary staff, working conditions,
etc. In this study it was observed that teachers also state problems corresponding to
belongingness, esteem and growth needs. Therefore it is discussed that Alderfer’s
ERG model, instead of Herzberg’s 2-factor model, is more suitable to analyze teacher
problems and their motivation.

Teachers not only stated problems at high levels, but they also stated that at a high
level that they wish to involve in solutions to these problems. Therefore,
administrator skills allowing more participatory administration models are suitable
for efficient pre-primary institutions. Therefore development of administrator skills
towards motivation with higher levels needs, better communication, and
participation are recommended.

Difference analyses do not allow one to draw comprehensive patterns on the issue.
Therefore more studies with different and big data were recommended as well.
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