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0z: Orgiit yasi ile 6rgiit yapisini olusturan unsurlar arasindaki iliski, yonetim yazininda
tartisilan konulardan biridir. Bu konuda yapilan sinirli sayida arastirma incelendiginde, soz
konusu iligkinin niteligi hakkinda tam bir uzlasiya varildig1 sylenemez. Oncelikle Kosul
Bagimlilik Kurami ve Orgiitsel Cevrebilim Kuramlari 6rgiit yasi-orgiit yapist iliskisine fark-
I1 agilardan yaklagsmaktadir. Kosul Bagimlilik Kurami kapsaminda, ¢rgiit yasinin yapisal
unsurlar {izerindeki etkisi irdelenirken, bu iliskide “6rgiit biiytikligii”niin bir kosul bagim-
list olarak etkili oldugu vurgusu 6n plana ¢ikmakta; ancak yazinda bu etkinin farkl sekil-
lerde ele alindig: goriilmektedir. Diger yandan, orgiit yasinin ve dinamiklerinin aciklanma-
sinda en ¢ok bagvurulan kuram, Orgiitsel Cevrebilim Kuramidir ve bu kuram kapsaminda,
orgiitsel yas ile yapr iligkisi, gogunlukla “yenilik” ve “uyum” boyutlarinda ele alinmakta
ve demografik agidan geng-yash Orgiitler karsilastirmasina konu olmaktadir. Kuramlardan
bagimsiz olarak; 6rgiit yasmnin tanimina ve genglik/yashlik niteligine yonelik tanimlarda-

ki farklilik ile 6rgiit yasinin bagimli ya da kontrol degiskeni olarak ele alinmasina doniik
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elestiriler, yazinda bir hayli dnem tasimaktadir. Dolayisiyla ¢alismada amaclanan, yazinda
orgiit yas ile orgiit yapist iliskisini, iki farkl: gevresel kuramin bakis agilari ile ayr1 ayri ir-
delemek ve bu alandaki temel uzlas: ve uzlasmazlik noktalarini sistematik bicimde ortaya

koyabilmektir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Yasi, Kosul Bagimlhilik Kurami, Orgiit Yapisi, Orgiitsel Cevrebi-
lim Kurami, Geng ve Yagh Orgiitler, Orgiit Bityiikliigii.

ABSTRACT: The relationship between the organizations’ age and the elements of the
organizational structures is an important topic discussed in management literature. In
the limited numbers of the researches about this relation, it can be said that, there is no
determination among the researchers. First of all, contingency theory and organizational
ecology theory have different approaches to the age-structure relation. The contingency
theory explicates the effects of the organization’s age on structural elements and
organization’s size is only an aspect of the contingency. But in the literature, this relation has
different aspects. On the other side, the most popular reference to dynamics of organizational
age is organizational ecology theory and in the content of this theory the relation between
organizational age-structure generally about “newness” and “adaptation”. In this theory,
organizations are compared as young or old organizations from demographical aspect.
Independent from the theory, the discussions about the definition of the organizational
age, the differences between the properties of young or old organizations, and the age as
a dependent or control variant of the relation have an important place in the literature. So
the aim of this study is to explicate the relationship between the organizational age and
organizational structure from the different aspects of organizational theories. The other
aim is to make a systematical approach, by using two different theory, to the fundamental

determinations and contradictions areas of the literature.

Keywords: Organizational Age, Contingency Theory, Organizational Structure,

Organizational Ecology Theory, Young and Old Organizations, Organizational Size.

GIRIS

Orgiitlerin yasgi ile drgiit yapisini olusturan unsurlar, yénetim ve 6rgiit yazi-
ninda tartisilan 6nemli konulardan biridir (Yildiz vd. 2013:591). Kosul Bagim-
lihik Kurami (KBK) kapsaminda orgiit-cevre iligkileri irdelenirken, orgiitiin yas1
diger degiskenlerle birlikte ele alinmakta ve 6rgiit yapisini bicimlendiren unsur-
lardan biri yas olarak kabul edilmektedir (Yeloglu 2008:158-161). Benzer sekilde
Donaldson (1996, Akt.: Yeloglu, 2008:159), yas, biiyiikliik, teknoloji gibi kosulba-
giml degiskenlerin rgiit yapisini belirledigini savunmus, Doty vd. (1993:1196-
1250) ise Mintzberg’in tanumladig: orgiitsel tasarim faktorlerinin, orgiitiin yasi-
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na gore degiskenlik gosterebildigini one stirmiistiir (Yeloglu, 2008:159). Baska
bir ifadeyle, Mintzberg (1979:227) yas ve biiyiikliigiin yap1 tizerindeki etkileri
hakkinda biiytik 6lctide kanita sahip olduklarini ifade etmis ve 6rgiit yasi ve bii-
yiikliigiiniin boliimlere ayrilma ile cok net bir iliskisinin oldugunu iddia etmistir
(Mintzberg, 1979,:247). Nitekim Chang vd. (2011:1661-1669) tarafindan yapilan
calismada, orgiit yapist kapsaminda, i¢sel orgiitsel 6zellik olarak (merkezilesme
ve boliimlere ayrilma) ile orgiit yasi1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski
(r=0,123, p<,05) tespit edilmistir. Benzer sekilde Cata (2007:4), sigorta sirketleri
tizerinde yapmis oldugu calismada, e-ticaret kapsaminda orgiit yapisini olustu-
ran en 6nemli unsur olarak orgiit yapisi ve orgiit yasini gostermistir.

Yukaridaki agiklamalardan hareketle; KBK kapsaminda 6rgiit yasinin yapisal
unsurlar tizerindeki etkisi incelendiginde, “orgiit bliytikliigii”niin bir kosul
bagimlist oldugu goriilmektedir. Ote yandan, ilgili yazinda genel olarak, 6r-
giit yas1 ve Orgiit biiytikliigii arasinda pozitif yonde bir iligkinin oldugu (Berta
vd. 2010:546) ifade edilmekle birlikte; bu konu {izerindeki tartismalarin hala
siirdiiriilmekte oldugu soylenebilir. Ornegin, Bates ve Nucci (1990:11)'ye gore,
geng Orglitler genel olarak daha kiiciik boyuttadir; ancak Situm (2014:16)'a gore,
kuramsal olarak oOrgiit yast ve biiyiikliigii arasinda pozitif yonde bir iligkinin
oldugu agiklansa da bir¢ok yash orgiitiin kiigiik olduguna iliskin 6rneklere de
rastlanmaktadir. Bicimsellesme, uzmanlasma ve hiyerarsi derecesi de birer or-
glitsel yap1 unsuru olarak soz konusu iliskide ayrica onem tasimaktadir. Mintz-
berg (1979: 227-228)’e gore, Orgiit yasi ile bigcimsellesme arasinda pozitif yonde
bir iligki vardir. Bagka bir ifadeyle, daha yash orgiitlerin bigimsellesme derecesi
daha ytiksektir. Yazara gore, geng Orglitler, hangi gorev boliimiiniin 6nemli ya
da gerekli oldugu konusunda emin olmadiklar: icin ¢ok net olmayan gorev ta-
nimlar1 yapma egilimindedirler. Orgiitlerin yas ilerledikge, giderek cevreleriyle
iletisim kurma ve esgiidiim saglama acisindan karsilasabilecekleri sorunlarla
basa ¢ikma yontemlerini 6grenecek, gerek prosediirleri gerekse orgiitsel perfor-
mansa iligkin raporlar1 daha da standart hale gelecek ve boylelikle bicimselles-
me dereceleri artacaktir. Mintzberg (1979:233)’e gore, Orgiit biiytikliigii arttikca
artan uzmanlasma ile birlikte boliimlere ayrilma da daha fazla olacaktir. Dolay1-
styla daha fazla bigimsel esgiidiimleme aracina, daha fazla yonetim kademesine/
daha fazla hiyerarsiye gereksinim duyulacak ve ¢alisanlar arasinda (operator,
analizci ve yoOnetici) keskin ayrimlar olusacaktir. Bu durum, orgiitlerin biiyii-
diikce daha fazla kurallar ve prosediirler tarafindan diizenlenmesini gerektirir.

lgili yazinda, Orgiitsel Cevrebilim Kuraminda (OCBK) da “orgiit yast” kav-
raminin, onemli bir inceleme konusu olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.
C)rgﬁt topluluklarinin davranislarini aciklamaya calisan OCBK'nin (Erdil vd.,
2010:19) bir alt konusu olan orgiitsel demografi (Kaya ve Ataman, 2013:61),
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orgiitsel yas ve biiyiikliik gibi degiskenleri dikkate almaktadir (Dil, 2014:2).
Bu baglamda, OCBK kapsaminda yapilan ilk caligmalar, 19807lerde daha ¢ok
yeniligin karsilastirmali tisttinliikleri (geng ve yash orgiitler agisindan) konusu
tizerinde yapilmistir (Abatecola vd., 2012:405).

Orgiitler, gevresel degisikliklere karsi kendi 6z yapilarini hizh bir sekilde ye-
niden sekillendirebilecek yetenege siirli 6l¢lide sahiptirler (Hannan ve Fre-
eman, 1977:958). Orgiitlerin, 6z yapilarini olusturan 6zelliklerini degistirme
cabalari, onlarin kisa vadede yasamlarin siirdiirebilme sansini azaltmaktadir
(Hannan, 1998:127). Bu durum, OCBK kapsaminda, drgiit yast ile orgiitsel yapi
iliskisini isaret etmektedir. Tlgili yazinda bu konunun, ¢ogunlukla “yenilik”
ve “uyum” boyutlarinda ele alindig1 goze carpmaktadir. Yeniligin bu noktada
en sakincali yonii, geng orgiitlerin yash orgiitlere kiyasla 6lme oranlarinin yiik-
sekligidir (Carr vd., 2010:184). Ciinkii yaslanmak, bir orgiite yeteneklerini gelis-
tirebilme, daha saglam ve istikrarl yapisal pozisyonlar olusturabilme gibi baz1
uistiinliikler kazandirir. Bu tistiinliikler, daha yagh orgiitlerin, kendilerini ¢evre-
sel karisikliklardan uzak tutarak zarar gormelerini engeller (Hannan, 1998:128).

Diger yandan, ilgili yazinda, yeniligin getirdigi sakincalarin tartisiimaya baslan-
mast ile birlikte, demografik agidan geng-yash orgiitler karsilastirmasi da yapil-
maya baglanmistir. Yapisal katilik olgusu gercevesinde, 6zellikle orgiitsel oliim
tehlikesinin yash Orgiitlere nazaran geng orgiitlerde daha fazla oldugu savunul-
maktadir (Hannan ve Freeman, 1984:158; Hannan, 1998:126; Cummings, 2013:29).
Ancak bu durum, bir yandan da 6rgiit yas: kavrammin ne oldugu, nasil hesap-
landig1 ve hangi yas grubunda olan orglitlerin “geng”, hangi yas grubunda olan
orgiitlerin “yash” olarak nitelendirilecegine iliskin tartismalar1 beraberinde getir-
mistir. Ayrica, konuyu inceleyen arastirmacilarin “6rgiit yast” kavramin bagiml
ya da kontrol degiskeni olarak farkl agilardan ele aldiklar1 da dikkat gekmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, orgiit yasi ve Orgiit yapisi iliskisi tizerinde 6nemli tar-
tisma -uzlagsmazlik- noktalarinin ve bundan kaynaklanan bir belirsizligin ol-
dugunu vurgulamak ve buradan yeni acilimlara isaret edebilmektir. Calismanin
yazinsal anlamda 6ne ¢ikarmay1 amagladig temel uzlasmazlik ve belirsizlik nok-
talary; orgiit yasi kavrammin taniminda goreli bir belirsizligin ve uzlasmazhigin
s0z konusu olmasi, orgiit yasi-orgiit yapisi iligkisinde 6n plana ¢ikan “yash” ve
“geng” orglit olgularmin net bir bicimde ayrimlandirilamamasi ve 6rgiit yasi-orgtit
biiyiikliigii arasinda ilgi kuran ¢alismalarm sonuglarmin belirsizligidir. Bu kap-
samda, bu ¢alismada 6ncelikle kapsamli bir yazin taramasi yapilarak,orgiitlerde
yas olgusunun taniminda ve igeriginde karsilasilan farkliliklar ele alnmustir. Daha
sonra, yas kavraminin drgiit yapist ile iliskisi, hem KBK hem de OCK cergevesinde
incelenmistir. Son olarak, yazinda orgiit yas ile iligkili arastirmalar genel olarak
degerlendirilmis ve gelecege doniik gesitli arastirma onerilerinde bulunulmustur.
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ORGUT YASI KAVRAMININ TANIMI VE ICERIGINDEKI
FARKLILIKLARIN INCELENMESi

Yazinda Orgiit yasma yonelik temel tartisma noktalarindan biri, kavramin
taniminda 6nemli belirsizlik ve uzlasmazlik noktalarmin bulunmasidir. Bir-
¢ok yazar, (Powell vd., 1999:16; Andersson vd., 2004:8; Sakai vd., 2005:5; Bell,
2005:291; Lin vd., 2012:169; Chen, 2014:261; Naldi ve Davidsson, 2014:694) or-
giit yasini, “orgiitiin kuruldugu giinden calismanin yapildig: giine kadar olan
stire”, olarak tanimlamakla birlikte; yazinda konuya iliskin farkli degerlen-
dirmeler de mevcuttur. Brouwer vd., (2005:15), orgiit yasini,“Orgiitiin genel
is kaydinin olusturuldugu ya da tiizel kisiliginin basladig tarih” olan yasal
yas1 ve “liretim islemini gerceklestirdigi siire” olarak ifade edilen ekonomik yas:
olmak {izere iki farkli agidan ele almistir. Lin ve Chen (2007:121), orgiit yasini
“Orglitiin gorev siiresi” olarak tanimlarken; Ouimet ve Zarutskie (2014:390),
“Orgiittin ilk isgoreni istihdam ettigi zamana gore” dlgmiisler; Vlachvei ve Not-
ta (2008:916) ise, orgiit yasin “orgiitiin sektorde faaliyet gosterdigi zamandan
itibaren gegen siire” olarak tanimlamislardir. Cummings (2013:29), ABD’de
sinema endiistrisinde faaliyet gosteren oOrgiitler iizerinde yapmis oldugu ca-
lismada, orgiit yasini, orgiitiin kurulus tarihine gore degil, “Orgtitiin ilk sine-
ma filmini trettigi tarihe gore” hesaplamistir. Shane (1998:701) ile Loderer ve
Waelchli (2009:4) 6rgiit yasini, “Orgilitlerin birlestikleri tarih”; Sutart (2000:802)
ise “orgiitlerin piyasaya girdikleri tarih” olarak ifade etmislerdir. Orgiit yas1
kavraminin tanimindaki bu belirsizlik ve uyusmazliklara karsin, kavramin ya-
zinda en ¢ok“drgiitiin kuruldugu tarihten calismanin yapildir zamana kadar olan
siire” seklinde hesaplandig1 goriilmektedir.

Diger yandan, orgiit yas1 konusunda yapilan ¢alismalarin bircogu (Bates ve
Nucci, 1990:90-102; Henderson, 1999:281-314; Autio vd., 2000:909-924; Stuart,
2000:791-811; Brouwer vd., 2005:1-49; Graham ve Bansal, 2007:189-200; Vlach-
vei ve Notta, 2008:915-921; Loderer ve Waelchli, 2009:1-56; Pearse, 2010:163-
175; Anderson ve Eshima, 2013:413-429; Chen, 2014:251-272; Ismail ve Jena-
tabadi, 2014:212-224; Naldi ve Davidsson, 2014:687-703; Ouimet ve Zarutskie,
2014:386-407) orgtit yasin geng¢ ve yasl olarak iki boyutta degerlendirmis ve
gesitli kiyaslamalarda bulunmustur. Bu durum, kavramin kullanimina yonelik
baska bir tartisma ve belirsizlik sorununa yol agmistir. Bunun nedeni, ¢alis-
malarda “yash” ve “geng” orgiit kavramlarinin agik bir taniminin yapilmamais
olmasidir. Ornegin, Bates ve Nucci (1990:11) ¢alismasinda geng orgiit olarak
1976’dan sonra; yash Orgiit olarak ise 1976’dan 6nce kurulanlar: kabul etmis;
Autio vd. (2000:922) yaptig1 ayrimlandirmada, 22 yasindan kiigiik olanlar1 geng
orgiit; 22 yasindan biiyiik olanlar: ise yash orgiit saymigstir. Farkli bir simuf-
landirma ise Brouwer vd.(2005:19) ve Vlachvei ve Notta (2008:917) tarafindan
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yapilmis; yazarlar 10 yasindan kiiciik olan orgiitleri geng, 10 yasindan biiyiik
olan orgiitleri ise yasl olarak kabul ettiklerini ifade etmiglerdir. Ote yandan
Halabisky (2006:14) sekiz yas ve tizerinde olan orgiitleri yash orgiit; yedi yas
ve altinda olan Orgiitleri geng Orgiit olarak kabul etmistir. Ouimet ve Zarutskie
(2014:397) orgiit yasin 1-5; 6-10; 11-15; 16-20 olarak siniflandirmis ve geng/yas-
l1 6rgiit ayrimini bu degerlere gore yorumlamistir. Benzer bir siniflandirma da
Rebelo ve Gomes (2011:178)’in yaptiklari ¢alismada goriilmektedir. Yazarlar
orgiit yasini 1-10, 11-20, 21-30, 31-40, 41-50 ve 51-99 yas araliklarinda degerlen-
dirmiglerdir. Farkli bir degerlendirme de Loderer ve Waelchli (2009:14) tarafin-
dan yapilmistir. Yazarlar, sektor yasinin ortalamasindan kiigiik olan orgiitleri
geng Orglit; sektor yasinin ortalamasindan biiyiik olan orgiitleri ise yash orgiit
olarak siiflandirmiglardir. Ismail ve Jenatabadi (2014:220)’ye gore, geng ve yash
orgiit tanimlamasina iliskin olarak yazinda en yaygin tanim, arastirmaya katilan
oOrgiitlerin yaslariin ortalamasina gore hesaplanmasidir. Buna gore, ortalama-
dan kiictik olan orgiitler geng, ortalamadan biiyiik olan orgtitler yash olarak ka-
bul edilmektedir. Goriildiigii gibi, yazinda genc ve yagh 6rgiit tanimi net olarak
yapilamadig1 gibi (Reino ve Valdi, 2012:35); geng ve yash orgiitlerin birbirinden
farkl ozellikler sergiledigi (Ouimet ve Zarutskie, 2014:388) de agiktir.

Yazinda, orgiit yasinin kullanimina yonelik bagka bir tartisma ve uyusmazlik
konusu da kavramin ne tiir bir degisken olarak ele alinacag ile ilgilidir. Or-
negin, birgok yazar (Bates ve Nucci 1990:90-102; Andersson vd., 2004:22-34;
Brouwer vd.2005:1-49; Sakai vd. 2005:1-35; Graham ve Basnsal, 2007:189-200;
Vlachvei ve Notta, 2008: 915-921; Loderer ve Waelchli, 2009: 1-56; Anderson ve
Eshima, 2013:413-429; Y1ldiz vd. 2013:590-599; Chen, 2014:251-272; Ismail ve Je-
natabadi, 2014:212-224; Popescu vd., 2015:645-654) orgiit yasini bagimsiz degis-
ken olarak; bazilar1 (Shane, 1998:701; Autio vd. 2000:917; Wiklund ve Shepherd,
2003:1311; Bell, 2005:291; Lin ve Chen, 2007:120; Behrens vd., 2012:116; Chen ve
Chang, 2012:34; Lin vd., 2012:164; Cummings, 2013:27) kontrol degiskeni olarak;
diger bazi yazarlar ise (Powell vd. 1999:16; Pansiri ve Temtime, 2010:51; Re-
belo ve Gomes, 2011:176) demografik bir veri olarak degerlendirmistir. Bunlar-
dan farkli olarak, Naldi ve Davidsson (2014:692) ise kavramu, aciklayict degisken
olarak ele almistir. Bu baglamda, kavramin gorgiil calismalarda hangi agidan
degerlendirilecegine iliskin bir netlik de bulunmamaktadir.

KOSUL BAGIMLILIK KURAMI CERCEVESINDE ORGUT YASI-
ORGUTSEL YAPI iLISKiSININ ANA HATLARI iLE INCELENMESI

1960’11 y1llarin basinda bir dizi arastirmanin sonucunda ortaya konulmus olan
ve lizerinde yogun tartismalarin siirdiiriildiigii KBK -yazinda Durumsallik
Yaklasimi ya da Yapisal Kosul Bagimlilik Kurami olarak da ge¢mektedir- or-
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giit kuraminin bilimsel bir nitelik kazanmasinda, orgiitlerin i¢ ve dig dinamik-
leri arasindaki iligkileri agiklayarak orgiitleri daha iyi anlamada 6ncii bir rol
iistlenmistir (Aktas ve Sener, 2012:91). KBK, kendinden 6nceki orgiit kuram-
larindan farkli olarak, tiim orgiitlere uygulanabilecek en iyi tek bir yonetim
tarziin/yapisinin olmadigini gostermek amaciyla, Lawrence 1967’de ortaya
atilmis ve zaman icinde Orgiitsel yap1 tasariminin ¢evresel belirsizlik, tekno-
loji ve biiyiikliige bagl olarak gelistigini 6ne siiren bir yaklasim olarak gelis-
mistir. KBK'nin 6rgiit diisiincesine getirdigi en 6nemli yenilik, en iyi orgiit
yapisinin ve yonetim modelinin ne olacaginin kosullar/durumlar tarafindan
belirlendigi savidir (Aktas ve Sener, 2012:92). Burada sozii gegen drgiit yapis,
ana hatlar ¢izilmis bir orgiitsel diizeni ve unsurlarinmi kapsar. Caves (1980:64),
orgiit yapisini, “Orgiitsel stratejinin ytirttiilmesine olanak saglayacak sekilde,
gorevlerin, karar verme bi¢imlerinin, ddiillendirme ve cezalandirma siirecle-
rinin diizenlenmesi” seklinde tanimlamistir. Bir baska tanim, 6rgiit yapisini,
bigimsel bir unsur olarak ele alir ve gorev, yetki ve kaynak dagilimi ile temel
orgiitsel islevleri icine alarak orgiitiin goriinen 6zelliklerini ortaya koyar (De-
mir ve Okan, 2009:58). Weberyan kuramda kullanilan 6rgiit yapist kavrami,
Pugh vd. (1968:72) tarafindan; uzmanlagsma, standartlasma, bigcimsellesme,
merkezilesme, rol farklilastirma ve geleneksellik olmak {izere alt1 ana maddeli
ve bunlarin alt basliklar1 ile birlikte ¢ok-maddeli bir dl¢iim araci ile islemsel
hale getirilmistir. Morton ve Hu (2008:392), en yaygin bigcimde kullanilan 6rgtit
yapist boyutlarinin, merkezilesme, uzmanlasma, standartlasma, bi¢cimsellik,
hiyerarsi vb. unsurlarin birlesimi oldugunu; Oldham ve Hackman (1981:66)
ise, orgiit biyiikliigii, hiyerarsik kademelerin yapisi, bicimsellesme ve mer-
kezilesme derecesi oldugunu one siirmiistiir. Burns ve Stalker'in 1961 tarihli
calismalarindan hareketle Santoro ve Chakrabarti (2002:1172) de arastirmala-
rinda orgiit yapisini, hiyerarsik kademelerin sayisi, bicimsellesme derecesi ve
merkezilesme derecesi olmak tizere ti¢lii bir 6l¢ek icinde ele almiglardir. Bun-
lar, 6rgiit yapis1 unsurlarinin yazinsal gesitliligini ortaya koymaktadir.

Tgili yazinda KBK tarafindan 6ne siiriilen ve drgiit yapisini etkileyen en temel
kosulsallik faktorleri ise, genel olarak cevre/cevrenin karmasikligi, teknolo-
ji, orgiit biiytikliigii/clgek ve oOrgiitiin stratejik konumudur (Birkinshaw vd.,
2002:275; Sargut, 2007:57; Demir ve Okan, 2009:60; Aktas ve Sener, 2012:92).
Weil ve Olson 1989 tarihli ¢alismalarinda, yazinda durumlar/kosullar olarak,
strateji, yapy, biiyiikliik, ¢evre, teknoloji, birey ve gorev olmak {izere yedili bir
listenin siklikla kullanildigina dikkat ¢ekmislerdir (Ifinedo, 2007:29). Bunlara,
gorev belirsizligi, yenilik, cevresel ve teknolojik degisimler, ayrimlasma, dikey
biitiinlesme, karsilikli gérev bagimlilig: faktorlerini ekleyen yazarlar da vardir
(Sargut, 2007:57). Donaldson’m 1996 tarihli ¢alismasimni degerlendiren makale-
sinde Hickson (1998:951) da kitapta, “Orgiit yapisinin iyi anlagilmasinda anah-
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tar unsurlarin, ‘kosullar’ oldugunu ve bunlar bilindigi siirece yapisal unsurlarin
daha iyi anlasilabilecegi” savini vurgulamistir. Dolayisiyla 6rgiit yoneticilerinin
basarisi, bu kosullar1 anlamaya, iyi analiz etmeye ve bunlara uyum gosteren
bir orgiit yapisini olusturmalarina baghdir (Bolat vd. 2014:52). Kald1 ki yazinda
KBK'nin yalnizca kosullar1 degil, 6rgiitiin belirli davranis kaliplar: tizerindeki
verili ¢dziimlerin etkisini de dikkate aldig1 belirtiimektedir. Ornegin islevsel ya-
pilandirilmis bir orgiit, verili bir kosul icin en uygun ¢6ziim olabilirken; boyle
bir yapidaki yoneticiler, grup baghliklarinin 6rgiitten ziyade ilgili isleve yonelik
olmasmdan kaynaklanan davranis kaliplarin1 dikkate almak durumundadirlar
(Koontz, 1980:180). Orgiit yapisim etkileyen ana faktorler arasinda, is giiciiniin
psikolojik, tutumsal ve davranigsal yonelimlerinin de birgok arastirmaya konu
oldugu o6ne stiriilmiis, Oldham ve Hackman (1981:78) tarafindan orgiit yapisi
unsurlari ile isgorenlerin ise ve is ortamina kars1 gosterdikleri davranislar ara-
sinda istatistiksel anlamda kayda deger bir iliskinin varlig1 saptanmustr.

Pugh vd.(1969:91) ise, orgiit biiytikliigii ve teknoloji yaninda, orgiitiin sosyal
islevi ve diger orgiitlere olan bagimliliginin da orgiit yapisi ve isleyis tizerin-
deki etkisine dikkat ¢ekmislerdir. Yazarlar ¢calismalarinda ayrica, Parsons ve
Selznick tarafindan 1949'da one siiriilen, orgiitiin sosyal islevi ve hedeflerinin
ve Eisenstdat tarafindan 1959'da one siiriilen, orgiitiin sosyal gevresine olan
bagimliliginin — 6zellikle dis kaynaklara ve giice olan bagimliligin - yapisal
ozellikleri ve orgiitsel faaliyetleri etkiledigi goriisiine de yer vermislerdir. Bir-
kinshaw vd. (2002:274) ise, calismalarinda “bilgi”nin de KBK’ya konu olabile-
cek bir degisken olabilecegini sorgulamiglardir.

Bunlarin yani sira, orgiitleri makro diizeyde inceleyen arastirmalarda, daha
cok orgiitiin yapisal Ozellikleri, sosyal sistem i¢indeki konumu, yasi, biiytiik-
ligh vb. diger degiskenlerle orgiit-cevre iligkileri ele alinmaktadir. Dolayisty-
la buna gore, Orgiit yapisin1 bigimlendiren unsurlardan biri “yas”tir (Yeloglu
2008:158-161). Benzer sekilde Donaldson (1996, Akt.: Yeloglu 2008:159), yas,
biiytiikliik, teknoloji gibi kosul bagiml degiskenlerin 6rgiit yapisini belirledi-
gini savunmus; Doty vd. ise (1993:1197), Mintzberg'in tanimladig1 orgiitsel
tasarim faktorlerinin, orgiitiin yasina gore degiskenlik gosterebildigini one
stirmiistiir. Geleneksel olmayan Orgiit yapilarinda, baglamsal kosullar i¢inde,
yas, biiyiikliik veya ¢alisan say1si, bliylime orani veya rakiplere gore biiyiikliik,
satislarin bitytime orani, cevre hareketliligi ve tiirdesligi, sektoriin konumu vb.
unsurlar yer almaktadir (Sagsan ve Medeni 2009:562).

Yazinda orgiit yas: ayn1 zamanda Orgiitiin bliytimesini agiklayan 6nemli bir
belirleyici olarak kabul edilmektedir (Vlachvei ve Notta, 2008:916). Hayatta
kalma sartiyla, geng orgiitler yash orgiitlerle kiyaslandiginda daha yiiksek bii-
ylime hizina sahiptir (Ouimet ve Zarutskie, 2014:388). Baska bir ifadeyle, 6rgitit
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yas1 ve biiyiime arasinda anlamli ve negatif yonii bir iligki vardir (Vlachvei
ve Notta, 2008:919). Geng Orgiitler yiiksek hata oranlarina sahip olmalarina
ragmen; yash orgiitlerle kiyaslandiginda, ortalamanin {izerinde biiyiime ora-
n1 gosterirler (Ouimet ve Zarutskie, 2014:386). Yapisal farklilasma kuramina
gore, Orgiitsel biiyiikliik yapisal farklilasmay1 da beraberinde getirmektedir.
Baska bir ifadeyle, orgiitsel biiytikliik isboliimii yaratmakta ve boylece dikey
ve yatay farklilasmaya neden olmaktadir (Kegecioglu, 2008:184). Bu baglamda
geng Orgiitler daha yiiksek biiylime orani sergilemekte (Ouimet ve Zarutskie,
2014:386); biiyiime oramni arttikca da orgiit yapisinda degisiklikler meydana
geldigi goriilmektedir. Bazen, daha yasl 6rgiitlerin ortalamanin {izerinde bii-
yume oraru sergiledigi de goriilmektedir. Bu durum, sadece basarili orgiitle-
rin bu yasa ulasabilecegi varsayimiyla agiklanabilir (Brouwer, vd., 2005:12).
Ciinkii orgiitlerin yaslandikca daha etkili hayatta kalma stratejileri uygulama-
y1 0grendiklerine inanilmaktadir (Ismail ve Jenatabadi, 2014:213). Ancak ge-
nel olarak, orgiit yas: ile biiyiime orani arasinda negatif yonde bir iligkinin
oldugu konusunda ilgili yazinda bir fikir birligi bulunmakta (Brouwer, vd.,
2005:12) ve gorgiil arastirmalarda bu yonde bulgulara rastlanmaktadir (Stuart,
2000:805; Anderson ve Eshima, 2013:413).

ORGUTSEL CEVREBILIM KURAMI CERCEVESINDE ORGUT YASI-
ORGUTSEL YAPI iLISKiSININ ANA HATLARI iLE iINCELENMESI

Orgiit yas1 konusunda yapilan ¢alismalarda en ¢ok atif yapilan 6rgiit kurama,
OCBK dir (Chen, 2014:253). OCBK kurami, koklerini Darwin’in dogal secim/
seleksiyon kuramindan alan Popiilasyon Ekolojisi kuramina dayanmaktadir
(Kearney, 2003:562). Ilk defa Hannan ve Freeman (1977:929-964) tarafindan ya-
yimnlanan OCBK (Swaminathan, 1996:67), orgtitlerin gevreleriyle olan iligskisine
farkli bir boyut getirmistir (Kaya ve Ataman, 2013:59). Hannan ve Freeman
(1977:929-964)'1n calismasindaki temel soru, bu kadar c¢ok tiirde orgiitiin ne-
den var oldugu yoniindedir. Bu sorunun yanitina ulasmak icin yazarlar, Haw-
ley (1944, Akt.: Hannan ve Freeman, 1977:957)'in klasik insan ekolojisi yaklasi-
mindan hareketle esbicimsellige yogunlasmis ve gozlenen her esbicimselligin,
orgiitlerin karsilastiklar1 genel kisitlamalara yonelik uyumlasma ¢abalarindan
ya da egbicimsel olmayan orgiitlere kars1 segilmelerinden ileri geldigini ifa-
de etmislerdir. Bu baglamda, kuramin 6ziinde, dngoriilemeyen/dngoriilmesi
gli¢ cevresel kosullar nedeniyle (Peli, 1994:572) cevre ile orgiitlerin dogum ve
oltimleri arasindaki iliski aciklanmaya ¢alisilmistir (Habiboglu, 2013:38). Baska
bir ifadeyle, OCBK'nin temel varsayimi, tipki dogadaki diger canlilarin dogal
bir se¢imle elenip bir kisminin yasamini kaybederken diger kisminin ¢evreye
uyum saglayarak yasamlarimni siirdiirdiikleri gibi, orgiitlerin de benzer sekilde
ayn1 asamalardan gegctigidir (Erenel, 2015:613).
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Sosyal, ekonomik ve politik sartlarin 6rgiitlerin refahini ve farkliliklarini nasil
etkiledigini aciklamay1 hedefleyen OCBK (Baum ve Amburgey, 2000:306) 1s1-
ginda, Orgiit karakteristiklerinden biri olarak kabul edilen orgiit yas: unsuru
(Powell vd., 1999:12; Berta vd., 2010:546; Pansiri ve Temtime, 2010:49; Yildiz
vd., 2013:590; Naldi ve Davidsson, 2014:694), orgiitsel calismalarda onemli bir
degisken olarak kabul edilmektedir (Henderson, 1999:291). Bunun yaru sira,
OCBK ¢ercevesinde orgiit yast ile ilgili tartismalarin “yenilik” ve “uyum” ilig-
kisinde odaklastig1 goriilmektedir. Bu noktada, orgiitlerde yeniligin, kaynak
ve destek eksikliginin yani sira, geng orgiitlerin yeni sosyal kurallar1 6gren-
mek ve yeni Orgiitsel programlar yaratmak zorunda olmalar1 nedeniyle uyum
saglayabilmeleri konusunda daha yiiksek hata oranina sahip olabilecegi gibi
sakincal1 yonleri tizerinde durulmaktadir (Baum ve Amburgey, 2000:308). Ko-
nuya iligkin aragtirmalardan elde edilen ilk gorgiil bulgular, orgiit yas1 ve or-
giitsel biiytikliik arasindaki iliskide, biiyiikliigiin artmasinin yeniligin sakinca-
larmni azalttigini tespit eden Freeman vd. (1983; Akt.: Abatecola, vd., 2012:405)
tarafindan saglanmistir. Bdylece, OCBK'y1 savunan aragtirmacilar, drgiitlerde
yeniligin sakincal1 yanlarmni daha iyi anlayabilmek amaciyla, biiyiikliik degis-
keninin araci/ilimlagtiric etkisinin gelecekte yapilacak calismalarda dikkate
alinmas: gerektigini iddia etmislerdir (Abatecola, vd., 2012:405). Aldrich ve
Auster (1986:165-186) tarafindan yapilan ¢alismada, yeniligin sakincalar1 daha
bigimsel olarak diizenlenmis (Abatecola, vd., 2012:406) ve geng Orgiitlerin ha-
yatta kalmalarini zorlastiran engeller kapsaminda; {iriin farklilastirmas, tekno-
lojik engeller, ruhsat alma ve diizenleme engelleri, rekabet edilen diger orgiit-
lerin yasadis1 hareketleri gibi engeller sayilmustir (Aldrich ve Auster, 1986:177).

Yazinda, geng orglitlerin, daha fazla pazar bilgisine sahip oldugu, daha fazla
risk ald1g1, uyumluluk ve esneklik seviyelerinin ise yasl orgiitlere gore daha
yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Lin ve Chen, 2007:120; Lin vd., 2012:169;
Anderson ve Eshima, 2013:416-418). Ayrica, geng Orgiitlerin yash orgiitlere na-
zaran daha girisimci (Lin ve Chen, 2007:120; Anderson ve Eshima, 2013:415)
daha yenilik¢i (Anderson ve Eshima, 2013:418; Ouimet ve Zarutskie, 2014:388)
oldugu; yash orgiitlerin ise daha bigimsel ve hiyerarsik bir yapiya sahip oldugu
ve Orgiitsel duraganligin bu orgiitlerde daha giiglii yasandigi (Chen, 2014:253)
vurgulanmaktadir. Bu baglamda, 6zde geng orgiitlerin yash orgiitlere nazaran
daha yenilik¢i oldugu (Lin ve Chen, 2007:120) anlasilmaktadir. Ciinkii biirok-
rasinin artmasi, gogu kez faaliyetlerde esnekligin azalmasi ile ilgili kademeli bir
kemiklesmeye neden olur. Fazlasiyla bigimsellik kazanmis kurallar, standart is
siiregleri ve kat1 hiyerarsik kontroller, orgiitsel ataleti meydana getirir (Chen,
2014:253). Ote yandan &rgiit yast ve orgiit kurami arasindaki iliski OCBK agi-
sindan incelenecek olursa; yenilik¢i orgiit yapisinin daha diisiik merkezilesme
ve bicimsellik derecesine sahip oldugu soylenebilir (Ozdasl, 2010:106; Naldi
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ve Davidsson, 2014:691). Nitekim Cheng ve Chang (2012:37) yapmus olduklar:
calismada, Orgiit yasi ile bicimsellik derecesi arasinda anlaml ve pozitif yonde
bir iliski (r=.123; p<.05) tespit etmistir.

YAZINDA ORGUT YASI ILE ILISKILI ARASTIRMALARIN GENEL
OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Tgili yazin incelendiginde; érgiit yaginin; girisimcilik odaklilik (Anderson ve Es-
hima, 2013:413; Wilklund ve Shepherd, 2003:1312), uluslararas: faaliyet gosterme
(Andersson vd., 2004:3), girisim sermayesi (Behrens vd., 2012:117), uluslararast
satis (Autio vd., 2000:917), pazar pay: (Bell, 2005:292), yenilikcilik (Bell, 2005:292;
Lin ve Chen, 2007:125; Chen ve Chang, 2012:37; Yildiz vd., 2013:595), verimlilik
(Brouwer, vd., 2005:65; Hale ve Long, 2006:18), drgiitsel yasallik (Cummings,
2013:30), drgiit itibar: (Graham ve Bansal, 2007:195), yeni is alanlar: agma (Hala-
bisky, 2006:17), orgiit performans: (Henderson, 1999:300; Loderer ve Waelchli,
2009:17; Ismail ve Jenatabadi, 2014:221), insan kaynaklar: stratejisi ve 6z yetenek
(Lin, vd., 2012:166), uluslararas bilgi edinme ve girisimcilik (Naldi ve Davidsson,
2014:695), toplam kalite yonetimi uygulamalar: (Pansiri ve Temtime, 2010:52), dr-
giitsel vatandashk davranis: ve 6rgiit performans: (Popescu vd., 2015:649), orgiitsel
ogrenme (Rebelo ve Gomes, 2011:181), finansal aktiviteler (Sakai, vd., 2005:17),
franchising (Shane, 1998:702), stratejik birlesme (Stuart, 2000:804) gibi bir¢cok
degisken tizerindeki etkileri incelenmistir. Bu anlamda, orgiit yas: ile orgiit
yapist iligkisinin ¢ok degiskenli bir nitelik kazandig1 ve arastirmacilar: farkl
yonlerden incelemelere gotiirdtigii goriilebilir.

Yazinda dogrudan orgiit yasi-Orgiit yapis: arasindaki iliskiyi inceleyen c¢a-
lismalar da bulunmaktadir (Shane, 1998:697-707; Stuart, 2000:791-811; Sakai,
vd., 2005:1-35; Lin ve Chen, 2007:115-132; Behrens vd., 2012:112-121; Chen ve
Chang, 2012:27-50; Yildiz vd. 2013:590-599; Chen, 2014:251-272; Naldi ve Da-
vidsson, 2014:687-703;). Bunlardan bazilarina gore, 6rgiitiin biiylimesinin yas
ile birlikte yavaslamas1 beklenmektedir (Vlachvei ve Notta, 2008:916). Yani or-
giitsel biiytikliik ile 6rgiit yas1 arasinda pozitif yonde bir iligski bulunmaktadir
(Rebelo ve Gomes, 2011:182). Bunun aciklamasi, geng orgiitlerin ¢cogunlukla
daha kiigiik boyutta olmasidir (Bates ve Nucci, 1990:11).

Orgiit yaginin yapisal unsurlar iizerindeki etkisi irdelenirken, yazinda bu iligki-
de “orgiit biiytikligli"niin bir kosul bagimlis1 olarak etkili oldugunu gosteren
calismalara rastlanmaktadir. Yazinda bu savi destekleyen gorgiil arastirmalar da
vardir. Chen (2014:262) orgiit yasi ile orgiit biiytikliigii arasinda anlamli ve pozi-
tif yonde bir iligki (r= .24, p<.001) tespit etmistir. Benzer sekilde Cheng ve Chang
(2012:37), yapmis olduklar1 ¢alismada, orgiit yast ve biiytikliigii arasinda anlamh
ve pozitif yonde bir iliskinin (r=.391, p<.001) varhigmi ortaya koymuslardir.
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Yazinda geng ve yash Orgiitler arasindaki énemli kiyaslama konularindan biri
de orgiitiin itibart ile ilgilidir (Graham ve Bansal, 2007:191). Ismail ve Jenatabadi
(2014:213), tarafindan, orgiit yasinin, bir bakima orgiitiin deneyimlilik diizeyini
temsil etmesinden dolayi, yash orgiitlerin geng orgiitlere nazaran daha fazla bili-
nir oldugu ifade edilmistir (Graham ve Bansal, 2007:191). Buna gore, bu orgiitle-
rin sahip olduklar1 imaj, 6rgiitiin yasam stiresi ile yakindan iligkilidir denilebilir.
Ote yandan, geng 6rgiitlerin cogunlukla daha kiigiik boyutta olmast (Bates ve
Nucci, 1990:11) savindan hareketle, yash orgiitlerin daha biiyiik boyutta oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda, biiytiik orgiitlerin daha fazla goz 6niinde ya da bilinir
olmasi savi (Salancik ve Pfeffer,1978; Akt.: Dennis vd., 2009:3), KBK kapsaminda
Orgiit yast ile orgiit yapisi arasindaki iliski tarafindan da desteklenir niteliktedir.

Yazinda, yash ve geng Orgiitler arasindaki ayrimlardan bir digeri, orgiitsel/
kurumsal imaj ile ilgilidir. Orgiitsel imaj, kamuoyunun zihninde &rgiitle ilgili
olarak olusan deneyimlerin, inanglarin, duygularin, bilgilerin ve izlenimlerin
bir biitintiinti ifade etmektedir (Anderssen ve Lindestad, 1998:21; Abratt ve
Mofokeng, 2001:370). Bir baska deyisle, orgiitiin imaji, yapmis oldugu faali-
yetler sirasinda etkilesimde bulundugu hedef gruplarin algilamalar1 sonucu
sekillenmektedir. Buna gore orgiitsel imaj, orgiitiin kurulus tarihinden bugii-
ne kadar tirettigi tirtinlerin ve hizmetin kalitesi, verdigi hizmetler, diizenledigi
etkinlikler, kazandig1 basarilar, isci-isveren iligkilerindeki davranislari, gevre
iliskilerindeki duyarlilig1 ve topluma kars1 duyulan sorumluluklarini yerine
getirmesi gibi pek ¢ok unsurun bir araya gelmesiyle olusur (Zorlu, 2000:11).
Ancak olumlu bir imaja ve saygmliga sahip olmak ve kamuoyunun giiveni-
ni kazanmak icin uzun yillara gereksinim duyulmaktadir. Orgiitlerin manevi
kar1 yada sermayesi olarak da ifade edilen olumlu imaj veya sayginlik, orgiite
bir cok yonden katk: sagladigindan orgiit agisindan hayati bir 6nem tasimakta
ve varliklarini stirdiirebilmelerinde onemli bir 6l¢tit olarak kabul edilmekte-
dir. Oyle ki, itibar1 zarar goren biiyiik 6lgekli ve yash orgiitler dahi yok olma
tehlikesi ile karsilasabilmektedir. Orgiit yagi, 6rgiit disindakiler tarafindan, 6r-
giitlin uzun siiredir faaliyette olmas1 nedeniyle”yasal” oldugunu ve iyi calisti-
gin1 gosteren bir isaret olarak kabul edilmektedir. Yash orgiitler, orgiitsel imaji
olusturma ve gliclendirme konusunda, geng orgiitlere nazaran daha uzun siire
faaliyette (Graham ve Bansal, 2007:191) olduklarindan dolay1 daha fazla iis-
tiinliige sahiptirler. Yukarida da bahsedildigi tizere, kurulduklar1 giinden bu
yana, bu orgiitler, yapmus olduklar faaliyetlerle kendilerini kanitlayip kamu-
oyunun giivenini kazanabilmektedirler. Ornegin, orgiitsel imaji olusturacak
faktorler arasinda sayilan is giivencesi, isgorenlerin islerinin devamlilig1 ola-
rak kendilerini giivende hissetmeleri olarak ifade edilmektedir. Ozellikle 6miir
boyu istihdam politikalari, isgorenleri orgiitleri ile adeta bir evlilik birligine go-
tiirmiis (Kiigiik, 2005:263) ve onlarin goziinde olumlu bir imaj/itibar yaratmstir.
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Yapilan arastirmalarda orgiit yas: ile isgoren yas1 arasinda da pozitif yonde
bir iliski tespit edilmistir (Ouimet ve Zarutskie, 2014:402-403). Bu arastirmada,
orgiit yasi bir ile beg arasinda olan isletmelerde gorevli isgorenlerin yaklasik
%27’sinin 25 ve 34 yas araliginda ve %70 den fazlasiin 45 yagin altinda oldu-
gu; bunun tersi olarak 20 y1l ve iizerinde faaliyet gosteren isletmelerde gorevli
isgorenlerin %18den azinin 25 ile 34 yas arasindayken, yarisindan fazlasinin 45
yasin iizerinde oldugu tespit edilmistir. (Ouimet ve Zarutskie, 2014:387-403).
Bu baglamda, yasl orgiitlerin, geng Orgiitlere nazaran orgiitsel imaji olustur-
mak ve giliglendirmek i¢in dmiir boyu istihdam politikasiyla hareket ettikleri
yoniinde bir degerlendirme yapilabilir.

Yukaridaki aciklamalardan hareketle; 6rgiit yas: ve orgiit biiytikliigii arasindaki
iliskide, yash orgtitlerin, geng Orgiitlere nazaran daha biiytiik boyutta oldugu soy-
lenebilinir. Child (1975:20), orgiit biiytikliigiiniin orgiit yapisini belirleyen 6nem-
li bir faktor oldugunu iddia etmistir. Orgiit biiyiikliigii arttikga, drgiitlerde daha
fazla uzmanliga ve is boliimlerine ihtiya¢ duyulur ve bu da orgiitsel karmasiklig:
artirir (Dennis vd., 2009:3). Bu baglamda biiytiik orgiitler, isgorenlerini daha genis
birimlerdeki daha uzmanlasmis rollere atama egilimindedirler (Child, 1975:19).
Bu durum, orgiitsel imaj kapsaminda yagh ve biiyiik orgiitlerin, geng orgtitlere
nazaran daha yash isgorenlere sahip olmasi savin1 da desteklemektedir.

GENEL DEGERLENDIRME VE GELECEGE DONUK ONGORULER

KBK kapsaminda, orgiit yasi ile orgiit yapisi arasindaki iligkinin varligi, ¢ok
sayida calismaya konu olmus ve gesitli yonlerden irdelenmis olmakla birlikte;
yazinsal anlamda hala {izerinde tartisilmasi gereken belirsizlikler ve/veya ce-
liskiler tasimaktadir. Bu makalenin yazilmas siirecinde ulasilabilen kaynaklar
cercevesindeki degerlendirmeler, s6z konusu elestirel yonlerin 6zellikle birkag
temel alt bashikta toplandigini gostermektedir: Bunlarin basinda, iligkinin iki
onemli degiskeninden biri olan 6rgiit yas1 kavraminin taniminda tam bir uz-
laginin bulunmamas1 gelmektedir. Yazinsal calismalar irdelendiginde; orgiit
yast genel olarak “Orgiitiin kuruldugu giinden ¢alismanin yapildig: giine ka-
dar olan siire”, a¢isindan tarumlamakla birlikte; giintimiize kadar bu tanimin
farkliliklar gosterdigi, “yash” ve “geng¢” orgiit kavramlarmin agik bir tanimai-
nin yapilmadig1 ve buna ek olarak kavramin gorgiil calismalarda hangi acidan
degerlendirilecegine iliskin bir netlik de bulunmadig: goriilmektedir. Tanim-
sal farkliliklar, yapilan degerlendirme ve analizlerde farkli yaklasimlar: gerek-
li kilabilecegi i¢in, bu tanimlamalarin daha net olmasi ve Orgiit yasi ile orgtit
yapist iligkisinin agiklanmasinda ortak olgiitlerin bulunmasi yararlh olacaktir.

OCBK kapsaminda yazinsal ¢alismalar irdelendiginde ise; orgiit yas1 kavra-
minin daha ziyade “yenilik” ve “uyum” iizerine odaklastig1 goriilmektedir. Bu
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noktada, “yeniligin sakincalar1” ile vurgulanan hususlar; geng orgiitler agisin-
dan yeni sosyal kurallar1 6grenmek ve yeni orgiitsel programlar yaratmak zo-
runda olmalari, ruhsat alma ve diizenleme engelleri, teknolojik engeller, reka-
bet edilen diger Orgiitlerin yasadis1 hareketleri gibi engeller nedeniyle hayatta
kalmalarimin zorlastig1 yoniindedir. Ancak yazinsal ¢alismalar irdelendiginde;
geng Orgiitlerin daha girisimci ve yenilik¢i olmalarinin s6z konusu engelleri
ortadan kaldirdigi, buna ek olarak yash orgiitlerin daha bicimsel ve hiyerarsik
bir yapiya sahip olmalarindan dolay: atalet engeliyle kars: karsiya kaldikla-
11 goriilmektedir. Bu baglamda, OCBK’y1 savunan aragtirmacilar, orgiitlerde
yeniligin sakincalarini daha iyi anlayabilmek amaciyla, biiyiikliik degiskeni-
nin araci/ilimlastirici olarak gelecekte yapilacak ¢calismalarda dikkate alinmas:
gerektigini iddia etmislerdir (Abatecola, vd., 2012:405). Ozellikle teknolojinin
gelismesiyle birlikte genc orgiitler icin yenilik bir tistiinliik yaratirken, yash
orgiitler igin “yaslanmanin sakincali yonii” olarak goriilmektedir. Boyle bir
kiyaslamanin varligina yazinda rastlanmakla birlikte; bunun nereye kadar sti-
recegi ve sonuglarmin neler olacagina iliskin degerlendirmelerin yetersizligi
dikkat cekicidir.

Elbette bu calismada yazarlarin ulasabildigi kaynaklarla olan stnirliligin da goz
oniine alinmasi ve bundan sonra yapilacak calismalarin kuramsal ve gorgiil
veri tabanini genisletmesi ve giincellemesi geregi agiktir. Ote yandan, tarih-
sel agidan ¢ok zengin bir kuramsal ve gorgiil altyap: birikimine karsin, genel
olarak KBK’ya yonelik arastirmalarin son zamanlarda gozle goriiliir olgtide
azaldig1 da elestiri konusudur (Seymen, 2014:158) ki bu da bir kosul bagimlis
olarak Orgiit yasina iliskin ¢alismalarin niceligini de etkileyebilmektedir. Ayri-
ca, yazinda Orgiit yasinin tanimi, geng ve yasl 6rgiit ayrimi ve bu arastirmada
deginilen orgiit bliytikliigii ile iliskisi konusundaki yetersizliklerin ve tutarsiz-
liklarm sonucunda, bunlarin giderilmesi ve konunun acikliga kavusturulmas
yoniinde smirli ¢abalara da rastlanmaktadir. Ancak bu ¢abalarin ¢ogunun 6r-
giit biiytikliiglinden ziyade orgiit yasi ile yenilikgilik, girisimcilik, is alanlar:
a¢ma gibi arac1 degiskenler tizerine odaklandig1 goriilmektedir. Bu da ayr1 bir
arastirma sorunsali olarak dikkate alinabilir.
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