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CUMHURIYET’IN 100. YILINDA ELAZIG iLINDEKI
SPOR KULUPLERININ STRATEJIK HEDEFLERI

Strategical Targets of Sports Clubs in Elazig in the Hundreth Year of
the Republic

Bilal COBAN" Yunus Emre KARAKAYA™

oz
Problem: Giiniimiizde hizli degisim ve gelismenin sonucunda yonetimde rekabetin artmas,
stratejik yonetimin dneminin artmasina neden olmustur.

Arastirmanin Amaci: Elazig ilinde spor kuliiplerinin Swot Analizini (Mevcut Durum); ilgili
kurum ve kuruluslardan veriler alinarak, sporla ilgili bireylerle goriismeler yapilarak, ilgili tim
bireylere anketler uygulayarak ortaya koymak ve bunun sonucunda Cumhuriyet’in 100. yilinda,
Elazig ilindeki spor kuliiplerinin stratejik hedeflerini belirlemektir.

Yontem: Arastirmanin evreni Elazig il merkezi ve ilgeleridir. Orneklem ise spor kurum ve
kuruluslarindaki 1.288 kisiden olugmaktadir. Anket yoluyla elde edilen veriler, SPSS For Windows
17.0 paket programindan yararlanilarak ¢oziimlenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde, frekans analizi
ve ylizde alma teknigi kullanilmistir. Aragtirmada anket yoluyla elde edilen bulgular sonucunda, Swot
Analizi olusturulmustur. Swot Analizinden elde edilen bulgular, ilgili literatiiriin de taranmasiyla
arastirmanin son bolimii olan Cumhuriyet’in 100.Y1linda, Elazig ilindeki spor kuliiplerinin stratejik
hedefleri belli donem araliklariyla verilmistir.

Bulgular ve Sonuclar: Arastirmadan elde edilen bulgularda, 3,62 ortalama ile spor
kuliiplerinin stratejik planlarini ve gelecekteki hedeflerini agik olarak belirlemedikleri, 2,44 ortalama
ile spor kuliiplerinde faal sporcu sayisinin yeterli olmadigi gibi sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Oneriler: Gelismekte olan iller arasinda bulunan Elazig’da, bu stratejik hedeflerin alaninda
uzman bireylerden kurullar olusturularak, bu stratejik hedeflerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu
stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi durumunda, Elazig ili spor kuliiplerinin gelismesi konusunda
2023 yilina kadar en hizli kalkinan il i¢inde olacak ve ildeki spor kuliiplerinin islerligi konusunda
diger illerdeki spor kuliiplerine 6rnek teskil etmis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Swot Analizi, Spor Kuliipleri.

ABSTRACT
Problem: Recently as a result of rapid change and development, that the increase of rivaly in
management made strategical management importent.

Aim of the Search: In this study, swot analysis of sports clubs in Elazig put forth by practising
surveys by acquiring data from related institution by making conversation with individuals who are
interested in sports and as a result of this , in the centesmial year of the Republic, strategical targets
of the sports clubs in Elazig were determined.

Method:Field of the research is the centre of Elazig and it is districts. Our illustrate is made of
1.288 people in sports institutions. Data obtaining by the survey was pointed out by using SPSS for
windows 17.0 packet program. In analysis of the data, frekans analysis and taking percentage
technigue were used. As a result of acpuining from the study the swot analysis was made. Symptoms
obtaining from swot analysis, strategical targets of sports clubs in Elazig were prica in specfuc
intervuls at the last part of the research in hundreth year of the republic.

Symptoms and Results: In symptoms acguining from the study, with 3.62 average sports clubs
don’t determine their strategical plans, with 2.44 average in sports clubs there aren’t enough
sportmen, these are, the results come out in the research.
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Recommendations: In Elazig one of the propressing provinces, these strategical targets should
be performed ungently by forming councils from expert individuals in their fields. Actualisig of these
strategical targets. In the matter of sports clubs will make Elazig the fastest developing prevince until
2023 and in the subject of cooperation with sports clubs will set an exampte to the sports clubs in
other provinces.

Key Words: Strategical Management, Swot Analysis, Sport Clubs.

1. GIRIS

Insanoglu, gegmiste varligim siirdiirebilmek ve daha rahat bir yasant1 igin
ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetleri liretmek cabasinda olmustur. Bu nedenle
isbirligine giderek cesitli drgiitler meydana getirmislerdir. Karsilayamadiklar istek
ve ihtiyaclarini, bu orgiitler vasitasiyla kolayca giderebilme imkanina kavusmustur
(Ekenci ve Imamoglu, 1998). Budan dolay1 6rgiitler tek baslarma etkili ve diizgiin
bir sekilde yonetilmesinde, yonetim adi verilen faaliyetler dizisinin etkinligine
baglidir (Tosun, 1974). Bir orgiitiin basarisinda, daha ¢ok yonetimin etkili oldugu
sOylenebilir. Basarilmak istenen sey imkanlara, taraflara, personele ve bu isgin
ayrilan zamana bagli olmakla beraber, 6zel bir durumda iyi bir yonetici, mevcut
durumdan etkili sonuglar iiretebilir (Charles, 1987). Toplumun her kesiminde
belirli bir amaci gergeklestirmek igin isbirligi yapan birka¢ birey bir araya
geldiginde yonetimi olusturmaya baglamaktadir. Toplumda, bdyle bir hareketin
icinde yer alir (Basaran, 1984).

Tiirkiye’de sportif etkinliklerde bulunan spor kurum ve kuruluglarinin biiyiik
bir kism1 devlet ydnetimine baghidir. Ozel sektdr tarafindan kurulan ve isletilen
spor kurum ve kuruluslarinda denetim, devletin denetim ve go6zetimi altinda
yiiritilmektedir. Spor yonetimi ise kamu yonetiminin 6zel bir alanina girmektedir.
Sportif hareketleri belirlenen amaglara ulagtirmak i¢in insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar
uygulamaktir. Spor yonetimi, kamu yonetimi tarafindan tespit edilen sportif
hareket ve hizmetlerin genel ve 6zel amaclarint gergeklestirmek, devletin spor
politikalarini uygulamakla ytikiimliidiir (Dogar, 1997).

1. 1. Strateji ve Stratejik Yonetim

Glinlimiiz diinyasinin kuruluslarinin veya orgiitlerinin temel amaci, topluma
en iyi hizmeti en verimli ve etkin sekilde sunacak strateji ve yoOntemlerinin
gelistirilmesi ve boylece hedef ve amagclara ulagilmasini saglamaktir. Bu da ancak,
cok hizli degisen diinyada bu degisimlere karsi kuruluglarin ayak uydurabilmesi
i¢in uzun dénemli vizyona sahip olmalar1 ve bu uzun dénemli perspektif ile gerekli
stratejilerin belirlenerek uygulamaya konmasiyla miimkiin olmaktadir (Nut ve
Backoff, 1992). Strateji, bilimsel bir disiplin olarak gelismesini askeri anlamda
tagidigr 6neme borgludur (Coban, 1997). Bir kavram olarak, eski ¢aglarda, askeri
alanda dogmus ve yakin zamana kadar askerlerin tekelinde olmaya devam etmistir
(Barca ve Balci, 2004). Strateji, gelecekle ilgilidir (Weir ve Smallman, 1998).
Ortak eylemlerden tiirer (Garret, 1991). Belirlenen hedeflere ulagmak icin, temel
amaglar, hedefler, onemli politikalar ve planlar biitintidiir (Jain, 1993).

Stratejik yonetim kavrami ise yonetim alaninda 20. yiizyilin ikinci yarisinda
kullanilmaya baslanmistir. O dénemlerde strateji anlam olarak konu iizerinde
heniiz bir fikir birligine varilmamis olsa da, orgiitiin gevresi ile arasindaki iligkileri
diizenleyen ve rakiplerine iistiinliik saglayabilmek amaciyla kaynaklarin1 harekete
geciren, bir anlam tagimaktadir (Diiren, 2000). Giiniimiizde ise stratejik yonetim,
stratejik harekete rehberlik edecek planlari, manevralari, modelleri, pozisyonlar1 ve
perspektifleri gelistirerek, bir orgiit icin bir odak noktasi, uyum ve ahenk ile amag
yaratmak icin kullanilmaktadir (Nut ve Backoff, 1992). Stratejik yonetim anlayisi,
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belirsiz, degisken ve olduk¢a riskli bir ¢evrede, kurulusa belirli bir yon
kazandirmaktadir. Niteliksel ve niceliksel bilginin diizenlenip, belirsiz sartlar
altinda etkili karar verebilme igerisinde, insiyatifi kararlarla karsilagtirildiginda
yoneticiye yaratic1 ve sezgisel diisiince yollarini agmaktadir (Pamuk ve diger.,
1997).

Jauch ve Glueck (1989), stratejik yonetimin yararlarmi asagidaki gibi
Ozetlemektedir;

e Degisen durumlari 6nceden sezmek igin Grgiitlere izin verir,

e Acik amaglar ve yonelimler saglar,

e s kararlarin1 sistemize etmede bir yoldur,

o Bir kurulusun temel problemlerini arastirmada yoneticilere yardim eder,

e Kurulusun iletisimine, bireysel projelerin koordinasyonuna, kaynaklarin
tahsisine ve biitce gibi kisa siireli planlamanin gelismesine yardim eder,

o Stratejik yonetimde arastirma, siirecin yoneticilere yardim edebilmesi i¢in
ilerleme saglar,

o Stratejik yonetimi yerine getiren isler daha etkilidir.
1. 2. Swot Analizi

Swot Analizi, planlama siirecinin bir parcasi olup, planlama yapilirken
kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan
firsat ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirilmeye
yardimcr olmaktadir. Kurulusun kontrol edebilecegi etkenler ile, kontrolii digsinda
olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi ile birlikte, plandan etkilenen
taraflarin analizi ve kritik sorunlarin belirlenmesi gibi konular1 igermektedir
(www.euspk.ege.edu.tr, 2005). SWOT Analizi’nin amaci, kurumsal amag¢ ve
hedeflerin  gergeklestirilebilmesi yolunda uygulanmast gereken stratejinin
bi¢imlendirilmesinde ve mevcut amaglarin, hedeflerin, politikalarin ve stratejilerin
kurumsal amag¢ ve hedeflere uygun olup olmadigmin degerlendirilmesinde, {ist
yonetim ekibine yardimci olmaktadir (www.giresun.gov.tr, 2005). Ayrica stratejik
bir plan gelistirilmesi asamasinda, problem tanimlama ve ¢6ziim olusturulmasi
asamalarinda, nicel verilerin yetersiz, bilgilerin bireylerin belleklerinde oldugu
durumlarin analizinde kullanilmaktadir (Giirlek, 2005). Swot Analizi, sadece
stratejik planlama acisindan degil, ayrica politika gelistirme ve problem ¢dzme
acisindan da 6nemlilik arz etmektedir (www.euspk.ege.edu.tr, 2005).

1. 3. Elazig ilinde Bulunan Spor Kuliiplerinin, Komsu Illere ve
Tiirkiye’ye Gore Mevcut Durumu

Elazig ilinde faal spor kuliiplerinin 2010 yili itibariyle komsu illere ve
Tiirkiye’ye gore nicel veri durumu Tablo 1°de verilmistir.



Tablo 1. Elaz1g {linde Bulunan Spor Kuliiplerinin Komsu Illere ve Tiirkiye’ye Gére Iliskisi
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s )
Tiirkiye 11 604 1.215 1.408 6.918 10.156
Elaag - 4 16 6 35 61
Bingol - - 8 5 25 39
Diyarbakar - - 16 8 58 82
Malatya - 9 16 7 77 109
Tunceli - 3 6 7 6 22

(Kaynak: http://www.gsgm.gov.tr, 2010)

2. GEREC VE YONTEM

Arastirmanin evreni, Elaz1g il merkezi ve ilgeleridir. Orneklem grubu ise spor
kurum ve kuruluglarindaki 1.288 kisiyle smirhdir.

Arastirma, Elazig ilinde iki asamali olarak yiiriitiilmiistiir. Birinci asamada,
Elaz1g ilinde spor kuliiplerindeki mevcut durum ile ilgili verilere, Elazig Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii ve ilgili kurum ve kuruluslardan elde edilen verilerden
yararlanilmistir. Arastirmada, spor kuliipleriyle ilgili kamu kurum ve kurulus
yoneticileri, sivil toplum orgiitleri, merkezi ve yerel yonetimlerin yonetici ve
sorumlulari ile yiiz ylize goriismeler yapilmis, spor kuliiplerinin mevecut durumu ve
gelecek ile ilgili goriis ve Onerileri alinmustir.

Ikinci asama olan anket uygulamasinda ise arastirmacilar ve alanmn uzmanlari
tarafindan gelistirilmis olan anket icin su asamalar takip edilmistir. ilk olarak ilgili
literatiir taranmis ve alan ile ilgili kisilerin ve uzmanlarin goriislerine
basvurulmustur (10 beden egitimi d6gretmeni, 10 sporcu, 5 hakem, 5 antrenér, 5
spor ydneticisi, 2 tniversite Ogretim iiyesi). Bu goriigmeler ve ¢aligmalar
sonrasinda toplam 39 maddeden olusan bir havuz olusturulmustur. Bu maddeler ilk
olarak egitim bilimleri uzmanlarinin goériislerine sunulmus, agiklik, anlagilirhik ve
giivenirlik konularinda maddeleri degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirme
sonucunda, 7 madde cikarilarak 32 madde 6n uygulama yapilmak iizere anket
seklinde diizenlenmistir.

Toplam 265 kisi iizerinde yapilan 6n uygulamadan elde edilen veriler
bilgisayara yiiklenerek, SPSS for Windows 17.0 paket programinda
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sirasinda faktor analizi yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda faktor yiikii 0,35 ve iizerinde olan maddeler alinmis ve faktor
yiikii 0,35’in altinda olan 4 madde islerligi olmadigindan anketten ¢ikarilmistir.

Bu analizler sonucunda, arastirma anketinde anket; kisisel bilgiler bolimii, 9
maddeden olusan Elaz1g ilinde spor kuliiplerinin mevcut durumu ile ilgili boliim ve
16 maddeden olusan spor kuliibli yoneticilerine gore spor kuliiplerinin mevcut
durumu ile ilgili bolim seklinde diizenlenmistir. Elazig ilinin spor kuliipleriyle
ilgili mevcut durumu ve stratejisini ortaya koymaya yonelik olarak hazirlanan
anketin giivenirlik katsayist olan Cronbach Alpha degeri 0,82 bulunmustur.

BAU
SBED
13 (24)

15

Balikesir
Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusi
Dergisi

Cilt 13 Sayi 24
Aralik 2010
$8.12-30



Cumhuriyet’in
100. Yilinda
Elaz1g

16

Tablo 2. Aragtirmaya Katilanlarin Gruplara Gore Dagilimi

=
=2 | 2E
a Gruplar Katihmailar S« | 5«
No S| T2
=% 22
=]
1 -Milletvekilleri 5 1
-Vali, Vali yardimcilar1 3 1
-ilge kaymakamlar 10 4
-11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii (Il miidiirii, miidiir
yardimcilari, sube midiirleri, ilge miidiirleri ve sube 40 27
midiirleri)
11 ve Ilce Belediye bagkanlar1 ve Baskan yardimcilari 35 22
Yéneticiler -Firat Universitesi Rektorii, Yardimeilar, Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkani ve Beden Egitimi ve Spor 15 10
Yiiksekokulu Ogretim Uyeleri
-Firat {iniversitesi spor kuliibii bagkanlari 15 11
-Ozel ve kamu spor kuliibii yoneticileri 47 24
-ASKF yoneticileri 10 8
-Lig heyeti iiyeleri 10 7
-Genglik ve spor il miidiirliigii yoneticileri 30 18
-Spor il temsilcileri 30 22
2 | Ogretmenler -Beden egitimi 6gretmenleri 190 97
-Spor lisesi miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler 10 9
3 Ogrenciler -Spor lisesi dgrencileri 80 63
-Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencileri 170 105
4 | Antrenorler -Spor antrendrleri 50 22
5 | Sporcular -Sporcular 400 309
6 | Seyirciler -Seyirciler 400 370
7 | Hakemler -Hakemler 200 125
Sivil Toplum -Spor yazaflarl _ 10 9
8 Orgiitleri -1l ve ilge 6zel spor kurulusu yoneticileri 30 18
-Spor magazasi yoneticileri 10 6
Genel Toplam 1800 | 1288

Arastirma anketinin uygulandig1 gruplar ve sayilarinin dagilimi Tablo 2’de
verilmistir. Tabloda, 6rneklem gruplari, uygulanan anket sayilar1 ve degerlendirilen
(geri donen) anket sayilari goriilmektedir. Yoneticilere uygulanan 250 anketin
155’1 (%62), Ogretmenlere uygulanan 200 anketin 106°s1 (%53), Ogrencilere
uygulanan 250 anketin 168’1 (%67,2), spor antrendrlerine uygulanan 50 anketin
22’si (%44), sporculara uygulanan 400 anketin 309°u (%77), seyircilere uygulanan
400 anketin 370’1 (%93), hakemlere uygulanan 200 anketin 125’1 (%63), ve sivil
toplum oOrgiitlerine uygulanan 50 anketin 33°i (%66) degerlendirmeye alinmistir.
Genel toplam incelendiginde biitiin katilimcilara 1.800 anket gonderilmis ve bu
anketlerin 1.288’nin (%71,55) geri donlsiimii saglanmigtir. Geri dénme oranlarina
bakildig1 zaman en fazla geri doniisiim % 93 ile seyirciler, en az geri doniisiim ise
%44 ile spor antrendrlerinden oldugu goriilmektedir.

Anket yoluyla elde edilen veriler, SPSS paket programinda analiz edilmek
icin bilgisayar ortamina aktarilmig ve veriler frekans ve yiizde alma teknikleri
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Anketteki likert tipi verilerin ¢oziimlenmesi i¢in besli
Olgek araliklart kullanilmigtir. Deger araliklari; Tamamen Katiliyorum (1,00 -
1,80), Katiliyorum (1,81 - 2,60), Kismen Katiliyorum (2,61 - 3,40), Katilmiyorum
(3,41 - 4,20), Hi¢ Katilmiyorum(4,21 - 5,00) seklinde belirlenmistir.

Arastirmada anket yoluyla elde edilen bulgular Swot analizinin temelini
olusturmustur. Elazig ilinin spor kuliipleriyle ile ilgili mevcut durumunun



belirlenebilmesi i¢in bir durum analizi yapmak amaciyla diisiiniilmiis olan Swot
analizi i¢in su asamalar takip edilmistir. Likert tirii sorulardan elde edilen
maddeler icerisinde ildeki spor kuliiplerinin ¢evresiyle dogrudan ilgili olan
maddeler (i¢ ¢evre) giiclii ve zayif yonler olarak belirlenmis, spor kuliipleriyle
dogrudan ilgili olmayan ve spor kuliipleriyle dolayli yoldan ilgili olan maddeler
(dis cevre) ise firsatlar ve tehditler seklinde siniflandirilmiglardir. Bu sekilde
siiflama igin likert tiirii sorularda 1,00 — 3,00 derecesi arasindaki maddeler giiclii
ve firsat, 3,10 — 5,00 arasindaki maddeler ise zayif ve tehditler olarak
belirlenmistir. Bu siniflamalar dogrultusunda yapilan degerlendirme sonucunda
Swot analizi olusturulmustur. Swot analizinden elde edilen bulgular ve ilgili
literatiiriin de taranmasiyla aragtirmanin son bolimii olan Cumhuriyet’in 100.
yilinda, Elaz1g ilindeki spor kuliiplerinin stratejik hedefleri ortaya konulmustur. Bu
stratejik hedefler belli donem araliklariyla verilmistir. Bu araliklar; 2010-2013
yillar1 arasi, 2014-2018 yillar1 arasi, 2019-2022 yillar1 aras1 ve Cumhuriyet’in 100.
yil1 olan 2023 y1l1 seklinde belirlenmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt amaclari dogrultusunda elde edilen bulgular
¢cOziimlenmistir. Bulgular, arastirma igin gelistirilmis olan anket vasitasiyla elde
edilmis ve ii¢ boliim halinde verilmistir.

3. 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri Ile Tlgili Bulgular

Tablo 3. Aragtirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Erkek Bayan
Gruplar N Say1 % Say1 %
Seyirci 370 262 70,8 108 29,2
Sporcu 309 233 75,4 76 24,6
Ogrenci 168 110 65,5 58 34,5
Yonetici 155 148 95,5 7 4,5
Hakem 125 96 76,8 29 23,2
Ogretmen 106 87 82,1 19 17,9
S.T.O. 33 33 100,0 - -
Antrendr 22 22 100,0 - -
Toplam 1.288 991 76,9 297 23,1
Tablo 3°de, arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore dagilimi

gorilmektedir. Biitlin gruplarda erkeklerin orani bayanlarin oranindan daha
fazladir. Genel toplamda da yine biitiin katilimcilarin % 76,9’u erkek olarak tespit
edilmistir.
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Tablo 4. Arastirmaya Katilanlarin Yaslarina Gore Dagilimi

20 yas ve 21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51 yas ve
alti arasl arasi arasi iistii
Gruplar N Y S
Say1 % Say1 % Say1 ¢ ?y % Say1 %
Seyirci 370 093 | 25,1 181 | 48,9 70 18,9 21 | 05,7 | 05 01,4
Sporcu 309 187 | 60,5 | 112 | 36,2 09 02,9 01 | 00,3 - -
Ogrenci 168 127 | 75,6 | 041 | 244 - - - - - -
Yonetici 155 001 | 00,6 | 014 | 09,0 50 323 68 | 439 | 22 14,2
. ,. |Hakem 125 011 | 08,8 | 079 | 63,2 29 23,2 06 | 04,8 - 00,0
Cumbhuriyet’in |—
100. Yilinda Ogretmen | 106 001 | 00,9 | 069 | 65,1 35 33,0 - 00,0 | 01 00,9
]:‘;,1 - S.T.O. 33 - - 010 | 30,3 12 36,4 08 | 242 | 03 09,1
azlg Antrenor 22 - - 003 | 13,6 14 63,6 05 | 22,7 - -
Toplam | 1.288 | 420 | 32,6 | 509 | 39,5 | 219 17,0 | 109 | 84 31 2,4
18

Tablo 4’de, arastirmaya katilan gruplarin yaslarina gore dagilimi verilmistir.
Aragtirmaya katilanlarin yaglarina gore dagilimina bakildigi zaman, en biiyiik
grubun 509 kisi ile 21-30 yas arasi grubun oldugu goriilmektedir. 51 yas ve
iistiindeki grup ise arastirmaya katilan en az sayidaki gruptur.

Tablo 5. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

flkokul Ortaokul Lise Universite Lisansiisti
Gruplar N
Say1 % Say1 % Say1 % Say1 | % Say1 %
Seyirci 370 13 3,5 33 08,9 151 | 40,8 160 | 43,2 13 03,5
Sporcu 309 26 8,4 73 23,6 148 | 47,9 | 056 | 18,1 06 01,9
Ogrenci 168 - - - - 065 | 38,7 103 | 61,3 - -
Yonetici 155 03 1,9 03 01,9 | 046 | 29,7 | 081 | 523 22 14,2
Hakem 125 - - 01 00,8 | 045 | 36,0 | 075 | 60,0 04 03,2
Ogretmen | 106 | 01 0,9 69 65,1 | 035 | 33,0 - - 01 | 009
S.T.O. 33 - - 01 03,0 | 018 | 545 | 014 | 42,4 - -
Antrenor 22 - - - - 016 | 72,7 006 | 27,3 - -
Toplam |[1.288| 43 3,33 180 13,97 | 524 | 40,68 | 495 |3843| 46 3,57

Tablo 5’de, arasgtirmaya katilanlarin egitim durumlarina gore dagilimi
goriilmektedir. 43 kiginin ilkokul mezunu, 180 kisinin ortaokul mezunu, 524
kiginin lise mezunu 495 kisinin iiniversite mezunu oldugu ve 46 Kkisinin ise
lisansiistii egitim almis olduklar1 goriilmektedir.

3. 2. Elazig ilinde Bulunan Spor Kuliiplerinin Mevcut Durumu fle lgili
Bulgular

Tablo 6. Arastirmaya Katilanlarin Elaz1g’daki Spor Kuliiplerinde Aktif Sporcu Sayisinin
Yeterli Olup-Olmamasi Konusundaki Gériislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig —
Gruplar N Katiliyorum y Katiliyorum Y Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %
Sporcu 309 | 46 14,9 83 1269 | 102 | 33,0 34 11,0 44 1;1, 2,82
Hakem 125 | 20 16,0 | 44 | 352 | 23 18,4 22 17,6 16 1;’ 2,76
ogrenci 168 | 43 25,6 | 43 | 25,6 | 34 | 20,2 33 19,6 15 8,9 2,60
Ogretmen 106 | 25 23,6 | 45 | 42,5 | 27 | 255 7 6,6 2 1,9 2,58
Seyirci 370 | 82 22,2 | 123 | 332 | 93 | 25,1 46 12,4 26 7,0 2,48
Yonetici 155 | 43 27,7 | 61 |394 | 33 | 21,3 14 9,0 4 2,6 2,19
S.T.0. 33 11 333 16 | 48,5 1 3,0 3 9,1 2 6,1 2,06
Antrenor | 22 3 13,6 15 | 68,2 4 18,2 - - - - 2,04
Toplam [1.288| 273 | 21,2 | 430 | 33,4 | 317 | 24,6 | 159 | 12,3 109 8,5 2,44




Tablo 6’da, Elazig’daki spor kuliiplerinde aktif sporcu sayisimin yeterliligi
konusunda bulgular yer almaktadir. Bu bulgularda “Kismen Katiliyorum” seklinde
goriig bildiren sporcular (2,82 ortalama) ve hakemler (2,76 ortalama) hari¢ diger
biitiin gruplar sporcu sayisinin yetersiz oldugunu diisiindiiklerini ifade etmislerdir.
Genel ortalamada ise yine sporcu sayisinin yetersiz oldugu sonucu (2,44 ortalama)
on plana ¢ikmaktadir. Bu sonuglara gore Elazig’daki spor kuliiplerinde aktif sporcu
sayisinin yeterli olmadig1 bunun ilin spor gelecegi i¢in dnlem alinmas1 gereken bir
durum olusturdugu yargisina varilabilir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilanlarin Elaz1g’daki Spor Kuliiplerinin Biiyiik Taraftar Kitlesine
Sahip Olup Olmamasi Konusundaki Goriiglerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hi¢ N
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum | X
f % f % f % f % f %
Antrenor 22 - - 2 9.1 3 13,6 9 40,9 8 36,4 |4,04
5.T.0. 33 6,1 3 9,1 4 12,1 17 | 51,5 7 21,2 3,72
Dgretmen | 106 3 2,8 12 11,3 | 28 264 | 43 |40,6 | 20 18,9 |3,61
Sporcu 309 24 7,8 42 13,6 | 51 16,5 | 109 | 35,3 83 26,9 |3,59
Y 6netici 155 10 6,5 33 21,3 | 23 14,8 | 58 |37.4 31 20,0 |3,43
Dgrenci 168 18 10,7 21 12,5 | 41 |244 | 48 |28,6 | 40 23,8 |3,42
Hakem 125 9 7,2 21 16,8 | 31 |24,8 | 51 |40,8 13 10,4 |3,30
Seyirci 370 40 10,8 79 (214 | 119 |32,2 | 85 |23,0 | 47 12,7 3,05
Toplam | 1.288 | 106 8,2 213 |16,5 | 300 [23,3 | 420 |32,6 | 249 | 19,3 |3,52
Elazig’daki spor kuliiplerinin taraftar kitlesi hakkinda katilimeilarin

goriiglerini yansitan Tablo 7’de, kararsiz olduklarini belirten seyirciler (3,05
ortalama) ve hakemler (3,30 ortalama) disinda diger gruplarin bu sekilde
diistinmedikleri goriilmektedir. Aksine, gruplarin ¢ogunlugunun (yoneticiler,
Ogretmenler, 6grenciler, antrendrler, sporcular ve sivil toplum oOrgiitleri) Elazig
ilindeki spor kuliiplerinin biiylik taraftar kitlesine sahip oldugu goriisiine
katilmadigi anlagilmaktadir. Genel ortalamaya bakildigi zaman (3,52 ortalama)
yine katilimcilarin Elazig’daki spor kuliiplerinin biiylik taraftar kitlesine sahip
oldugu goriisiine katilmadig1 goriilmektedir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilanlarm Kamu Kurulusu Spor Kuliiplerinin Spordaki Basari
Durumunun Iyi Olmasi Konusundaki Goriiglerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig >
Gruplar N Katiltyorum Katiltyorum Katilmiyorum | %
f % f % f % f % f %

Hakem 125 7 5,6 14 11,2 32 25,6 40 | 32,0 32 25,6 | 3,60
Y 6netici 155 3 1,9 16 10,3 50 323 63 | 40,6 23 14,8 | 3,56
Antrenor 22 - - 2 9,1 10 45,5 8 36,4 2 9,1 |345
Dgretmen | 106 4 3.8 14 13,2 33 31,1 42 | 39,6 13 12,3 |3,43
5.T.0. 33 2 6,1 2 6,1 14 42,4 12 | 36,4 3 9,1 (3,36
Dgrenci 168 20 11,9 | 25 14,9 56 33,3 41 24,4 26 15,5 |3,16
Beyirci 370 37 10,0 | 71 19,2 124 33,5 85 23,0 53 14,3 |3,12
Bporcu 309 44 142 | 66 | 214 78 25,2 87 | 28,2 34 11,0 |3,00
Toplam |1.288 | 117 | 9,1 |210 | 16,3 | 397 30,8 378 | 29,3 186 |14.4 |3,33

Tablo 8’de, kamu kuruluslarma ait spor kuliiplerinin sporsal basar1
durumlartyla ilgili sonuglar yer almaktadir. Bu konuda arastirmaya katilanlarin
geneli kararsiz olarak goriilmektedir. Ancak yoneticiler (3,56 ortalama),
Ogretmenler (3,43 ortalama), antrendrler (3,45 ortalama) ve hakemler (3,60
ortalama) bu maddede sporsal basar1 durumlarinin oldukea iyi durumda olduklarina
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katilmadiklarin1 belirtmislerdir. Arastirmaya katilan gruplarin yaklasik yarisinin
kamu kurumlarina bagli spor kuliiplerinin sporsal basari durumlarinin oldukga iyi
durumda olduklarina inanmamalar1 ve diger yarisimin da bu konuda kararsiz
olduklarini ifade etmeleri ilgili kuliiplerin ¢ok basarisiz olmamakla birlikte basarili
da olmadiklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilanlarin Ozel Kurulus Spor Kuliiplerinin Spordaki Basar1
Durumunun Iyi Olmasi1 Konusundaki Goriiglerin Dagilimi

Gruplar .
N I;F:::;f m?l?m Katilryorum Kla(tljlm zn m Katilmyorum KatllI;;f orum Y
Cumbhuriyet’in - yoﬂ/ — - Y r; - y - Y - X
0 0 0 0 0
100. Y111Vnda Yonetici | 155 | 1 | 0,6 | 15 |97 | 44 |284 | 68 439 | 27 |174 |3,67
Elaz1g Antrendr | 22 - - 3 1136 9 409 | 8 [364 | 2 |91 |3,40
Ogretmen| 106 | 9 | 85 | 17 |16,0 | 28 | 264 | 39 |368 | 13 |12,3 |3,28
20 Ogrenci | 168 | 19 | 11,3 | 33 (196 | 45 | 26,8 | 42 [250 | 29 |17,3 |3,17
Hakem | 125 | 5 | 40 | 19 [152 | 61 |488 |39 |312 | 1 0,8 |3,09
ST.0. 33 | 4 | 121 | 4 [120 ] 14 424 |10 303 | 1 3,0 |3,00
Sporcu | 309 | 31 | 10,0 | 100 |324 | 66 | 214 | 74 [23,9 | 38 |123 |2.96
Seyirci | 370 | 29 | 7.8 | 98 |26,5 | 136 | 36,8 | 77 |208 | 30 | 8.1 |2,94
Toplam [1.288 | 98 | 7,6 |289 (22,4 | 403 | 31,3 [357 [27,7 | 141 [10,9 [3,18

Tablo 9’da, Elazig’da bulunan 6zel spor kuliiplerinin basar1 durumlari
konusunda katilimcilarin goriigleri bulunmaktadir. Yoneticiler (3,67 ortalama) 6zel
spor kuliiplerinin sporsal basar1 durumlarmin olduk¢a iyi oldugu goriisiine
katilmadiklarii belirtirken, diger gruplar “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis
belirtmiglerdir. Genel ortalamaya bakildig1 zaman 3,18 ortalama ile yine “Kismen
Katiliyorum” sonucuna varilmigtir. Buradan hareketle Elazig’da bulunan 6zel spor
kuliiplerinin sporsal basarilarinin iyi durumda olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilanlarin Kamu Kurulusu Spor Kuliiplerinin Spordaki
Basarisizlik Sebebinin Ekonomik Olup Olmamasi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig N
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum X
f % f % f % f % f %
S.T.O. 33 5 15,2 11 33,3 5 15,2 5 15,2 7 21,2 (2,93
Sporcu 309 71 23,0 62 20,1 | 59 19,1 67 (21,7 50 16,2 (2,88
Ogretmen | 106 16 15,1 31 29,2 | 35 | 33,0 18 17,0 6 5,7 12,68
Yonetici 155 29 18,7 54 348 | 41 26,5 17 11,0 14 9,0 (2,56
Seyirci 370 92 24,9 107 28,9 | 83 22,4 53 14,3 35 9,5 (2,54
Ogrenci 168 47 28,0 46 274 | 50 | 29,8 17 10,1 8 4.8 12,36
Antrenor 22 9 40,9 7 31,8 - - 3 13,6 3 13,6 (2,27
Hakem 125 33 26,4 57 45,6 | 25 | 20,0 6 4.8 3,2 (2,12
Toplam [1.288 | 302 23.4 375 29,1 |298 | 23,1 |186 |14,4 | 127 9,9 (2,54
“Kamu kurulusu spor kuliiplerinin sporsal basarisizliginin  sebebi

ekonomiktir” gseklindeki maddeye katilimcilarin verdikleri cevaplarin dagiliminin
yer aldig1 Tablo 10°a gore, 6gretmenler (2,68 ortalama), sporcular (2,88 ortalama)
ve sivil toplum orgiitii iiyeleri (2,93 ortalama) “Kismen Katiliyorum” seklinde
goriis bildirmigler, diger gruplar ise “Katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.
Genel ortalamaya bakildigi zamanda 2,54 ortalama ile “Katiliyorum” goriisiiniin
agirlik bastigi, kamu kuruluslarina ait spor kuliiplerinin basarisizliklarinin
sebebinin ekonomik oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglardan ilgili spor



kuliiplerinin ekonomik olarak iyi durumda olmamalar1 ve bu yiizden basarisiz
olmalarmin ilin spor gelecegi ve stratejisi i¢in bir risk olusturdugu sdylenebilir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilanlarin Ozel Kurulus Spor Kuliiplerinin Spordaki Basarisizlik
Sebebinin Ekonomik Olup Olmamasi Konusundaki Gériislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig =
Gruplar N Katiltyorum Katiliyorum Katilmiyorum |\

f % f % f % f % f %
Ogrenci 168 29 173 | 48 |28,6 | 44 26,2 | 32 19,0 15 8,9 12,73
Ogretmen 106 12 11,3 | 38 |358 | 30 28,3 | 19 17,9 7 6,6 2,72
Sporcu 309 66 21,4 | 84 27,2 | 74 |23,9 | 46 14,9 39 12,6 2,70
Seyirci 370 76 20,5 | 92 24,9 | 129 |34,9 | 48 13,0 25 6,8 12,60
S.T.O. 33 7 21,2 8 1242 | 10 {303 7 21,2 1 3,0 12,60
Yonetici 155 35 22,6 | 51 32,9 | 31 |20,0 | 27 17,4 11 7,1 (2,53
Hakem 125 28 224 | 47 |37,6 | 30 |24,0 | 15 12,0 5 4,0 2,37
Antrenor 22 3 13,6 | 15 682 | 2 9,1 - - 2 9,1 2,22
Toplam 1.288 | 256 | 19,9 |383 (29,7 | 350 |27,2 |194 | 15,1 | 105 8,2 (2,55

Tablo 11°de, Elazig’da bulunan 6zel spor kuliiplerinin basarisiz olmalarinin
sebebinin ekonomik olup olmadigiyla ilgili bulgular goriilmektedir. Ogretmenler
(2,72 ortalama), 6grenciler (2,73 ortalama) ve sporcular (2,70 ortalama) bu konuda
kararsiz olduklarini ifade ederken, diger gruplar ilgili kuliiplerin bagarisizliklarinin
sebebinin ekonomik oldugu goriisiine katildiklarini ifade etmislerdir. Genel
ortalamanin 2,55 ortalama ile “Katiliyorum” seklinde ortaya ¢iktig1 konu hakkinda
Elaz1g’mn spor gelecegi ve stratejisi i¢in ekonomik durumun iyilestirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Kuliiplerinin Tesis Alt Yap1
Probleminin Olup Olmamasi Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katihyorum Kismen Katilmiyoru Hig o
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum m Katilmiyorum X

f % f % f % f % f %
S.T.0. 33 2 6,1 1 3,0 5 15,2 14 |424 11 33,3 13,93
C)grenci 168 10 6,0 24 | 143 | 23 13,7 43 |25,6 68 40,5 13,80
ogretmen 106 10 9,4 12 | 11,3 11 10,4 31 29,2 42 39,6 |3,78
Yonetici 155 14 9,0 11 7,1 24 | 15,5 59 (38,1 47 30,3 (3,73
Hakem 125 7 5,6 21 16,8 | 23 18,4 45 136,0 29 23,2 (3,54
Sporcu 309 32 10,4 | 33 | 10,7 | 61 19,7 | 117 |37,9 66 21,4 (3,49
Antrenor 22 4 18,2 2 9,1 - - 14 63,6 2 9,1 13,36
Seyirci 370 49 13,2 | 62 |16,8 | 111 | 30,0 83 (224 65 17,6 (3,14
Toplam 1.288 128 9,9 |166 |12,9 [258 |20,0 | 406 (31,5 | 330 |25,6 (3,59

Tablo 12’de, “Elaz1g’da spor kuliiplerinin tesis alt yapisi problemi yoktur”
seklindeki maddeye katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin  dagilimi
goriilmektedir. Tabloda antrendrler (3,36 ortalama) ve seyirciler (3,14 ortalama)
maddeye “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri diger gruplarin ise
“Katilmiyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. Genel ortalamada ise
3,59 ortalama ile yine “Katilmiyorum” goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sonuglara
gore Elazig’da spor kuliiplerinin tesis altyapilar1 konusunda problem yasadiklar1 ve
bu durumun ise ilin spordaki gelecegi i¢in bir engel teskil ettigi soylenebilir.
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Tablo 13. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Spor Kuliiplerinin Stratejik Planlarini ve
Gelecekteki Hedeflerini Belirleyip Belirlememe Konusundaki Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hi¢ o
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum | ¥
f % f % F % f % f %
Yonetici 155 3 1,9 9 5,8 |23 (14,8 | 71 |458 49 31,6 3,99
S.T.O. 33 1 3,0 1 3,0 4 12,1 13 394 14 42,4 13,93
Ogretmen 106 5 4,7 5 4,7 |24 22,6 | 35 |33,0 37 349 (3,88
Hakem 125 2 1,6 12 9,6 | 28 (224 | 48 |384 35 28,0 |3,81
Ogrenci 168 15 8,9 20 (11,9 | 35 [20,8 | 60 | 35,7 38 22,6 (3,51
Antrendr 22 - - 6 273 | 3 13,6 9 40,9 4 18,2 3,50
Sporcu 309 30 9,7 55 17,8 | 83 (269 | 83 269 58 18,8 (3,27
Seyirci 370 | 46 12,4 73 19,7 | 107 | 28,9 | 81 |21,9 63 17,0 |3,11
Toplam 1.288 | 102 7,9 181 |14,1 |307 | 23,8 | 400 |31,1 | 298 |23,1 (3,62
Tablo 13’de, “Elazig’da spor kuliipleri, stratejik planlarin1 ve gelecekteki
hedeflerini agik olarak belirlemiglerdir” seklindeki maddenin katilimcilar

tarafindan kabul gérme dagilimlar goriilmektedir. Tablodaki verilere gore Elazig
ilindeki spor kuliiplerinin, stratejik planlarini ve gelecekteki hedeflerini agik olarak
belirlemedikleri anlagilmaktadir. Katilimcilarmm genel olarak diisiinceleri 3,62
ortalama ile bu yondedir. Bu sonuglara gore Elazig ilindeki spor kuliiplerinin
gelecek i¢in hedeflerini agik olarak belirlememis olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 14. Arastirmaya Katilanlarin Elazig’da Sporun Olumlu Gelismesini Engelleyen En
Biiytik Problemlerden Birinin Kuliip Eksikligi Oldugu Konusundaki Goriislerin Dagilim1

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig N
Gruplar N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum | X
f % f % F % f % f %
Hakem 125 18 14,4 31 24,8 31 | 24,8 21 16,8 24 19,2 (3,01
bporcu 309 46 14,9 81 26,2 75 | 243 53 17,2 54 17,5 2,96
jgretmen 106 11 10,4 24 22,6 44 | 41,5 19 17,9 75 (2,87
5.T.0. 33 7 21,2 8 242 6 18,2 9 27,3 3 9,1 12,78
beyirci 370 73 19,7 88 23,8 95 | 25,7 73 19,7 41 11,0 (2,77
¥ Onetici 155 25 16,1 41 26,5 58 | 374 22 14,2 9 5,8 12,67
Dgrenci 168 39 23,2 36 21,4 51 | 30,4 36 214 6 3,6 12,60
Antrenor 22 7 31,8 13 59,1 2 9,1 - - - - 1,77
Toplam (1.288 | 226 17,5 322 25,0 (362 | 28,1 |233 | 18,1 | 145 | 11,3 |2,67

Elazig’da bulunan kuliip sayilarinin yeterliligi konusunda bulgularin yer
aldig1 Tablo 14’e¢ gore Antrendrlerin (1,77 ortalama) kuliip sayilarinin yetersiz

oldugu goriisiine tamamen katildiklari,

yine O&grencilerin (2,60 ortalama)

katildiklari, diger gruplarin ise kararsiz kaldiklar1 anlasilmaktadir. Katilimer
gruplarin goriislerinin genel ortalamalarinin da 2,67 ortalama ile kararsiz olduklari
yoniinde belirtildigi, tabloya gore ilde kullip sayilarinin ¢ok da yetersiz olmadigi

ancak

ilin gelecek planlamasinda bir

diistintilmektedir.

sorun olarak karsimiza ¢ikacagi




3. 3. Arastirmaya Katilan Spor Kuliibii Yoneticilerine Gore Spor
Kuliiplerinin Mevcut Durumu Hakkindaki Goriislere Ait
Bulgular

Tablo 15. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Spor Kuliiplerinin Mevcut Durumuna Ait
Maddelere Verdikleri Goriislerin Dagilimi

Tamamen Katiliyorum Kismen Katilmiyorum Hig >
Madde No | N Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum | %
f % f % f % f % f %
1 24 3 12,5 2 8,3 6 25,0 8 33,3 5 20,8 |3.41
2 24 1 42 4 16,7 6 25,0 13 | 54,2 - - 3,29
3 24 - - 5 20,8 | 13 | 54,2 4 16,7 2 8,3 |3,12
4 24 - - 7 29,2 8 33,3 9 37,5 - - 3,08
5 24 2 8,3 4 16,7 | 11 | 45,8 5 20,8 2 8,3 3,04
6 24 6 25,0 2 8,3 6 25,0 6 25,0 4 16,7 | 3,00
7 24 6 25,0 5 20,8 3 12,5 8 333 2 8,3 12,79
8 24 4 16,7 7 29,2 5 20,8 7 29,2 1 4,2 12,75
9 24 1 4,2 8 33,3 | 12 | 50,0 3 12,5 - - 2,70
10 24 3 12,5 9 37,5 6 25,0 5 20,8 1 4,2 12,66
11 24 3 12,5 7 29,2 | 12 | 50,0 2 8,3 - - 2,54
12 24 5 20,8 7 29,2 9 37,5 3 12,5 - - 2,41
13 24 11 45,8 8 33,3 3 12,5 2 8,3 - - 1,83
14 24 15 62,5 6 25,0 1 4,2 2 8,3 - - 1,58
15 24 15 62,5 6 25,0 2 8,3 1 42 - - 1,54
16 24 18 75,0 4 16,7 1 4,2 1 4,2 - - 1,37

Tablo 15°de, spor kuliibii yoneticilerine gore spor kuliiplerinin mevcut
durumu ile ilgili maddelere verdikleri cevaplarin dagilimi goriilmektedir. Tabloya
gore spor kuliibii yoneticilerinin ilgili maddelere verdikleri goriisler dogrultusunda
asagidaki ¢ikarimlar yapilabilir. “Elazig’daki spor kuliipleri idari ve teknik yonden
giiclii ve kararli bir yonetime sahip degildir (Madde No: 1)” maddesine 3,41
ortalama, “Spor kuliibii yoneticileri ildeki diger spor kuliibii yoneticileri hakkinda
olumlu diisiincelere sahiptirler (Madde No: 10)” maddesine 2,66 ortalama, “Spor
kuliip yoéneticiliginde bulunanlarin yoneticilikten beklentilerinin maddi olarak
degerlendirilebilir (Madde No: 6)” maddesine 3,00 ortalama, “Spor kuliiplerinin
finansal giicliniin yoneticiler tarafindan karsilanmaktadir (Madde No: 7)”
maddesine 2,79 ortalama, “Spor kuliibii yoOneticilerinin genelde sporun iginden
gelen bireylerden olusmaktadir (Madde No: 8)” maddesine 2,75 ortalama, “Spor
kuliibii yoneticilerinin arasinda diyalog eksikligi bulunmaktadir (Madde No: 12)”
maddesine 2,41 ortalama, “Spor kuliibii yoneticilerinin yerel medya ile iligkilerinin
iyi durumdadir (Madde No: 2)” maddesine 3,29 ortalama, “Spor kuliibii
yoneticilerinin  yapmak istediklerini spor iist yoneticilerinin engelleriyle
karsilastiklarindan dolayr yapamamaktadir (Madde No: 5)” maddesine 3,04
ortalama, “Yoneticilerle hakemler arasindaki iligski iyi durumdadir (Madde No: 3)”
maddesine 3,12 ortalama, “Yoneticilerle sporcular arasindaki iliski iyi durumdadir
(Madde No: 9)” maddesine 2,70 ortalama, “Yoneticilerle seyirciler arasindaki iligki
iyi durumdadir (Madde No: 4)” maddesine 3,08 ortalama, “Yoneticilerle
antrendrler arasindaki iligki iyi durumdadir (Madde No: 11)” maddesine 2,54
ortalama ile goriis bildirmislerdir. Ayrica spor kuliibli yoneticileri spor kuliibii
yoneticileri ile ilgili maddelere goriislerini olumlu yonde belirtikleri goriilmektedir.
“Kuliip yoneticileri spor adina 6zgiin diisiinceler iireten kisiler olmalidir (Madde
No: 16)” maddesine 1,37 ortalama, “Kuliip yoneticileri sporun gelismesi amacina
yonelik riskler alabilmelidir (Madde No: 14)” maddesine 1,58 ortalama, “Spor
yoneticileri gelecekle ilgili iyi bir vizyona sahip olmalidir (Madde No: 13)”
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maddesine 1,83 ortalama ve “Spor kuliibii yoneticileri Elazig’da sporun gelecegini
planlamak i¢in etkin olarak zaman harcamalidir (Madde No: 15)” maddesine 1,54
ortalama ile goriiglerini bildirmislerdir.

4. TARTISMA VE SONUC

Gilinlimiizde spor stratejisi belirlemek, artik bir devlet politikast olmaktan 6te,
toplumsal bir proje haline gelmekte, ortaya konulan spor politikalarinin
uygulanabilmesi ve hedeflere ulasilabilmesi, sporun hedefleri ve gelecekteki
roliiniin acikca ortaya konmasi i¢in, ilgili biitiin kesimlerin paylastiklar1 bir vizyon
izerine inga edilmesi zorunluluk arz etmektedir (Karakaya, 2007). Gelismis tilkeler
seviyesine gelmis iilkelerin spordaki durumuna bakildiginda, sporla ilgili planlama
stratejileri yapilmustir (Unlii, 1997). Sporun kalkinmaya olumlu ydnde katki
saglayabilmesi, her seyden dnce genis vatandas kitlesinin temel spor kiiltiiriine ve
spor imkanlarina sahip olmasina baglhidir (Keten, 1993).

Elaz1g’ da sporun yasadig1 sikintilar, sportif bagariin oniinii kesmesi tehdidi
altinda bulundugu bu donemde, konu spor kuliipleri iizerinde daha da biiyiik bir
Oonem tagimaktadir. Elazig ilinde spor kuliipleri konusunda genelde gelismis il
standartlarinin  gerisinde kaldig1 bir gercektir. Bu konuda oncelikli bir ders
cikarilmak isteniyorsa, spor kuliiplerinin ¢ok hizla problem ¢6zen, vizyon lireten
kuruluslar haline gelmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Elazig ilindeki spor
kuliiplerinin nicel veriler konusunda komsu iller ve 6zellikle Tiirkiye tizerindeki
yerine bakildiginda, istenilen noktada olmadigi elde edilen bulgular neticesinde
gorilmektedir (Tablo 1). Kuliiplesme acisindan bakildiginda, Tiirkiye
ortalamasinin gerisinde olup, komsu iller diizeyinde Diyarbakir ve Malatya illerinin
gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Yapilan aragtirmalarda Avrupa Birligi {iyesi olan Almanya’da her dort kisiden
biri spor kuliiplerine iiye iken (21 Milyon kisi), 12 Milyon kisi de spor kuliipleri
disinda spor yapmaktadir (Argan ve Katirci, 2002). Bu iilkelerde spor yapan
insanlarin orani genel niifusun yarisina kadar ulasirken, Tiirkiye’de ise bu oran
sadece % 1-2 civarindadir (Aydm ve diger., 2003). Elazig ilindeki spor
kuliiplerindeki faal spor yapanlarin sporcu sayisinin yeterli olmadigi bulgular
neticesinde ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 6). Elaz1g ilinde Agustos 2010 y1il1 itibariyle
61 spor kuliibiiniin oldugu goriilmekte ve aktif olarak spor yapanlarin sayist az
olmasinin yaninda, az sayida faal olan spor kuliiplerinde spor yapmaktadirlar. Bu
da, Elazig ilinde spor i¢in biiyiik bir risk olusturdugu séylenebilir.

Kamu ve 6zel spor kuliiplerinin spordaki basarisizligin nedenlerinden birinin
ekonomik sebebler oldugu, elde edilen bulgulardan anlasilmaktadir (Tablo 10, 11).
Yine spor kuliibii yoneticilerine spor kuliiplerinin mevcut durumu hakkindaki
maddelerden olan “Elazig ilinde bulunan spor kuliiplerinin finansal giiciinii
yoneticiler karsilamaktadir.” maddesine yoneticilere genelde olumlu yonde goriis
(X=2,79) bildirmislerdir. Bu durumun sadece Elazig iline ait bir 6zellik olmadigi,
Tiirkiye genelinde de bu sorunun oldugu soylenebilir. Spor kuliiplerini ekonomik
problemlerinden kurtarmanin yollarindan bazilar1 spor kuliiplerinin sirketleserek
ticari avantajlardan faydalanmasi, sponsorluk hakkinda ve spor kuliiplerinin
profesyonel yonetim hakkinda spor kuliibii yoneticilerine bilgilendirme seminerleri
ilgili kurum ve kuruluglarca verilmelidir. Yine spor kuliiplerinin, stratejik planlarim
ve gelecekteki hedeflerini belirlemedigi, Tablo 13’deki bulgulardan goriillmektedir.
Elaz1g’daki spor kuliiplerinin giinii birlik projeler iiretmeleri ve kisa siireli basari
elde etme c¢abalari, Elazig’in spor kuliipleri konusunda zayif yoniinii teskil
etmektedir.



4. 1. Elazig ilinin Spor Kuliipleri Konusunda SWOT Analizi

Elde edilen bulgular yorumlanmis ve Elazig ilinin spor kuliipleriyle ilgili
gicli ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri belirlenerek asagidaki gibi
siralanmustir;

Giiclii Yonler:

Elazig ilinde spor kuliiplerinin koklii bir gegmise sahip olmasi.

Sosyo-kiiltiirel yapinin, Elaz1g ilinde spor kuliiplerinin alt yapisini1 olumlu
yonde etkilemesi.

Sosyo-ekonomik yapinin, Elazig ilinde spor kuliiplerinin alt yapisini
olumlu yonde etkilemesi.

Spor kuliipleri arasindaki diyalog konusunun iyi noktada olmasi.

Zayif Yonler:

Engellilerin spor yapmasi igin spor kuliipleri olarak gerekli imkanlarin
saglanmamasi.

Komsu illerle karsilastirildiginda,Elazig ilinde spor kuliiplerinin nicel ve
nitel olarak kotii noktada olmas.

Spor kuliipleri olarak spor branslarina sporcu se¢iminde bilimsel
kriterlerin kullanilmamas:.

Spor kuliiplerinin biiyiik taraftar kitlelerine sahip olmamasi.

Kamu kuruluguna ait spor kuliiplerinin sporda basari durumunun kotii
olmast.

Ozel kurulusa ait spor kuliiplerinin sporda basar1 durumunun kotii olmas.

Spor kuliiplerinin ~stratejik planlarin1 ve gelecekteki hedeflerini
belirlememis olmalari.

Spor kuliiplerindeki tesislerinin  bugilinkii sartlarda yeterli diizeyde
olmamasi.

Spor kuliiplerindeki tesislerin arag-gere¢ ve malzeme durumunun yeterli
seviyede olmamasi.

Spor kuliibiindeki yoneticilerinin kuliip yonetimi hakkinda bilgilerinin
yetersiz olmasi.

Spor kuliiplerindeki aktif sporcu sayisinin yeterli olmamasi.
Spor kuliiplerindeki tesislerin hijyenik durumunun iyi olmamasi.
Spor kuliiplerinin spor branslarinda antrenor eksiginin olmasi.

Spor kuliiplerinin spor ile ilgili gorevlerini tam olarak yerine
getirmemeleri.

Elaz1g’daki profesyonel kuliiplerin alt yapidan yeterince sporcu almamasi.

Spor kuliiplerin taahhiit ettikleri spor faaliyetlerini yerine getirmemeleri.

Firsatlar:

Spor kuliiplerinin Elazig’in cografi sartlarina uygun spor branglari olan
atletizm, dagcilik, kayak vb. spor branglarina 6zgii tesislerin yapilmasina
oncelik vermesi.

Spor kuliiplerindeki ilgili projelerin, Elazig ilinde sporun gelismesine yon
vermesi.
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Tehditler:
e Spor kuliiplerinin spor ile ilgili projelerin giinii birlik olmasi.
e Elazig’daki spor kuliiplerinin sponsorluk yasasi konusunda bilgisiz
olmasi.
e Elazig’da okul-spor kuliibii, spor kuliibii-aile isbirliginin ¢ok diisiik
seviyede olmasi.
e Spor kuliiplerinin spor alanindaki teknolojik gelismeleri takip etmemesi.

e Kamuya ait spor kuliiplerinin spora kars1 ilgilerinin ¢ok diisiik seviyede
olmasi.

Sonug olarak bu arasgtirmayla ortaya konulan Elazig ilindeki mevcut spor
kuliipleri stratejilerinin gergeklesmesi icin, alaninda uzman kisilerden kurullar
olusturulmasi ve bu stratejilerin belirlenen donem araliklarinda gerceklestirilmesi
saglanmalidir. 2023 yilina kadar asagida belirtilen stratejik ama¢ ve hedefler
gerceklestirildigi takdirde, 2023 yilindan sonra Elazig ili spor kuliipleri konusunda
en hizli kalkinan il konumunda olacaktir. Bu dogrultuda, Cumhuriyet’in 100. yili
olan 2023 yilinda Elazig iline ait stratejik plan (misyon, vizyon, degerler ve
ilkeler), stratejik amaclar ve hedefler asagida oneriler ad1 altinda verilmistir.

4. 2. Oneriler

4. 2. 1. Stratejik Plan

Cumhuriyet’in 100. yilinda, Elazig ilindeki spor kuliiplerinin stratejik
hedefleri asagida Misyon, Vizyon, Degerler ve Ilkeleri bashgi adi altinda
verilmistir.

4.2.1. 1. Misyon

Cumbhuriyet’in 100. yilinda, Elazig ilindeki spor kuliiplerinin mevcut
problemlerinin biran 6nce giderilmesi, ileriye doniik planlama yapilmasi, yatirim
caligmalarinin olusturulmasi ve olugmasina yonelik ¢aligmalara hiz verilmesi, spor
kuliiplerinde ulagilmas1 gereken spor elemanlari, tesis, malzeme, arag-gerec
sayilarinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi yolunda ¢alismalar yapmaktir.

4.2.1.2.Vizyon

Elazig ilinin 2010-2023 yillar1 arasinda spor kuliipleri konusunda cagdas
yasam standartlarina kavusmus, tesislesmelerini saglayarak, spor hizmetleri ve
aktiviteleri Avrupa Birligi iilkelerinde bulunan illerle uyumlu ve spor kuliipleri
konusunda biitiin sorunlarini ¢6ziimlemis bir il olmas1 hedeflenmektedir.

4.2. 1. 3. Degerler ve ilkeler

e Elazig ilinde bulunan spor kuliiplerinin basit hesap ve ilkel diisiincelerden
kurtarilip, ¢agdas diisiince, teskilatlanma, yodnetim ve uygulamalarla
Elazig halkimmin hizmetine sunulmasi spor kuliibli yoneticilerinin asli
gorevi olmast.

e Spor kuliibli yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarini agik bigimde
bilmesi.

e FElazig’daki spor kuliiplerinde yapilan sportif faaliyetlerinin halkin
biitiiniinii kapsayacak sekilde yiiriitiilmesi.

e Spor kuliiplerinin diger kuliiplerle isbirligine gitmelerinin saglanmasi.

e Spor kuliiplerinin sporcu yetistirme kriterleri igerisinde milli yap1 ve
karaktere uygunlugun 6n plana ¢ikartilmasi.

4. 2. 2. Stratejik Hedefler

Asagida, Cumhuriyet’in 100. yilinda, Elazig ilinin spor kuliipleri konusunda
stratejik hedefleri asagida bagliklar halinde verilmistir.



4. 2. 2. 1. Spor Kuliipleri Sayisal 2023 Yih Stratejik Hedefleri:

Cumhuriyet’in 100. yilinda (2023 yili) Elazig ilinin niifus ortalama olarak
700.000 civarinda olacagi tahmin edilmektedir. Elaz1g iline il digindan herhangi bir
niifus etkisi, bliyiik sanayilesme gibi unsurlar niifus artis oraninda bir hareketlenme
meydana getirmez ise niifus normal gelisim seyrini verilen nicel veriler civarinda
devam ettirecegi Ongoriilmektedir (Karakaya, 2007). Giiniimiizde gelismis
iilkelerde sporcu sayisi niifus ile orantili sekilde artmaktadir. Bu tilkelerde 5-25 yas
grubunun % 100’1, 25-44 yas grubunun % 60’1, 45 ve lizeri yas grubunun %
15’inin spor yapmasi gerektigi kabul edilmektedir (Devecioglu, 1996). Bu
dogrultuda Elazig ilinin 2023 yilinda ortalama olarak toplam 350.000 kisinin spor
yapmasi gerekmekte ve spor kuliiplerinin de buna orantisal olarak artmasi
gerekmektedir.

Tablo 16’da kurulus bic¢imlerine gore yedi adet spor kuliibii kategorisi
belirlenmistir. 2023 yilina dogru yillara gore istatiksel gelisim hedefleri
verildiginde ise 2013 yilinin sonunda 85 adet spor kuliibiine ulagmasi gerektigi ve
2022 yilinin sonunda ise 265 spor kuliibii sayisina ulasmasi gerektigi ve 2023
yilinda ise Elazig ilindeki spor kuliibii sayisinin 300 rakamina ulagmasi
hedeflenmektedir. Burada spor kuliibii gelisim stratejisi belirlenirken Elazig ilinin
2023 yilinda ulasacagi ortalama niifus sayisi, sporcu sayisi, antrendr sayisi, hakem
sayist dikkate almmis olup, 6zel spor kuliibii, ihtisas spor kuliibi ve yerel
yonetimlerin, spor kuliibii kurulusuna agirlik vermesi gerektigi ongoriilmektedir.

Tablo 16. Kurulus Bigimlerine Gore Spor Kuliipleri Sayisal Gelisim Stratejisi

Istatistiksel Geligim Hedefleri
i)
g =% =% =% B
- Sk S =3 5
Kurulug Bigimlerine E A o = © = O T E%
Gére Kuliip Adlar o5 = = S =3
=3 |5 | T [T | EE
5 = E I E 2 E o
= Sa Sa Sa S
[q\]
Genglik Spor Kuliibii 1 3 5 9 10
Ihtisas Spor Kuliibii 4 15 30 50 60
Askeri Spor Kuliibii - 1 2 4 5
Kamu Kurulugu Sp. Kulb 11 17 24 27 30
Ozel Kurulus Sp. Kuliibii 34 30 60 100 105
Egitim Kurumu Sp. Kulb. 6 6 15 40 50
Yerel Yonetim Sp. Kulb. 5 13 20 35 40
Genel toplam 61 85 156 265 300

4.2.2.2.2010-2013 Yillar1 Aras1 Stratejik Hedefleri:

e Spor kuliiplerinin genis ve yetenekli bir kadroya sahip olmasi i¢in il
merkezi ve il¢elerde altyapi ¢alismalariin yapilmasi.

¢ Elazig ilinde okullarda “Egitim Kurumlar1 Spor Kuliip’lerinin” kurulmasi
icin  okul yoneticilerinin ve Beden Egitimi Ogretmenlerinin
bilgilendirilmelerinin saglanmasi.

e “Spor kuliipleri sporun okullaridir” ilkesinin kabul gérmesi igin gerekli
calismalarin baglatilmasi.

e Spor kuliiplerinin stratejik hedeflerini belirlemeleri igin ilgili kurum ve
kuruluglarca gerekli seminerlerin verilmesi.

e Il merkezinde, ilcelerde, beldelerde ve koylerde spor kuliiplerinin
kurulmasi igin ilgili kurum ve kuruluslarca gerekli destegin verilmesi.
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Spor kuliibii ve aile igbirliginin artirilmasimna yodnelik c¢aligmalarin
yapilmasi.

Ozel ve Ihtisas spor kuliiplerinin kurulmasi igin gerekli tesviklerin
saglanmasi.

Spor kuliiplerinin ekonomik problemlerini ¢oziimleyecek tedbirlerin
alinmasi.

Spor kuliipleri tarafindan spor kuliibii {iyeliginin artirilmasina yonelik
calismalari yapilmasi.

Spor kuliiplerinin futbol disindaki diger spor dallarinda da faaliyet
gostermesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarca ¢aligmalarin baglatilmasi.

Elazig’daki spor kuliiplerinin sirketlesme mevzuatini uygulayabilmesi i¢in
gerekli egitim seminerlerin verilmesi.

Her kuliiblin bir okulu altyapi olarak almasi ve igbirligine gitmesi igin
gerekli ¢aligmalarin baslatilmasi.

Sporu 6zendirme faaliyetlerinin baslatilmasi i¢in ilde bulunan tiim spor
kuliiplerinin igbirlige gitmesi.

Spor kuliiplerinde hizmet kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli seminerlerin
verilmesi.

Engellilerin spor yapmasi i¢in gerekli imkanlarin spor kuliipleri tarafindan
saglanmasi.

Elazig’m cografi sartlarina uygun spor branglarinin baglatilmasi i¢in spor
kuliiplerine destek verilmesi.

Spor sponsorlugunun o6zendirmek amaci ile spor kuliiplerine konu
hakkinda bilgilendirici seminerlerin verilmesi.

Il spor merkezleri caligmalarina daha ¢ok ¢ocuk ve gencin katilimlarmnimn
saglanmas1 amaciyla ilgili kuruluslar ve spor kuliipleriyle isbirligine
gidilmesi.

Toplumsal konulara karsi ilgi duyan ve ¢6ziim yollar1 Tiretebilen
sporcularin  yetismesi i¢in spor kuliiplerince gerekli ¢aligmalarin
baslatilmasi.

Engelli sporcularin  yetigtirilmesi ve miisabakalara girmelerinin
saglanmasi i¢in spor kuliiplerince ¢alismalarin baslatilmasi.

4.2.2.3.2014-2022 Yillar1 Aras: Stratejik Hedefleri:

Spor kuliiplerine ait yonetim binalariin yaptiriimasi.

Spor kuliiplerinin spor hizmetlerinden daha fazla bireyin faydalanmasi
icin hizmet verimliliginin gelistirilmesi.

Sporun iginden gelen bireylerin spor kuliibli yonetiminde yer almasini
saglamaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi.

Elazig’daki profesyonel spor kuliiplerin, alt yapidan yetisen sporculari
almalar i¢in gerekli ¢alismalarin spor kuliipleri tarafindan yapilmasi.

Biitlin spor kuliiplerinin taahhiit ettikleri spor faaliyetlerini faal hale
getirmelerinin saglanmasi.

Spor kuliiplerinin medya ile iliskilerinin {ist seviyeye getirilmesi.



4. 2.2.4.2023 Yih Stratejik Hedefi:

e Spor kuliipleri olarak ekonomik problemlerini ¢dziimleyen, taahhiit
ettikleri spor branglarinda katilmlarin1 en {st seviyeye ulagtiran,
yonetimlere vizyon sahibi yoneticilerin katilimlarin1 saglayan ve
Tiirkiye’de ve diinyada biiylik basarilar elde etmeleri hedeflenmektedir.
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