Istanbul Management Journal, 89, 97-132

S % [STANBUL

T; ] DOI: 10.26650/imj.2020.89.0005

pS A UNIVERSITESI http://imj.istanbul.edu.tr
— YAYINEVI

Reviayon Talebi 13.05.2020
stannui Vianagement Journa

Son Revizyon: 18.05.2020
ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE Kabul: 11.12.2020

Tiirk Yazininda Uluslararasi isletmecilik: 1990-2019 Yillarina Dair Bir
icerik Analizi

International Business in Turkish Literature: Content Analysis of 1990-2019
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Oz

Uluslararasi isletmecilik, 6zellikle son 30 yilda uluslararasi yazinda oldukga dikkat g¢eken bir disiplin olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Birgok farkli boyutu igeren uluslararasi isletmecilik yazininin odak noktasinda son yillarda gelismekte olan
Ulke kokenli isletmelerin uluslararasilasma suregleri vardir. Bu baglamda bu ¢alismanin amaci, gelismekte olan bir tlke
olarak Turkiye agisindan uluslararasi isletmecilik aragtirmalarinin gelismekte olan sinirlarini belirlemek, daha iyi anlamak
ve alt alanlarindaki egilimleri 6lgmek igin var olan ihtiyaci gidermeye galismaktir. Calismada 1990-2019 yillari araliginda
uluslararasi isletmecilik alaninda Tirkiye kokenli ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanan 135 adet tam metin makale
icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Werner’in uluslararasi isletmecilik kategorizasyonunun kullanildigi ¢alismanin
sonuglarina gére Turk yazininda uluslararasi isletmecilik disiplininde 6ne ¢ikan konular; 1990-1999 yillari araliginda
uluslararasi degisim, 2000-2009 yillari araliginda kiresel isletme gevresi ve 2010-2019 yillari araliginda uluslararasi
isletmelerdir ve alana dair Turk yazinindaki ilgi, kimi sebepler sonucu uluslararasi alandaki ilgiye gore oldukga sinirhdir. Bu
sebeple arastirmacilarin 6nlinde Turk uluslararasi isletmecilik alaninda cevaplayabilecekleri birgok soru bulunmaktadir.
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Abstract

International business has been a remarkable discipline in international literature especially in the last 30 years. The
focus of the literature which includes many different dimensions, is the process of internationalization of enterprises
originated from developing countries in recent years. In this context the aim of this study is to determine the boundaries
of Turkey as a developing country in terms of developing their international business research is to better understand
and work to eliminate the need for there to measure trends in the sub-areas. In the study, the 121 of Turkish-based
international business studies were examined by content analysis in national and international journals in the years
1990-2018. According to the results of the study using Werner’s international business categorization, the prominent
issues in the international business discipline in Turkish literature are; international change (1990-2000), global business
environment (2000-2010) and international enterprises (2010-2018). The interest in Turkish literature is very limited
compared to the international interest. Therefore, there are many questions that researchers can answer. Keywords
International business, internationalization, international corporations, content analysis, Turkey.
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Extended Summa

Background and Purpose

In general, internationalization is the geographic outward movement of a business
in its operations. In today’s competitive world, the only opportunity for the growth and
profitability of a business is to open to foreign markets. However, globally, international
business research has gained momentum in recent years and exponentially grew as
a complex field of research in the late 1990s. The area of international business has
grown so significantly over the past three decades due to strategic imperatives and
environmental changes. Studies on this literature are mostly of international origin. For
this reason, there is a need to better understand and to measure trends in international
business studies in the sub-areas for Turkey. This study aims to serve as a resource for
future research by shedding light on how trends in international business research have
evolved over time in Turkish literature. The study provides an overview of international
business literature in terms of articles of Turkish origin published between 1990 and
2019. The research questions are as follows:

- Asadeveloping country, where do Turkish studies stand in international business
literature?

- Which subjects do Turkish researchers study most in the international business
discipline?

- What are the patterns of the studies in terms of time and content?

Methodology

In this research, which is based on Werner’s international business categories, 135 full-
text articles published in the field of international business are examined and classified.
These categories are: global business environment, internationalization, entry mode
decisions, international joint ventures, foreign direct investment, international exchange,
transfer of knowledge, strategic alliances and networks, multinational enterprises,
subsidiary-HQ relations, subsidiary and multinational team management, and expatriate
management. The data obtained from the articles examined in this study were collected
using the content analysis method. In this study, the data were scanned, classified, coded,
and analyzed by a single encoder. The 135 full-text articles that are the subject of the
research were published in 98 different national and international journals.

Findings and Conclusion
Since the 1990s, international activities have changed rapidly and continuously.
Therefore, interest in the subject of the international arena is intense. However, when
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the Turkish literature was analyzed, the interest was observed to be quite low (6 studies
in total) between 1990-2000. What is interesting is that this interest remained at a very
low level, even in periods when the investments originating from developing countries
increased markedly (2000—2012 time interval). Even after years when interest started
to increase compared to other period ranges (2016-2017), there was a significant
decrease in the number of studies.

According to the findings, no studies were found in the Turkish literature in the
category of Werner’s subsidiary-HQ relations (sub-categories: subsidiary role, including
subsidiary strategies and typologies, subsidiary control, and subsidiary performance).

The topics that are prominent in the discipline of international business in the
distribution of years are international exchange, between the years 1990-1999 (3
studies); the global business environment, between the years 2000-2009 (12 studies);
and multinational enterprises, between the years 2010-2019 (24 studies). These titles
also emphasize the popular topics of the period, considering the years.

Studies on internationalization theories are far below the expected level. The
internationalization processes of the enterprises of developing countries promise to
change world trade and provide a new field of work for the development of international
business theories. However, even the international literature in this regard frequently
conflicts and does not follow a certain pattern. Regardless of the conceptual framework,
theoretical infrastructures are very weak in the studies of international business in
Turkish literature.

With the findings obtained from the studies, it was observed that interest
in internationalization in Turkish literature remained infertile compared to other
management and organization subfields. According to the data, the levels of analysis
in international business studies in Turkish literature are also limited.

With the results obtained from the study, the research questions that are thought to be
useful to researchers in the future were also determined. Along with these research questions
and other questions that researchers will find interest in, the international business sub-field
will undoubtedly expand in Turkish literature.
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Tiirk Yaziminda Uluslararasi isletmecilik: 1990-2019
Yillarina Dair Bir icerik Analizi

Su anda i¢inde bulundugumuz ve ¢alismakta oldugumuz ¢ok kutuplu diinya, gelismekte
olan ekonomilerden ¢ikan firmalarin 6zelliklerini birlestirerek, cokuluslu isletmelerin
uluslararasilagma stratejileri ve rekabet avantajlar1 konusundaki geleneksel anlayigin
yeniden incelenmesini ve iyilestirilmesini gerektirmektedir (Thite, Wilkinson, Budhwar
ve Mathews, 2016). Is diinyas1 kiiresel hale geldik¢e ve uluslararas1 yonetim sorunlari
ig pratiginde daha merkezi bir rol oynadikca, uluslararasi isletmecilik aragtirmalarinin
da 6nemi artmaktadir. Kiiresellesme kendi i¢cinde karmasik oldugu i¢in, uluslararasi
isletmecilik ¢caligmalar1 da karmasik, siniflandirilmasi zor olan ¢alismalardir (Buckley
ve Casson, 2020).

Ikinci Diinya Savasi’nin bitisi, sadece iilke sinirlarinin yeniden ¢izilmesine,
kiiresel capta toplumsal ve kiiltiirel degisimlerin yaganmasina degil, ayn1 zamanda
uluslararasi igletmecilik/ticaret faaliyetlerinin hizlanmasina neden olmustur. 1947°de
Gumriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi (General Agreement on Tariffs and
Trade-GATT)’ nin kurulusunu izleyen yillarla, uluslararasi ticaret ve yatirrmda esi
goriilmemig bir bliylimeye sahit olunmustur. Dolayistyla biiyiiklii kiigtiklii her ¢esit
isletme, doyumsuz diinya talebini karsilamak igin {irlin ve hizmetlerin seri liretimine daha
fazla odaklanmistir. Bugiin {izerinde durulan modern anlamda uluslararasi igletmecilik,
1950’11 yillarda gelismeye baslamistir. Gliniimiizde faaliyette bulunan pek ¢ok ¢okuluslu
isletme o yillarda faaliyette degildi ve faaliyette olanlar ise Amerika Birlesik Devletleri
(bundan sonra ABD) kdkenliydi. II. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle, basta Japonya
ve kita Avrupasi iilkeleri de dahil olmak iizere bir¢ok iilke, denizagir1 yatirnmdan daha
¢ok savag sonrasi donemin sikintilariyla ugrasmistir. Ancak 1970’li ve 1980°li yillar
boyunca uluslararas ticaret alan1 biiyiik dlclide degismeye ve toparlanan Japonya
ve Avrupa ekonomileri ve “Cevre” olarak adlandirilan gelismekte olan iilkeler de
uluslararasi ticarete daha fazla ilgi géstermeye baglamistir.

Uluslararasi igletmecilik alani, son otuz yilda stratejik zorunluluklar (kaynak edinme
ihtiyaci, i¢ pazarm doygun hale gelmesi ve yeni pazarlara agilma ihtiyaci ve rakipler)
ve cevresel degisimler nedeniyle dnemli 8lgiide bityiimiistiir. Internet ve diger bilisim
teknolojilerinin biiyiimesi, kiiresel rekabeti ve uluslararasi isi yapmanin yollarini
yeniden tanimlamaktadir. Cogu zaman, giiniimiiziin rekabet¢i diinyasinda, bir igletmenin
biiyiimesi ve karlilig1 i¢in tek firsat isletmenin dis pazarlara agilmasidir. Dunning
(1994), yirminci yiizyilin son ¢eyreginden beri diinyada yasanan degisimlerin iilkeler
aras1 bagimliliklara neden olmasi sebebiyle, artik kapali ekonomi politikalar1 izleyen
tilkelerin istenilen kalkinma ve refah diizeyine ulasamayacagini belirtmektedir.

Uluslararasilagma kavrami, bir isletmenin operasyonlarindaki diga doniik hareketi
tanimlamak i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir (Turnbull, 1987). Calof ve Beamish
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(1995, s. 116) ise ¢cok daha genis bir tanim benimseyerek, uluslararasi isletmeciligin
isletmelerin operasyonlarini (strateji, yapi, kaynak, vb.) uluslararas: ortamlara uyarlama
siireci oldugunu vurgulamaktadir. Dolayistyla uluslararasi isletmecilik, genis bir
perspektif iginde konumlanmaktadir. Bu perspektifin i¢inde uluslararasi isletme
yonetimi, uluslararasi igletmelerde strateji, uluslararasi igletmelerin faaliyette bulundugu
dis ¢evre, ulusal kiiltiir, kiiresellesme, cokuluslu igletmeler, kiiresel dogan isletmeler,
uluslararasilagma teorileri, uluslararasi pazarlara giris stratejileri, uluslararasi insan
kaynaklar1 yonetimi vb. konular bulunmaktadir. Uluslararas: isletmecilik, zengin,
acik ve karmagsik bir caligma alanidir, ¢linkii kismen diinya, kendinden zengin ve
karmagiktir (Doz, 2011, s. 582). Bu yiizden uluslararasi isletmecilik arastirmalari,
¢ok disiplinli aragtirmalar i¢in miikkemmel bir test alanin1 temsil etmektedir (Buckley
ve Chapman, 1996).

Bu anlamda 1980’11 y1llara kadar uluslararasi isletmecilik yazini, neredeyse sadece
gelismis lilke kdkenli igletmelerin uluslararasi faaliyetlerini ve siireglerini mercek altina
almistir. Ancak degisen diinya diizeni ile gelismekte olan lilke kokenli isletmeler de
uluslararas faaliyetlerini giin gegtikge artirmaktadir. Ozellikle 199011 yillarla birlikte
bu iilkeler, sadece ihracat gibi daha az riskli giris sekilleri ile degil, yaptiklari dogrudan
yabanci yatirimlarla (bundan sonra DY'Y) uluslararasi isletmecilikte 6nemli noktalara
gelmislerdir (Demirbag ve Tatoglu, 2008; Goldstein ve Pusterla, 2010). Gliniimiizde
kiiresel ekonomideki biiylimenin yaris1 gelismekte olan iilkelerdedir (Tallman ve
Pederson, 2011, s. 2). Son otuz yilda, gelismekte olan pazarlarla kiiresel biitiinlesme
hizla artmigtir. Hatta 2014 yilinda gelismekte olan iilkelerden ¢ikan DY'Y ’lerin miktari
468 milyar ABD dolarma ulagsmis, bu miktar da tiim diinyada dis DY Y "nin yaklasik
ticte birini olusturmustur (UNCTAD, 2015). Bu durum akademik diinyadaki ilgiyi de
beraberinde getirmistir. Ancak son zamanlarda uluslararas1 yazinda en ¢ok tartisilan
mesele, uluslararasilasma teorileri tizerinedir. Buna gore gelismis iilke kdkenli
isletmelerin uluslararasi faaliyetlerini agiklayan teoriler, gelismekte olan tilke kokenli
isletmelerin uluslararasi faaliyetlerini aciklamakta yetersiz kalmaktadir (Luo ve Tung,
2007; Mathews, 2002; Mathews, 2006). Zira gelismekte olan iilke kokenli igletmelerin
DYY siirecindeki karar ve davraniglar1 gelismis iilke kokenli isletmelerden farklidir
(Banalieva ve Santoro, 2009). Dolayisiyla bu farkliliklar, arastirmacilara gore teori
farklilig1 da yaratmali ve her baglam kendi 6zellikleri ile agiklanmalidir. Cokuluslu
isletmelerin biiyiimesi, mevcut uluslararasi isletme teorilerini zenginlestirmistir, ancak
bu teoriler ve bakis agilari i¢in yeni bulmacalar ve sorular da iletmistir (Luo ve Zhang,
2016). Tartisma, hala stiregelmektedir.

24 Ocak 1980 kararlariyla ekonomik serbestlesme déonemine giren Tiirkiye,
serbestlesme politikalarinin yardimiyla diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini hizlandirmis
ancak diger gelismekte olan tilkelerin aksine uluslararasi igletmecilik faaliyetlerinde
geride kalmistir. Her yi1l yayinlanan ve yapilan net satiglara gore diinyada faaliyet
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gosteren en biiyilik isletmelerin yer aldig1 Fortune 500 listesine Tiirkiye’den sadece
Kog¢ Holding girmektedir. 1990 yilinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nden
ayrilip bagimsizliklarini kazanan Tiirki cumhuriyetlere ve 1996 yilinda yiirtirliige
giren Glimriik Birligi Karari ile Avrupa Birligi’ne liye iilkelere yapilan yatirimlarin
hizlanmastyla Tiirkiye de uluslararasi isletmecilik alaninda adin1 duyurmaya baslamistir.
2000°li yillarda ise Tiirk kokenli isletmeler 6zellikle yaptiklar sinir 6tesi satin almalarla
uluslararasi yarigta rekabete katilmistir. Fan (2008) ¢aligmasinda Arjantin, Brezilya, Cin,
Endonezya, Giiney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Meksika, Polonya ile Tiirkiye’yi
de “Gelismekte Olan Biiyiik Pazar” olarak siniflandirmaktadir. Bugiin varilan noktada
ise uluslararasi faaliyette bulunan Tiirk isletmelerinin DYY ’ler i¢erisindeki dneminin
istikrarl1 bir diizeyde olmasa da arttig1 goriilmektedir.

Tiirkiye kokenli yazinda, orgiit ve yonetim alanindaki ¢aligsmalari inceleyen bir¢ok
calisma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarin ilki Heper ve Berkman’in 1979 yilinda
yayimladiklart Tirkiye’deki yonetim ¢aligmalarina genel bir perspektiften baktiklar:
calismalaridir. Daha sonra Berkman (1987), Usdiken ve Pasaedos (1993), Ozen (1995),
Ozen (2000), Usdiken ve Cetin (2001), Usdiken ve Wasti (2002) ¢alismalar1 bu baglamda
sayilabilir. [lk dénem calismalari olarak farz edilebilecek bu ¢alismalarda yénetimin
Tiirkiye baglaminda sahip oldugu 6zellikler ve bunlarin tarihsel seyirleri incelenmistir.
Sonraki dénemde Eskigehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi’nin 2009 yilinda yaymladig “Tiirkiye’de Yénetim/Orgiit Alaninin Gelisimi” 6zel
sayisinda Tiirk yonetim yazini ve Tiirkiye’de yonetim-orgiit alaninin gelisimi ve Tiirk
yonetim bilimi (Berkman, 2009a, 2009b), orgiitsel davranis aragtirmalarinda nig alanlar
(Erdem, 2009), 2000°’li y1llarda Tiirkiye’de stratejik yonetim alan1 (Barca ve Hiziroglu,
2009), Ulusal Yonetim ve Organizasyon kongre kitaplarinda yayimlanan 6rgiit teorisi
ve Orglitsel davranig bildirileri lizerinden bu alt alanlar (Yozgat ve Kartaltepe, 2009)
ve Tiirkiye’de insan kaynaklar1 yonetimi alaninda yapilan lisansiistii tezler tizerinden
insan kaynaklari alt alan1 (Benligiray, 2009) kapsamli incelemelere tabi tutulmustur.
Ayni1 zamanda Dirlik (2016), Tiirk yonetim yazinini inceleyen 56 adet caligmay1 mercek
altina alarak, bu calismalarin Tiirk yonetim yazini hakkinda bilinenlere katkilarini
incelemis ve bu ¢alismalar baglaminda yeni bir siniflandirma 6nermistir. Donemsel
kiyaslamalar yapan Dirlik (2016), ¢alismalarin sadece belli bir yayn tiirli iizerinden
incelemeler yaptiklarini ve bu ¢aligmalarin kuramsal agiklamalar yapmaktan ziyade
durum tespitleriyle yetindiklerini belirtmistir. Buna gore, yonetim ve organizasyon alt
alanlarindan kendi icerisinde en az degerlendirme yapan alt alan rgiitsel davranistir.

Usdiken (1996), orgiitler ve yonetim alt alani igindeki ayrisma/uzmanlasmaya atif
yaparak, bu alanlarda stratejik yonetim, sosyal sorumluluk ve uluslararas1 yonetim
gibi dallarin belirlendigini tespit etmistir. Ancak yonetim ve organizasyon alaninda
yapilan incelemelere ve iistte atif yapilan ana ¢aligmalarin bulgularina gore gliniimiize
kadar uluslararasi isletmecilik ve/veya uluslararasi yonetim ¢aligmalarini analiz eden

102



Mert / Tiirk Yazininda Uluslararasi isletmecilik: 1990-2019 Yillarina Dair Bir igerik Analizi

bir aragtirmaya rastlanmamuistir. Dolayisiyla uluslararasi isletmeciligin de bir yonetim
ve organizasyon alt alan1 olarak belirmesiyle Tiirkiye agisindan uluslararasi isletme
arastirmalarinin gelismekte olan sinirlarini belirlemek ve daha iyi anlamak ve alt
alanlarindaki egilimleri 6lgmek i¢in bir ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bu yiizden
caligmanin amaci, Tiirk yazininda uluslararasi isletmeciligin konumunu arastirmaktir.
Bu baglamda aragtirma, {i¢ soru iizerinde sekillenmektedir:

1) Gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye uluslararasi alandaki tartigmalarin
neresindedir?

2) Tiirk aragtirmacilar uluslararasi isletmecilik disiplininde daha ¢ok hangi konular
iizerinde ¢alismaktadir?

3) Calismalarin zaman ve igerik agisindan oriintiileri nasildir?

Werner, 2002 yilinda yayinladigi arastirmasinda uluslararasi isletmecilik
aragtirmalarini {i¢ kategoriye ayirmistir. Buna gore ilk kategoride, yerel isletmelerde
bulunmayan, yonetimin uluslararasi yanina atif yapilmaktadir (Ricks, 1991). Bu
kategoriyi “saf” uluslararasilagsma ¢aligmalari olarak adlandiran Werner (2002)’e gore
kategoride, uluslararasilagma siireci, giris yontemi kararlari, yabanc istirak yonetimi,
uluslararasi insan kaynaklar1 yonetimi igerikli ¢aligmalar bulunmaktadir.

ikinci kategoride ise farkl kiiltiirlerin (kiiltiirler aras1 ¢alismalar) ve uluslarin (¢apraz-
ulusal ¢alismalar) yonetim uygulamalarini kargilastiran ¢alismalar bulunmaktadir
(Ricks, Toyne ve Martinez, 1990). Ricks (1985)’e gore bu ¢aligmalara “karsilastirmali
yonetim calismalarr” adr verilmektedir. Ugiincii kategori, Kuzey Amerika disindaki
bir iilkedeki yonetim ¢alismalarindan olugmaktadir. Pierce ve Garven (1995), ABD
disindaki diger iilkelerde yapilan yonetim ¢alismalarinin bazen uluslararasi igletmecilik
alaninda ele alindigini ifade etmektedir. Bu caligmalar “yabanci yerli” ¢aligmalar olarak
bilinmektedir (Ricks, 1985).

Werner (2002)’in “saf” olarak nitelendirdigi uluslararasi igletmecilik yazininin alt
kategorileri, Tablo 1’de gosterilmektedir. 12 ayr1 kategori belirleyen Werner (2002),
uluslararasi isletmecilikte incelenen bir¢ok farkli konuyu da kategorilerle eslestirmistir.
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Tablo 1
Werner (2002) ’in Uluslararasi Isletmecilik Kate

gorizasyonu

Uluslararasi Isletmecilik Arastirma
Kategorileri

Dahil Olan Konular

Kiiresel igletme ¢evresi

Kiiresel ekonomi, kiiresel pazarlar, politik ve
diizenleyici ¢evre, uluslararasi risk

Uluslararasilagma

Uluslararasilagmanin tanimlanmasi ve
Ol¢iilmesi, uluslararasilagmanin 6nciilleri ve
sonuglari

Giris yontemi kararlart

Giris yontemi kararlarimin 6n gostergeleri,
uluslararasi sermaye sahipliginin 6n
gostergeleri, giris yontemi kararlarinin
sonuglari

Uluslararasi ortakliklar

Uluslararasi ortak se¢imi, ortak iliskileri,
uluslararasi ortakliklarin sonuglari

Dogrudan yabanci yatirim

DYY’nin zamanlamasi, DY'Y motivasyonlari,
DYY konumlari, isletme ve ev sahibi {ilke
sonuglari

Uluslararas: degisim

Uluslararasi degisim, ihracatin belirleyicileri,
ihracat aracilari, ihracatin sonuglari

Bilgi aktarimi

Bilgi transferinin dnciilleri, bilgi transferi
stireci, bilgi transferinin sonuglari

Stratejik ortakliklar ve sebekeler

Stratejik ortaklik iliskileri, stratejik ortaklik
sebekeleri, stratejik ortakliklarin sonuglart

Uluslararasi igletmeler

Uluslararasi isletme stratejileri ve politikalart,
uluslararasi isletmelerin model ve
tanimlayicilari

Ana igletme-sube iligkileri

Subenin rolii (sube stratejileri ve tipolojileri
dahil), subenin kontrolii ve performansi

Sube ve uluslararasi takim yonetimi

Subedeki insan kaynaklari yonetimi pratikleri,
sube davraniglari, uluslararas1 miizakereler,
uluslararasi takim yonetimi

Yabanc1 uyruklu ¢aliganlarin yonetimi

Yabanct uyruklu ¢alisanlarin insan kaynaklar
yonetimi, bu ¢alisanlarin sorunlari ve
reaksiyonlart

Bu calisma, 1990 ile 2019 yillari arasinda yayinlanan Tiirk kokenli makalelerin 1s1ginda

uluslararasi isletmecilik yazinina genel bir bakis sunmaktadir. Bu baglamda Werner
(2002)’in Tablo 1°deki kategorilerini temel alan arastirmada, uluslararasi isletmecilik
alaninda yayinlanmig 135 tam metin makale mercek altina alip siniflandirilmaktadir.

Makale yayinlari, tagidiklar1 6nem agisin

dan kiiltiirel ve disipliner farklar olmakla

birlikte, bilimsel faaliyetin en dnemli iiriin tiirlerinden birini olusturmaktadir (Usdiken

ve Pasadeos, 1993, s. 75). Bu sebeple ¢ali

smanin 6rneklemi uluslararasi isletmecilik

yazinini incelemeye alan tam metin makalelerdir.

Caligma, uluslararasi isletmecilik arastirmalarindaki egilimlerin zamanla nasil

gelistigine 151k tutarak, gelecekteki arastirmalar igin bir kaynak islevi gorme amaci

tagimaktadir. Uluslararasi isletmecilik aragtirmalari, son yillarda giderek hiz kazanmig ve

1990’larin sonlarinda karmasik bir arastirma alan1 olarak tissel olarak biiyiimiistlir. Buna
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gore, bu ¢alismada, 1990 ile 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yayinlanan uluslararasi
isletmecilik arastirmalarindaki giincel egilimlerin evrimini igerik analizi yontemi ile
incelenmektedir. Uluslararasi isletmecilik alanlarinin daha kesin sonuglara odaklanmasi
yoniindeki taleplerle birlikte (Buckley, 2002; Hult, Ketchen, Griffith, Chabowski,
Hamman, Dykes ve Cavusgil, 2008) konuya Tiirkiye baglaminda bakmak ayni zamanda
onemli bir eksikligi gidermeye ¢aligmaktir.

Yontem

Degerlendirme Siireci ve Yontemi

Bu arastirma, 1990-2019 yillar1 aralifinda uluslararas: isletmecilik alaninda
Tiirkiye’de yaymlanmis makalelerin igerik analizi yontemiyle incelendigi bir ¢aligmadir.
Icerik analizi, birgok disiplinde daha objektif olmak adina kullanilan (Evans, 2013)
ve disiplinlerdeki egilimleri ve modelleri tanimlamak i¢in kullanilan bir metottur
(Hartwell, Serovich, Grafsky ve Kerr, 2012).

Inceleme igin segilen donem 1990-2019 araligindaki yillar1 kapsayan 30 yillik bir
dénemdir. 1970’11 yillarin sonlarinda ve 1980’11 yillarin baglarinda gelismekte olan
iilke kokenli isletmelerle ilgili 5nemli galismalar yapilmis olsa da (Orn: Ghymn, 1980;
Lecraw, 1977; Wells, 1983), bu erken caligmalar agirlikli olarak Giiney Kore, Cin,
Singapur ve Tayland gibi iilkelerden ¢ikan isletmelerin uluslararasilagma siireclerini
konu edinmistir. Ancak bu isletmeler, diger gelismekte olan tilke kokenli isletmelerden
farklidir. Dolayisiyla gelismekte olan tilke baglami bir biitiin olarak diisliniildiiglinde
konu ile ilgili ¢aligmalarin 1990’11 yillarla birlikte hiz kazandig1 gozlenmektedir. Bu
calismada 1990 yilinin baslangig yili olarak se¢ilme nedeni de budur.

Bu ¢aligmada incelenen makalelerden elde edilen bilgiler, i¢erik analizi yontemi
ile toplanmistir (Krippendorff, 1980). Bu baglamda ilk olarak Google Scholar ve
Dergipark araciligryla Tiirkiye kdkenli ulusal ve uluslararas: faaliyette bulunan

LR N3

dergiler ve makaleler taranmistir. Tarama yapilirken “uluslararasilagma”, “isletmelerin

199 G 299 ¢

uluslararasilasma faaliyetleri”, “uluslararasilagma siireci”, “sinir Gtesi birlesme ve satin

LRI 199 e

almalar”, “dogrudan yabanci yatirnm”, “uluslararasilagma modelleri”, “uluslararasi

LEINT3 G

isletme”, “uluslararasi isletmecilik”, “uluslararasi pazarlara girig”, “uluslararasilagsma
lokasyonlar1”, “uluslararasilasma teorileri”, “cokuluslu isletme”, “kiiresellesme” gibi
Tiirkce anahtar kelimelerle birgok defa taramalar gergeklestirilmistir. Herhangi bir
caligmay1 kagirmamak icin, her bir anahtar kelimenin baska bir anahtar kelimeyle

birlikte farkli tertiplerle arandigindan emin olunmustur.

Bu siiregte birinci asamada 93 adet tam metin makaleye ulasiimistir. Bu asamada
iki ana boliim etrafinda ¢ercevelenen bir kodlama protokolii gergeklestirilmistir. Bu
iki ana boliim; yazar demografisi/makale 6zellikleri ve arastirma temalaridir. Bu
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baglamda makalelerin yayin yillarina gére dosyalamalar yapilmis ve bir Microsoft
Excel ¢alisma sayfasina makalenin yazar/lari, makalenin yayinlandig: derginin
adi, makalenin yayin yili, makalenin adi, anahtar kelimeler, makalede kullanilan
metodoloji, makalede kullanilan verilerin birincil mi ikincil mi oldugu, makalede
temel alinan teori, makaledeki analiz diizeyi, ¢alismanin dili ve ¢alismanin temasi
ayr1 ayr1 bashiklandirilmistir. Incelenen her makaleyle ilgili elde edilen bilgiler
bahsedilen Excel sayfasina titizlikle kodlanmigtir. Makalelerden ¢ikarilan bilgilerin
yorumlanmasinda tutarlilig1 artirmak i¢in, kodlama protokoliinde yer alan her bir
0ge i¢in operasyonel tanimlari igeren 6zel bir kilavuz hazirlanmistir (Leonidou,
Katsikeas ve Coudonaris, 2010). Se¢imleri rafine edebilmek adina ana taramada
sehven dosyalanan li¢c yayin bildiri 6zeti oldugu, bir yayin kiinyesiz oldugu, bir
yayin iktisat disiplinine ait oldugu i¢in 6rneklemden ¢ikarilmistir.

Daha sonra yukaridaki anahtar kelimelere ek “uluslararasi isletme yonetimi”,
“uluslararast isletmecilikte kiiltiir”, “uluslararasi isletmecilikte insan kaynaklari
yonetimi” gibi anahtar kelimelerle ve 2019 yil1 da eklenerek yeni bir tarama yapilmis
ve ilk taramadan kalan 88 makaleye 54 makale daha eklenmistir. Tekrar rafineligi
saglamak adina 142 tam metin makalenin 6zet ve girisi kisimlari okunmustur. Bu
asama sonucunda 142 makaleden bir tanesi konuyla ilgisiz bulundugu igin, alt1 tanesi
ise farkli bir alt disipline ait oldugu i¢in ¢ikarilmistir. Sonug olarak 98 adet farkli
ulusal ve uluslararasi yayin yapan dergide yaymlanmis 135 adet makale aragtirmanin

Orneklemini olusturmustur.

Bulgular

1990-2019 Yillar1 Arasinda Yaymlanan Makale Sayisi

Grafik 1, 1990-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye kokenli uluslararasi isletmecilik
caligmalarinin dagilimimi gostermektedir. Grafik incelendiginde 1990-1999 yillar1
araliginda uluslararasi isletmecilik alanina gdsterilen ilginin epey diisiik oldugu goze
carpmaktadir. Calisma kapsaminda incelene 135 adet tam metin makalenin sadece 7
tanesi bu donemde yaymlanmistir. 2000-2009 yillari araliginda da alana gosterilen ilginin
diisiik oldugu saptanmaktadir. Bu donemdeki toplam c¢alisma sayis1 45°tir. Bu zaman
araliginda en fazla yayin yapilan yillar, 7’ser yaymla 2004, 2007 ve 2008 yillaridir.

2010-2019 yillarr aralig1 6nceki iki zaman araligina gore on seneyi kapsamasina karsin
alanda en fazla yayin yapilan zaman araligidir. Bu donemde uluslararasi isletmecilik
disiplini ile ilgili 83 adet tam metin makale yaymlanmistir. Bu zaman araliginda en
fazla yaym yapilan yil, 13 adet tam metin makalenin yayinlandigi 2017 yilidir.
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Grafik 1. Incelenen Tam Metin Makalelerin Yillara Gore Dagilimi

Zaman araliklar biitlinciil bir sekilde incelendiginde Tiirk arastirmacilar agisindan
uluslararasi isletmecilik yazininda sabit bir artigin olmadig1 goriilmektedir. Hatta 2004
ve 2017 yillar1 gibi birincil biiyiime yillarini takip eden yillarda biiyiimeyi distisler
takip etmektedir.

1990-2019 Yillar1 Arasinda Yayinlanan Makalelerin Dergilere Gore Dagilimi

Arastirmaya konu olan 135 adet tam metin makale 100 farkli ulusal ve uluslararasi
alanda yay yapan dergilerde basiimistir. Ancak zaman igerisinde Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yonetim Dergisi’nin ad1 Istanbul
Management Journal ve Istanbul Isletme Fakiiltesi Dergisi’nin ad1 Istanbul Business
Research olarak degistirilmistir. Bu dergiler halen aktif olarak yaym hayatlaria devam
etmektedir. Bu sebeple ¢calismada da bu dergilerde yayimlanan dort adet ¢alisma su
anki dergi isimleri baz alinarak siniflandirilmigtir. Dolayisiyla aragtirmaya konu olan
caligmalarm basildig1 dergi sayis1 98 olarak degistirilmistir.
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Tablo 2
Tiirk Yaziminda Uluslararas: Isletmecilik Temasimi En Cok Kullanan Dergiler
Dergi Ad1 Yaymn Yih Makale Sayisi
Ankara Universitesi SBF Dergisi 1994_1997_22%01‘;_2015_2015_ 6
Akdeniz .I.B.F. Dergisi 2003-2005-2006-2007 4
Anadolu Unlvers1te§1 Sosyal Bilimler 2005-2006-2009-2012 4
Dergisi
Gazi Universitesi [IBF Dergisi 2001-2004-2010-2017 4
_ Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2004-2007-2009-2011 4
Dergisi
Anadolu Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi 1993-2000-2019 3
Bilig 2004-2012-2014 3
C.U. Sosyal Blln.n!er Enstitiisti 2007-2010-2012 3
Dergisi
Oneri Dergisi 1997-2008-2016 3
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi 2007-2016 2
Balikesir Umvc?rflt"em Sosygl Bilimler 2003-2011 5
Enstitiisii Dergisi
Dokuz Eyliil Um.v.ersnem [IBF 1999-2014 5
Dergisi
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi 1999-2004 2
Dumlupm.a.r Un1vers1t§:§1 Sosyal 2010-2014 )
Bilimler Dergisi
Ege Akademik Bakig 2014-2018 2
H.U. I[iBF Dergisi 2002-2004 2
Istanbul Business Research 2014-2019 2
Istanbul Management Journal 2010-2019 2
Iktisadi, Idari ve Sl}{agal Aragtirmalar 2016-2017 5
Dergisi
IS GUC Endustr} I.hskllerl ve IK 2011-2014 5
Dergisi
Uluslararasi Y6net1m3 I.ktlsat ve 2017-2018 5
Isletme Dergisi
Verimlilik Dergisi 2004-2006 2
Yildiz Sosyal Bll{n?ler Enstitiisti 2017-2018 )
Dergisi
Yonetim ve Ekonomi 2001-2017 2

24 adet dergide konu ile ilgili birden fazla makale basilmistir. Uluslararasi isletmecilik
alaninda Tiirkiye’de en ¢ok yayin yapan dergi 6 adet tam metin makale Ankara
Universitesi SBF Dergisi’dir. 1943 yilindan beri yayin hayatinda olan SBF Dergisi,
Tiirkiye’nin sosyal bilimler alaninda en koklii dergilerinden biridir. SBF Dergisi’ni

1 incelenen zaman araliginda uluslararas: isletmecilik yazininda tek makale yaymlayan dergi isimlerine ve

yayin yillarina Ek 2’den ulasilabilir.

108




Mert / Tiirk Yazininda Uluslararasi isletmecilik: 1990-2019 Yillarina Dair Bir igerik Analizi

2003, 2005, 2006 ve 2007 yillarinda yapilan yayimlarla Akdeniz {iBF Dergisi; 2005,
2006, 2009 ve 2012 yillarinda yapilan yaymlarla Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi; 2001, 2004, 2010 ve 2017 yillarinda yapilan yaymlarla Gazi Universitesi [IBF
Dergisi ve 2004, 2007, 2009 ve 2011 yillarinda yapilan yayilarla Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi takip etmektedir. Anadolu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Bilig, C.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi ve Oneri Dergisi ise ¢esitli donemlerde yaptiklari iicer yayinla Tablo
2’de yer almaktadir. Geri kalan 15 adet dergi ise uluslararasi igletmecilik yazininda
ikiser tam metin makale yaymlamigtir. Kalan dergiler ise belirlenen zaman araliginda
uluslararasi isletmecilik alaninda birer makale yayimlamistir.

Makalelerle ilgili Diger Bulgular

Incelenen 135 adet tam metin makaleden 14 tanesi anahtar kelime olmadan
yayimnlanmistir. Bu makalelerin 11°1 1994-2001 yillar1 araliginda, digerleri ise 2002,
2004 ve 2006 yillarinda yayinlanmistir. 121 tam metin makale uluslararasi igletmecilikle
ilgili birgok farkli anahtar kelimeye sahiptir. En yiiksek anahtar kelime sayis1 8’dir.
Iki makale sekiz adet anahtar kelimeye sahiptir. En az anahtar kelime sayis1 ise 2dir.
Iki makale 2’ser adet anahtar kelime igermektedir. Her makale ortalama olarak 4 adet
anahtar kelimeye sahiptir. Anahtar kelime i¢eren 109 tam metin makalede 234 adet
farkli anahtar kelime kullanilmistir. 37 tane anahtar kelime ise birden fazla ¢alismada
kullanilmustr.
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Grafik 2. Makalelerde En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler
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Grafik 2’ye gore en ¢ok kullanilan anahtar kelime “uluslararasilagma”dir (23
kullanim). Onu, 16 kullanimla “kiiresellesme”, 13 kullanimla “cokuluslu isletmeler”
ve 12 kullanimla “dogrudan yabanci yatirim” anahtar kelimeleri takip etmektedir. Bu
sonuglar, arastirmanin basinda beklenen sonuglarla rtiismektedir. 11 adetle “KOBI”ler
anahtar kelimesi bu ¢alismalarin 6rneklemini kiigiik ve orta biiytlikliikteki igletmeleri
olusturdugunu gosterirken, “ihracat” (“ihracat performansi” anahtar kelimesi ile)
da ¢alismalarda en ¢ok kullanilan anahtar kelime olarak belirlenmistir. Bu durum
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da yapilan ¢aligsmalarin uluslararasi pazarlara giris sekli olarak dogrudan yabanci
yatirimdan sonra ihracatt segen isletmeleri 6rneklem olarak aldigini gostermektedir.
Anahtar kelimelerden elde edilen ilk bulgulara gére insan kaynaklar1 yonetimi ise,
uluslararasi isletmecilik ¢aligmalarina -diger alt alanlara gore-sik¢a konu edilen alan
olarak belirlenmistir. Diger yandan, KOBI’lerden sonra isletme gruplar1 ve cokuluslu
otel zincirleri de arastirmacilarin ¢alismalarina konu olan isletme tiirleridir.

Grafik 3. Makalelerin Metodolojisi

Incelenen 135 adet tam metin makalenin 52’si metodoloji olarak nicel arastirma
yontemlerinden birini kullanirken, 37 adet calisma nitel yontemlerle arastirma sorunlarina
cevap bulmaya ¢aligmistir. iki adet makale hem nicel hem de nitel yontemi birlikte
kullanmigtir. Grafik 3’e gore 44 adet makale ise kavramsal caligmalar veya literatiir
taramasi oldugu i¢in herhangi bir metodoloji kullanmamustir.

Zaman Egilimleri ve Kategorilere Gore Makalelerin Dagilim

Werner (2002)’in uluslararasi isletmecilik ¢alismalarini kategorilestirdigi ¢alismast,
bu arastirmanin 6zilinii olusturmaktadir. Bu baglamda incelemeye alinan 135 adet tam
metin makale Werner’in arastirmasi dogrultusunda teker teker okunmus ve her biri
Werner’in uluslararasilasma isletmecilik aragtirma kategorileri ve onlara dahil olan
konular 1s1¢1nda siiflandirilmistir. Tablo 3, bu kategorilendirmeyi gostermektedir.
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Tablo 3

Kategorilere Gore Makalelerin Dagilimlart

Uluslararasi
isletmecilik
Arastirma
Kategorileri

Dahil olan konular

Yayinlar?

Kiiresel igletme
gevresi

Kiiresel ekonomi,
kiiresel pazarlar, politik
ve diizenleyici ¢evre,
uluslararasi risk

Sofyalioglu ve Aktas (2001)
Tagraf (2002)

Altay (2003)
Ehtiyar (2003)
Agikalin (2004)
Batmaz (2004)

Sar1 Gersil, (2004)
Gavcar ve Dirlik (2005)
Simsek (2006)
ilhan (2008)

Ogiit ve Kocabacak (2008)
Temizel, Turan ve Temizel (2008)
Yesil (2010)
Fikirkoca ve Kalemci (2011)
Kivileim (2013)
Gokmen (2014)

Aksu (2017)

Uluslararasilasma

Uluslararasilasmanin
tamimlanmasi ve ol¢tilmesi,
uluslararasilagmanin
onciilleri ve sonuglari

Erkutlu ve Eryigit (2001)
Sar1 (2008)
Fikirkoca ve Yildirim (2011)
Met ve Erdem (2011)

Atli ve Kartal (2014)
llgaz Siimer ve Uner (2014)
Kurar, Durna ve Inal (2015)
Tan Sahin, Mert ve Kaplan (2015)
Can, Alayoglu ve Alayoglu (2016)
Giing6rdii ve Yilmaz (2016)
Kanat (2016)

Kislali ve Tastan Boz (2016)
Yildirim ve Erdem (2016)
Aktepe ve Ciftei (2017)
Kandil Goker ve Uysal (2017)
Sezgili (2017)

Tas, Cevrioglu ve Bolel (2017)
Can ve Utlu (2018)
Karadag (2018)
Tiirken (2018)
Aglarg6z ve Akgiil (2019)
Berber ve Can (2019)
Coskun ve Sancaktutan (2019)
Kogak (2019)

Papatya ve Uygur (2019)
Tas ve Zengin (2019)

2 Biitiin siralamalar kronolojiktir. Calismalarin tam kiinyesine Ek-1’den ulasilabilir.
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Giris sekli
kararlar1

Giris sekli kararlarinin 6n
gostergeleri, uluslararasi
sermaye sahipliginin 6n

gostergeleri, giris sekli
kararlarinin sonuglari

Ulas (2004)
Savage1 (2007)

Kartal ve Sofyalioglu (2009)
Ozgen ve Ozseven (2012)
ilhan Nas, Sahin Tan ve Okan (2013)
Can ve Eroglu (2016)

Ayas ve Yasar Ugurlu (2017)

Uluslararasi
ortakliklar

Uluslararasi ortak se¢imi,
partner iliskileri, uluslararasi
ortakliklarin sonuglari

Sayilir (1999)
Aksoy ve Ayden (2004)
Ulas (2004)
flhan (2007)

Yesil (2007)
flhan (2008)
Giiltekin ve Ulukan (2012)

Dogrudan yabanct
yatirim

DYY’nin zamanlamasi,
DYY motivasyonlart, DYY
lokasyonlari, isletme ve ev

sahibi lilke sonuglari

Yigit (1999)
Kaya (2005)

Kaya (2006)
Kurtaran (2007)
Ulas (2008)
Govdere (2009)
Kaya (2009)
Biiyiikbalc1 (2010)
Saray (2011)
Kogtiirk ve Eker (2012)
Yavan (2012)

Kaya (2014)
Kurtuldu (2014)

Tan Sahin ve Mert (2014)
Kulali (2016)

Unlii, N1zigiyimana ve Kemeg (2017)
Baskici ve Ercil (2019)

Uluslararasi
degisim

Uluslararas1 degisim,
ihracatin belirleyicileri,
ihracat aracilari, ihracatin
sonuglari

Uner (1994)
Kogak (1997)
flter (1999)
Bardake1 (2004)

Altitas ve Ozdemir (2006)
Danigsman ve Sokmen (2007)
Sénmez ve Arslan (2007)
Korkmaz, Ermeg ve Yiicedag (2009)
Kayabasi, Kiraci, Kanberoglu ve Oguz
(2010)

Kahveci (2012)

Altuntas, Soziier ve Semercioz (2015)
Sarthan ve Tepeci (2017)

Tekin ve ilhan Nas (2017)

Yildiz (2018)
Bilgi transferinin onciilleri,
Bilgi aktarimi bilgi transferi siireci, bilgi .
transferinin sonuglar Ding ve Kaygisiz (2019)
.. Stratejik ortaklik iliskileri,
. r;gﬁgfve stratejik ortaklik sebekeleri,
sebekeler stratejik ortakliklarin Uslu (1997)

sonuglari
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Uluslararasi
isletmeler

Uluslararasi igletme
stratejileri ve politikalari,
uluslararasi isletmelerin
model ve tanimlayicilari

Ozalp, Eren ve Ocal (1993)
Subasi Ertekin (2000)
Met (2005)

Unsar (2007)

Tagraf (2008)

Ural ve Kiigiikaslan (2008)
Yildirim ve Erdost Colak (2009)
Kalyoncuoglu ve Uner (2010)
Kaygisiz ve Ding (2011)
Serinkan ve Bagc1 (2012)
Gokmen (2013)
Tiirksoy, Kaygalak ve Kogak (2013)
Akben (2014)

Aktas (2015)

Faiz ve Uner (2015)
Sisman (2015)

Hostut (2016)
Sisman (2016)
Begendik (2017)
Sahin ve Kaplan (2017)
Nardal1 (2017)
Baskici ve Ercil (2018)
Bat1 (2018)

takim yonetimi

Kamaci ve Turan (2018)
Sat (2018)
Subenin rolii (sube
Ana isletme-sube stratejileri ve tipolojileri
iliskileri dahil), subenin kontrolii ve -
performansi
Akgeyik (2000)
Kul Parlak (2000)
Yiiksel ve Erkutlu (2002)
Dereli (2005)
ilhan (2005)
Erdem (2006)
Ozdemir ve Bato Cizel (2006)
Subedeki insan kaynaklar1 Helvacioglu ve Ozutku (2010)
Sube ve yonetimi pratikleri, sube Iplik (2010)
uluslararas: takim |  davranislari, uluslararasi Sokmen ve Tarak¢ioglu (2010)
yonetimi miizakereler, uluslararasi Yesil (2011)

Mayatiirk Akyol ve Budak (2013)
Bayraktaroglu ve Dural (2014)
Esen ve Giirson (2016)
Cetinel ve Ersoy Yilmaz (2016)
Cetinarslan ve Can (2017)
Basar ve Giiltekin (2018)
Cetinarslan ve Can (2019)

Gokdeniz, Ozhavzali ve Erduran (2019)

Yabanci uyruklu
calisanlarin

Yabanct uyruklu calisanlarin
insan kaynaklar1 yonetimi,
bu ¢aliganlarin sorunlari ve

yonetimi

reaksiyonlari

Inal Zorel (2014)
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Tablo 3’e gore 1990-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yayinlanan uluslararasi

isletmecilik calismalarinda kullanilan arastirma kategorileri; kiiresel igletme ¢evresi,

uluslararasilagma, giris sekli kararlari, uluslararasi ortakliklar, dogrudan yabanci yatirim,

uluslararast degisim, bilgi aktarimi, stratejik ortakliklar ve sebekeler, uluslararasi

isletmeler, sube ve uluslararasi takim yonetimi ve yabanci uyruklu caligsanlarin

yonetimi’dir. Yapilan incelemeye gére Werner’in ana isletme-sube iligkileri (alt

kategorileri: subenin rolii (sube stratejileri ve tipolojileri dahil), subenin kontrolii ve

performanst) kategorisi ile ilgili Ttirk yazininda herhangi bir calismaya rastlanmamistir.

Caligmalarin dahil edildigi kategoriler ve icerikleri asagidaki gibidir:

Kiiresel isletme ¢evresi: Alt konular kiiresel ekonomi, kiiresel pazarlar, politik
ve diizenleyici ¢evre, uluslararasi risk olan bu kategoride 17 adet ¢aligma
bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan ilki 2001, sonuncusu ise 2017 yilinda,
en ¢ok ¢aligma ise 2004 ve 2008 yillarinda (3’er adet) yayinlanmistir. Bu
kategorideki caligmalar kiiresel pazarlardaki ve ev sahibi iilkelerdeki kiiltiiriin
uluslararasilasmaya etkilerine, kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla degisen
isletme yapilarina ve yonetimlerine, kiiresellesmeyle birlikte degisen isletme
cevresine, uluslararasi ortakliklardaki orgiit kiiltiiriine, Tiirk is kiiltiiriiniin
kiiresellesme sonucu yasadigi degisime, uluslararasi isletmelerin ¢evrelerde
karsilastiklar yerel sorunlar, kiiresel ¢evrede karsilasilan firsatlar ve tehditler,
makro-kurumsal teorinin kiiresellesmeye yaklagimi, uluslararasi isletmecilikte
risk yonetimine odaklanmistir. Bu kategoride yer alan ¢alismalarin 12 tanesi
“aciklayic1” tarzda makalelerdir. Bu tarz calismalarda herhangi bir arastirma
yontemi kullanilmamistir. Bu makaleler genellikle teoriktir ve bu durum,
alanda daha fazla deneysel arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.
Kategorideki 5 adet ¢caligma ise bir model iizerine dayanan ve nicel arastirma
yontemiyle hazirlanan ¢aligmalardir.

Uluslararasilasma: 26 adet calismanin siralandigi uluslararasilagma
kategorisinin alt konular1; uluslararasilasmanin tanimlanmasi ve ol¢iilmesi,
uluslararasilagsmanin 6nciilleri ve sonuglaridir. Konuyla ilgili ilk ¢alisma 2001, son
caligmalar ise 2019 yilinda yaynlanmigtir. 2019 y1l1, 6 adet tam metin makaleyle
uluslararasilasma ana kategorisinin en ¢ok ¢aligildigi y1l olarak belirlenmistir.
Genel olarak Tiirk yazininda bu kategoride uluslararasilasma siireci, uluslararasi
alanda biliylime stratejileri, uluslararasilagsmada ¢okuluslu isletme kuramlari,
kiiresel dogan isletmelerin uluslararasilagsmasi, uluslararasilagsmada tilkeler
arasindaki psikolojik mesafe, uluslararasilagma siirecinde dinamik yeteneklerin
kullanimu, aile isletmelerinin uluslararasilagma stratejileri, isletme gruplarinin
uluslararasilagma siirecleri, uluslararasilasma ile finansal performans ¢alisilmistir.
Caligmalarin 8’1 teorik, kalan ¢aligmalar ise arastirma makaleleridir.
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Giris sekli kararlar:: Giris sekli kararlariin alt konular giris sekli kararlarinin
on gostergeleri, uluslararasi sermaye sahipliginin 6n gostergeleri, giris sekli
kararlarinin sonuglaridir. Siniflandirilan 7 adet makalenin tizerinde yapilan
incelemeye gore, giris sekli kararlar1 kategorisinde yayinlanan ¢alismalardan
ilki 2004, sonuncusu ise 2017 yilinda yaymlanmistir. KOBI’lerin giris sekilleri,
uluslararasi pazarlara giris se¢iminde yerel pazar faktorlerinin etkisi, isletme
sahipligi ve yonetim kurulu yapisinin giris stratejileri tizerindeki etkisi,
kiiresellesme ve giris stratejileri ve sinir 6tesi isletme satin almalar giris sekli
kararlari tizerinde tartigilan konular olarak géze ¢arpmaktadir. Bu kategorideki
calismalarin hepsi bir modele dayanan arastirma makaleleridir. iki calisma,
Tiirkiye’nin farkli iki ilinde faaliyet gosteren isletmelere odaklanirken, bes adet
caligma ise makro verileri kullanarak sonuca ulagsmistir.

Uluslararasi ortakhiklar: Uluslararasi ortak se¢imi, partner iliskileri ve
uluslararasi ortakliklarin sonuglarinin bulundugu bu kategoride ilki 1999,
sonuncusu 2012 yilinda olmak tizere yedi adet tam metin makale bulunmaktadir.
Uluslararasi ortak girisimlerde ortaktan bilgi edinimi ve uluslararasi ortakliklarda
yer alan iist yonetim arasindaki kiiltiirel farkliliklara deginilmektedir. Bu
kategoride iki ¢alisma teorikken, bir adet ¢aligma makro verilerle oriintiilenmis
bir aragtirma makalesidir.

Dogrudan yabanci yatirnm: DYY nin zamanlamasi, DYY motivasyonlari,
DYY lokasyonlari, isletme ve ev sahibi iilke sonuglar1 gibi alt konulara sahip
olan bu kategorideki ilk ¢alisma 1999 yilinda, son ¢alisma ise 2019 yilinda
yaymlanmustir. Inceleme sonuglarma gére 2017 yili DY ile ilgili Tiirk yazininda
en fazla yaym yapilan yil olma 6zelligine sahiptir. 17 tam metin makale,
Tirkiye’deki serbest bolgelerin dogrudan yabanci sermaye girisine etkileri,
DYY yoluyla uluslararasilasan Tiirk igletmeleri, ¢okuluslu igletmelerin DY'Y
yoluyla ger¢eklestirdigi teknoloji transferi, DYY kararlar1 ve belirleyicileri,
Tiirk isletmelerinin en ¢cok yoneldikleri lokasyon olan Avrupa Birligi iilkelerine
yapilan dogrudan yatirimlar, Tiirkiye’ye gelen DYY ’lerin hizmet sektoriindeki
dagilimlari, imalat sektoriinde faaliyette bulunan Tiirk isletmelerinin DY'Y’leri,
ekonomik 6zgiirliikk indeksi ve Tiirk DY Y’leri, Tiirk DY'Y ’lerinin tarihsel
gelisimi ve cografi dagilimlari, igletme gruplar1 6zelinde Tirk DYY’lerinin
uluslararasilagma motivasyonlar1 ve bu motivasyonlarin lokasyon ve giris
kararlar1 tizerindeki etkisi, tiiketicilerin DY'Y algisi, deger zinciri temelinde
DYY, istihdam ve DY, Tiirkiye’ye giren DY'Y’ler, geligsmis ve gelismekte olan
iilkeler 6zelinde yabanci sahiplik yogunlugu ve DY 'Y de yer secimi iizerinedir.

115



ISTANBUL MANAGEMENT JOURNAL

Uluslararasi degisim: Uluslararas1 degisim, ihracatin belirleyicileri, ihracat
aracilari, ihracatin sonuglar: alt konular1 uluslararasi degisim kategorisinin
altinda yer almaktadir. Bu baglamda incelenen ¢alismalarda géze ¢arpan daha
¢ok “ihracat” konusudur. Buna gore 14 adet tam metin makale uluslararasi
degisim ana baslhigiyla ihracat lizerinedir. Konuyla ilgili ilk caligma 1994 yilinda
en ¢ok calisma ise 2007 ve 2017 yillarinda (2) yayinlanmustir. Isletmelerin
ihracat yapmama nedenleri, ihracat karar siirecleri, ihracat davranigini etkileyen
faktorler, gelismekte olan iilkeler baglaminda uluslararasilagma teorilerinin
ihracat davraniglarini agiklama konusundaki yetersizlikleri, ihracat siirecinde
karsilasilan zorluklar, girisimci 6zeliklerinin ve isletme niteliklerinin ihracat
performansina etkileri, isletmelerin yenilikg¢i kabiliyetleri ve bu kabiliyetlerin
ihracat lizerindeki etkileri, isletme stratejilerinin, uluslararasi girisimciligin,
isletme ve {ist diizey yonetici 6zelliklerinin ihracat performansina etkisi bu
kategoride arastirilan konulardir.

Bilgi aktarimi: Bu kategoride alt basliklar bilgi transferinin onciilleri, bilgi
transfer siireci ve bilgi transferinin sonuglaridir. Yapilan incelemelere gore
bu kategoriye uyan bir adet ¢aligma bulunmaktadir. 2019 yilinda yayinlanan
bu ¢alisma, ¢okuluslu isletmelerin bilgi yonetimi uygulamalarinda kiiltiirel
antropoloji teorilerinin boyutlarini incelemektedir.

Stratejik ortakhiklar ve sebekeler: Alt basliklarin stratejik ortaklik iliskileri,
stratejik ortaklik sebekeleri, stratejik ortakliklarin sonuglari oldugu bu ana
baslikta bir adet ¢aligma bulunmaktadir. 1997 yilinda yayinlanan bu ¢aligma
uluslararasilagsma siireglerinde stratejik birlesmeleri ele alan kavramsal bir
caligmadir.

Uluslararasi isletmeler: Uluslararasi isletme stratejileri ve politikalari,
uluslararast igletmelerin model ve tanimlayicilarinin alt konular olarak belirlendigi
bu kategoride 25 adet tam metin makale bulunmaktadir. Kategorinin ilk makalesi
1993, son makale ise 2018 yilinda yayinlanmigtir. 2015 ve 2017 yillar1 kategorinin
en fazla makale barmdirdig: (3’er makale) yillar olarak belirlenmistir. Cokuluslu
otel zincirlerinin biiylime ve uluslararasilagma stratejileri, uluslararasi isletmelerde
iiretim stratejileri, ¢okuluslu isletmelerin kiiresel stratejileri, uluslararasi Tiirk
isletmelerinde yap1 ve strateji iliskisi, kiiresel dogan isletmelerde kurucu ve iist
diizey yonetici 6zellikleri, Tiirkiye’nin uluslararasi igletmelere sundugu yatirim
olanaklari, kiiresel kriz ve uluslararasi isletmeler, uluslararasi isletmelerde
stratejik yonetim, kiiresel dogan isletmelerde uluslararasi girisimcilik, uluslararast
isletmelerde halkla iliskiler uygulamalar1 ve global dogan isletmelerin olusum
nedenleri ve 6zellikleri bu kategoride 6ne ¢ikan konulardir.

116



Mert / Tiirk Yazininda Uluslararasi isletmecilik: 1990-2019 Yillarina Dair Bir igerik Analizi

- Sube ve uluslararasi takim yonetimi: Bu kategorideki konular subedeki insan
kaynaklar1 yonetimi pratikleri, sube davranislari, uluslararas1 miizakereler,
uluslararasi takim yonetimidir. Sube ve uluslararasi takim yonetimi kategorisinde
2000-2019 yillar1 arasinda toplam 19 tam metin makale yaymlanmustir. En fazla
calisma 2010 yilinda (3 adet) ortaya ¢cikmistir. Bu kategoride yer alan ¢aligmalar
uluslararasi insan kaynaklarinin gelisimi, kiiresel insan kaynaklar1 stratejisi,
uluslararasi ortakliklarda yerel es bicimlilik baskilarini yonetmede stratejik
insan kaynaklarmin rolii, cokuluslu isletmelerde iicret ve maas yonetimi, ulusal
isletme yoneticilerinin uluslararasi yoneticilige bakiglari, is géren etnosentrizmi,
cok kiiltiirlii takimlarda yasanan sorunlar, uluslararasi isletmelerde iist diizey
yOnetici saglama politikalari, uluslararasi insan kaynaklarina kiiltiir tizerinden
bakis, baglh kuruluslardaki stratejik kadrolamalar, sube ve uluslararasi takim
yonetimi, ¢okuluslu igletmelerin yonetici kaynaklar1 ve kiiresellesme ile degisen
personel ihtiyac1 {izerinedir.

- Yabanci uyruklu cahsanlarin yonetimi: Yabanci uyruklu ¢alisanlarin insan
kaynaklar1 yonetimi ve bu ¢alisanlarin sorunlar1 ve reaksiyonlar1 bu kategorideki
konulardir. Kategorideki tek ¢alisma 2014 yilinda uluslararas: ¢alisanlarin
kiiltiirleraras1 yetkinligi tizerinedir.

Tartisma

Incelemelerden elde edilen bulgularla Tiirk yazininda konuya olan ilginin diger
yOnetim ve organizasyon alt alanlarina gore oldukca kisir kaldig1 gézlenmistir.
Bulgulara gore, Tiirk yazininda uluslararasi igletmecilik iktisadi bakis agis1 ve
isletmecilik bakis agisinda sikisip kalmis ve istenilen ilgi seviyesine ulasamamistir.
Ancak bu genellemeler Berkman (2009b)’1n da ifade ettigi gibi bir kismi1 uzun vadeli
gelismelere bagl oldugu, bazilar1 da pratik olmadigi igin kendi i¢inde sinirliliklara
sahiptir. Ornegin, uluslararas1 yazinda sikca tartisilan “gelismekte olan iilkeler
ve bu lilkelerden ¢ikan yatirimlar” konusu belli arastirmacilarca ele alinmistir.
Uluslararasilagsma Teorileri® tizerine yapilan ¢alismalar beklenen diizeyin ¢ok altinda
kalmaktadir. Oysa gelismekte olan lilke kokenli isletmelerin uluslararasilasma
stirecleri diinya ticaretini degistirmeyi vaat etmekte ve uluslararasi igletme teorilerinin
gelistirilebilmesi i¢in yeni bir ¢alisma alan1 saglamaktadir (Luo ve Zhang, 2016).
Ancak bu konuda uluslararasi yazin bile kendi i¢inde siklikla catismakta ve kesin bir
oriintiiyli takip edememektedir. Yine de hangi kavramsal ¢er¢evede olursa olsun, Tiirk
yazininda uluslararasi isletmecilik alaninda yapilan ¢aligmalarda teorik alt yapilarin
¢ok zayif kaldigi diistiniilmektedir. Oysa uluslararasi isletmecilik ¢caligmalarinin
anahtari, ¢esitli teorik ¢ergeveler kullanarak arastirma sorularina g¢esitli analiz
diizeylerinde yaklagmasidir (Buckley ve Lessard, 2005).

3 Bazi kaynaklarda Dogrudan Yabanc: Yatirim Teorileri olarak da gegmektedir.
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Bu baglamda ¢alismadan elde edilen verilere gore, Tiirk yazininda uluslararasi
isletmecilik calismalarinda analiz diizeyleri de kisith kalmaktadir. Bu ¢caligmalarda daha
cok isletme diizeyinde analizler yapilmigtir. Oysa sube, endiistri, ¢gevre hatta bireysel
diizeylerde yapilacak ¢alismalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Tek bir aktére vurgu
yapan ¢aligmalar sebebiyle bireyler arasinda ag olusturan ve/veya endiistriyel diizeyde
yapilacak calismalarla isletmeler arasindaki rekabet, is birligi ve dahi davraniglar daha
iyi anlagilabilecektir (Buckley ve Casson, 2020).

Ayn1 zamanda bulgular, Tiirkiye kokenli uluslararasi isletmecilik disiplini hep ayni
¢izgi lizerinden ilerledigini ve genellikle birbirine benzer konular iginde kalindigini
gostermektedir. Ornegin, uluslararas pazarlara giris sekillerinden ihracat, yazinda
oldukca popiilerdir. Ancak uluslararasilagma siirecinin bel kemiklerinden olan ve
Tiirk isletmelerinin son yillarda siklikla bagvurdugu (Orn: Kog Holding Grundig satin
almasi, Y1ldiz Holding Godiva ve McVities satin almasi vb.) ortak girisimlere, sinir
Otesi birlesme ve satin alimlara ve DYY ’ye ilgi olduk¢a azdir. Bunun en muhtemel
sebebi, calismalarin 6rneklemleridir. Zira arastirmacilar 6rneklemlerini miimkiin
oldukca mikro tutmuslardir. Genellikle endiistri ve/veya lilke baglamindan ¢ok, il
orneklemleri revagtadir. Ozellikle Anadolu illeri ve dolayistyla KOBI’ler 6rneklem
olarak alindiginda uluslararasilagsma siireglerinin ihracatla sinirli kalmasi esasen
normaldir. Ustelik Werner (2002) siniflandirmasinda ihracati giris sekli kararlarmin
oldugu kategoriye degil, uluslararasi degisimin oldugu kategoriye koymaktadir. Bu
da Tiirk yazininda uluslararasi pazarlara giris sekillerinin siniflandirilmasinda bir
uzlagmaya varilmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir.

Goze garpan bir diger bulgu, uluslararasilasan isletme faaliyetleri lizerine yapilan
caligmalardir. Tipki ulusal igletmelerde oldugu gibi, uluslararasi isletmelerde de daha
makro ¢apta olsa da ayni faaliyetler siirdiiriilmektedir. Pazarlama, finans, muhasebe,
Ar-Ge gibi departmanlar bu igletmelerde de faaliyettedir. Ancak faaliyetlere olan
ilgi, insan kaynaklari ile sinirli kalmistir. Bu 6riintiiniin muhtemel sebebi ise insan
kaynaklari alt alaninda ¢alisan yonetim ve organizasyon arastirmacilarinin konuya
olan ilgisidir.

Calismalarin yapildigi donemler de ilging oriintiiler ortaya koymaktadir. 1990’11
yillardan glinimiize, uluslararasi faaliyetler hizla ve siirekli olarak boyut degigtirmistir.
Dolayisiyla uluslararasi arenada konuya olan ilgi yogundur. Ancak Tiirk yazini
incelendiginde 1990-2000 yillar1 araliginda ilginin oldukga diisiik (toplamda 6
adet ¢alisma) oldugu gdzlenmektedir. Tlging olan bu ilgisizligin, gelismekte olan
iilke kokenli yatirimlarin asir1 arttigi dénemlerde bile (2000-2012 zaman araligi)
oldukea diisiik seviyede kalmasidir. Nispeten diger donem araliklarina gore ilginin
artmaya bagladig1 yillardan sonra (2016-2017) bile ¢alisma sayisinda belirgin bir
diigiis yasanmustir.
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Sonug¢

Nitel analize dayanan bu calismada 1990-2019 yillar arasinda Tiirk akademik
camiasinda uluslararasi igletmecilik yazinina olan ilgi incelenmeye ¢alisilmistir. Bu
baglamda Werner’in 2002 yilinda Journal of Management’ta yayinlanan “Recent
developments in international management research: A review of 20 top management
journals” baglikli makalesinden yola ¢ikilarak uluslararasi igletmecilik yazininda alt
disiplinler olusturulmus ve yazin bu basliklara gore incelenmeye ¢alisilmistir. Bu
baglamda yillar dagiliminda uluslararasi igletmecilik disiplininde 6ne ¢ikan konular,
1990-1999 yillar araliginda uluslararas: degisim (3 ¢aligma), 2000-2009 yillar1 araliginda
kiiresel igletme ¢evresi (12 ¢alisma) ve 2010-2019 yillar1 araliginda uluslararas:
isletmeler (24 ¢alisma)dir. Bu basliklar, yillar da g6z 6nlinde bulunduruldugunda
dénemin popiiler konularina da vurgu yapmaktadir.

Tiirkiye’de 6rgiit ve yonetim alaninda ¢alisan arastirmacilar, yillar icerisinde bu alan
ve alt alanlarda yapilan caligmalar1 detaylica incelemistir (Orn bkz. Berkman, 2009a,
2009b; Dirlik, 2016; Ozen, 1995; Ozen, 2000; Usdiken ve Pasadeos, 1993; Usdiken ve
Erden, 2002; Usdiken ve Wasti, 2002). Usdiken ve Erden (2002, s. 107)’e gore orgiitler
ve yonetim alt alaninda farklilasma vardir ve bu anlamda yerlesik bir hal almaya en
egilimli olan1 ise “uluslararasi yonetim veya igletmeler”dir. Bu durumu “kiiresellesme
sdyleminin etkisine baglayan Usdiken ve Erden (2002), bu bulgunun Usdiken ve Pasaedos
(1993)’un ¢alismasindan elde edilen bulgularla tutarli oldugunu da ifade etmektedir.

Ancak bu calismadan elde edilen sonuglara gore uluslararasi igletmecilik alt alaninin
heniiz Tiirk yazininda yerlesik bir hal almadigi gézlenmektedir. Oysa Dirlik (2016,
s. 117)’e gore yonetim yazininda olan bitene iligskin artan bir ilgi vardir. Ancak bu
calismadan elde edilen bulgular, 30 yil igerisinde yapilan ¢calisma sayisinin diger orgiit
ve yonetim alt alanlarina gore oldukea sinirli oldugunu géstermektedir. Oysa uluslararasi
igletmecilik arastirmalarinin gelecegi 6nemli ve ¢aligmacilar i¢in firsatlarla doludur
(Luo ve Zhang, 2016). Yapilacak yeni ¢aligmalarla uluslararasi isletmeciligin yonetim
ve organizasyon disiplini i¢erisindeki yeri de daha rahat analiz edilecektir. Gelecek
caligmalar i¢in neyin arastirmalara konu edilebilecegi ve mevcut bilgi bosluklarmin
nerede oldugu konusunda 6znel goriisler oldugu diisiiniiliirse asagidaki arastirma
sorulari izerinde durulmasi onerilmektedir:

- Tiirk isletmelerinin uluslararasilagma kararlarini/siireglerini etkileyen ¢evresel
faktorler nelerdir?

- Tirk isletmelerinin uluslararasilagsma karar ve siireglerinde devlet tesvik ve/
veya miidahaleleri etkili midir? Varsa bu etkiler nasildir?

- Uluslararasi isletmecilikte kurumsal ¢evre ve uluslararasilasma siireglerine olan
etkisi Tlirkiye baglaminda nasil incelenebilir?
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- Uluslararas: Tiirk igletmelerinin kaynak ve yetenek gelistirme potansiyelleri
nelerdir?

- Uluslararasi isletmecilikte sektérel durum nedir?

- Uluslararasi Tiirk isletmelerin uluslararasilagsma siireglerinde “6grenme”’yi ne
kadar kullanmaktadir?

- Tirkiye baglaminda uluslararasi isletmecilik teorileri nasil bir oriintii
seyretmektedir? Bu anlamda Tiirkiye, yazinda tartigilan hangi baglama daha
yakindir?

- Uluslararasi isletmeciligin diger alt alan veya disiplinlerle iligkisi nasildir?

Bu arastirma sorular1 ve dahi arastirmacilarin ilgilenecegi diger sorularla birlikte
Tiirk yazininda uluslararasi isletmecilik alt alan1 genisleyecektir. Dolayisiyla alan
genisledikce yazinla ilgili durumsal analizler, gelisimin takip edilmesi, Usdiken ve
Pasadeos (1993, s. 73)’un tabiriyle “belirli zaman araliklarinda stok tespitlerinin
yapilmasi™na da yol agacaktir.

Aragtirma, belli bazi kisitlara sahiptir. Bu ¢alismada sadece 1990-2019 yillar1 arasinda
Tiirkiye kokenli ulusal ve uluslararasi alanlarda yayin yapan dergilerde yer alan tam
metin makaleler incelenmistir. Daha genis kapsamli ¢aligmalar i¢in makalelerin yani
sira, bildiriler, kitaplar ve lisanstistii tezler de incelemeye aliabilir. Diger yandan
nitel bir arastirma yontemi olan igerik analizi kullanilan bu ¢alismada veriler, tek bir
kodlayicr tarafindan taranmis, siniflandirilmis, tematik hale getirilmis, kodlanmis
ve analiz edilmistir. Ayn1 zamanda nitel aragtirmalarda kullanilan bazi bilgisayar
destekli programlar (atlas.ti, maxqda ve NVivo vs.) bu arastirmada kullanilmamustir.
Gelecek caligmalarda bilgisayar destekli programlarla igeriklerin daha rahat okunmast
saglanabilir.
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