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Öz
Uluslararası işletmecilik, özellikle son 30 yılda uluslararası yazında oldukça dikkat çeken bir disiplin olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Birçok farklı boyutu içeren uluslararası işletmecilik yazınının odak noktasında son yıllarda gelişmekte olan 
ülke kökenli işletmelerin uluslararasılaşma süreçleri vardır. Bu bağlamda bu çalışmanın amacı, gelişmekte olan bir ülke 
olarak Türkiye açısından uluslararası işletmecilik araştırmalarının gelişmekte olan sınırlarını belirlemek, daha iyi anlamak 
ve alt alanlarındaki eğilimleri ölçmek için var olan ihtiyacı gidermeye çalışmaktır. Çalışmada 1990-2019 yılları aralığında 
uluslararası işletmecilik alanında Türkiye kökenli ulusal ve uluslararası dergilerde yayınlanan 135 adet tam metin makale 
içerik analizi yöntemi ile incelenmiştir. Werner’in uluslararası işletmecilik kategorizasyonunun kullanıldığı çalışmanın 
sonuçlarına göre Türk yazınında uluslararası işletmecilik disiplininde öne çıkan konular; 1990-1999 yılları aralığında 
uluslararası değişim, 2000-2009 yılları aralığında küresel işletme çevresi ve 2010-2019 yılları aralığında uluslararası 
işletmelerdir ve alana dair Türk yazınındaki ilgi, kimi sebepler sonucu uluslararası alandaki ilgiye göre oldukça sınırlıdır. Bu 
sebeple araştırmacıların önünde Türk uluslararası işletmecilik alanında cevaplayabilecekleri birçok soru bulunmaktadır.
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Abstract
International business has been a remarkable discipline in international literature especially in the last 30 years. The 
focus of the literature which includes many different dimensions, is the process of internationalization of enterprises 
originated from developing countries in recent years. In this context the aim of this study is to determine the boundaries 
of Turkey as a developing country in terms of developing their international business research is to better understand 
and work to eliminate the need for there to measure trends in the sub-areas. In the study, the 121 of Turkish-based 
international business studies were examined by content analysis in national and international journals in the years 
1990-2018. According to the results of the study using Werner’s international business categorization, the prominent 
issues in the international business discipline in Turkish literature are; international change (1990-2000), global business 
environment (2000-2010) and international enterprises (2010-2018). The interest in Turkish literature is very limited 
compared to the international interest. Therefore, there are many questions that researchers can answer. Keywords 
International business, internationalization, international corporations, content analysis, Turkey.
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Extended Summary

Background and Purpose
In general, internationalization is the geographic outward movement of a business 

in its operations. In today’s competitive world, the only opportunity for the growth and 
profitability of a business is to open to foreign markets. However, globally, international 
business research has gained momentum in recent years and exponentially grew as 
a complex field of research in the late 1990s. The area of international business has 
grown so significantly over the past three decades due to strategic imperatives and 
environmental changes. Studies on this literature are mostly of international origin. For 
this reason, there is a need to better understand and to measure trends in international 
business studies in the sub-areas for Turkey. This study aims to serve as a resource for 
future research by shedding light on how trends in international business research have 
evolved over time in Turkish literature. The study provides an overview of international 
business literature in terms of articles of Turkish origin published between 1990 and 
2019. The research questions are as follows:

- As a developing country, where do Turkish studies stand in international business 
literature?

- Which subjects do Turkish researchers study most in the international business 
discipline?

- What are the patterns of the studies in terms of time and content?

Methodology
In this research, which is based on Werner’s international business categories, 135 full-

text articles published in the field of international business are examined and classified. 
These categories are: global business environment, internationalization, entry mode 
decisions, international joint ventures, foreign direct investment, international exchange, 
transfer of knowledge, strategic alliances and networks, multinational enterprises, 
subsidiary-HQ relations, subsidiary and multinational team management, and expatriate 
management. The data obtained from the articles examined in this study were collected 
using the content analysis method. In this study, the data were scanned, classified, coded, 
and analyzed by a single encoder. The 135 full-text articles that are the subject of the 
research were published in 98 different national and international journals.

Findings and Conclusion
Since the 1990s, international activities have changed rapidly and continuously. 

Therefore, interest in the subject of the international arena is intense. However, when 
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the Turkish literature was analyzed, the interest was observed to be quite low (6 studies 
in total) between 1990–2000. What is interesting is that this interest remained at a very 
low level, even in periods when the investments originating from developing countries 
increased markedly (2000–2012 time interval). Even after years when interest started 
to increase compared to other period ranges (2016–2017), there was a significant 
decrease in the number of studies.

According to the findings, no studies were found in the Turkish literature in the 
category of Werner’s subsidiary-HQ relations (sub-categories: subsidiary role, including 
subsidiary strategies and typologies, subsidiary control, and subsidiary performance).

The topics that are prominent in the discipline of international business in the 
distribution of years are international exchange, between the years 1990–1999 (3 
studies); the global business environment, between the years 2000–2009 (12 studies); 
and multinational enterprises, between the years 2010–2019 (24 studies). These titles 
also emphasize the popular topics of the period, considering the years.

Studies on internationalization theories are far below the expected level. The 
internationalization processes of the enterprises of developing countries promise to 
change world trade and provide a new field of work for the development of international 
business theories. However, even the international literature in this regard frequently 
conflicts and does not follow a certain pattern. Regardless of the conceptual framework, 
theoretical infrastructures are very weak in the studies of international business in 
Turkish literature.

With the findings obtained from the studies, it was observed that interest 
in internationalization in Turkish literature remained infertile compared to other 
management and organization subfields. According to the data, the levels of analysis 
in international business studies in Turkish literature are also limited.

With the results obtained from the study, the research questions that are thought to be 
useful to researchers in the future were also determined. Along with these research questions 
and other questions that researchers will find interest in, the international business sub-field 
will undoubtedly expand in Turkish literature.
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Türk Yazınında Uluslararası İşletmecilik: 1990-2019  
Yıllarına Dair Bir İçerik Analizi

Şu anda içinde bulunduğumuz ve çalışmakta olduğumuz çok kutuplu dünya, gelişmekte 
olan ekonomilerden çıkan firmaların özelliklerini birleştirerek, çokuluslu işletmelerin 
uluslararasılaşma stratejileri ve rekabet avantajları konusundaki geleneksel anlayışın 
yeniden incelenmesini ve iyileştirilmesini gerektirmektedir (Thite, Wilkinson, Budhwar 
ve Mathews, 2016). İş dünyası küresel hale geldikçe ve uluslararası yönetim sorunları 
iş pratiğinde daha merkezi bir rol oynadıkça, uluslararası işletmecilik araştırmalarının 
da önemi artmaktadır. Küreselleşme kendi içinde karmaşık olduğu için, uluslararası 
işletmecilik çalışmaları da karmaşık, sınıflandırılması zor olan çalışmalardır (Buckley 
ve Casson, 2020).

İkinci Dünya Savaşı’nın bitişi, sadece ülke sınırlarının yeniden çizilmesine, 
küresel çapta toplumsal ve kültürel değişimlerin yaşanmasına değil, aynı zamanda 
uluslararası işletmecilik/ticaret faaliyetlerinin hızlanmasına neden olmuştur. 1947’de 
Gümrük Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlaşması (General Agreement on Tariffs and 
Trade-GATT)’nın kuruluşunu izleyen yıllarla, uluslararası ticaret ve yatırımda eşi 
görülmemiş bir büyümeye şahit olunmuştur. Dolayısıyla büyüklü küçüklü her çeşit 
işletme, doyumsuz dünya talebini karşılamak için ürün ve hizmetlerin seri üretimine daha 
fazla odaklanmıştır. Bugün üzerinde durulan modern anlamda uluslararası işletmecilik, 
1950’li yıllarda gelişmeye başlamıştır. Günümüzde faaliyette bulunan pek çok çokuluslu 
işletme o yıllarda faaliyette değildi ve faaliyette olanlar ise Amerika Birleşik Devletleri 
(bundan sonra ABD) kökenliydi. II. Dünya Savaşı’nın sona ermesiyle, başta Japonya 
ve kıta Avrupası ülkeleri de dâhil olmak üzere birçok ülke, denizaşırı yatırımdan daha 
çok savaş sonrası dönemin sıkıntılarıyla uğraşmıştır. Ancak 1970’li ve 1980’li yıllar 
boyunca uluslararası ticaret alanı büyük ölçüde değişmeye ve toparlanan Japonya 
ve Avrupa ekonomileri ve “Çevre” olarak adlandırılan gelişmekte olan ülkeler de 
uluslararası ticarete daha fazla ilgi göstermeye başlamıştır. 

Uluslararası işletmecilik alanı, son otuz yılda stratejik zorunluluklar (kaynak edinme 
ihtiyacı, iç pazarın doygun hale gelmesi ve yeni pazarlara açılma ihtiyacı ve rakipler) 
ve çevresel değişimler nedeniyle önemli ölçüde büyümüştür. İnternet ve diğer bilişim 
teknolojilerinin büyümesi, küresel rekabeti ve uluslararası işi yapmanın yollarını 
yeniden tanımlamaktadır. Çoğu zaman, günümüzün rekabetçi dünyasında, bir işletmenin 
büyümesi ve karlılığı için tek fırsat işletmenin dış pazarlara açılmasıdır. Dunning 
(1994), yirminci yüzyılın son çeyreğinden beri dünyada yaşanan değişimlerin ülkeler 
arası bağımlılıklara neden olması sebebiyle, artık kapalı ekonomi politikaları izleyen 
ülkelerin istenilen kalkınma ve refah düzeyine ulaşamayacağını belirtmektedir.

Uluslararasılaşma kavramı, bir işletmenin operasyonlarındaki dışa dönük hareketi 
tanımlamak için yaygın olarak kullanılmaktadır (Turnbull, 1987). Calof ve Beamish 
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(1995, s. 116) ise çok daha geniş bir tanım benimseyerek, uluslararası işletmeciliğin 
işletmelerin operasyonlarını (strateji, yapı, kaynak, vb.) uluslararası ortamlara uyarlama 
süreci olduğunu vurgulamaktadır. Dolayısıyla uluslararası işletmecilik, geniş bir 
perspektif içinde konumlanmaktadır. Bu perspektifin içinde uluslararası işletme 
yönetimi, uluslararası işletmelerde strateji, uluslararası işletmelerin faaliyette bulunduğu 
dış çevre, ulusal kültür, küreselleşme, çokuluslu işletmeler, küresel doğan işletmeler, 
uluslararasılaşma teorileri, uluslararası pazarlara giriş stratejileri, uluslararası insan 
kaynakları yönetimi vb. konular bulunmaktadır. Uluslararası işletmecilik, zengin, 
açık ve karmaşık bir çalışma alanıdır, çünkü kısmen dünya, kendinden zengin ve 
karmaşıktır (Doz, 2011, s. 582). Bu yüzden uluslararası işletmecilik araştırmaları, 
çok disiplinli araştırmalar için mükemmel bir test alanını temsil etmektedir (Buckley 
ve Chapman, 1996).

Bu anlamda 1980’li yıllara kadar uluslararası işletmecilik yazını, neredeyse sadece 
gelişmiş ülke kökenli işletmelerin uluslararası faaliyetlerini ve süreçlerini mercek altına 
almıştır. Ancak değişen dünya düzeni ile gelişmekte olan ülke kökenli işletmeler de 
uluslararası faaliyetlerini gün geçtikçe artırmaktadır. Özellikle 1990’lı yıllarla birlikte 
bu ülkeler, sadece ihracat gibi daha az riskli giriş şekilleri ile değil, yaptıkları doğrudan 
yabancı yatırımlarla (bundan sonra DYY) uluslararası işletmecilikte önemli noktalara 
gelmişlerdir (Demirbag ve Tatoglu, 2008; Goldstein ve Pusterla, 2010). Günümüzde 
küresel ekonomideki büyümenin yarısı gelişmekte olan ülkelerdedir (Tallman ve 
Pederson, 2011, s. 2). Son otuz yılda, gelişmekte olan pazarlarla küresel bütünleşme 
hızla artmıştır. Hatta 2014 yılında gelişmekte olan ülkelerden çıkan DYY’lerin miktarı 
468 milyar ABD dolarına ulaşmış, bu miktar da tüm dünyada dış DYY’nin yaklaşık 
üçte birini oluşturmuştur (UNCTAD, 2015). Bu durum akademik dünyadaki ilgiyi de 
beraberinde getirmiştir. Ancak son zamanlarda uluslararası yazında en çok tartışılan 
mesele, uluslararasılaşma teorileri üzerinedir. Buna göre gelişmiş ülke kökenli 
işletmelerin uluslararası faaliyetlerini açıklayan teoriler, gelişmekte olan ülke kökenli 
işletmelerin uluslararası faaliyetlerini açıklamakta yetersiz kalmaktadır (Luo ve Tung, 
2007; Mathews, 2002; Mathews, 2006). Zira gelişmekte olan ülke kökenli işletmelerin 
DYY sürecindeki karar ve davranışları gelişmiş ülke kökenli işletmelerden farklıdır 
(Banalieva ve Santoro, 2009). Dolayısıyla bu farklılıklar, araştırmacılara göre teori 
farklılığı da yaratmalı ve her bağlam kendi özellikleri ile açıklanmalıdır. Çokuluslu 
işletmelerin büyümesi, mevcut uluslararası işletme teorilerini zenginleştirmiştir, ancak 
bu teoriler ve bakış açıları için yeni bulmacalar ve sorular da iletmiştir (Luo ve Zhang, 
2016). Tartışma, hala süregelmektedir. 

24 Ocak 1980 kararlarıyla ekonomik serbestleşme dönemine giren Türkiye, 
serbestleşme politikalarının yardımıyla dünya ekonomisi ile bütünleşmesini hızlandırmış 
ancak diğer gelişmekte olan ülkelerin aksine uluslararası işletmecilik faaliyetlerinde 
geride kalmıştır. Her yıl yayınlanan ve yapılan net satışlara göre dünyada faaliyet 
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gösteren en büyük işletmelerin yer aldığı Fortune 500 listesine Türkiye’den sadece 
Koç Holding girmektedir. 1990 yılında Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’nden 
ayrılıp bağımsızlıklarını kazanan Türki cumhuriyetlere ve 1996 yılında yürürlüğe 
giren Gümrük Birliği Kararı ile Avrupa Birliği’ne üye ülkelere yapılan yatırımların 
hızlanmasıyla Türkiye de uluslararası işletmecilik alanında adını duyurmaya başlamıştır. 
2000’li yıllarda ise Türk kökenli işletmeler özellikle yaptıkları sınır ötesi satın almalarla 
uluslararası yarışta rekabete katılmıştır. Fan (2008) çalışmasında Arjantin, Brezilya, Çin, 
Endonezya, Güney Afrika, Güney Kore, Hindistan, Meksika, Polonya ile Türkiye’yi 
de “Gelişmekte Olan Büyük Pazar” olarak sınıflandırmaktadır. Bugün varılan noktada 
ise uluslararası faaliyette bulunan Türk işletmelerinin DYY’ler içerisindeki öneminin 
istikrarlı bir düzeyde olmasa da arttığı görülmektedir.

Türkiye kökenli yazında, örgüt ve yönetim alanındaki çalışmaları inceleyen birçok 
çalışma bulunmaktadır. Bu çalışmaların ilki Heper ve Berkman’ın 1979 yılında 
yayınladıkları Türkiye’deki yönetim çalışmalarına genel bir perspektiften baktıkları 
çalışmalarıdır. Daha sonra Berkman (1987), Üsdiken ve Pasaedos (1993), Özen (1995), 
Özen (2000), Üsdiken ve Çetin (2001), Üsdiken ve Wasti (2002) çalışmaları bu bağlamda 
sayılabilir. İlk dönem çalışmaları olarak farz edilebilecek bu çalışmalarda yönetimin 
Türkiye bağlamında sahip olduğu özellikler ve bunların tarihsel seyirleri incelenmiştir. 
Sonraki dönemde Eskişehir Osmangazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi’nin 2009 yılında yayınladığı “Türkiye’de Yönetim/Örgüt Alanının Gelişimi” özel 
sayısında Türk yönetim yazını ve Türkiye’de yönetim-örgüt alanının gelişimi ve Türk 
yönetim bilimi (Berkman, 2009a, 2009b), örgütsel davranış araştırmalarında niş alanlar 
(Erdem, 2009), 2000’li yıllarda Türkiye’de stratejik yönetim alanı (Barca ve Hızıroğlu, 
2009), Ulusal Yönetim ve Organizasyon kongre kitaplarında yayınlanan örgüt teorisi 
ve örgütsel davranış bildirileri üzerinden bu alt alanlar (Yozgat ve Kartaltepe, 2009) 
ve Türkiye’de insan kaynakları yönetimi alanında yapılan lisansüstü tezler üzerinden 
insan kaynakları alt alanı (Benligiray, 2009) kapsamlı incelemelere tabi tutulmuştur. 
Aynı zamanda Dirlik (2016), Türk yönetim yazınını inceleyen 56 adet çalışmayı mercek 
altına alarak, bu çalışmaların Türk yönetim yazını hakkında bilinenlere katkılarını 
incelemiş ve bu çalışmalar bağlamında yeni bir sınıflandırma önermiştir. Dönemsel 
kıyaslamalar yapan Dirlik (2016), çalışmaların sadece belli bir yayın türü üzerinden 
incelemeler yaptıklarını ve bu çalışmaların kuramsal açıklamalar yapmaktan ziyade 
durum tespitleriyle yetindiklerini belirtmiştir. Buna göre, yönetim ve organizasyon alt 
alanlarından kendi içerisinde en az değerlendirme yapan alt alan örgütsel davranıştır. 

Üsdiken (1996), örgütler ve yönetim alt alanı içindeki ayrışma/uzmanlaşmaya atıf 
yaparak, bu alanlarda stratejik yönetim, sosyal sorumluluk ve uluslararası yönetim 
gibi dalların belirlendiğini tespit etmiştir. Ancak yönetim ve organizasyon alanında 
yapılan incelemelere ve üstte atıf yapılan ana çalışmaların bulgularına göre günümüze 
kadar uluslararası işletmecilik ve/veya uluslararası yönetim çalışmalarını analiz eden 
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bir araştırmaya rastlanmamıştır. Dolayısıyla uluslararası işletmeciliğin de bir yönetim 
ve organizasyon alt alanı olarak belirmesiyle Türkiye açısından uluslararası işletme 
araştırmalarının gelişmekte olan sınırlarını belirlemek ve daha iyi anlamak ve alt 
alanlarındaki eğilimleri ölçmek için bir ihtiyaç olduğu düşünülmektedir. Bu yüzden 
çalışmanın amacı, Türk yazınında uluslararası işletmeciliğin konumunu araştırmaktır. 
Bu bağlamda araştırma, üç soru üzerinde şekillenmektedir: 

1) Gelişmekte olan bir ülke olarak Türkiye uluslararası alandaki tartışmaların 
neresindedir? 

2) Türk araştırmacılar uluslararası işletmecilik disiplininde daha çok hangi konular 
üzerinde çalışmaktadır? 

3) Çalışmaların zaman ve içerik açısından örüntüleri nasıldır?

Werner, 2002 yılında yayınladığı araştırmasında uluslararası işletmecilik 
araştırmalarını üç kategoriye ayırmıştır. Buna göre ilk kategoride, yerel işletmelerde 
bulunmayan, yönetimin uluslararası yanına atıf yapılmaktadır (Ricks, 1991). Bu 
kategoriyi “saf” uluslararasılaşma çalışmaları olarak adlandıran Werner (2002)’e göre 
kategoride, uluslararasılaşma süreci, giriş yöntemi kararları, yabancı iştirak yönetimi, 
uluslararası insan kaynakları yönetimi içerikli çalışmalar bulunmaktadır. 

İkinci kategoride ise farklı kültürlerin (kültürler arası çalışmalar) ve ulusların (çapraz-
ulusal çalışmalar) yönetim uygulamalarını karşılaştıran çalışmalar bulunmaktadır 
(Ricks, Toyne ve Martinez, 1990). Ricks (1985)’e göre bu çalışmalara “karşılaştırmalı 
yönetim çalışmaları” adı verilmektedir. Üçüncü kategori, Kuzey Amerika dışındaki 
bir ülkedeki yönetim çalışmalarından oluşmaktadır. Pierce ve Garven (1995), ABD 
dışındaki diğer ülkelerde yapılan yönetim çalışmalarının bazen uluslararası işletmecilik 
alanında ele alındığını ifade etmektedir. Bu çalışmalar “yabancı yerli” çalışmalar olarak 
bilinmektedir (Ricks, 1985).

Werner (2002)’in “saf” olarak nitelendirdiği uluslararası işletmecilik yazınının alt 
kategorileri, Tablo 1’de gösterilmektedir. 12 ayrı kategori belirleyen Werner (2002), 
uluslararası işletmecilikte incelenen birçok farklı konuyu da kategorilerle eşleştirmiştir.
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Tablo 1
Werner (2002)’in Uluslararası İşletmecilik Kategorizasyonu
Uluslararası İşletmecilik Araştırma 
Kategorileri Dâhil Olan Konular

Küresel işletme çevresi Küresel ekonomi, küresel pazarlar, politik ve 
düzenleyici çevre, uluslararası risk

Uluslararasılaşma
Uluslararasılaşmanın tanımlanması ve 
ölçülmesi, uluslararasılaşmanın öncülleri ve 
sonuçları

Giriş yöntemi kararları

Giriş yöntemi kararlarının ön göstergeleri, 
uluslararası sermaye sahipliğinin ön 
göstergeleri, giriş yöntemi kararlarının 
sonuçları

Uluslararası ortaklıklar Uluslararası ortak seçimi, ortak ilişkileri, 
uluslararası ortaklıkların sonuçları

Doğrudan yabancı yatırım
DYY’nin zamanlaması, DYY motivasyonları, 
DYY konumları, işletme ve ev sahibi ülke 
sonuçları

Uluslararası değişim Uluslararası değişim, ihracatın belirleyicileri, 
ihracat aracıları, ihracatın sonuçları

Bilgi aktarımı Bilgi transferinin öncülleri, bilgi transferi 
süreci, bilgi transferinin sonuçları

Stratejik ortaklıklar ve şebekeler Stratejik ortaklık ilişkileri, stratejik ortaklık 
şebekeleri, stratejik ortaklıkların sonuçları

Uluslararası işletmeler
Uluslararası işletme stratejileri ve politikaları, 
uluslararası işletmelerin model ve 
tanımlayıcıları

Ana işletme-şube ilişkileri Şubenin rolü (şube stratejileri ve tipolojileri 
dâhil), şubenin kontrolü ve performansı

Şube ve uluslararası takım yönetimi
Şubedeki insan kaynakları yönetimi pratikleri, 
şube davranışları, uluslararası müzakereler, 
uluslararası takım yönetimi

Yabancı uyruklu çalışanların yönetimi
Yabancı uyruklu çalışanların insan kaynakları 
yönetimi, bu çalışanların sorunları ve 
reaksiyonları

Bu çalışma, 1990 ile 2019 yılları arasında yayınlanan Türk kökenli makalelerin ışığında 
uluslararası işletmecilik yazınına genel bir bakış sunmaktadır. Bu bağlamda Werner 
(2002)’in Tablo 1’deki kategorilerini temel alan araştırmada, uluslararası işletmecilik 
alanında yayınlanmış 135 tam metin makale mercek altına alıp sınıflandırılmaktadır. 
Makale yayınları, taşıdıkları önem açısından kültürel ve disipliner farklar olmakla 
birlikte, bilimsel faaliyetin en önemli ürün türlerinden birini oluşturmaktadır (Üsdiken 
ve Pasadeos, 1993, s. 75). Bu sebeple çalışmanın örneklemi uluslararası işletmecilik 
yazınını incelemeye alan tam metin makalelerdir.

 Çalışma, uluslararası işletmecilik araştırmalarındaki eğilimlerin zamanla nasıl 
geliştiğine ışık tutarak, gelecekteki araştırmalar için bir kaynak işlevi görme amacı 
taşımaktadır. Uluslararası işletmecilik araştırmaları, son yıllarda giderek hız kazanmış ve 
1990’ların sonlarında karmaşık bir araştırma alanı olarak üssel olarak büyümüştür. Buna 
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göre, bu çalışmada, 1990 ile 2019 yılları arasında Türkiye’de yayınlanan uluslararası 
işletmecilik araştırmalarındaki güncel eğilimlerin evrimini içerik analizi yöntemi ile 
incelenmektedir. Uluslararası işletmecilik alanlarının daha kesin sonuçlara odaklanması 
yönündeki taleplerle birlikte (Buckley, 2002; Hult, Ketchen, Griffith, Chabowski, 
Hamman, Dykes ve Cavusgil, 2008) konuya Türkiye bağlamında bakmak aynı zamanda 
önemli bir eksikliği gidermeye çalışmaktır. 

Yöntem

Değerlendirme Süreci ve Yöntemi
Bu araştırma, 1990-2019 yılları aralığında uluslararası işletmecilik alanında 

Türkiye’de yayınlanmış makalelerin içerik analizi yöntemiyle incelendiği bir çalışmadır. 
İçerik analizi, birçok disiplinde daha objektif olmak adına kullanılan (Evans, 2013) 
ve disiplinlerdeki eğilimleri ve modelleri tanımlamak için kullanılan bir metottur 
(Hartwell, Serovich, Grafsky ve Kerr, 2012). 

İnceleme için seçilen dönem 1990-2019 aralığındaki yılları kapsayan 30 yıllık bir 
dönemdir. 1970’li yılların sonlarında ve 1980’li yılların başlarında gelişmekte olan 
ülke kökenli işletmelerle ilgili önemli çalışmalar yapılmış olsa da (Örn: Ghymn, 1980; 
Lecraw, 1977; Wells, 1983), bu erken çalışmalar ağırlıklı olarak Güney Kore, Çin, 
Singapur ve Tayland gibi ülkelerden çıkan işletmelerin uluslararasılaşma süreçlerini 
konu edinmiştir. Ancak bu işletmeler, diğer gelişmekte olan ülke kökenli işletmelerden 
farklıdır. Dolayısıyla gelişmekte olan ülke bağlamı bir bütün olarak düşünüldüğünde 
konu ile ilgili çalışmaların 1990’lı yıllarla birlikte hız kazandığı gözlenmektedir. Bu 
çalışmada 1990 yılının başlangıç yılı olarak seçilme nedeni de budur. 

Bu çalışmada incelenen makalelerden elde edilen bilgiler, içerik analizi yöntemi 
ile toplanmıştır (Krippendorff, 1980). Bu bağlamda ilk olarak Google Scholar ve 
Dergipark aracılığıyla Türkiye kökenli ulusal ve uluslararası faaliyette bulunan 
dergiler ve makaleler taranmıştır. Tarama yapılırken “uluslararasılaşma”, “işletmelerin 
uluslararasılaşma faaliyetleri”, “uluslararasılaşma süreci”, “sınır ötesi birleşme ve satın 
almalar”, “doğrudan yabancı yatırım”, “uluslararasılaşma modelleri”, “uluslararası 
işletme”, “uluslararası işletmecilik”, “uluslararası pazarlara giriş”, “uluslararasılaşma 
lokasyonları”, “uluslararasılaşma teorileri”, “çokuluslu işletme”, “küreselleşme” gibi 
Türkçe anahtar kelimelerle birçok defa taramalar gerçekleştirilmiştir. Herhangi bir 
çalışmayı kaçırmamak için, her bir anahtar kelimenin başka bir anahtar kelimeyle 
birlikte farklı tertiplerle arandığından emin olunmuştur.

 Bu süreçte birinci aşamada 93 adet tam metin makaleye ulaşılmıştır. Bu aşamada 
iki ana bölüm etrafında çerçevelenen bir kodlama protokolü gerçekleştirilmiştir. Bu 
iki ana bölüm; yazar demografisi/makale özellikleri ve araştırma temalarıdır. Bu 
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bağlamda makalelerin yayın yıllarına göre dosyalamalar yapılmış ve bir Microsoft 
Excel çalışma sayfasına makalenin yazar/ları, makalenin yayınlandığı derginin 
adı, makalenin yayın yılı, makalenin adı, anahtar kelimeler, makalede kullanılan 
metodoloji, makalede kullanılan verilerin birincil mi ikincil mi olduğu, makalede 
temel alınan teori, makaledeki analiz düzeyi, çalışmanın dili ve çalışmanın teması 
ayrı ayrı başlıklandırılmıştır. İncelenen her makaleyle ilgili elde edilen bilgiler 
bahsedilen Excel sayfasına titizlikle kodlanmıştır. Makalelerden çıkarılan bilgilerin 
yorumlanmasında tutarlılığı artırmak için, kodlama protokolünde yer alan her bir 
öğe için operasyonel tanımları içeren özel bir kılavuz hazırlanmıştır (Leonidou, 
Katsikeas ve Coudonaris, 2010). Seçimleri rafine edebilmek adına ana taramada 
sehven dosyalanan üç yayın bildiri özeti olduğu, bir yayın künyesiz olduğu, bir 
yayın iktisat disiplinine ait olduğu için örneklemden çıkarılmıştır. 

Daha sonra yukarıdaki anahtar kelimelere ek “uluslararası işletme yönetimi”, 
“uluslararası işletmecilikte kültür”, “uluslararası işletmecilikte insan kaynakları 
yönetimi” gibi anahtar kelimelerle ve 2019 yılı da eklenerek yeni bir tarama yapılmış 
ve ilk taramadan kalan 88 makaleye 54 makale daha eklenmiştir. Tekrar rafineliği 
sağlamak adına 142 tam metin makalenin özet ve girişi kısımları okunmuştur. Bu 
aşama sonucunda 142 makaleden bir tanesi konuyla ilgisiz bulunduğu için, altı tanesi 
ise farklı bir alt disipline ait olduğu için çıkarılmıştır. Sonuç olarak 98 adet farklı 
ulusal ve uluslararası yayın yapan dergide yayınlanmış 135 adet makale araştırmanın 
örneklemini oluşturmuştur.

Bulgular

1990-2019 Yılları Arasında Yayınlanan Makale Sayısı
Grafik 1, 1990-2019 yılları arasında Türkiye kökenli uluslararası işletmecilik 

çalışmalarının dağılımını göstermektedir. Grafik incelendiğinde 1990-1999 yılları 
aralığında uluslararası işletmecilik alanına gösterilen ilginin epey düşük olduğu göze 
çarpmaktadır. Çalışma kapsamında incelene 135 adet tam metin makalenin sadece 7 
tanesi bu dönemde yayınlanmıştır. 2000-2009 yılları aralığında da alana gösterilen ilginin 
düşük olduğu saptanmaktadır. Bu dönemdeki toplam çalışma sayısı 45’tir. Bu zaman 
aralığında en fazla yayın yapılan yıllar, 7’şer yayınla 2004, 2007 ve 2008 yıllarıdır. 

2010-2019 yılları aralığı önceki iki zaman aralığına göre on seneyi kapsamasına karşın 
alanda en fazla yayın yapılan zaman aralığıdır. Bu dönemde uluslararası işletmecilik 
disiplini ile ilgili 83 adet tam metin makale yayınlanmıştır. Bu zaman aralığında en 
fazla yayın yapılan yıl, 13 adet tam metin makalenin yayınlandığı 2017 yılıdır. 
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Grafik 1. İncelenen Tam Metin Makalelerin Yıllara Göre Dağılımı

Zaman aralıkları bütüncül bir şekilde incelendiğinde Türk araştırmacılar açısından 
uluslararası işletmecilik yazınında sabit bir artışın olmadığı görülmektedir. Hatta 2004 
ve 2017 yılları gibi birincil büyüme yıllarını takip eden yıllarda büyümeyi düşüşler 
takip etmektedir.

1990-2019 Yılları Arasında Yayınlanan Makalelerin Dergilere Göre Dağılımı
Araştırmaya konu olan 135 adet tam metin makale 100 farklı ulusal ve uluslararası 

alanda yayın yapan dergilerde basılmıştır. Ancak zaman içerisinde İstanbul Üniversitesi 
İşletme Fakültesi İşletme İktisadı Enstitüsü Yönetim Dergisi’nin adı Istanbul 
Management Journal ve İstanbul İşletme Fakültesi Dergisi’nin adı Istanbul Business 
Research olarak değiştirilmiştir. Bu dergiler halen aktif olarak yayın hayatlarına devam 
etmektedir. Bu sebeple çalışmada da bu dergilerde yayınlanan dört adet çalışma şu 
anki dergi isimleri baz alınarak sınıflandırılmıştır. Dolayısıyla araştırmaya konu olan 
çalışmaların basıldığı dergi sayısı 98 olarak değiştirilmiştir. 
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Tablo 2
Türk Yazınında Uluslararası İşletmecilik Temasını En Çok Kullanan Dergiler1

Dergi Adı Yayın Yılı Makale Sayısı

Ankara Üniversitesi SBF Dergisi 1994-1997-2004-2015-2015-
2017 6

Akdeniz İ.İ.B.F. Dergisi 2003-2005-2006-2007 4
Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Dergisi 2005-2006-2009-2012 4

Gazi Üniversitesi İİBF Dergisi 2001-2004-2010-2017 4
Süleyman Demirel Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Dergisi

2004-2007-2009-2011 4

Anadolu Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dergisi 1993-2000-2019 3

Bilig 2004-2012-2014 3
Ç.Ü. Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Dergisi 2007-2010-2012 3

Öneri Dergisi 1997-2008-2016 3
Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü Dergisi 2007-2016 2

Balıkesir Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi 2003-2011 2

Dokuz Eylül Üniversitesi İİBF 
Dergisi 1999-2014 2

Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi 1999-2004 2

Dumlupınar Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi 2010-2014 2

Ege Akademik Bakış 2014-2018 2
H.Ü. İİBF Dergisi 2002-2004 2

Istanbul Business Research 2014-2019 2
Istanbul Management Journal 2010-2019 2

İktisadi, İdari ve Siyasal Araştırmalar 
Dergisi 2016-2017 2

“İŞ GÜÇ” Endüstri İlişkileri ve İK 
Dergisi 2011-2014 2

Uluslararası Yönetim, İktisat ve 
İşletme Dergisi 2017-2018 2

Verimlilik Dergisi 2004-2006 2
Yıldız Sosyal Bilimler Enstitüsü 

Dergisi 2017-2018 2

Yönetim ve Ekonomi 2001-2017 2

24 adet dergide konu ile ilgili birden fazla makale basılmıştır. Uluslararası işletmecilik 
alanında Türkiye’de en çok yayın yapan dergi 6 adet tam metin makale Ankara 
Üniversitesi SBF Dergisi’dir. 1943 yılından beri yayın hayatında olan SBF Dergisi, 
Türkiye’nin sosyal bilimler alanında en köklü dergilerinden biridir. SBF Dergisi’ni 

1 İncelenen zaman aralığında uluslararası işletmecilik yazınında tek makale yayınlayan dergi isimlerine ve 
yayın yıllarına Ek 2’den ulaşılabilir.
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2003, 2005, 2006 ve 2007 yıllarında yapılan yayınlarla Akdeniz İİBF Dergisi; 2005, 
2006, 2009 ve 2012 yıllarında yapılan yayınlarla Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi; 2001, 2004, 2010 ve 2017 yıllarında yapılan yayınlarla Gazi Üniversitesi İİBF 
Dergisi ve 2004, 2007, 2009 ve 2011 yıllarında yapılan yayınlarla Süleyman Demirel 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi takip etmektedir. Anadolu 
Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Bilig, Ç.Ü. Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Dergisi ve Öneri Dergisi ise çeşitli dönemlerde yaptıkları üçer yayınla Tablo 
2’de yer almaktadır. Geri kalan 15 adet dergi ise uluslararası işletmecilik yazınında 
ikişer tam metin makale yayınlamıştır. Kalan dergiler ise belirlenen zaman aralığında 
uluslararası işletmecilik alanında birer makale yayınlamıştır. 

Makalelerle İlgili Diğer Bulgular
İncelenen 135 adet tam metin makaleden 14 tanesi anahtar kelime olmadan 

yayınlanmıştır. Bu makalelerin 11’i 1994-2001 yılları aralığında, diğerleri ise 2002, 
2004 ve 2006 yıllarında yayınlanmıştır. 121 tam metin makale uluslararası işletmecilikle 
ilgili birçok farklı anahtar kelimeye sahiptir. En yüksek anahtar kelime sayısı 8’dir. 
İki makale sekiz adet anahtar kelimeye sahiptir. En az anahtar kelime sayısı ise 2’dir. 
İki makale 2’şer adet anahtar kelime içermektedir. Her makale ortalama olarak 4 adet 
anahtar kelimeye sahiptir. Anahtar kelime içeren 109 tam metin makalede 234 adet 
farklı anahtar kelime kullanılmıştır. 37 tane anahtar kelime ise birden fazla çalışmada 
kullanılmıştır. 

Grafik 2. Makalelerde En Çok Kullanılan Anahtar Kelimeler

Grafik 2’ye göre en çok kullanılan anahtar kelime “uluslararasılaşma”dır (23 
kullanım). Onu, 16 kullanımla “küreselleşme”, 13 kullanımla “çokuluslu işletmeler” 
ve 12 kullanımla “doğrudan yabancı yatırım” anahtar kelimeleri takip etmektedir. Bu 
sonuçlar, araştırmanın başında beklenen sonuçlarla örtüşmektedir. 11 adetle “KOBİ”ler 
anahtar kelimesi bu çalışmaların örneklemini küçük ve orta büyüklükteki işletmeleri 
oluşturduğunu gösterirken, “ihracat” (“ihracat performansı” anahtar kelimesi ile) 
da çalışmalarda en çok kullanılan anahtar kelime olarak belirlenmiştir. Bu durum 
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da yapılan çalışmaların uluslararası pazarlara giriş şekli olarak doğrudan yabancı 
yatırımdan sonra ihracatı seçen işletmeleri örneklem olarak aldığını göstermektedir. 
Anahtar kelimelerden elde edilen ilk bulgulara göre insan kaynakları yönetimi ise, 
uluslararası işletmecilik çalışmalarına -diğer alt alanlara göre-sıkça konu edilen alan 
olarak belirlenmiştir. Diğer yandan, KOBİ’lerden sonra işletme grupları ve çokuluslu 
otel zincirleri de araştırmacıların çalışmalarına konu olan işletme türleridir.

Grafik 3. Makalelerin Metodolojisi

İncelenen 135 adet tam metin makalenin 52’si metodoloji olarak nicel araştırma 
yöntemlerinden birini kullanırken, 37 adet çalışma nitel yöntemlerle araştırma sorunlarına 
cevap bulmaya çalışmıştır. İki adet makale hem nicel hem de nitel yöntemi birlikte 
kullanmıştır. Grafik 3’e göre 44 adet makale ise kavramsal çalışmalar veya literatür 
taraması olduğu için herhangi bir metodoloji kullanmamıştır. 

Zaman Eğilimleri ve Kategorilere Göre Makalelerin Dağılımı
Werner (2002)’in uluslararası işletmecilik çalışmalarını kategorileştirdiği çalışması, 

bu araştırmanın özünü oluşturmaktadır. Bu bağlamda incelemeye alınan 135 adet tam 
metin makale Werner’in araştırması doğrultusunda teker teker okunmuş ve her biri 
Werner’in uluslararasılaşma işletmecilik araştırma kategorileri ve onlara dahil olan 
konular ışığında sınıflandırılmıştır. Tablo 3, bu kategorilendirmeyi göstermektedir.
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Tablo 3
Kategorilere Göre Makalelerin Dağılımları

Uluslararası 
İşletmecilik 
Araştırma 

Kategorileri

Dâhil olan konular Yayınlar2

Küresel işletme 
çevresi

Küresel ekonomi, 
küresel pazarlar, politik 
ve düzenleyici çevre, 

uluslararası risk

Sofyalıoğlu ve Aktaş (2001)
Tağraf (2002)
Altay (2003)

Ehtiyar (2003)
Açıkalın (2004)
Batmaz (2004)

Sarı Gerşil, (2004)
Gavcar ve Dirlik (2005)

Şimşek (2006)
İlhan (2008)

Öğüt ve Kocabacak (2008)
Temizel, Turan ve Temizel (2008)

Yeşil (2010)
Fıkırkoca ve Kalemci (2011)

Kıvılcım (2013)
Gökmen (2014)

Aksu (2017)

Uluslararasılaşma

Uluslararasılaşmanın 
tanımlanması ve ölçülmesi, 

uluslararasılaşmanın 
öncülleri ve sonuçları

Erkutlu ve Eryiğit (2001)
Sarı (2008)

Fıkırkoca ve Yıldırım (2011)
Met ve Erdem (2011)
Atlı ve Kartal (2014)

Ilgaz Sümer ve Üner (2014)
Kurar, Durna ve İnal (2015)

Tan Şahin, Mert ve Kaplan (2015)
Can, Alayoğlu ve Alayoğlu (2016)

Güngördü ve Yılmaz (2016)
Kanat (2016)

Kışlalı ve Taştan Boz (2016)
Yıldırım ve Erdem (2016)
Aktepe ve Çiftci (2017)

Kandil Göker ve Uysal (2017)
Sezgili (2017)

Taş, Cevrioğlu ve Bolel (2017)
Can ve Utlu (2018)

Karadağ (2018)
Türken (2018)

Ağlargöz ve Akgül (2019)
Berber ve Can (2019)

Coşkun ve Sancaktutan (2019)
Koçak (2019)

Papatya ve Uygur (2019)
Taş ve Zengin (2019)

2 Bütün sıralamalar kronolojiktir. Çalışmaların tam künyesine Ek-1’den ulaşılabilir.
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Giriş şekli 
kararları

Giriş şekli kararlarının ön 
göstergeleri, uluslararası 
sermaye sahipliğinin ön 
göstergeleri, giriş şekli 
kararlarının sonuçları

Ulaş (2004)
Savaşçı (2007)

Kartal ve Sofyalıoğlu (2009)
Özgen ve Özseven (2012)

İlhan Nas, Şahin Tan ve Okan (2013)
Can ve Eroğlu (2016)

Ayas ve Yaşar Uğurlu (2017)

Uluslararası 
ortaklıklar

Uluslararası ortak seçimi, 
partner ilişkileri, uluslararası 

ortaklıkların sonuçları

Sayılır (1999)
Aksoy ve Ayden (2004)

Ulaş (2004)
İlhan (2007)
Yeşil (2007)
İlhan (2008)

Gültekin ve Ulukan (2012)

Doğrudan yabancı 
yatırım

DYY’nin zamanlaması, 
DYY motivasyonları, DYY 
lokasyonları, işletme ve ev 

sahibi ülke sonuçları

Yiğit (1999)
Kaya (2005)
Kaya (2006)

Kurtaran (2007)
Ulaş (2008)

Gövdere (2009)
Kaya (2009)

Büyükbalcı (2010)
Saray (2011)

Koçtürk ve Eker (2012)
Yavan (2012)
Kaya (2014)

Kurtuldu (2014)
Tan Şahin ve Mert (2014)

Kulalı (2016)
Ünlü, Nızıgıyımana ve Kemeç (2017)

Baskıcı ve Ercil (2019)

Uluslararası 
değişim

Uluslararası değişim, 
ihracatın belirleyicileri, 

ihracat aracıları, ihracatın 
sonuçları

Üner (1994)
Koçak (1997)
İlter (1999)

Bardakçı (2004)
Altıntaş ve Özdemir (2006)

Danışman ve Sökmen (2007)
Sönmez ve Arslan (2007)

Korkmaz, Ermeç ve Yücedağ (2009)
Kayabaşı, Kiracı, Kanberoğlu ve Oğuz 

(2010)
Kahveci (2012)

Altuntaş, Sözüer ve Semerciöz (2015)
Sarıhan ve Tepeci (2017)
Tekin ve İlhan Nas (2017)

Yıldız (2018)

Bilgi aktarımı
Bilgi transferinin öncülleri, 
bilgi transferi süreci, bilgi 

transferinin sonuçları Dinç ve Kaygısız (2019)

Stratejik 
ortaklıklar ve 

şebekeler

Stratejik ortaklık ilişkileri, 
stratejik ortaklık şebekeleri, 

stratejik ortaklıkların 
sonuçları

Uslu (1997)
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Uluslararası 
işletmeler

Uluslararası işletme 
stratejileri ve politikaları, 
uluslararası işletmelerin 
model ve tanımlayıcıları

Özalp, Eren ve Öcal (1993)
Subaşı Ertekin (2000)

Met (2005)
Ünsar (2007)
Tağraf (2008)

Ural ve Küçükaslan (2008)
Yıldırım ve Erdost Çolak (2009)

Kalyoncuoğlu ve Üner (2010)
Kaygısız ve Dinç (2011)
Serinkan ve Bağcı (2012)

Gökmen (2013)
Türksoy, Kaygalak ve Koçak (2013)

Akben (2014)
Aktaş (2015)

Faiz ve Üner (2015)
Şişman (2015)
Hoştut (2016)
Şişman (2016)

Beğendik (2017)
Şahin ve Kaplan (2017)

Nardalı (2017)
Baskıcı ve Ercil (2018)

Batı (2018)
Kamacı ve Turan (2018)

Sat (2018)

Ana işletme-şube 
ilişkileri

Şubenin rolü (şube 
stratejileri ve tipolojileri 

dâhil), şubenin kontrolü ve 
performansı

-

Şube ve 
uluslararası takım 

yönetimi

Şubedeki insan kaynakları 
yönetimi pratikleri, şube 
davranışları, uluslararası 
müzakereler, uluslararası 

takım yönetimi

Akgeyik (2000)
Kul Parlak (2000)

Yüksel ve Erkutlu (2002)
Dereli (2005)
İlhan (2005)

Erdem (2006)
Özdemir ve Bato Çizel (2006)
Helvacıoğlu ve Özutku (2010)

İplik (2010)
Sökmen ve Tarakçıoğlu (2010)

Yeşil (2011)
Mayatürk Akyol ve Budak (2013)

Bayraktaroğlu ve Dural (2014)
Esen ve Gürson (2016)

Çetinel ve Ersoy Yılmaz (2016)
Çetinarslan ve Can (2017)
Başar ve Gültekin (2018)
Çetinarslan ve Can (2019)

Gökdeniz, Özhavzalı ve Erduran (2019)

Yabancı uyruklu 
çalışanların 

yönetimi

Yabancı uyruklu çalışanların 
insan kaynakları yönetimi, 
bu çalışanların sorunları ve 

reaksiyonları
İnal Zorel (2014)
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Tablo 3’e göre 1990-2019 yılları arasında Türkiye’de yayınlanan uluslararası 
işletmecilik çalışmalarında kullanılan araştırma kategorileri; küresel işletme çevresi, 
uluslararasılaşma, giriş şekli kararları, uluslararası ortaklıklar, doğrudan yabancı yatırım, 
uluslararası değişim, bilgi aktarımı, stratejik ortaklıklar ve şebekeler, uluslararası 
işletmeler, şube ve uluslararası takım yönetimi ve yabancı uyruklu çalışanların 
yönetimi’dir. Yapılan incelemeye göre Werner’in ana işletme-şube ilişkileri (alt 
kategorileri: şubenin rolü (şube stratejileri ve tipolojileri dâhil), şubenin kontrolü ve 
performansı) kategorisi ile ilgili Türk yazınında herhangi bir çalışmaya rastlanmamıştır. 
Çalışmaların dâhil edildiği kategoriler ve içerikleri aşağıdaki gibidir:

- Küresel işletme çevresi: Alt konuları küresel ekonomi, küresel pazarlar, politik 
ve düzenleyici çevre, uluslararası risk olan bu kategoride 17 adet çalışma 
bulunmaktadır. Bu çalışmalardan ilki 2001, sonuncusu ise 2017 yılında, 
en çok çalışma ise 2004 ve 2008 yıllarında (3’er adet) yayınlanmıştır. Bu 
kategorideki çalışmalar küresel pazarlardaki ve ev sahibi ülkelerdeki kültürün 
uluslararasılaşmaya etkilerine, küreselleşmenin hız kazanmasıyla değişen 
işletme yapılarına ve yönetimlerine, küreselleşmeyle birlikte değişen işletme 
çevresine, uluslararası ortaklıklardaki örgüt kültürüne, Türk iş kültürünün 
küreselleşme sonucu yaşadığı değişime, uluslararası işletmelerin çevrelerde 
karşılaştıkları yerel sorunlar, küresel çevrede karşılaşılan fırsatlar ve tehditler, 
makro-kurumsal teorinin küreselleşmeye yaklaşımı, uluslararası işletmecilikte 
risk yönetimine odaklanmıştır. Bu kategoride yer alan çalışmaların 12 tanesi 
“açıklayıcı” tarzda makalelerdir. Bu tarz çalışmalarda herhangi bir araştırma 
yöntemi kullanılmamıştır. Bu makaleler genellikle teoriktir ve bu durum, 
alanda daha fazla deneysel araştırmaya ihtiyaç duyulduğunu göstermektedir. 
Kategorideki 5 adet çalışma ise bir model üzerine dayanan ve nicel araştırma 
yöntemiyle hazırlanan çalışmalardır. 

- Uluslararasılaşma: 26 adet çalışmanın sıralandığı uluslararasılaşma 
kategorisinin alt konuları; uluslararasılaşmanın tanımlanması ve ölçülmesi, 
uluslararasılaşmanın öncülleri ve sonuçlarıdır. Konuyla ilgili ilk çalışma 2001, son 
çalışmalar ise 2019 yılında yayınlanmıştır. 2019 yılı, 6 adet tam metin makaleyle 
uluslararasılaşma ana kategorisinin en çok çalışıldığı yıl olarak belirlenmiştir. 
Genel olarak Türk yazınında bu kategoride uluslararasılaşma süreci, uluslararası 
alanda büyüme stratejileri, uluslararasılaşmada çokuluslu işletme kuramları, 
küresel doğan işletmelerin uluslararasılaşması, uluslararasılaşmada ülkeler 
arasındaki psikolojik mesafe, uluslararasılaşma sürecinde dinamik yeteneklerin 
kullanımı, aile işletmelerinin uluslararasılaşma stratejileri, işletme gruplarının 
uluslararasılaşma süreçleri, uluslararasılaşma ile finansal performans çalışılmıştır. 
Çalışmaların 8’i teorik, kalan çalışmalar ise araştırma makaleleridir. 
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- Giriş şekli kararları: Giriş şekli kararlarının alt konuları giriş şekli kararlarının 
ön göstergeleri, uluslararası sermaye sahipliğinin ön göstergeleri, giriş şekli 
kararlarının sonuçlarıdır. Sınıflandırılan 7 adet makalenin üzerinde yapılan 
incelemeye göre, giriş şekli kararları kategorisinde yayınlanan çalışmalardan 
ilki 2004, sonuncusu ise 2017 yılında yayınlanmıştır. KOBİ’lerin giriş şekilleri, 
uluslararası pazarlara giriş seçiminde yerel pazar faktörlerinin etkisi, işletme 
sahipliği ve yönetim kurulu yapısının giriş stratejileri üzerindeki etkisi, 
küreselleşme ve giriş stratejileri ve sınır ötesi işletme satın almaları giriş şekli 
kararları üzerinde tartışılan konular olarak göze çarpmaktadır. Bu kategorideki 
çalışmaların hepsi bir modele dayanan araştırma makaleleridir. İki çalışma, 
Türkiye’nin farklı iki ilinde faaliyet gösteren işletmelere odaklanırken, beş adet 
çalışma ise makro verileri kullanarak sonuca ulaşmıştır.

- Uluslararası ortaklıklar: Uluslararası ortak seçimi, partner ilişkileri ve 
uluslararası ortaklıkların sonuçlarının bulunduğu bu kategoride ilki 1999, 
sonuncusu 2012 yılında olmak üzere yedi adet tam metin makale bulunmaktadır. 
Uluslararası ortak girişimlerde ortaktan bilgi edinimi ve uluslararası ortaklıklarda 
yer alan üst yönetim arasındaki kültürel farklılıklara değinilmektedir. Bu 
kategoride iki çalışma teorikken, bir adet çalışma makro verilerle örüntülenmiş 
bir araştırma makalesidir.

- Doğrudan yabancı yatırım: DYY’nin zamanlaması, DYY motivasyonları, 
DYY lokasyonları, işletme ve ev sahibi ülke sonuçları gibi alt konulara sahip 
olan bu kategorideki ilk çalışma 1999 yılında, son çalışma ise 2019 yılında 
yayınlanmıştır. İnceleme sonuçlarına göre 2017 yılı DYY ile ilgili Türk yazınında 
en fazla yayın yapılan yıl olma özelliğine sahiptir. 17 tam metin makale, 
Türkiye’deki serbest bölgelerin doğrudan yabancı sermaye girişine etkileri, 
DYY yoluyla uluslararasılaşan Türk işletmeleri, çokuluslu işletmelerin DYY 
yoluyla gerçekleştirdiği teknoloji transferi, DYY kararları ve belirleyicileri, 
Türk işletmelerinin en çok yöneldikleri lokasyon olan Avrupa Birliği ülkelerine 
yapılan doğrudan yatırımlar, Türkiye’ye gelen DYY’lerin hizmet sektöründeki 
dağılımları, imalat sektöründe faaliyette bulunan Türk işletmelerinin DYY’leri, 
ekonomik özgürlük indeksi ve Türk DYY’leri, Türk DYY’lerinin tarihsel 
gelişimi ve coğrafi dağılımları, işletme grupları özelinde Türk DYY’lerinin 
uluslararasılaşma motivasyonları ve bu motivasyonların lokasyon ve giriş 
kararları üzerindeki etkisi, tüketicilerin DYY algısı, değer zinciri temelinde 
DYY, istihdam ve DYY, Türkiye’ye giren DYY’ler, gelişmiş ve gelişmekte olan 
ülkeler özelinde yabancı sahiplik yoğunluğu ve DYY’de yer seçimi üzerinedir. 
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- Uluslararası değişim: Uluslararası değişim, ihracatın belirleyicileri, ihracat 
aracıları, ihracatın sonuçları alt konuları uluslararası değişim kategorisinin 
altında yer almaktadır. Bu bağlamda incelenen çalışmalarda göze çarpan daha 
çok “ihracat” konusudur. Buna göre 14 adet tam metin makale uluslararası 
değişim ana başlığıyla ihracat üzerinedir. Konuyla ilgili ilk çalışma 1994 yılında 
en çok çalışma ise 2007 ve 2017 yıllarında (2) yayınlanmıştır. İşletmelerin 
ihracat yapmama nedenleri, ihracat karar süreçleri, ihracat davranışını etkileyen 
faktörler, gelişmekte olan ülkeler bağlamında uluslararasılaşma teorilerinin 
ihracat davranışlarını açıklama konusundaki yetersizlikleri, ihracat sürecinde 
karşılaşılan zorluklar, girişimci özeliklerinin ve işletme niteliklerinin ihracat 
performansına etkileri, işletmelerin yenilikçi kabiliyetleri ve bu kabiliyetlerin 
ihracat üzerindeki etkileri, işletme stratejilerinin, uluslararası girişimciliğin, 
işletme ve üst düzey yönetici özelliklerinin ihracat performansına etkisi bu 
kategoride araştırılan konulardır.

- Bilgi aktarımı: Bu kategoride alt başlıklar bilgi transferinin öncülleri, bilgi 
transfer süreci ve bilgi transferinin sonuçlarıdır. Yapılan incelemelere göre 
bu kategoriye uyan bir adet çalışma bulunmaktadır. 2019 yılında yayınlanan 
bu çalışma, çokuluslu işletmelerin bilgi yönetimi uygulamalarında kültürel 
antropoloji teorilerinin boyutlarını incelemektedir.

- Stratejik ortaklıklar ve şebekeler: Alt başlıkların stratejik ortaklık ilişkileri, 
stratejik ortaklık şebekeleri, stratejik ortaklıkların sonuçları olduğu bu ana 
başlıkta bir adet çalışma bulunmaktadır. 1997 yılında yayınlanan bu çalışma 
uluslararasılaşma süreçlerinde stratejik birleşmeleri ele alan kavramsal bir 
çalışmadır. 

- Uluslararası işletmeler: Uluslararası işletme stratejileri ve politikaları, 
uluslararası işletmelerin model ve tanımlayıcılarının alt konular olarak belirlendiği 
bu kategoride 25 adet tam metin makale bulunmaktadır. Kategorinin ilk makalesi 
1993, son makale ise 2018 yılında yayınlanmıştır. 2015 ve 2017 yılları kategorinin 
en fazla makale barındırdığı (3’er makale) yıllar olarak belirlenmiştir. Çokuluslu 
otel zincirlerinin büyüme ve uluslararasılaşma stratejileri, uluslararası işletmelerde 
üretim stratejileri, çokuluslu işletmelerin küresel stratejileri, uluslararası Türk 
işletmelerinde yapı ve strateji ilişkisi, küresel doğan işletmelerde kurucu ve üst 
düzey yönetici özellikleri, Türkiye’nin uluslararası işletmelere sunduğu yatırım 
olanakları, küresel kriz ve uluslararası işletmeler, uluslararası işletmelerde 
stratejik yönetim, küresel doğan işletmelerde uluslararası girişimcilik, uluslararası 
işletmelerde halkla ilişkiler uygulamaları ve global doğan işletmelerin oluşum 
nedenleri ve özellikleri bu kategoride öne çıkan konulardır.
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- Şube ve uluslararası takım yönetimi: Bu kategorideki konular şubedeki insan 
kaynakları yönetimi pratikleri, şube davranışları, uluslararası müzakereler, 
uluslararası takım yönetimidir. Şube ve uluslararası takım yönetimi kategorisinde 
2000-2019 yılları arasında toplam 19 tam metin makale yayınlanmıştır. En fazla 
çalışma 2010 yılında (3 adet) ortaya çıkmıştır. Bu kategoride yer alan çalışmalar 
uluslararası insan kaynaklarının gelişimi, küresel insan kaynakları stratejisi, 
uluslararası ortaklıklarda yerel eş biçimlilik baskılarını yönetmede stratejik 
insan kaynaklarının rolü, çokuluslu işletmelerde ücret ve maaş yönetimi, ulusal 
işletme yöneticilerinin uluslararası yöneticiliğe bakışları, iş gören etnosentrizmi, 
çok kültürlü takımlarda yaşanan sorunlar, uluslararası işletmelerde üst düzey 
yönetici sağlama politikaları, uluslararası insan kaynaklarına kültür üzerinden 
bakış, bağlı kuruluşlardaki stratejik kadrolamalar, şube ve uluslararası takım 
yönetimi, çokuluslu işletmelerin yönetici kaynakları ve küreselleşme ile değişen 
personel ihtiyacı üzerinedir.

- Yabancı uyruklu çalışanların yönetimi: Yabancı uyruklu çalışanların insan 
kaynakları yönetimi ve bu çalışanların sorunları ve reaksiyonları bu kategorideki 
konulardır. Kategorideki tek çalışma 2014 yılında uluslararası çalışanların 
kültürlerarası yetkinliği üzerinedir. 

Tartışma 
İncelemelerden elde edilen bulgularla Türk yazınında konuya olan ilginin diğer 

yönetim ve organizasyon alt alanlarına göre oldukça kısır kaldığı gözlenmiştir. 
Bulgulara göre, Türk yazınında uluslararası işletmecilik iktisadi bakış açısı ve 
işletmecilik bakış açısında sıkışıp kalmış ve istenilen ilgi seviyesine ulaşamamıştır. 
Ancak bu genellemeler Berkman (2009b)’ın da ifade ettiği gibi bir kısmı uzun vadeli 
gelişmelere bağlı olduğu, bazıları da pratik olmadığı için kendi içinde sınırlılıklara 
sahiptir. Örneğin, uluslararası yazında sıkça tartışılan “gelişmekte olan ülkeler 
ve bu ülkelerden çıkan yatırımlar” konusu belli araştırmacılarca ele alınmıştır. 
Uluslararasılaşma Teorileri3 üzerine yapılan çalışmalar beklenen düzeyin çok altında 
kalmaktadır. Oysa gelişmekte olan ülke kökenli işletmelerin uluslararasılaşma 
süreçleri dünya ticaretini değiştirmeyi vaat etmekte ve uluslararası işletme teorilerinin 
geliştirilebilmesi için yeni bir çalışma alanı sağlamaktadır (Luo ve Zhang, 2016). 
Ancak bu konuda uluslararası yazın bile kendi içinde sıklıkla çatışmakta ve kesin bir 
örüntüyü takip edememektedir. Yine de hangi kavramsal çerçevede olursa olsun, Türk 
yazınında uluslararası işletmecilik alanında yapılan çalışmalarda teorik alt yapıların 
çok zayıf kaldığı düşünülmektedir. Oysa uluslararası işletmecilik çalışmalarının 
anahtarı, çeşitli teorik çerçeveler kullanarak araştırma sorularına çeşitli analiz 
düzeylerinde yaklaşmasıdır (Buckley ve Lessard, 2005).

3 Bazı kaynaklarda Doğrudan Yabancı Yatırım Teorileri olarak da geçmektedir.
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Bu bağlamda çalışmadan elde edilen verilere göre, Türk yazınında uluslararası 
işletmecilik çalışmalarında analiz düzeyleri de kısıtlı kalmaktadır. Bu çalışmalarda daha 
çok işletme düzeyinde analizler yapılmıştır. Oysa şube, endüstri, çevre hatta bireysel 
düzeylerde yapılacak çalışmalara da ihtiyaç duyulmaktadır. Tek bir aktöre vurgu 
yapan çalışmalar sebebiyle bireyler arasında ağ oluşturan ve/veya endüstriyel düzeyde 
yapılacak çalışmalarla işletmeler arasındaki rekabet, iş birliği ve dahi davranışlar daha 
iyi anlaşılabilecektir (Buckley ve Casson, 2020).

Aynı zamanda bulgular, Türkiye kökenli uluslararası işletmecilik disiplini hep aynı 
çizgi üzerinden ilerlediğini ve genellikle birbirine benzer konular içinde kalındığını 
göstermektedir. Örneğin, uluslararası pazarlara giriş şekillerinden ihracat, yazında 
oldukça popülerdir. Ancak uluslararasılaşma sürecinin bel kemiklerinden olan ve 
Türk işletmelerinin son yıllarda sıklıkla başvurduğu (Örn: Koç Holding Grundig satın 
alması, Yıldız Holding Godiva ve McVities satın alması vb.) ortak girişimlere, sınır 
ötesi birleşme ve satın alımlara ve DYY’ye ilgi oldukça azdır. Bunun en muhtemel 
sebebi, çalışmaların örneklemleridir. Zira araştırmacılar örneklemlerini mümkün 
oldukça mikro tutmuşlardır. Genellikle endüstri ve/veya ülke bağlamından çok, il 
örneklemleri revaçtadır. Özellikle Anadolu illeri ve dolayısıyla KOBİ’ler örneklem 
olarak alındığında uluslararasılaşma süreçlerinin ihracatla sınırlı kalması esasen 
normaldir. Üstelik Werner (2002) sınıflandırmasında ihracatı giriş şekli kararlarının 
olduğu kategoriye değil, uluslararası değişimin olduğu kategoriye koymaktadır. Bu 
da Türk yazınında uluslararası pazarlara giriş şekillerinin sınıflandırılmasında bir 
uzlaşmaya varılmadığı sonucunu ortaya koymaktadır.

Göze çarpan bir diğer bulgu, uluslararasılaşan işletme faaliyetleri üzerine yapılan 
çalışmalardır. Tıpkı ulusal işletmelerde olduğu gibi, uluslararası işletmelerde de daha 
makro çapta olsa da aynı faaliyetler sürdürülmektedir. Pazarlama, finans, muhasebe, 
Ar-Ge gibi departmanlar bu işletmelerde de faaliyettedir. Ancak faaliyetlere olan 
ilgi, insan kaynakları ile sınırlı kalmıştır. Bu örüntünün muhtemel sebebi ise insan 
kaynakları alt alanında çalışan yönetim ve organizasyon araştırmacılarının konuya 
olan ilgisidir.

Çalışmaların yapıldığı dönemler de ilginç örüntüler ortaya koymaktadır. 1990’lı 
yıllardan günümüze, uluslararası faaliyetler hızla ve sürekli olarak boyut değiştirmiştir. 
Dolayısıyla uluslararası arenada konuya olan ilgi yoğundur. Ancak Türk yazını 
incelendiğinde 1990-2000 yılları aralığında ilginin oldukça düşük (toplamda 6 
adet çalışma) olduğu gözlenmektedir. İlginç olan bu ilgisizliğin, gelişmekte olan 
ülke kökenli yatırımların aşırı arttığı dönemlerde bile (2000-2012 zaman aralığı) 
oldukça düşük seviyede kalmasıdır. Nispeten diğer dönem aralıklarına göre ilginin 
artmaya başladığı yıllardan sonra (2016-2017) bile çalışma sayısında belirgin bir 
düşüş yaşanmıştır. 
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Sonuç
Nitel analize dayanan bu çalışmada 1990-2019 yılları arasında Türk akademik 

camiasında uluslararası işletmecilik yazınına olan ilgi incelenmeye çalışılmıştır. Bu 
bağlamda Werner’in 2002 yılında Journal of Management’ta yayınlanan “Recent 
developments in international management research: A review of 20 top management 
journals” başlıklı makalesinden yola çıkılarak uluslararası işletmecilik yazınında alt 
disiplinler oluşturulmuş ve yazın bu başlıklara göre incelenmeye çalışılmıştır. Bu 
bağlamda yıllar dağılımında uluslararası işletmecilik disiplininde öne çıkan konular, 
1990-1999 yılları aralığında uluslararası değişim (3 çalışma), 2000-2009 yılları aralığında 
küresel işletme çevresi (12 çalışma) ve 2010-2019 yılları aralığında uluslararası 
işletmeler (24 çalışma)dir. Bu başlıklar, yıllar da göz önünde bulundurulduğunda 
dönemin popüler konularına da vurgu yapmaktadır. 

Türkiye’de örgüt ve yönetim alanında çalışan araştırmacılar, yıllar içerisinde bu alan 
ve alt alanlarda yapılan çalışmaları detaylıca incelemiştir (Örn bkz. Berkman, 2009a, 
2009b; Dirlik, 2016; Özen, 1995; Özen, 2000; Üsdiken ve Pasadeos, 1993; Üsdiken ve 
Erden, 2002; Üsdiken ve Wasti, 2002). Üsdiken ve Erden (2002, s. 107)’e göre örgütler 
ve yönetim alt alanında farklılaşma vardır ve bu anlamda yerleşik bir hal almaya en 
eğilimli olanı ise “uluslararası yönetim veya işletmeler”dir. Bu durumu “küreselleşme 
söyleminin etkisine bağlayan Üsdiken ve Erden (2002), bu bulgunun Üsdiken ve Pasaedos 
(1993)’un çalışmasından elde edilen bulgularla tutarlı olduğunu da ifade etmektedir.

Ancak bu çalışmadan elde edilen sonuçlara göre uluslararası işletmecilik alt alanının 
henüz Türk yazınında yerleşik bir hal almadığı gözlenmektedir. Oysa Dirlik (2016, 
s. 117)’e göre yönetim yazınında olan bitene ilişkin artan bir ilgi vardır. Ancak bu 
çalışmadan elde edilen bulgular, 30 yıl içerisinde yapılan çalışma sayısının diğer örgüt 
ve yönetim alt alanlarına göre oldukça sınırlı olduğunu göstermektedir. Oysa uluslararası 
işletmecilik araştırmalarının geleceği önemli ve çalışmacılar için fırsatlarla doludur 
(Luo ve Zhang, 2016). Yapılacak yeni çalışmalarla uluslararası işletmeciliğin yönetim 
ve organizasyon disiplini içerisindeki yeri de daha rahat analiz edilecektir. Gelecek 
çalışmalar için neyin araştırmalara konu edilebileceği ve mevcut bilgi boşluklarının 
nerede olduğu konusunda öznel görüşler olduğu düşünülürse aşağıdaki araştırma 
soruları üzerinde durulması önerilmektedir:

- Türk işletmelerinin uluslararasılaşma kararlarını/süreçlerini etkileyen çevresel 
faktörler nelerdir?

- Türk işletmelerinin uluslararasılaşma karar ve süreçlerinde devlet teşvik ve/
veya müdahaleleri etkili midir? Varsa bu etkiler nasıldır?

- Uluslararası işletmecilikte kurumsal çevre ve uluslararasılaşma süreçlerine olan 
etkisi Türkiye bağlamında nasıl incelenebilir?
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- Uluslararası Türk işletmelerinin kaynak ve yetenek geliştirme potansiyelleri 
nelerdir?

- Uluslararası işletmecilikte sektörel durum nedir?

- Uluslararası Türk işletmelerin uluslararasılaşma süreçlerinde “öğrenme”yi ne 
kadar kullanmaktadır?

- Türkiye bağlamında uluslararası işletmecilik teorileri nasıl bir örüntü 
seyretmektedir? Bu anlamda Türkiye, yazında tartışılan hangi bağlama daha 
yakındır?

- Uluslararası işletmeciliğin diğer alt alan veya disiplinlerle ilişkisi nasıldır?

Bu araştırma soruları ve dahi araştırmacıların ilgileneceği diğer sorularla birlikte 
Türk yazınında uluslararası işletmecilik alt alanı genişleyecektir. Dolayısıyla alan 
genişledikçe yazınla ilgili durumsal analizler, gelişimin takip edilmesi, Üsdiken ve 
Pasadeos (1993, s. 73)’un tabiriyle “belirli zaman aralıklarında stok tespitlerinin 
yapılması”na da yol açacaktır.

Araştırma, belli bazı kısıtlara sahiptir. Bu çalışmada sadece 1990-2019 yılları arasında 
Türkiye kökenli ulusal ve uluslararası alanlarda yayın yapan dergilerde yer alan tam 
metin makaleler incelenmiştir. Daha geniş kapsamlı çalışmalar için makalelerin yanı 
sıra, bildiriler, kitaplar ve lisansüstü tezler de incelemeye alınabilir. Diğer yandan 
nitel bir araştırma yöntemi olan içerik analizi kullanılan bu çalışmada veriler, tek bir 
kodlayıcı tarafından taranmış, sınıflandırılmış, tematik hale getirilmiş, kodlanmış 
ve analiz edilmiştir. Aynı zamanda nitel araştırmalarda kullanılan bazı bilgisayar 
destekli programlar (atlas.ti, maxqda ve NVivo vs.) bu araştırmada kullanılmamıştır. 
Gelecek çalışmalarda bilgisayar destekli programlarla içeriklerin daha rahat okunması 
sağlanabilir.
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