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ARTICLE INFO

Bu aragtirmanin temel amaci meslek lisesi 6gretmenlerinin 6gretmen profesyonelligi ve 6gretmen
liderligine iliskin algilarmni incelemektir. Olgu bilim deseninde tasarlanmis bu nitel arastirmanin
caligma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Eyiipsultan ilgesinde ¢alisan toplam
34 dgretmen olusturmustur. Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmustir.
Elde edilen veriler ile igerik analizi yapilarak bulgular raporlastirilmistir. Ogretmen liderligi igin
sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler gerceklestirilmesi gerektigi, nitelikli hizmet i¢i egitimler
diizenlenmesi gerektigi ve iletisimin giiclendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmustir. Ogretmen
liderliginin Ggretmenlerin alman kararlardan birinci derecede etkilenmesinden dolayr gerekli
olarak algilanmasimimn yaninda karar almay1 zorlastirmasindan dolay: gereksiz olarak algilandig:
tespit edilmistir. Profesyonel Ogretmenlerin yaratici ve firetici etkinlikler tasarlayan, lisans
diizeyinde egitime sahip, 6zerk ve 6z denetimli bireyler olarak algilandig1 sonucuna ulasilmigtir.

ABSTRACT

Article history:

Received 01 January 2019

Received in revised form 21 August 2019
Accepted 03 September 2019

Keywords:

Vocational High School
Qualitative Study
Teacher Leadership

Teacher Professionalism

The main purpose of this research is to examine the perceptions of vocational high school teachers
about teacher professionalism and teacher leadership. The study group of this qualitative research
which is in phenomenology design included 34 teachers working in Eyiipsultan district of Istanbul
province during 2017-2018 academic year. Data were collected through a semi-structured
interview form. Content analysis was performed on the data obtained and the findings were
reported. It has been concluded that social and cultural activities should be realized for teacher
leadership, high quality in-service trainings should be organized and communication should be
strengthened. It has been found that teacher leadership is perceived as necessity as the teachers are
influenced with priority from the decisions made in school whereas it is perceived as nonnecessity
because it makes it difficult to make decisions. It has been concluded that professional teachers are
perceived as autonomous and self-regulated individuals who design creative and productive
activities, have undergraduate level education.

1. Giris

filozoflarin ve tarihgilerin ilgi odaginda olsa da bilim
insanlarinin bu konuya el atmasi ancak yirminci yiizyilin

Liderlik, is ve spor diinyasinda oldugu kadar aileden okula
sosyal gruplardan goniilli katilim gosterilen g¢aligmalara
kadar giinliik hayatimizin her alaninda var olan bir
kavramdir. Her ne kadar ¢ok eski zamanlardan beri
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baslarinda gerceklesmistir (Daft, 2008: 3-4). Is iizerinde
gordiigiiniizde lideri fark edersiniz ancak kelimelerle lideri
tanimlamak oldukg¢a zordur (George ve Jones, 2012: 339).
Liderlik kavramimin tanmimi konusunda bilim insanlari
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arasinda fikir ayriliklart mevcuttur ve liderlik kavramina
yonelik birgok farkli tanim ortaya siiriilmiigtiir (Daft, 2008:
4; George vd., 2012: 339; Hughes, Ginnet ve Curphy, 2012:
2). Hughes vd. gore (2012: 2), iizerinde fikir birligine
varilmis bir taniminin olmamasi, liderligin, lider, takipgiler
ve durumu igeren karmasik bir olgu olmasindan
kaynaklanmaktadir. Hiebert ve Eom (2001: 8), liderligin
kisiler aras1 iligkilerden kurumsal stratejiye kadar her seyi
kapsayan son derece karmagik ve g¢esitlilik gésteren bir
konu oldugunu 6ne siirerken Murphy (2012: 1) liderligin
bir pozisyon degil siire¢ oldugunu ifade etmektedir. Daft’a
gore (2008: 4) liderlik, ortak amaglarini yansitan gergek
degisim ve kazamimlar elde etmeyi hedefleyen lider ve
takipgileri arasindaki etkilesimsel iligkidir. Danielson
(2006: 13) ise liderlik kavraminin is diinyasi, askerlik ya da
egitim baglaminda zorluklarin {istesinden gelen, imkansizi
bagaran giiglii bireyi tarif etmek i¢in kullanildigim dile
getirmektedir.

Ogretmen liderligi yeni bir kavram degildir (Danielson,
2006: 1; Harris ve Mujis, 2005: 16) ancak 6gretmenlerin
lider olarak goriilmesi fikri yakin ge¢miste popiilerlik
kazanmustir (Harris, 2010: 40). Okul sistemi igerisinde
Ogretmenler bolim bagkani ya da zimre basgkani gibi
liderlik rolleri tstlenmistir ancak bu roller, 6gretmenlerin
degisimin baslaticis1 liderler olmaktan ¢ok degisimin
temsilcisi olarak islev gdrmelerine sebep olmustur (Harris
vd., 2005: 16). Ogretmen liderligi, karmasik olan dgretme
isinin uzmanlik, hilkme varma ve yiiksek diizeyde 6zerklik
gerektirmesinden hareketle ortaya c¢ikmis bir fikirdir
(Danielson, 2006: 23). Hughes vd. gore (2012: 1) liderlik
bir pozisyona degil, bir siirece isaret etmektedir. Buna gore,
Ogretmen liderler, otoritelerini rollerinden ya da
pozisyonlarindan  almazlar;  Ogrencilerle ve  diger
meslektaslariyla gerceklestirdikleri c¢alismalar vasitasiyla
elde ederler. Ogretmen liderler, okulu gelistirmeye yonelik
faaliyetlerde 6nemli rol oynar (Danielson, 2006: 1).

Yakin zamana kadar 6gretimsel liderlik, orgiitlerde en {ist
pozisyonlart  isgal eden kisilerle ilgilenmekteydi.
Giliniimiizde bu liderlik modeli, liderlik i¢in emegin
paylasilmasint 6n goren dagitimer liderlik fikriyle etkisini
kaybetmeye baslamistir (Firestone ve Robinson, 2010:
744). Ogretmen liderliginin yiikselisi, orgiitsel gelisime
yonelik yeni anlayislar ve dagitimci liderlik gibi yeni
liderlik anlayislar1 sayesinde olmustur (Harris, 2010: 40).
Dagitimci liderlik yaklagimi okullarda dgretimsel liderligin
etkisini tespit etmek ve Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik
diizeylerini kesfetmek agisindan onemlidir. Aym1 zamanda
dagitimci liderlik, tizerine giin gegtikce daha fazla aragtirma
yiriitiilen 6gretmen  liderliginin  Onilinli de a¢mustir
(Firestone vd., 2010: 744).

Dagitimci1 liderlik aragtirmalart ve teorisi, karmagik
toplumsal iletisim aglarinda ve 6grenme topluluklarindaki
etkili orgiitsel degisimin 6gretmen liderligine yonelik ¢oklu
modeller gerektirdigini gostermektedir (Blackmore, 2010:
800). Dagitimer liderlige kiymet veren okul liderlerinin
varligl, Ogretmen liderliginin tesvik edilmesinde kritik
oneme sahiptir (Jacques, Weber, Bosso, Olson ve Bassett,
2016: 17).

Ogretmen liderligine dogru déniisiim bir secenek degil bir
zorunluluktur. Toplumlar, yalnizca egitim alaninda degil
diger sektorlerde de lider eksikligiyle karsi karsiyadir
(Reeves, 2008: 17). Ogretmen liderligi, 6gretmen egitimi,

Ogretmen igse almm ve Ogretmenlerin isten ayrilma
durumlart ile Ogrenci kazamimlar1 {izerinde etkisi
olmasindan dolay1 giin gectik¢e daha ¢ok ilgi toplayan bir
konu haline gelmektedir (Jacques vd., 2016: 1).

Danielson’a gore dgretim, diiz bir meslektir. Cogu meslekte
caliganlar, tecriibe kazandik¢a daha fazla sorumluluk alma
ve zorluklarla miicadele etme konusunda daha fazla firsat
elde eder. Bu durum 6gretmenlik i¢in gegerli degildir. 20
yil kidemli bir O6gretmenin sorumluluklari, yeni goreve
baslayaninkiyle aynidir. Cogunlukla, 6gretmenlerin etki
alanini arttirmasinin tek yolu ydnetici olmaktir (Danielson,
2007: 14). Yoneticiler, sorumlu oldugu kisileri memnun
edecek verilere ulagmay1 hedefleyen kisilerdir (Jacques vd.,
2016: 21). Ogretmen liderligi ve yonetimsel liderlik farkls
seyledir (McCay, Flora, Hamilton ve Riley, 2001: 136). Her
iyi okulda vizyonlar1 kendi smuflarmin, hatta kendi
branslarinin 6tesine gegen Ogretmenler vardir (Danielson,
2007: 14). Ogretmen liderler, profesyonel gelismeyi
hedefler (Jacques vd., 2016: 21). Ogretmen liderligi,
bireysel bir adanmiglik durumudur (Cranston ve
Kusanovich, 2016: 24). Ogretmen liderligi, okuldaki
bireyler arasinda paylasilan orgiitsel bir niteliktir (Poekert,
2012: 171). Cesitlilik gosteren ogretmen liderligi
tanimlarinin  ortak noktas: liderligin geleneksel sinif
smirlarinin - 6tesine taginmasidir (Beachum ve Dentith,
2004: 277).

Liderlik kavrammin is diinyasi, askerlik ya da egitim
baglaminda, zorluklarin iistesinden gelen, imkansizi
basaran giiclii bireyi tarif etmede kullanilan tanimi
ogretmen liderligi icin uygun degildir. Bunun yerine
Ogretmen liderler, meslektaslariyla is birligine dayali bir
iligki gelistiren, digerlerine belli bir hedefe yolculuga
katilma konusunda ilham veren kisilerdir. Ogretmen
liderler, bir firsati ya da sorunu teshis edip baskalarin
bunlara yonlendirebilirler (Danielson, 2006: 13). Vizyon
saglamasi ve Orgiite hedef kazandirmasindan dolayi
liderlige, giinliik faaliyetlerin yonetilmesi ve orgiitii hedefe
ulastiracak yolda tutmak icin de yonetime ihtiyag vardir.
Ogretmen liderligini tesvik eden okullar, ydnetimi ve
liderligi birbirinden ayirmaz. Her iki islev de sorumlulugu
paylasma anlayistyla herkes tarafindan yerine getirilir
(Beachum vd., 2004: 283).

Jacques vd. gore (2016: 21), Ogretmen liderliginin
tanimimin yer aldigi sayisiz ¢aligma olmasma karsin,
Ogretmenlik mesleginde kariyer basamaklariin
olmamasindan dolayr 6gretmen liderlerin sinif ortaminda
Ogretmen olarak c¢alismaya devam edip etmemeleri
gerektigi konusunda bir tartisma devam etmektedir. Diger
taraftan Zepeda, Mayers ve Benson (2003: 7), 6gretmen
liderliginin meslekte gecirilen yillara bagli olmadigint ve
Ogretmenlerin kariyer siirecinin herhangi bir evresinde lider
olabileceklerini belirtmektedir.

Ogretmen liderligi, ogretmenlige devam eden, diger
taraftan da sinifin duvarlarint asip okul igerisindeki ya da
disarisindaki bagkalarma da etki edebilen Ogretmenlerin
becerilerine atfen kullamlan bir ifadedir. Ogretme ve
o0grenmeye yoOnelik okul performansinin arttirilmasi
hedefine yonelik olarak digerlerinin harekete ge¢cmesini
saglar (Danielson, 2006: 12). Ogretmen liderligi, yiiksek
diizeyde etkili 6gretmenlerin sinif, okul, ilge, il ya da iilke
diizeyinde meslegi ilerletmek, egiticilerin etkililigini
arttirmak ve tlim &grencilerin daha iyi egitim olanaklarina
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ulagsmasimni saglamak icin roller dstlenmesi siirecidir
(Jacques vd., 2016: 5).

Ogretmen liderligi 6gretmenlikten daha iist diizey bir
hizmete ¢agridir (Zepeda vd., 2003: 2). Bu liderlik modeli,
insanlarin bir arada calistigi ve 6grendigi, birlikte anlam
olusturduklari, paylasilan bir amaca yonelik hareket
etmelerini saglayan kosullart olugturduklari bir liderlik
bi¢imidir (Harris vd., 2005: 17). Ogretmen liderler
kendilerini Oncelikle &gretmen olarak goriirler. Yonetici
olmak gibi bir arzulari olmamasina karsin etki alanlarini
artirma arayigi icerisindedirler. Yonetici olmak yerine
dgretmen olarak galismaya devam etmek isterler. Ogretmen
liderler bir Ogretmenden fazlasidirlar ve yoneticiden de
farkhidirlar  (Danielson, 2006: 15). Ogretmen liderligi,
oncelikli olarak dgretmenlerin arttirilmus liderlik rolleri ve
karar verme giicliyle ilgilenmektedir (Harris vd., 2005: 16).

Ogretmen liderligi, liderlik ve aracihigi esitlediginden
insanlar arsindaki iligkiye ve orgiitler arasi sinirlar1 agmaya
odaklanmasindan ve liderligi yalnizca bir rol ya da
fonksiyon olarak gdrmek yerine oOrgiitteki bireyler arasi
dinamik olarak ele almasindan dolay1 gelencksel okul
liderliginden farklilagsmaktadir (Harris vd., 2005: 16).
Ogretmen liderligi kendiliginden ortaya ¢ikar ve okuldaki
herhangi bir O6gretmen tarafindan istlenilir: role atama
seklinde gerceklesmez. Bununla birlikte 6gretmen liderligi
kalict bir duruma isaret etmez. Profesyonel ve kisisel
durumlarina bagli olarak Ogretmenler bazi konularda
liderlik etmek icin bir yil 6n plana ¢ikarken diger yil
cikmayabilir. Ogretmen liderligi akiskandir. Bir dgretmen
belirli bazi becerileri sergilediginde meslektaslarinin
giivenini kazanir ve isleri yapan kisi olarak kabul goriir
(Danielson, 2006: 44). Ogretmen liderligi ile okulda is
bolimii  yapilmaktadir. Tim  Ogretmenlerin  gesitli
zamanlarda lider olmalarina imkan tanimaktadir. Potansiyel
okul gelisimi i¢in en etkili boyuttur ¢iinki{i 6gretmenler arasi
is birligine dayanmaktadir (Harris vd., 2005: 17).

Ogretmen liderler, okul sistemindeki en kiymetli kaynag
olusturmaktadir. Smif ortaminda Ogretmenler ders
anlatarak, sinif ortamini diizenleyerek ve diger 6gretmenler,
veliler ve yoneticilerle birlikte calismaktan kaynaklanan
sorumluluklar arasinda denge kurarak Ogrencilere liderlik
etmektedir. Formal liderlik pozisyonlar1 genellikle
Ogretmeni simf ortamindan kopartmakta ve ydnetim
odalarina tagimaktadir. Bu noktada, 6gretmenlerin bir¢ogu
liderlik pozisyonunda bulunmanin tek yolunun simniftan
ayrilip tam zamanli yoneticilik yapmak oldugu fikriyle
kars1 karsiya kalmaktadir (Zepeda vd., 2003: 1).

Ogretmen liderligi, etkili okul isleyisinin tiim seviyelerinde
gereklidir. Okul gelisimi giiglii 6gretmen liderliginin
varligryla miimkiindiir. Daha iyi okul kiiltiirii olusturmak
icin  Ogretmen liderligini  gelistirmek gerekmektedir
(Cranston vd., 2016: 14). Ogretmen liderligi, okul
kiiltiiriinlin bir pargas1 haline gelirse, profesyonel 6grenme
acisindan daha ¢ok destek ihtiyac1i ortaya ¢ikacaktir
(Murphy, 2005: 109). Okul sisteminin basartya ulasmasi
gliclii 6gretmen liderligine baghdir (Zepeda vd., 2003: 4).

Harris vd. (2005), giiciin okulda dagitilmasina ve hiyerarsik
kontrolden meslektag kontroline dogru ilerlenmesine
dayanmasindan dolay1 6gretmen liderliginin tam kalbinde is
birliginin yer aldigim belirtmektedir. Bu liderlik modelinde
giic ve otorite 6gretme toplulugu igerisinde dagitilmistir.

Ogretmen liderliginin etkili olabilmesi igin karsilikli giiven
ve destek ortaminin olmasi gerekmektedir (Harris vd.,
2005: 38). Harris (2010: 41), ogretmen liderliginin
ogretmenlere liderlik etme konusunda esitlik sagladigini ve
bu durumun okuldaki iligkilerin ve Ogretimin kalitesi
iizerinde olumlu etkisi oldugunu belirtmektedir.

Alan yazinda 6gretmen liderlerin 6zelliklerini listeleyen
cesitli calismalar bulunmaktadir. Ornegin Danielson (2006:
28-36), Ogretmen liderlerin kanita ve veriye dayali karar
verdiklerini, firsati teshis ettiklerini ve harekete gectiklerini,
baskalarin1 ortak bir hedefe dogru harekete gegirdiklerini,
kaynaklarin dagitimimi sagladiklarini ve hareket gegtikleri,
ilerlemeyi izlediklerini ve kosullara gore yontem
degistirdiklerini, digerlerinin adanmigligini siirdiirmesini
sagladiklarint ve olumsuzluklar1 6ngordiiklerini, 6grenen
orgiite katki sagladiklarimi dile getirmektedir. Diger taraftan
Murphy (2005: 16), Ogretmen liderlerin  siniftan
ayrilmamis, 6gretmenlik yapan, sinifinin sinirlarini asan bir
etki alan1 bulunan, yonetim isleriyle ugragmayan,
meslektaglar1  tarafindan  belirlenmis, isini {istlenme
konusunda ozerk kisiler oldugunu belirtmektedir. Ayrica
Harris vd. gore (2005: 65-66) ogretmen lider meslektas
dayanigmasini ¢alisma modeli olarak goren, 6gretmenlerin
0z giivenini gelistiren, insan tecriibesi ve kaynagina iliskin
iletisim kanallar1 gelistiren, okul iiyeleri i¢in destek gruplari
olusturan, siirekli 6grenme i¢in 6nlemler alan, bagkalarini
liderlik rolii almak igin tesvik eden profesyonel bir
rehberdir.

Sawyer, Neel ve Coulter (2016: 19), 6gretmen liderligin
hem formal hem de informal olarak egitimin tiim
boyutlarina 151k tutabilecegini ifade etmektedir. Ogretmen
liderligin, 6gretmen lidere, diger 6gretmenlere, okula ve
dgrencilere sagladigi gesitli faydalar vardir. Ogretmenler
arasi ig birligi ya da profesyonel iletisim aglari olusturmak
gibi dgretmen liderligi faaliyetleri 6gretmenlerin tutumlari
ve 0z yeterlik algilarini olumlu ydnde etkilemektedir.
Ogretmenler, is birligine dayali eylemlere katildig
okullardaki okul gelisimini sahiplenmektedir. Bununla
birlikte 6gretmen liderligi olumlu profesyonel 6z saygi hissi
olusumunu saglar ve motivasyonu arttirir (Harris vd., 2005:
94). Ogretmen liderligi, yogun bir sekilde 6z doyum ve
yiiksek diizeyde 6z deger algism destekler. Ogretmen
liderligi 6gretmene daha ¢ok yaraticilik gésterme ve gercek
sonuglar elde ederek doyuma ulagsma olanagi saglar
(Zepeda vd., 2003: 5). Ogretmen liderliginin, 6gretmenlerin
smif i¢i uygulamalari {izerinde olumlu etkisi vardir ve
ogretimin etkililigini arttirmaktadir (Harris, 2010: 42).

Ogretmen liderligi, yalmzca bu rolii {istlenen dgretmenler
icin degil, diger Ogretmenler, 6zellikle de meslege yani
baslayanlar i¢in profesyonel firsatlarin ve kariyer gelisim
firsatlarinin  goriiniir hale gelmesini saglar (Jacques vd.,
2016: 5). Ogretmenler, egitimdeki en kiymetli kaynaklardir
ve dgretmen liderler, 6grenmeyi sinifin duvarlarin 6tesine
tagtyarak 6grenci 6grenmesi lizerindeki etkiyi en iist diizeye
cikartabilir.  Etkili 0gretmen liderler —uzmanliklarini
bagkalariyla paylasir, diger Ogretmenlerin gelisimini
destekler ve Ogretimin kalitesini arttirirlar (Matlach, 2015:
1). Ogretmen liderlerle ¢alismak, yeni baslayan
Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini gelistirmelerine, sinif
ortaminin siirekli degisim gosteren dinamiklerine kars1 daha
hazirlikli hale gelmelerine yardimcr olmaktadir (Jacques
vd., 2016: 23).
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Okullarinda liderlik rolii iistlenen &gretmenler kiiltiirel
degisimi saglayan basarili aracilardir. Simif icinde ve
disinda sergiledikleri liderlik okul kiiltiiriinii daha katilimei
ve is birligini tesvik eden bir noktaya gotiirmektedir.
Ogretmenin yaptig1 isler okul toplumunca sayg1 gordiigii ve
goriiniir hale geldiginde okul kiiltiirii otoriter, ¢izgisel ve
mekanikten agik, esnek ve diislinceliye dogru evrilir
(Beachum vd., 2004: 283-284). Tim bunlarin yaninda
ogretmen liderligi okulun tiim &grencileri egitmeye yonelik
gorevine onemli katkilar sunar (Danielson, 2006: 125).

Ogretmen liderligi bireyler olarak dgretmenler ve okullar
icin avantajli olmasina kargin okullarda bu liderlik
biciminin ortaya ¢ikmasinin Oniinde g¢esitli engeller
bulunmaktadir. En 6nemli engellerden biri, giiniimiizde
hala ¢ogu okulda varligim siirdiiren yukaridan asag liderlik
yapisidir (Harris vd., 2005: 43). Greenlee (2007: 47)
okullardaki  biirokratik  orgiitsel yapmin  dgretmen
liderliginin Oniindeki zorluklardan biri oldugunu ifade
etmektedir. Okullar, biiyiik ve cesitlilik gosteren 6grenci
gruplarinin egitimini diizenlemek igin otorite hiyerarsisi,
gorev paylasimi, kurallar ve mevzuat diizenlemeleri gibi
biirokratik bir yapiya sahip olmak zorundadir. Her ne kadar
boyle bir yapi yararli olsa da okul liderlerinin biirokratik
yapiya fazla vurgu yapmasi okullardaki profesyonelligin
ortaya ¢gitkmamasina yol acabilmektedir (Tschannen-Moran,
2009: 217). Midiirler ve o6gretmenler arasindaki iliski,
geleneksel  hiyerarsik  biirokratik ~ yonetim  yapist
cercevesinde devam  etmektedir. Okullarin  liderlik
acisindan zengin olmasi i¢in 6gretmenlerin ve miidiirlerin
geleneksel rolleri bilgi temelinde tekrar ele alimmalidir
(Greenlee, 2007: 49-50).

Okullarin timii 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasi igin
uygun ortama sahip degildir. Okul yoneticileri, dgretmen
liderligini kolaylastiran kosullar1 olusturmada 6nemli bir rol
oynamaktadir (Danielson, 2007: 18; Harris vd., 2005: 93).
Ogretmen liderligini sahiplenmek miidiirin ya da diger
yoneticilerin roliine zarar vermez. Ogretmen liderligini
tesvik eden miidiirler, gercek liderligin unvan ya da
pozisyondan ¢ok olusturdugu etki ile alakali oldugunu bilir
(Reeves, 2008: 71-73). Ogretmen liderler, yalnizca
destekleyici ve calisanlar arasindaki iligkilerin olumlu
oldugu bir ortamda ortaya c¢ikabilir. Tecriibeli yonetim
ekibinin yerine Ogretmen liderlerin girisimlere Onciiliik
etmesi i¢in yiiksek diizeyde giiven olmalidir. Meslektas
dayanigmasinin okul kiiltiiriiniin bir parcasi olmadigi
okullarda ogretmen liderligi kagimlmaz olarak disiik
diizeydedir  (Harris vd., 2005: 93). Midiirler,
ogretmenlerdeki liderlik potansiyelini beslemede 6nemli bir
rol oynamaktadir. Okul mudiirleri, liderlerin lideri olarak
O0gretmen  Ogrenmesini  destekleyecek  bir  baglam
olusturmalidir.  Ogretmenleri ~ sorumluluklara  aday
gostermek bunun ilk basamagidir. Boylelikle dgretmenin
potansiyeline giivendigi mesajim1 iletmis olur. Aday
gostericilik  roliiniin  6tesinde miidiirler ~&gretmenleri
o6grenme macerasinda desteklerler. Siire¢ boyunca miidiirler
Ogretmenlere baskalarinin hayatinda yol gosterici olarak
liderligin karmagikligina yodnelik dengeleyicilik rolii
acisindan rol modellik ederler (Zepeda vd., 2003: 133-134).

Ogretmen liderlerin okul yasantis1 igerisinde kendiliginden
ortaya ¢iktigina dikkat c¢eken Danielson, bu noktada
Ogretmen liderligine iliskin becerilerin tespit edilmesi ve
profesyonel gelisim programlarina dahil edilmesinin

O0gretmen liderlerin  ortaya ¢ikmasinin  ve okulu
gelistirmesinin -~ Onlinii agacagimi  6ne  siirmektedir
(Danielson, 2006: 144).

Greenlee’ye gore (2007: 44), dgretmen liderler, onderlik
etmek icin ¢ok az hazirlanmakta ya da hic
hazirlanmamaktadir ancak gelecegin yoneticilerinin ve
ogretmen liderlerinin egitimsel liderligi aciga cikartan
belirli bilgi ve becerileri paylagmasi bir gerekliliktir. Ancak,
bu fikre karsi ¢ikan arastirmacilar da bulunmaktadir.
Jacques vd. (2016: 19), resmi 6gretmen lider sertifikasi ya
da rollerinin, kriz aninda ya da ihtiya¢ aninda bireylerin
informal olarak liderlik rolleri iistlenmesine engel olacagin,
ogretmen liderlerin, 6gretmenlik meslegini ilerletme ve
Ogrenci 0grenmesini arttirma arzusunda olan kisiler olmasi
gerektigini, 6gretmen lider sertifikasi almanin bir 6gretmeni
etkili bir lider Ogretmen haline getirmeyecegini dile
getirmektedir. Ogretmen liderliginin &niindeki diger bir
engelse konuya gosterilen ilgiyle alakalidir. Harris vd.
(2005: 124), ogretmenlerin konuya olan ilgisizliginin

okullarda  6gretmen  liderliginin  basarili  bigcimde
uygulanamamasinin  ana  sebebi  olduguna  dikkat
¢ekmektedir.

Kolsaker’e gore (2008: 515-516) profesyonellik, tizerine az
aragtirma yiirlitiilmiis olmas1 ve bu arastirmalarin da saglam
teorik temellerden yoksun ve muglak olduklarma yonelik
elestirilerden dolayr aragtirmasi zor bir kavramdir. Evans
(2008: 35), profesyonellik iizerine arastirma yapmanin
amacinin, profesyonellerin topluma sunduklart hizmetin ve
bu hizmetin nasil gelistirilebilecegine dair anlayis
gelistirmek olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ona gore
profesyonel gelisim, egitim de dahil olmak iizere tim kamu
hizmet alanlarinda toplumsal gelisim kapasitesinin
yiikseltilerek politika ve uygulamadaki standartlarin
yiikseltilmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

Liderlik ya da 6gretmen liderligi kavramlarinda oldugu gibi
profesyonellik kavraminin tanimi konusunda da fikir birligi
yoktur. Gewirtz, Mahony, Hextall ve Cribb’e gore (2009: 3)
profesyonellik, pek ¢ok farkli yonii isaret eden bir fikirdir.
Evans (2011: 854) bu durumu su sekilde 6zetlemektedir:
profesyonellik, bir tiir mesleki kontrol, sosyal olarak
olusturulmus dinamik bir wvarlik, sosyal koordinasyon
bicimi, bilginin belirli durumlara uygulanmasi, bilginin
sosyal sermaye olarak kullanilmasi, standartlar, etik ve
hizmet kalitesine iliskin kaygilari bir araya getiren normatif
degerler sistemi, meslegi icra edenlerle miisteriler ya da
toplum arasindaki iliskilerin temeli, sosyal ve profesyonel
statii ve gliciin temeli ve belirleyicisidir. Gewirtz vd. (2009:
4), profesyonelligin tek basina belirli tiir kimlik, gii¢, dahil
etme veya dislama bigimleri iireten bir yaklasgimin
yasallagtirilmasi ya da tek basina birinin igini iyi yapmasi
veya standart ve etige iliskin 6zgiin bir mesele degil, her
ikisinin bilesimi oldugunu belirtmektedir. Robson (2006:
7), ozerklik, profesyonel bilgi ve sorumluluk olmak iizere
profesyonelligin ¢ temel bileseni oldugunu
vurgulamaktadir.

Profesyonel 0Ogretmen, oOrgiitsel hedefleri karsilayan,
O0grenci basarisin1 saglamak icin her alanda calisan ve
sistemin gilivenirligi agisindan bu siiregleri belgeleyen
kisidir (Osmond-Johnson, 2015: 6). Ogretmen, 6grencileri
O0grenme silirecinde basaritya yoOnlendiren bir liderdir.
Ogretim baglaminda profesyonellikte egiticilerin arastirma
becerileri, diisiinme becerileri, 6gretme, degerlendirme ve
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iletisim becerilerini yonetme gibi belirli becerilerde
ustalagmasi gerekmektedir. Ogretmen olarak
profesyonellik, giin gectikge daha da rekabet¢i hale gelen
kariyer diinyasinda daha ¢ok adanmislik gerektirmektedir
(Muhammad ve Jaafar, 2015: 143). Ogretmen
profesyonelligi cizgisel olarak ele alinmak yerine
Ogretmenlerin  ¢alisma  gergeklerinin - gdmiilii  oldugu
baglamsal c¢ergevenin dikkatli bir sekilde incelenmesi
yoluyla gerceklestirilmelidir (Saqipi, Aunta ve Korpinen,
2014: 641).

Hargreaves (2000: 156-175), &gretmen profesyonelliginin
geligimini dort agamada ele almaktadir:

1. Profesyonellik  Oncesi  asama:  6gretmenlik
yonetimsel agidan zor ancak teknik agidan kolaydir.
Ogretmenler sunduklar1 hizmetle kisisel 6diil almis
olur.

2. Ozerk profesyonel asamasi: dgretmenlerin miifredat
gelistirme ve karar alma konusunda esi goriillmemis
bir &zerkligi vardir. Ogretmenlerin  statiisii,
maaglariyla dogru orantili olarak yiiksektir.

3. Is birligine dayal1 profesyonellik asamasi:
Ogretmenlerin ortak bir amag belirlemek ve aniden
ortaya ¢ikip yayginlasan 6gretim metotlari ve egitim
reformlarindan kaynaklanan belirsizlikleri gidermek
icin giicli meslek topluluklari  olusturmast
gerekmektedir.

Profesyonellik sonrast asama: Ogretmenler ¢esitlilik
gosteren Ogrenci-veli profiline ek olarak &gretmen
profesyonelligini tanimlama ve tekrar tanimlama arayisinda
olan farkli gruplar ve gii¢ odaklar1 arasindaki gekigsmelerin
ortasinda kalmustir.

Ogretmen &zerkligindeki ve ogretmeye iliskin bilgideki
degisim 6gretmen profesyonelligini etkilemektedir (Adams,
2017: 163). Alan yazinda, 6gretmenligin profesyonellikten
uzaklastirildigi ve standartlarin, testlerin ve denetimin en
kiigiik paydas1 haline getirildigi yoniinde tartigmalara
ulagsmak miimkiindiir (Harris vd., 2005: 140). Webb vd.
(2004: 100), ogretmen profesyonelliginin, farkli gruplar
tarafindan politik ve ideolojik kontrol mekanizmasi olarak
kullanilan sosyal bir yapi oldugu yoniinde bir elestiri
getirmektedir. Hildebrandt ve Eom (2011: 422) ise tarihsel
olarak Ogretimin bir meslek olmaktan ¢ok bir is olarak
gorildiigini ifade etmektedir. Bu fikri destekleyecek
bigimde, Hess ve Fennel (2015: 163-165) meslegin 6zerklik
ve liderlik 6zellikleri oldugunu vurgulayarak 6gretmenligin
gercek bir meslek olmadigini 6ne siirmektedir. Onlara gore
gercek meslekler tanimlanmig bir bilgi birikimine sahiptir,
meslegin her iiyesi bu birikime gore egitilir ve meslekler,
meslege dahil olan ve meslekten ayrilanlar1 yoneten bir
yapiya sahiptir. Ancak dgretmenligin tanimlanmis bir bilgi
birikimi ve meslekteki herkesin paylastigi bir egitimi
yoktur. Ogretimde ne ile ve nasil egitim verilecegi, egitim
alman kuruma ya da programa gore farklilik
gostermektedir. Meslege kimin dahil olup meslekten kimin
ayrildigim  gretmenler  yonetmemektedir.  Ogretim
meslegine giris siireci lisans derecesi ya da diplomas1 veren
iiniversiteler tarafindan yonetilmektedir. Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegine yonelik kalite kontrol gorevlisi
olmas1 bi¢iminde ortak bir uygulama hatta bu yonde bir
beklenti bile yoktur. Ogretmenligin meslek olarak
tanimlanmasi igin yalnizca hazirlik asamasinda degil
O0gretmenin kariyeri boyunca devam eden ilerleme

saglamak amaciyla sorumluluk almasi gerektigi de kabul
edilmelidir.

Bu noktada profesyonel gelisim devreye girmektedir.
Ogretmenlerin profesyonel gelisimi (Harris vd., 2005: 59);
+  Ogretim kadrosu arasinda yapay degil derinlemesine
is birligini tegvik etmek acisindan,
* Okul igerisinde ve diger okullarla ortakliklar kurmak
agisindan,
+  Ogretmen liderligi ve dgrenci liderligi olusturmak
agisindan,
+ Ogretmenlere inceleme ve eylem arastirmasi igin
firsatlar sunmak agisindan,
+ Ogretmenlere profesyonel birikimlerini aktarmalari
icin zaman tanimak, Ogretme ve Ogrenme {iizerine
konusmalari i¢in firsat saglamak agisindan,

Tim Ogretmenlerin katilim gosterdigi ortak kabiliyet,
uzmanlik ve adanmiglik olusturmak acisindan énemlidir.

Tschannen-Moran, (2009: 239), profesyonelligin ortaya
¢ikmasinda liderlerin yonlendirme yapmasmin ve Orgiit
igerisindeki giiven ortaminin da 6nemli rol oynadigint 6ne
sirmektedir.  Woodcock ve Hardy (2017: 44),
Ogretmenlerin profesyonel gelisiminin, yalnizca
profesyonel gelisimle iligkilendirilmis tecriibeleri degil
Ogretmenlerin okul ortaminda ortaya ¢ikan 6grenme
pratiklerini de igerdigini dile getirmektedir.

Ogretmenin dgrenci basarisina etkisi bilinmektedir (Jacques
vd., 2016: 1). Liderligin d6grenci 6grenmesi iizerinde dnemli
etkileri olduguna dair literatiirde fikir birligi vardir (IEL,
2011: 125). Ogretmen liderligi ile 6grenci basarisi arasinda
pozitif iligki vardir (Reeves, 2008: 69; Zepeda vd., 2003:
120). Smnif icerisinde profesyonelligin ve etkililigin 6nemli
bir tarafi, Ogretmenin Ogrencilerine ve Ogretme isine
adanmishigidir  (Stronge, 2007: 29). Ogretmenlerin
O0grenmeyi kolaylastirma ve egitime dair herhangi bir
sorunu ¢dzme konusunda uzman olmalar1 beklenmektedir
(Sirotova, 2013: 3178). Ogretmen liderligi okul gelisimine
ve okulun etkililigine dogrudan etki etmektedir.
Ogretmenlerin is birligi icerisinde calistigi ve liderlik
yetkilerinin dagitildig1 okullarda dgretmenlerin beklentileri,
tutumlart ve kendine giivenleri belirgin bir bi¢imde
artmaktadir. Ogretmenlerin is birligi icerisinde calistig1 ve
sorumluklar1 paylagtigt durumlarda O6gretmenlerin i
doyumu diizeyi de artmaktadir. Ogretmen liderligi
literatiirti, is birligi, Ogrenme, beceri ve yansitmayi
Ogretmenlerin profesyonelliginin ve profesyonel
O0grenmesinin 0zii olarak vurgulamaktadir (Harris vd.,
2005: 66).

Cumming’e gore (2010: 418) ogretmen profesyonelligi,
yiikksek diizeyde yapilandirilmis 6grenme ortamlarinda
ortaya ¢ikar. Yiiksek kaliteli Ogretmen  egitimi,
ogretmenlerin meslekte kalma egilimi gostereceginin ve iyi

ogretim uygulamalarinin hayata gecirileceginin
gostergesidir (Brown ve Carnes, 2010: 729).
Ogretmen  liderligi,  profesyonelligi  kapsamaktadir

(TeKippe ve Faga, 2016: 11). Etkili 6gretmen liderligi etkili
bir profesyonel gelisme demektir. Ogretmen liderlerin
gorevi, meslektaslarinin 6gretme uygulamalar1 ve ogrenci
dgrenmesi konusunda gelisimlerini saglamaktir. Ogretmen
liderler, okulu profesyonel olarak gelistiren Kkisilerdir
(Poekert, 2012: 172).
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Informal ve goniilliilige dayanan dogasindan dolay:
Ogretmen liderligi, en {st dilizeyde profesyonellik
gostergesidir (Danielson, 2006: 1). Ogretmen liderligi,
Ogretmenlerin daha profesyonel olmasiyla es anlamli hale
gelmistir (McCay vd., 2001: 137).

Stronge (2007: 115), sergiledikleri olumlu ya da olumsuz
davraniglarin, Ogretmenlerin simif igerisindeki
etkililiklerinin, dolayisiyla 6grencilerin elde ettikleri
kazanimlarin ~ sinirlariin  belirleyicisi  oldugunu  dile
getirmistir. Ona gore, smif yonetimi, 6gretim planlamasi,
ogretimi gergeklestirme, 6grenci gelisimini ve potansiyelini
izleme ve profesyonellik, etkili 6gretmeye dogrudan katki
saglayan 0Ogretmen sorumluluklart ve davranislaridir.
Murphy (2005), 6gretmen liderliginin okul sagligi, sinif ve
okul gelisimi ve profesyonellik olmak iizere birbiriyle
etkilesim halinde olan ii¢ bilesenden meydana geldigini dne
sirmektedir. Sekil 1’de bu bilesenlerin etkilesimi
goriilmektedir.

Sekil 1. Ogretmen Liderliginin Bilesenleri

Profesyonellesme

4

* Gii¢lendirme/sahiplenme

* Adanmigslik/liyakat/doyum
* Profesyonel kariyer Smif & Okul
Gelisimi
* Okul gelisimi
» Ogrenci 6grenmesi
A 4
Okul Sagligi
+ Ogrenme toplulugu

-Meslektas dayanigsmast
-Profesyonel 6grenme
-Sorumluluk

* Genel orgiitsel siiregler

(Kaynak: Murphy, 2005: 51)

Sekil 1 incelendiginde profesyonelligin  &gretmen
liderliginin ii¢ ayagindan biri oldugu goriilmektedir. Benzer
bir sekilde Stronge (2007), profesyonelligi &gretmen
sorumluluklarinin arasinda saymaktadir.

Yirci (2017: 504), ilk insandan gliniimiize kadarki tarihi
stire¢ igerisinde egitim-6gretim siirecinin degigsmeyen iki
temel Ogesinden birinin Ogretmenler oldugunu ifade
etmektedir. Okullarda yiiriitiilen formal egitimin, gelecegi
daha nitelikli bicimde sekillendirmesi i¢in bu siirecin en
onemli ve tarihi  aktorleri olan  6gretmenlerin
profesyonelligi ve liderlik becerileri dnem kazanmaktadir.
Ogretmenlerin, 6zerklik, profesyonel bilgi ve sorumlulukla
tanimlanan profesyonellik diizeylerinde ortaya c¢ikacak
ilerlemenin ilk asamasinin mevcut duruma iligkin algiy1
tespit etmek oldugu diisliniilmektedir. Benzer bir bigcimde,
ogretmenligi yalmizca dersligin smirlarima hapsetmeyen,
ogrencilerine oldugu kadar meslektaslarina ve hatta bagka
okullardaki meslektaglarma da katkida bulunmay1
hedefleyen lider dgretmenlere iliskin mevcut alginin da
belirlenmesinin  6nem tasidig1 disliniilmektedir. Alan
yazinda her ne kadar &gretmen liderliginin ve 6gretmen
profesyonelliginin ayr1 ayr1 ele alindig1r caligmalarin yer
aldigr gozlemlenmis olsa da &gretmenlerin &gretmen

liderligi ve &gretmen profesyonelligine iligkin algilarinin
incelenmesine yonelik g¢aligmaya rastlanamadigindan bu
calismanin egitim yOnetimi alanina katki sunacagi,
ogretmen liderligini Oncelemenin &nemini gozler Oniine
sererek hem politika yapicilar diizeyinde hem de okul
yoneticileri diizeyinde yol gosterici olacagi, gelecekte
yiriitiilmesi olas1 ¢aligmalar icin o6rnek teskil edecegi
diistiniilmektedir. Bu dogrultuda bu arastirmada iilkelerin
ekonomik kalkinmasinin dinamosu olarak
degerlendirilebilecek meslek elemanlarinin yetigtirilmesine
katki sunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
calisan  Ogretmenlerin  Ogretmen  profesyonelligi  ve
ogretmen liderligine iliskin algilarini incelenmektedir.

Nitelikli meslek elemanlarinin  yetistirilmesi  ve is
piyasasina kazandirilmasi, iilkemizin kalkinmasinin tasiyici
kolonu olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, mesleki
ve teknik ortaggretim kurumlarinda verilen egitimin
niteliginin bu okullarda gbrev yapan Ogretmenler
vasitastyla arttirtlacagi 6n goriilmektedir. Bu baglamda, bu
arastirmanin temel amaci meslek lisesi dgretmenlerinin
O0gretmen profesyonelligi ve ogretmen liderligine iliskin
algilarin1 incelemektir. Bu temel amag gergevesinde su
sorulara cevap aranmistir:

(i) Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin gerekliligine
yonelik algilart nasildir?

(i) Ogretmen liderliginin  saglanmasina
Ogretmenlerin onerileri nelerdir?

(iii) Ogretmenler tarafindan profesyonel 6gretmenin
hangi  ozelliklere  sahip  olmast  gerektigi
diigiiniilmektedir?

(iv) Ogretmenlerin, toplumdaki 6gretmen profesyonelligi
algisina iliskin goriisleri nelerdir?

yonelik

2. Yontem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri
toplama aract ve verilerin analizine iligkin bilgiler yer
almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim
deseninde  yiriitiilmiistir. ~ Olgu  bilim,  olgular1
derinlemesine taniylp kavramamiza yardimci olacak
sonuglara ulagabilmek i¢in uygun zemin olugturur (Yildirim
ve Simgek, 2016: 69-73). Olgu bilimde, ¢aligma grubundaki
bireylerin olguya iliskin tecriibelerinin anlami ve yapisinin
ne oldugunun tespit edilmesi amaglanmaktadir (Patton,
2002: 104). Bu calismada, mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinda calisgan 6gretmenlerin goriigme sorularina
verdikleri yanitlara dayanarak Ogretmenlerin 6gretmen
profesyonelligi ve o6gretmen liderligine iligkin algilarim
incelemek i¢in olgu bilim deseni kullanilmigtir.

2.2. Calisma Grubu

Calisma gurubunun belirlenmesinde amagli Srnekleme
yontemlerinden 6lgiit Srnekleme kullamilmustir.  Olgiit
orneklemede oOnceden belirlenmis o6lgiitleri karsilayan
durumlara yonelik calisma yiiriitiilmektedir (Yildirim vd.,
2016: 122). Bu calismada g6z oniinde bulundurulan 6lgiit,
katilmcilarin mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda
caligan O6gretmenler olmalaridir. Bu arastirmanin ¢alisma
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grubunu 2017-2018 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili
Eyiipsultan ilgesinde gorev yapan, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda calisan goniilli 34 &gretmen
olusturmustur. Tablo 1°de katilimcilarin bazi demografik
ozellikleri goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri

n %
Cinsiyet Kadin 20 58.82
Erkek 14 41.18
Brans Kiiltiir Dersi_ 13 38.24
Meslek Dersi 21 61.76
0-5yil 12 35.30
610 yil 8 23.53
Kidem 1115 yil 3 882
16 yil ve iistii 11 32.35
0 — 15 saat 1 2.95
16 — 21 saat 3 8.82
Ders Yiikii 22 — 30 saat 17 50.00
31 — 40 saat 5 14.7
41 saat ve Ustl 8 23.53

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin 20 kadm (%58.82),
14 erkek (%41.18) seklinde dagilim  gosterdigi
gorilmektedir.  Aragtirmaya  katilan  &gretmenlerin
yarisindan fazlasi meslek dersi 6gretmenidir (%61.76).
Katilimeilarin kidemleri goreve yeni baglayan ile 16 yil ve
Ustii calisan Ogretmene kadar cesitlilik gostermektedir.
Goreve yeni baslayan oOgretmenlerle (%35.30) kidemli
olarak adlandirabilecegimiz, 16 yil iistli meslek tecriibesine
sahip  Ogretmenler (%32.35), toplam katilimcilarin
yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Bu durum hem goreve
yeni baslayan hem de kidemli dgretmenlerin goriislerinin
almmasi bakimindan arastirmacilar tarafindan olumlu
degerlendirilmektedir. Katilimc1  dgretmenlerin  yarisi
haftada 22-30 saat araliginda ders yiikiine sahiptir. Milli
Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine iliskin Karar (MEB, 2006) uyarinca kiiltiir
dersi 6gretmenleri 15 ders saati maas karsiligt olmak tizere
asgari 21 saat derse girmek zorunda iken meslek dersi
Ogretmenleri de 20 ders saati maas karsiligi olmak iizere
asgari 40 saat derse girmek zorundadir. Alanda norm kadro
fazlas1 Ogretmen olmast gibi durumlar bu kapsam
disindadir. Katilimeilarin yarisinin 22-30 saat araliginda
ders yiikiiniin oldugu gorilmektedir. Bu durum, meslek
dersi ve kiiltiir dersi dgretmenlerinin ders yiikii bakimindan
kesisim noktasinda calisma yiiklerinin bir araya geldigi
seklinde yorumlanabilir.

2.3.  Veri Toplama Araci

Aragtirmacilar tarafindan alan yazin taramasi sonucunda
acik uglu dort sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu hazirlanarak veri toplama araci olarak kullanilmustir.
Goriisme formuna yonelik uzman goriisii alinmistir. Uzman
gorlisti dogrultusunda dil bilgisi ve formda yer alan
maddelerin anlagilabilirligine dair degisiklikler yapilarak
form uygulamaya hazir hale getirilmistir. Katilimcilara,
aragtirmanin  amaci ve igerigine yonelik agiklama
yapilmigtir. Katilimcilarin verdikleri bilgilerin sadece bu
bilimsel ¢alismada  anonim  olarak  kullanilacagi
belirtilmistir. ~ Arastirmaya  goniilli  olarak  katilan
Ogretmenlerle yiiz yiize goriisme gergeklestirilmis, ses
kaydi yapilmasinin katilimcilar tarafindan tedirginlikle
kargilanmasi ve kabul gérmemesinden dolay1 6gretmenlerin
verdigi cevaplar goriisme esnasinda aragtirmaci tarafindan

not alinmstir. Tim goriismeler, midiir yardimcist
odasinda, O0gretmenlerin bos zamanlarinda
gerceklestirilmistir.

2.4.  Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan veriler nitel aragtirma yontemlerinden
icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Icerik analizi,
baglamla ilgili olarak benzerligi tespit edilen metinleri
belirli kavramlar altinda bir araya getirerek anlamh
¢ikartimlar yapmaya yarayan bilimsel bir arastirma
yontemidir (Krippendorff, 2004: 18; Weber, 1990: 9;
Yildirim vd., 2016: 242). icerik analizi, kategoriler
olusturma ve bu kategoriler arasinda baglantilar kurarak
toplanan verilerde bu kategorilerin bulunma sayisi
iizerinden yapilan degerlendirmeyi icermektedir
(Silverman, 2013: 811). Icerik analizinde amag, metindeki
birgok kelimenin daha az sayida kategori altinda
gruplandirilmast, tutarliliklarin ve anlamlarin
belirlenmesine yonelik anlamlandirilmasidir. Her bir
kategoride yer alan kelimeler, ifadeler ve diger metin
boliimleri benzer anlamlar ifade eder (Patton, 2002: 453;
Weber, 1990: 12).

Toplanan veriler arastirmacilar tarafindan Dbilgisayar
aracilifiyla elektronik ortama aktarilmis ve nitel analiz igin
NVivo 11 programi kullanilmigtir. Katilimcilardan toplanan
veriler igin O1, 02, 03, ... 034 seklinde rumuz verilmis ve
katilimcr  goriislerini  yansitan ifadeler bu rumuzlar
kullanilarak aslina uygun sekilde alintilanmustir.

Icerik analizinde goriismelerden elde edilen veri,
arastirmacilar tarafindan birbirinden bagimsiz olarak
dikkatli bir sekilde okunmus ve arastirmanin amaglari
dogrultusunda ortaya ¢ikan anlamlara goére kodlar
olusturulmustur. Kodlanan veriler incelenerek benzerlik ve
farkliliklarina gore gruplandirtlmistir. Daha sonra birbiriyle
iligkili olan kodlar bir araya getirilerek temalar
olusturulmustur. Leiva, Rios ve Martinez (2006: 521), nitel
arastirmalarda elde edilen verilerin bilimsel ag¢idan
giivenilir olabilmesi i¢in kodlamanin bagimsiz kisiler
tarafindan yapilmasi gerektigini dile getirmektedir. Veri
analizinin giivenirligini temin etmek amaciyla Miles ve
Huberman (1994: 64) tarafindan ortaya koyulan formiil
[Glivenirlik = goris birligi / (goris birligi + goriis ayriligr)
x 100] kullanilmigtir. Calismada elde edilen verilerin 41
kod altinda toplandigi, arastirmacilar tarafindan bagimsiz
olarak yiiriitiilen calismada 38 kodun ayni oldugu tespit
edilmistir. Giivenirligin saglandiginin gostergesi olarak
%70 orani dikkate alinmistir. Gergeklestirilen giivenirlik
calismasinda aragtirmacilar tarafindan birbirinden bagimsiz
olarak yapilan iki kodlama arasindaki uyum %93 olarak
hesaplanmistir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin amaci dogrultusunda ve goriisme analizleri
sonucunda elde edilen veriler dort tema altinda
toplanmustir. Belirlenen her bir temada yer alan kodlar ve
almtilar ilgili alt bagliklarda verilmistir.

3.1. Ogretmen Liderliginin Gerekliligi

Aragtirmada  Ogretmenlerin = 6gretmen  liderliginin
gerekliligine iligkin algilarini tespit etmek amaciyla sorulan
birinci soru “Sizce Ogretmenlere yoneticilik gorevi
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verilmeden karar alma siireglerinde s6z sahibi olma olanag:
taninmali m1? Isleyis nasil olmali?” sorusu olmustur. Buna

Sekil 2. Ogretmen Liderliginin Gerekliligi

Karar alma
zorlugu

Gerekli degildir

Sekil 2 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
ogretmen liderliginin gerekli olup olmadigi konusunda
yiiksek oranda gerek oldugu, oldukca diisiik oranlarda
bazen gerekli oldugu ve gereksiz oldugu yoniinde fikir
beyan ettikleri goriilmektedir. Ogretmen liderliginin gerekli
oldugunu diistinen Ogretmenlerin  yaridan  fazlasi,
Ogretmenlerin okulda alinan kararlardan birinci derecede
etkilendigini diisiinmektedir. Ogretmenler, sorumlulugun
paylasilmasi, farkli bakis agilarinin karar alma siireglerine
yansitilmasinin gerekliligi ve informal Orgiit yapisindan
dolay1 oOgretmen liderligini gerekli gordiiklerini dile
getirmistir. Ogretmen liderliginin gerekliligi konusunda 6ne
¢ikan 6gretmen goriisleri asagida sunulmustur.

022, dgretmen liderliginin, 6gretmenlerin okulda almana
kararlardan birinci diizeyde etkilenen kisiler olmast
durumunu su sekilde dile getirmektedir:

Her yoéneticinin oncelikle o6gretmen oldugunu ve
yoneticiligin 6gretmenlikten sonra alinan bir gérev
oldugu wunutulmamali. Amaglara ulagmada siirecin
icerisinde  aktif rol oynayanlar ogretmenlerdir.
Isleyisteki olumlu ve olumsuz yansimalar da ilk olarak
ogretmenler fark etmekte, etkilere maruz kalmaktadr.
Bu noktada, karar alirken 6gretmenlerle birlikte hareket
edilmesi daha dogru olacaktir. (022)

020, sorumlulugun paylasiimas: baglaminda &gretmen
liderliginin bir gereklilik oldugunu su sekilde ifade
etmektedir:

Kesinlikle 6gretmenlere karar alma siireglerine aktif
olarak katilma sansi taminmali, olumlu ya da olumsuz
diisiincelerini belirtme imkani saglanmali.  Sonucta
ogretmen, bir okulun yalnmizca ¢alisanm degildir. Okulu
okul yapan ogretmenlerdir. Okulla ilgili alinan
kararlarin ¢ogu birinci derecede 6gretmen ile dogrudan
ya da dolayl olarak ilgilidir. Dolayisiyla ogretmenler
karar verme siirecinin bir par¢asi olmalidir. (020)

033, 6gretmen liderligi sayesinde farkli bakis agilariin da
karar alma siireglerine dahil edildigini, dolayisiyla
ogretmen liderliginin gerekli oldugunu su sozlerle dile
getirmektedir:

Gereklidir

Ogretmen
liderligi
gerekli midir

ilisgkin Ogretmen goriislerinin analiziyle elde edilen
bulgularin sematik gdsterimi Sekil 2°de sunulmustur.

Farkli bakis
agilari

Informal yap1

Bazen gereklidir

Karar alma siireglerinde dgretmenler soz sahibi olanagi
tabi ki taminmali. Ancak bu imkdn, tiim 6gretmenlere
taminmali. Kapali kapilar ardinda bazi 6gretmenlere
taminacak bu imkdn alman kararlarda bireysel
¢tkarlarin olmasina sebep olabilir. Bu sebeple herkesin
bulundugu  bir  ortamda  kisilerin  diigtinceleri
etkilemeden dinlenerek ortak bir sonuca varilarak
kararlar alinmalidir. (033)

O1, okullardaki informal yapmin 6gretmen liderligini
gerekli kildigini su sekilde dile getirmektedir:

Okul sosyal toplulugunun kurgusu hiyerarsik gériinse
de her insan toplulugunda oldugu gibi gelisen is
iliskileriyle, gériinenden daha karmasik bir yapiya
sahiptir. Simav tarihini sinifin istegi ile degistiren bir
ogretmen veya okul simirlarinda sigara i¢ilmesine goz
yuman bir idareyi diisiiniin... bu durumda okulu hala
bir topluluk olarak tutan sey sadece hiyerarsi olmuyor.
Geri bildirimlerin dikkate alinmadigi, bireylerin okulun
amaglarin deforme etmeyen tutumlarinin
cezalandrldigi, sosyal yapimin degil de onun itizerine
givdirilen hiyerarsi sablonunun dikkate alindigi bir
yaklasim bireysel iliskileri olmasa bile toplulugun
yapisit zayiflatip deforme etmeye baslar. Okul veya
ilce ziimrelerimizde bir zamanlar yazip artik yazmayt
biraktigimiz  seyleri ammsayalim. Bana kalirsa bir
topluluk  giiciinii  bireylerin  giiciinden  almall,
gligsiizliigiinden degil. Bireyin kendini ait hissetmesi
topluluk icerisinde bir yerinin oldugunu bilmesinden
gecer ve insanlar bu yeri toplulukta bir seyi
degistirebildikleri dlgiide kazandiklarini gérebilirler.
(01

Ogretmen liderliginin bazen gerekli oldugunu diisiinen
Ogretmenlerin uzmanlik alanina ve verilecek kararin
kapsamima gore Ogretmenlerin karar verme siirecine
katilmas1 ya da katilmamasi yoniinde karar verilmesi
gerektigini diisiindiigii goriilmektedir.

08, ogretmen liderliginin, alinan Kkararlarin uzmanlik
gerektirmesinden dolayr bazen gerekli oldugunu ifade
etmektedir:
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Bu soruya verecegim cevap bulundugum pozisyona gore
degisiyor. Bir yonetici olsam hayw derdim. Bir
ogretmen olarak bazi kararlarda séz hakki sahibi olmak
isterdim. Ama uzmanlk alamim buna el vermiyorsa
dahil olmak istemem. Ogrenci ile ilgili kararlarda séz
sahibi olmak isterim. Diyaloga inaniyyorum. Tiim
coziimler diyaloga dayali olmali. (08)

034’iin dgretmen liderliginin, alman kararin kapsamina
gore gerekli olup olmadigina karar verilebilecegine dair
gorisleri su sekildedir:

Eger alinan karar dgretmenin ve égrencinin kaderini,
kurumun igleyisini etkileyen bir karar ise kurumda
belirlenen farkli branglarda, mesela ziimre baskanlari
olabilir, ogretmenlik tecriibesi en az ii¢ yil olmak iizere
danisma kurulu olusturulabilir. (034)

Ogretmen liderliginin gerekli olmadigim diisiinen toplam 3
katilimci oldugu goriilmektedir. Bunlardan 2 katilimci karar
almanin zorlasacagimi dile getiritken 1 katilimer ise
mevzuatin 6gretmen liderligine uygun olmadigini ifade
ettigi goriilmektedir.

O11’in Ogretmen liderliginin, karar almay1
zorlastiracagindan dolay1 gereksiz olduguna dair goriisleri
su sekildedir:

Sekil 3. Ogretmen Liderligi I¢in Yapilmas1 Gerekenler
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Ogretmenlere  yoneticilik gérevi ve sorumlulugu
verilmeden karar alma siireclerinde soz sahibi olma
olanag1 verilmemesi gerektigini diigtiniiyorum. Her
kafadan baska ses c¢ikacagi igin bir karara ulasmak
imkansiz hale gelir. (O11)

026, karar alma konusunda yetkilendirilmis kisilerin
mevzuatla diizenlendiginden dolayr 6gretmen liderliginin
gereksiz oldugunu ifade etmektedir:

Mill7 Egitim Bakanligina iliskin mevzuat diizenlemeleri,
bu diizenlemeler kapsaminda karar almaya yetkili
kaldig kisi ya da makamlari esas almak yeterlidir diye
diigtintiyorum. Yapilan diizenlemelerle Ggretmenlerin ve
yoneticilerin yetkileri agik¢a ortaya koyulmustur. (026)

3.2.

Goriismede sorulan ikinci soru Ogretmenlerin dgretmen
liderligi i¢in yapilmasi gerekenlere dair fikirlerini ortaya
¢ikarma amaci tagimaktadir. Bu kapsamda “Yetkiniz olsa
kurumsal gelisim, mesleki gelisim ve meslektaslar arasi is
birligi i¢in neler yapardiniz?” sorusuna iligkin 6gretmen
goriislerinin  analiziyle elde edilen bulgularin sematik
gosterimi Sekil 3’te sunulmustur.

Ogretmen Liderligi icin Yapilmasi Gerekenler

Fikir paylasimi

Sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler
10

@ 23
Tecriibe
aktarimi 5
3

Calisan 3
memnuniyeti
Okul gelisimi 22
3
Fiziksel
kosullar 2
2

-
< H

egitim

yapi

Sekil 3 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
ogretmen liderligi igin neler yapilmasi gerektigi konusunda
en c¢ok meslektaslar arasi ig birliginin giiglendirilmesi
gerektigi konusunda fikir beyan ettikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte katilimcilar, mesleki gelisimin saglanmasi
ile okul gelisiminin saglanmasini 6gretmen liderligi i¢in
yapilmas1 gerekenler olarak gordiiklerini ifade etmistir.
Ogretmenlerin meslektaslar arasi is birligini giiclendirmek

Is birligi

8

Ogretmen
liderligi i¢in ne
yapilmalidir

1
2
Sosyal Od}ll.l.eI.l.dlrme ve
i goriiniir kilma
faaliyetler
iyerarsik

Uretim
6 faaliyetleri

Hizmet i¢i
egitim
Bilimsel
galismalar
14

2

Ozel sektor
destegi

Mesleki
gelisim

22

Tecriibe
paylagimi

1

Sivil toplum
kuruluglari

icin en ¢ok sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere ihtiyag
duyuldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler,
fikir paylagim toplantilar1 ve iiretime yonelik faaliyetleri,
meslektaslar arasi is birligini giliglendirme ydntemi olarak
gormektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim saglamak igin
en cok nitelikli hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duyuldugunu
ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenler, 6zel sektor
desteginin saglanmasini, tecribe  paylasimlarinin
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gerceklestirilmesini, sivil toplum kuruluslarinin = siirece
dahil olmasini ve ddiillendirme ve goriiniir kilmay1 mesleki
gelisimi  saglama  ydntemi  olarak  gdrmektedir.
Ogretmenlerin okul gelisimini saglamak igin iletisimin
giiclendirilmesi ve kiyaslama yapilmasina oncelik
atfettikleri gortilmektedir. Bununla birlikte G6gretmenler,
tecriibe aktarimi, ¢alisgan memnuniyetinin tespit edilmesi,
fiziksel kosullarin 1iyilestirilmesi, hizmet i¢i egitim,
hiyerarsik yapinin tekrar gozden gecirilmesi ve sosyal
faaliyetler ile okul gelisimi saglanacagini diigiinmektedir.
Asagida bu tema ile ilgili &gretmen goriislerinden iki
tanesine yer verilmektedir.

02, 6gretmen liderligi icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
yoluyla is birligi yapilmasi gerektigini su sekilde ifade
etmektedir:

Stirekli olarak belli programlar icerisinde ¢alismak bir
siire sonra ¢alisma hayatini rutine dondiirecektir. Bu
durumda amaclardan sapma yasanmasi ya da ¢alisma
heyecaninin yitirilmesi olasidir. Kurum i¢i ya da kurum
disinda yapilacak sosyal ve kiiltiirel aktiviteler, gelisim
programlari, hem c¢alisanlarin rutin disina ¢ikmasini
saglamig olacak hem de olumlu iletisimi arttirarak
birlik ve beraberlik duygusunu gii¢lendirecektir. (02)

05, fikir paylasimlar ile is birliginin giiclendirilebilecegini
ifade etmektedir:

Herkesin  soziinii  séyleyebilecegi agik  tartismalar
diizenlenebilir. Memnuniyetsizlik ve sikayetlerin yine bu
tartismalarda  karsihikly  anlayisla  gelistirici  olmasi
saglanabilir. (05)

08, iiretime yonelik faaliyetlerle is
gliclendirilebilecegini dile getirmektedir:

birliginin

Ogretmenlerin beraber calismalarimi saglardim. Ama
bu beraber evraklart doldurmak degil de iiretmek
seklinde olmasini arzu ederdim. Ornegin sosyal bilimler
ziimresinin insan haklari ile ilgili tiyatro metni yazip
yonetmelerini, Ogrenciler bir eser ortaya koymasini,
mobilya boliimiiniin bu tiyatronun dekorunu yapmasini,
elektrik  boliimiiniin  isiklandirma  islerini,  giyim
béliimiiniin de kostiimleri hazirlamasint isterdim. Siirece
dahil olarak gézlem yapardim. (08)

010 ve O3, hizmet ici egitim yoluyla mesleki gelisimin
saglanabilecegini su sekilde dile getirmektedir:

Mesleki geligim i¢in, isin uzmanlarindan alabilecekleri
seminer ve egitim programlart hazirlar ve bunlar icin
tesvik  ederdim.  Kaliteli, profesyonel  yerlerde
diizenlenen, profesyonel egitimler olurdu. Ogretmenler,
meslektaslarimin  egitimci oldugu hizmet i¢i egitim
seminerlerini ¢ok da onemsemiyorlar sanwrim. Ama
bunun geri planinda seminerlerin
organizasyonlarindaki aksakliklar ve egitim verecek
kisinin ise atfettigi onemin oldugunu diisiiniiyorum.
Birgcok ozel okul ve iiniversite gibi, diizgiin yerlerde,
profesyonel, isin uzmani kisilerle yapilacak ciddi
organizasyonlar, ogretmenlerin de kendilerini dnemli
kilacagindan onlar da psikolojik olarak bu egitimlere
daha fazla 6nem verecektir. (010)

Astlar  ve iistler arasindaki iligkileri, iletisimi
giiclendirir, birimlerin performanslarini gelistirmeleri
icin yollar arar, giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri

tespit eder ve Ogretmenlerin ihtiyaglarina gore
yonlendirilmelerine olanak saglayacak bir yapi kurar,
egitsel seminer ve tanitim etkinlikleri diizenlerdim. (03)

015, bilimsel ¢aligmalarin mesleki gelisim sagladigini ifade
etmektedir:

Mesleki gelisim icin, bilimsel calismalar yiiriitmenin,
yiiriitiilen bilimsel ¢alismalar: takip etmenin son derece
onemli olduguna inanyorum. Ogretmenlerin ulusal ve
uluslararasi kongrelere konferanslara katilimini tesvik
eder, bilimsel ¢alismalar yiiriiten ogretmenleri maddi
oldugu kadar manevi olarak da destekler, bu
calismalary yiiriitmek i¢in ihtiya¢ duyduklart zamani
olusturmak icin gerekli esnekligi saglarim. (015)

016, o6zel sektor destegi ile mesleki gelisime katki
sunulabilecegini belirtmektedir:

Ozellikle meslek dersi égretmenlerinin mesleki gelisim
icin sektordeki giincel uygulamalara iliskin egitimler
sart. Oncelikli meslek dersi égretmenleri olmak iizere
tiim ogretmenlerin  Ozel sektérde egitim almasini
saglamak isterdim. Bunun icin de oOzel sektor
kuruluslaryla meslek liselerini bir araya getirecek ig
birliklerinin kurulmas: gerek. (016)

032, tecribe paylasimmin mesleki gelisime katki
sundugunu su sekilde dile getirmektedir:

Mesleki  gelisim  dgretmenlik  mesleginin  temelini
olugturur. Alan bilgisi ise ikinci adimdwr. Mesleki
gelisim i¢in kurumda mesleki anlamda tecriibe paylagim
gtinleri diizenlenebilir. Bu toplantilarda karsilasilan
Sorunlar dile getirilir, beraber ¢oziim iiretilir ya da
daha dnce benzer bir sorun nasil  ¢oziilmiis
incelenebilir. Mesleki tecriibesi fazla olan paydagslar ve
kuruma yeni gelmis ya da meslekte yeni olan
pavdaslarin  karsilikly  bilgi aktarimi yapabilecekleri
tecriibe paylasim toplantilar: diizenlenebilir. (032)

012, sivil toplum kuruluslarinin mesleki gelisime katki
saglayacagini su sekilde dile getirmektedir:

Karsilasilan zorluklarin iistesinden gelme konusunda
ogretmenlere ortak bir ag saglayacak bir yapiya ihtiyag
var. Bu ihtiyag, ¢esitli vakiflar ya da platformlar yoluyla
karsilanabilir. (012)

033, odiillendirme ve goriiniir kilmanin 6gretmenlerin
mesleki gelisimini destekleyecegini ifade etmektedir:

Kendini gelistiren, alaninda bir seyler yapmaya ¢alisan
kisilere pozitif ayrimcilik yapardim. Onlarin edindigi
gelisimlerinin okulumda yansimalarimin goriinmesi igin
elimden ne geliyorsa yaparim. (033)

014, okul gelisimi igin iletisimin 6nemine vurgu
yapmaktadir:

Biitiin branslart kapsayacak projeleri yapmayr sart
kosardim. Ornegin, edebiyat, matematik, fizik, kimya,
meslek derslerinin 6gretmenlerinin  ortak bir proje
¢tkarirsa ogrencilerle beraber. Bu gengler icin ufuk
agict olur. Boylelikle égretmenler, branslarin tek basina
bagimsiz  olmadigi, birbiriyle iliskili oldugunu ve
iletisimin odakta yer almasi gereken bir unsur oldugunu

anlarlar. (014)
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030, kiyaslama yoluyla okul gelisiminin saglanacagini
belirmektedir:

Kurumsal gelisim igin belirli zaman araliklariyla
toplantilar yapilabilir. Diger okullarin ¢alisma ortami
incelenebilir. Benzer sorunlarla karsilasan meslektaslar
ile bir araya gelip c¢oziim iiretmeye yonelik fikir
iiretilmesi saglanabilir. Ulkedeki ve diinyadaki benzer
okullarla iliski icinde olur, iyi yonlerini takip eder, alir,
karsilastirmalar yapardim. (030)

025, okul gelisimi agisindan tecriibe aktariminin 6nemine
su sozlerle dikkat cekmektedir:

Kurumsal gelisim i¢in okul disi projeler yapilarak
okulumuzun ilce bazinda etkinlikler diizenlemesini
saglardim. Staja giden ogrencilerimizin igletmelerde ne
gibi isler yaptiklarini, neler yasadiklarini, o isletmelerin
gelisim icin nasil bir yol izlediklerini anlamak igin
seminer

isletmelerin  yéneticilerinin ~ okulumuzda

diizenlenmesini isterdim. (025)

Sekil 4. Profesyonel Ogretmenin Ozellikleri

Yaratici ve tiretici
etkinlikler
Ders dis1 zaman
aylrma 5 16
3

Ogrenciyi tanima
ve dnemseme

Ogrenci 27

merkezli

3

Bilimsel yontem
ve teknikler fi

Sekil 4  incelendiginde, arastrmanin  katilimcilari
profesyonel 6gretmenlerin 6ne ¢ikan dzelliklerinin 6grenci
merkezli olmak ve alaninda uzman olmak seklinde ifade
ettikleri  goriilmektedir. Bununla birlikte profesyonel
Ogretmenlerin 6z denetimli ve Ozerk oldugunun
diistintildigi gortilmektedir. Profesyonel &gretmenlerin
Ogrenci merkezli oldugunu diisiinen Ogretmenlerin biiyiik
bir kisminin yaratic1 ve iiretici etkinlikleri 6grenci merkezli
Ogretmen davranigi olarak ele aldigi goriilmektedir. Bunun
yan1 sira Ogrenciye ders dist zaman ayirma, Ogrenciyi
tanima ve sevme ile bilimsel yontem ve teknikler
kullanmanin  profesyonel 0gretmen davramis1 olarak
algilandig1 sekilde goriilmektedir. Profesyonel 6gretmenin
alan uzmani oldugunu diigiinen 6gretmenlerin ¢ok biiyilik
bir kisminin lisans diizeyinde egitim almayr ve gelisime
acik olmay1 alaninda uzmanlik gostergesi olarak algiladigi
goriilmektedir. Ogretmenler, deneyim sahibi olmay1 ve
sinavla atanmis olmay1 da alan uzmanlig1 gostergesi olarak
degerlendirmektedir. Bu temada 6ne ¢ikan iki goriis asagida
sunulmustur.

Profesyonel
ogretmen

024, calisan memnuniyetinin okul gelisimine katki
sundugunu belirtmektedir:

Fiziksel kosullar: iyilestirirdim. Hem ogrenci hem de
ogretmenin  konforlu ortamda, donamimli ortamda
egitim yapmalarini saglardim. (024)

027, diizenlenecek sosyal faaliyetleri okul gelisiminin bir
yolu olarak gordiigiinii dile getirmektedir:

Okul i¢inde sevgiyi ve saygi ortaminin olusmasi ve
saglanmast yaninda okul disinda da sosyal etkinliklerde
birliktelik saglanmasini isterdim. (027)

3.3. Profesyonel Ogretmenin Ozellikleri

Ogretmenlerin  profesyonel dgretmenlerin ~ dzelliklerine
iligkin  algilarin1  tespit etmeyi amacglayan “Sizce
okulunuzdaki Ogretmenler alanlarinda uzman, 6grenci
merkezli, 6zerk ve 0z denetime sahip kisiler midir?
Ogretmenlerin bu davraniglarma érnek verebilir misiniz?”
sorusuna iligkin Ogretmen goriislerinin analiziyle elde
edilen bulgular sematik gosterim ile Sekil 4’te sunulmustur.

Lisans diizeyinde
egitim
Gelisime agik
26 ?
Deneyim sahibi
olma

1

Sinavla atanma
11

Oz denetimli

029, profesyonel Ogretmenlerin yaratici ve iiretici
etkinlikler gergeklestirdigini  diigiindiigiini  soyle dile
getitmektedir:

Bazi ogretmenler gercekten ilk hedef olarak ogrenci
yararliligini  gézeten ve bagimsiz akilct bir birey
olmalarina ¢aliymaktadir. Klasik bakis acisindan
kurtulabilmis egitim ve ogretimin sadece ders ile
yapimasi gerektigi inancindan vazgegmislerdir. (029)

08’e gore profesyonel dgretmenler dgrenciyi taniyan ve
onemseyen kisilerdir. O8, bu durumu su sekilde dile
getirmektedir:

Ogrenci merkezli davranan oOgretmen arkadaslart
goriiyorum. Donem sonu toplantilarinda farkly bakis
agilart  sunan  ogretmen  arkadaslarm  varligini
onemsiyorum. Ozellikle disiplin cezalar: ile ilgili o
yonde karar alinmasa bile 6grencinin ne yasadigr onun
diinyast ile ilgili bilgi verilmesini énemsiyorum. (08)

016 ve Ol, profesyonel 6gretmenlerin uzmanhga sahip
olduklarin1 dile getirmekte ve bunun kaynaginin asgari
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diizeyde lisans diizeyinde egitime sahip olmaktan ileri
geldigini belirtmektedir:

Tiim  ogretmenlerin  alanlarinda uzman  oldugunu
diigtintiyorum. Biitiin 6gretmenler alanlar ile ilgili en az
dort yillik bir egitim siirecinden gectigine gére bu
alanda uzaman olmalidir. (016)

Bildigimiz gibi ogretmen, alanmindaki bir iiniversite ya
da yiiksek okuldan mezundurlar. Ancak bu yeterliligi
kazanmus kisiler ogretmen olmaya hak kazanir. Tuhaf ki
tiim konu okullarin isleyisiyle ilgili oldugundan bu bir
kiswr dongiidiir. (01)

022, ogretmenlerin gelisime acik olmalart durumunda
profesyoneller olacagini belirtmektedir:

Icinde  bulundugumuz bilgi ¢aginda  yenilik ve
gelismelerin hizli bir sekilde cogaldigim
diigiindiigiimiizde,; ogretmenlerin ben alanimda her seyi
ogrendim, emekli olana dek béyle giderim,; havasindan
kurtulmas gerektigine inaniyorum. (022)

09, dgretmenlerin sinavla atanmalarmin onlar1 profesyonel
is gorenler haline getirdigini su sekilde dile getirmektedir:

Evet, o6gretmenlerimiz alanlarinda gerekli olan ve
formasyon egitimi almis ve bununla ilgili sinavlara ve

Sekil 5. Ogretmen Profesyonelligine Iliskin Alg

Sayginlik algist
10

Herkesin
yapabilecegi is

Isini
onemsememe g

Motivasyon
disiikliigi
Degisime ayak
uyduramama

Sekil 5 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
cok biiyiik bir boliimiiniin dgretmenlerin profesyonelligine
iliskin alginin olumsuz oldugunu, nispeten az bir
bdliimiiniin ise dgretmen profesyonelligine iligkin alginin
olumlu oldugunu diisiindiigii goriilmektedir. Ogretmen
profesyonelligine iligkin alginin olumsuz oldugunu diislinen
Ogretmenlerin yaklasik yarisimin bu durumun sayginlik
algisindan  kaynaklandigini  diisiindigiic  goriilmektedir.
Bunun yani sira Ogretmenlige yonelik olarak herkesin
yapabilecegi  bir is  algisi, Ogretmenlerin  isini
Oonemsememesi, Ogretmenlerin motivasyon distikligi,
Ogretmenlerin degisime ayak uyduramamasi, popiilerlik
kaygist ve alan bilgisi eksikliginin de Ogretmenlerin
profesyoneller olarak algilanmasinin 6niinde engel olarak
algilandig1r  goriilmektedir. Ogretmen profesyonelligine
iligkin alginin olumlu oldugunu diisiinen dgretmenlerin ¢ok
biiytik bir kismi genel deger algisinin yiiksek oldugunu
belirtirken daha az bir bolimii de egitimin g¢iktilarina
ulagmadaki kolayliktan dolay1 bu alginin olumlu oldugunu

21

profesyonelligine

Alan bilgisi
eksikligi

miilakatlara girip meslegini yapmaya hak kazanmus,
se¢ilmis kigilerdir. (09)

027’ye gore profesyonel Ogretmenler 6z denetimli
bireylerdir:

Egitim ve dgretim gorevlerini zamanminda ve sartlara
uygun olarak yerine getiriyorlar. Oz denetime sahipler,
kendi gorevlerini yerine getiriyorlar. (027)

028, profesyonel dgretmenlerin dzerk bireyler olduklarini
su sekilde ifade etmektedir:

Okulumuzdaki  6gretmen arkadaglar o6zerk ve 6z
denetime sahip kisilerdir. Bir konu hakkinda yorum
yaparken kendi diisiincelerini rahatlikla dile getirmeleri
bu davranislara érnektir. (028)

3.4. Ogretmen Profesyonelligine Iliskin Alg

Arastirmanin amaglarindan biri de Ogretmen goriislerine
gore toplumdaki 6gretmen profesyonelligi algisinin nasil
oldugu ile ilgiliydi. Bu kapsamda “Ogretmenlerin toplum
ve diger Ogretmenler tarafindan profesyonel is gorenler
olarak algilandigin1  diisiinliyor musunuz? Neden?”
sorusuna iliskin Ogretmen goriisleri Sekil 5°te sematik
olarak gosterilmektedir.

Ogretmen

iliskin alg1

10

Ciktilara
Genel deger ulagmada kolaylik
algist

belirttigi goriilmektedir. Bu temada One ¢ikan gorisler
asagida sunulmustur.

029, saygmlhk algismin diisiik olmasindan dolay
Ogretmenlerin profesyoneller olarak algilanmadigini dile
getirmektedir:

Haywr, diisiinmiiyorum. Toplumsal olarak 6gretmenin
degerinin diigtiriildiigiinii diigtintiyorum. Bu da ilk basta
ogretmen motivasyonunu ¢ok fazla diisiiren bir sey.
Egitimin temel 6gesinin ogretmen oldugu diisiiniiliirse
egitimdeki basarisizliklarin artmast anlagsilabilir bir

durum. (029)

022, ogretmenligin herkesin yapabilecegi bir is olarak
algilandigini dile getirmektedir:

Son yillarda her iiniversite mezununa formasyon
verildigini gbz oniine getirdigimizde, oOgretmenlerin
toplum ve diger ogretmenler tarafindan profesyonel is
gorenler olarak algilandigimi diisiinmiiyorum. Herkes
ogretmen olabilir ya da hi¢bir sey olamazsan en
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azindan ogretmen ol algisimin  hakim  oldugunu
diigiiniiyorum. (022)

0!0, isini 6nemsememenin ogretmenlerin profesyonel
olarak algilanmamasina yol a¢tigini1 ifade etmektedir:

Hayw, artik diisiinmiiyorum. Ciinkii en basta ogretmen
arkadaglar isinin onemini anlamiyor. Ayrica artik
ogretmenlere verilen deger de hem MEB hem de toplum
tarafindan kabul gérmiiyor. Bu ¢ift tarafli bir durum,
nasil deger goriirsen 6yle davramirsin. Daha sonra da
bu aligkanhga doniisiir. (010)

013 ve 030, motivasyon diisiikliigiiniin 6gretmenlerin
profesyoneller olarak algilanmasina engel oldugunu ifade
etmektedir:

Toplum, ogretmenlerin profesyonel is gorenler olarak
algiladiklarint  diisiinmiiyorum. Bu  sorun sadece
ogretmenler icin gecerli degil tiim meslekler icin
gecerli. Ciinkii kigi kendi isini diizgiin, profesyonel bir
sekilde yapmadigi icin tiim herkesin ayni davrandigini
diigiintiyor. Yani bir kigi kendinden bilir isi durumu soz
konusu. (013)

Egitim  sistemimizdeki  istikrarsizlik,  profesyonel
olmayan  kigilerin  bu alanda  bulunmasi, veli
sikayetlerini énlemek adina égretmenin harcanmasi ile
birlikte  meslegini  hayatina empoze  edememis
ogretmenlerimizden dolayr alginin da olumsuz oldugunu
diistiniiyorum. (030)

0'6, degisime ayak uyduramamanin Ogretmenlerin
profesyoneller olarak algilanmamasina yol actigmi dile
getirmektedir:

Ogretmenlik alan bilgisi olarak bir gelisim siirecidir,
giinceli takip etmektir, kisisel gelisim olarak kendine bir
seyler katma siirecidir. Hi¢bir zaman tam profesyonel
degilizdir. Fakat hep ogrenme ve dgretme siirecinde
oldugumuz i¢in profesyonellik yolunda ilerlemeliyiz.
Toplum ogretmenleri sadece alan bilgisi olarak tam
gordiigiinde profesyonel olarak diistiniir. Sadece alan
bilgisi yeterli degildir. Kisisel geligsim, mesleki gelisim,
giinceli takip, yenilenme hepsi bir biitiindiir. (016)

033, ogretmenlerin profesyoneller olarak algilanmamasi
konusunda alan bilgisi eksikligine dikkat cekmektedir:

Kesinlikle  diisiinmiiyorum.  Ciinkii  son  dénemde
ogretmenlere yonelik yapilan alan degisikligi gibi
uygulamalar bu durumu tamamen ortadan kaldwrmigtir.
Ciinkii 2012 yihinda gerceklestirilen alan degisikligi
sonucunda bir¢ok ogretmen kendi alanlarmmin disindaki
alanlara ge¢miglerdir. Bu durum hem oOgretmenler
arasinda hem de toplumda biiyiik bir hayal kirikligi
yaratmigtir. Bu uygulama ile oOgretmenligin, mezun
olunan okul, alan vyeterliligi gibi OJgretmenlerin
profesyonellesmesinde onemli olan bu konularin, bizim
tilkemiz icin pek onemli olmadigi toplumun biling altina

islenmistir. (033)

020, toplumdaki Ogretmenlere yonelik genel deger
algisinin  yikksek olmasindan  dolayr  &gretmenlerin
profesyonel ig gorenler olarak algilandigim1 dile
getirmektedir:

Evet, ogretmenlerin toplum ve diger oOgretmenler
nezdine profesyonel olarak algilandigi kanaatindeyim.

Son zamanlarda ogretmenlerin deger algisiyla ne kadar
oynansa da toplum 6gretmenleri profesyonel ogreticiler
olarak gérmektedir. Cevremden ornek verecek olursam,
mahallede bir sorun ya da sitkinti oldugunda goriigiim
alimiyorsa,  ¢ocuklar  yanlarindan ben  gecerken
kendilerine ¢eki diizen veriyorsa, saygi duyuyorlarsa,
bu, ogretmenlerin onlarin goziinde profesyonel ve lider
olarak algilandigini gosterir. (020)

05, egitim-6gretim  siireclerinin  ¢iktilarina  toplum
tarafindan kolaylikla ulasilabilmesinden dolay1
Ogretmenlerin  profesyoneller ~ olarak  algilandigini
belirtmektedir:

Evet, diisiiniiyorum. Egitimin bir siirecin sonucunda
davramiy  degisikligi  yaratmasi  beklenir. Meslek
ogretmeni olarak bu davranislarin net gézlemlendigi bir
egitime dahil oldugumuz icin sanslh oldugumuzu
diigtintiyorum. Somut egitim ¢iktilart hem ogrencilerin
hem de velilerin her an ellerine ulasabiliyor. (05)

4. Sonug ve Tartisma

Meslek lisesinde goérev yapan Ogretmenlerin &gretmen
liderligi ve &gretmen profesyonelligine iligskin algilarinin
incelenmesinin hedeflendigi bu ¢alisma, 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda gergeklestirilmistir. Bu nitel arastirmanin
calisma grubunu Istanbul ili Eyiipsultan ilcesinde gorev
yapan toplam 34 O&gretmen olusturmustur. Arastirma
sonuglar1 su temalara gore gruplandirilmistir: 1) Ogretmen
liderliginin gerekliligi; 2) Ogretmen liderligi icin yapilmasi
gerekenler; 3) Profesyonel oOgretmenin Ozellikleri; 4)
Ogretmen profesyonelligine iliskin algi.

Arastirmada 6gretmen liderligi i¢in meslektaglar arasi is
birliginin  giiclendirilmesi gerektigi, mesleki gelisimin
saglanmast gerektigi ve okul gelisiminin saglanmasi
gerektigi yoniinde sonuglara ulasilmistir. Meslektaslar arast
ig birliginin arttirilmasi i¢in sosyal ve kiiltiirle etkinlikler
diizenlenmesi  gerektigi, fikir paylasim toplantilari
yapilmasi gerektigi ve {retime yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi gerektigi belirlenmistir. Mesleki gelisimi
saglamak icin nitelikli hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi
gerektigi, bilimsel caligmalar yapilmasi gerektigi, ozel
sektor desteginin saglanmasi gerektigi, tecriibe paylasimi
yapilmasi gerektigi, sivil toplum kuruluslarinin siirece dahil
edilmesi gerektigi ve oOdiillendirme ve goriiniir hale
getirmenin gerekliligi ifade edilmistir. Okul gelisimini
saglamak icin ise iletisimin gii¢lendirilmesi gerektigi,
kiyaslama yapilmas1 gerektigi, tecrilbe aktarimina gerek
duyuldugu, ¢alisan memnuniyetinin tespit edilmesi
gerektigi, okulun fiziksel kosullarmin iyilestirilmesi
gerektigi, hizmet ici egitimler diizenlenmesi gerektigi,
hiyerarsik yapmin tekrar yapilandirilmasi gerektigi ve
sosyal faaliyetlere ihtiyag duyuldugunun ifade edildigi
gozlemlenmistir.

Ogretmen liderlerinin grenci dgrenmesine, giiglendirmeye,
iligkilere ve is birligine odaklanan kisiler oldugu
bilinmektedir (Lupken, Claxton ve Wilson, 2014: 60).
Ogretmen liderligi ile okulda is bélimii yapilmaktadir.
Ogretmenler arast is birligine dayanmasindan dolayi,
ogretmen liderligi, potansiyel okul gelisimi igin en etkili
boyuttur (Harris vd., 2005: 17). Ogretmen liderliginde
giiciin okulda dagitilmasina ve hiyerarsik kontrolden
meslektas kontroliine gegilmesinden dolay1 odakta is birligi
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yer almaktadir (Harris vd., 2005: 38). Diger taraftan
Ogretmen Liderligi Arastirma Konsorsiyumunun belirledigi
lider 6gretmenlik standartlar1 arasinda egitimci gelisimini
ve dgrenci dgrenmesini desteklemek igin is birligine dayali
bir kiiltiir gelistirilmesini tesvik etmek yer almaktadir. Ayni
dogrultuda Ogretmen liderlerin, 6gretim uygulamalarinin
paylasilan vizyon, misyon ve hedefle ayni dogrultuda
oldugunu temin etmek icin meslektaslariyla is birligi
icerisinde calismalar1 gerektigi de belirtilmistir (NNSTOY,
2017). Ogretmen liderliginin olumlu profesyonel 6z saygi
hissi olugumunu sagladigi ve kisisel motivasyonu oldugu
kadar diger meslektaglarinin motivasyonunu da arttirdig
bilinmektedir (Harris vd., 2005: 94; Ozgcetin, 2018: 4).
Ogretmen liderligi, karmasik olan 6gretme isinin uzmanlik,
hiilkme varma ve yiiksek diizeyde 6zerklik gerektirmesinden
hareketle ortaya ¢ikmis bir fikirdir (Danielson, 2006: 23).
Murphy (2005: 51), 6gretmen liderliginin okul sagligi, sinif
ve okul gelisimi ve profesyonellik olmak iizere birbiriyle
etkilesim halinde olan {i¢ bilesenden meydana geldigini
belirtmektedir.

Ogretmen liderlerin, derslik smirlarin1 asacak bigimde is
birlikleri kurarak okul diizeyinde degisim saglayan kisiler
(Hunzicker, 2018: 21) olmasmin yaninda bazi &gretmen
liderler mevcut uygulamalari sorgulamak ve is birligi
yapmak igin risk almaktan ¢ekinmezler (Lovett, 2018: 29).
Smylie ve Eckert (2018: 558), o6gretmen liderliginin
katilimc1 karar verme, is birligi, gelisim ¢abalarimin
baglatilmast ve hayata gecirilmesi, mesleki gelisimin
saglanmast ve Ogretmenlerin Ogrencilere sunduklari
hizmetlere iliskin kisisel ve kolektif kapasitelerinin
desteklenmesini kapsadigini dile getirmektedir. Altunay
(2017: 21) da okullarda Ogretmenlerin liderlik igin
sorumluluk almalar1 ve sorumluluk istlendikleri alana
iliskin hesap verme konusunda istekli olmalarimi
saglayacak, 1is birligi igeren iliskilerin Oncelenmesi
gerektigini One siirmektedir. Diger taraftan Haley,
Urquhart, Jones, Silverman ve Hunzicker (2018: 99),
Ogretmen liderlerin tecriibelerini, yeni 6gretmen liderleri,
meslektas dayamigmasi, is Dbirligi ve liderlik etme
konularinda  yetistirmek i¢in  kullandiklarmi  ifade
etmektedir.

Kiling, Cemaloglu ve Savag (2015: 14), ilkokul
Ogretmenleriyle yiirittiikleri c¢alismada, 6gretmenlerin
O0gretmen liderligini meslektaglar arasi is  birligi,
gozlemlerini ve 6grenci 6grenmesine iligkin tecriibelerini
paylagma, birbirini destekleme ve birlikte projeler yiiriitme
ile iligkilendirdiklerini tespit etmistir. Benzer bir bigimde
Yilmaz, Oguz ve Altinkurt (2017: 670) de 6gretmenlerden
kisisel gelisimlerine dzen gostermelerinin ve meslektaslari
ile is birligi halinde olmalar1 gerektiginin beklendigini 6ne
stirmektedir.

Kiling (2014: 1737), &gretmenlerin, kisitlayict bir okul
ikliminde is birligi yapma ve birbirlerine yardimci olma
olanaklarinin daha diisiik oldugunu dile getirmektedir. Bu
noktada imdada yetisen dagitimer liderlik anlayisi,
Ogretmenleri hiyerarsiyi giliglendirme aract olmaktan gok
ihtiya¢ olmasi halinde liderlik roliine soyunacak bireyler
olarak algilamakta, onlarla is birligi yapmanin ve
paylagimda bulunmanin 6nemine dikkat ¢ekmektedir (Ugar
ve Dagli, 2017: 203).

Smylievd. (2018: 562), ogretmen liderliginin diger
Ogretmenlerin okula kars1 giiven duygularimi pekistirecek

ve meslektaslar arasi is birligine yonelik algilarini olumlu
yonde destekleyecek bir okul iklimi olusturacagini
vurgulamaktadir. Harris vd. (2005: 47) meslektaslar arasi is
birliginin, &gretmenlerin 6grenci ihtiyaglarin1 karsilama
basarisini arttirdigina dikkat cekmektedir.

Caligmada, 6gretmenler arasi is birliginin giiclendirilmesi
icin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi gerektigi
yoniinde bir bulguya ulasilmistir. Balyer (2016: 403),
ogretmen liderlerin ¢ogunlukla sosyal etkinliklerde 6n
plana ¢iktigimi tespit etmistir. Berg, Carver ve Mangin
(2018: 19), ogretmenlerin, meslektaslariyla etkilesimde
bulunmaya, bakig agilarini tartismaya ve anlamlandirmaya
adanmis bir zaman olmadan dis yapilar tarafindan empoze
edilen anlayislar1 tekrar iiretmeye mecbur edildigini dile
getirmektedir. Onlara gore, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
vasitasiyla Ogretmenler arasinda anlamlarin miizakere
edilmesi, yeni yapilarin kurulmasina ve yeni bilginin
somutlagtirilmasina olanak saglamaktadir.

Meslektaslar arasi is birliginin giliglendirilmesi baglaminda
meslektaglar  aras1  fikir  paylasim  toplantilarinin
diizenlenmesi gerektigine yonelik bulguya ulagilmustir.
Lovett’a gore 6grencilere yonelik paylasilan bir adanmuslik,
pozisyondan giic alan kisisel statiiye iligskin tecriibelerin
kullanilmasindan ¢ok meslektaslarla birlikte sorgulamanin
ortaya ¢ikmasini saglar. Bu sekilde ortaya c¢ikan liderlik,
ogrencilerle ve oOgrencilerin dgrenmeleriyle etkilesim
icerisindedir (Lovett, 2018: 11). Supovitz (2018: 54),
liderligin okullarda formal olarak organize edilme
diizeyinden bagimsiz olarak dgretmenlerin birlikte ¢aligma,
fikir ve kaynak paylasiminda bulunma ve meslektaslarina
yol gosterme konusunda egilimli olduklarin1 ifade
etmektedir. Lail (2018: 7), meslek uygulamalarinin, 6grenci
kazanimlarinin arttirtlmasi igin profesyonellerin
olusturdugu  topluluklarda  paylasilmas1  gerektigini
vurgulamaktadir. Godlesky (2018: 83), 6gretmenlerin
Ogrencilerin 6grenme diizeyini arttirmak, meslektaglariyla
aralarinda birbirlerine deger veren bir iligkinin var
oldugunu hissetmek ve aralarindaki saygr ve giiveni
yansitmak i¢in informal olarak tecriibelerini paylagmakta
olduklarini ifade etmektedir.

Calismada, oOgretmen liderligi ig¢in mesleki gelisimin
saglanmast gerektigi fikrinin dile getirildigi
gozlemlenmistir. Yilmaz vd. (2017: 659) o6gretmenlerin
ogretmen liderligi baglaminda en ¢ok mesleki gelisime
gereksinim duyduklarini tespit etmistir. Kiling (2014:
1737), kisitlayict okul ikliminin 6gretmen liderliginin
mesleki gelisim boyutunun 6nemli bir negatif yordayicisi
oldugunu ortaya koymaktadir. Ona gore kisitlayici iklimin
hakim oldugu okullarda &gretmenler okulun kurumsal
gelisimine ya da kendi mesleki gelisimlerine katki sunmaya
daha az egilimlidir. Bogotch, Schoorman ve Reyes-Guerra
(2017: 297), okul diizeyinde mesleki gelisim firsatlari
olusturmanin  okul miidiirlerinin  gbrevi  oldugunu
vurgulamaktadir. Avidov-UngarveArviv-Elyashiv (2018:
155), ogretmenlerin okul igerisinde mesleki gelisimlerinin
saglanmasina yonelik prosediirler olusturmanin okullarin
Ozerk hale gelmesine katki saglayacagini ifade etmektedir.

Caligmada nitelikli hizmet i¢i egitimler yoluyla mesleki
gelisimin saglanacagi sonucuna ulagilmistir. Demirkol
(2010: 158), hizmet i¢i egitim etkinliklerinin ¢esitlilik,
siklik ve siire agisindan diigiik diizeyde gergeklestirildigini
one siirmekte, hizmet i¢i egitimlere yonelik ihtiyag tespit



207 Cetin, M. & Ozalp, U. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2019 7 (Egitim & Psikoloji) 193-213

caligmalarinin, planlamanin, hizmet i¢i egitimi hayata
gecirme siirecinin ve degerlendirmenin yiizeysel olarak
yapildigim iddia etmektedir. Ancak Yildirim, Unsal ve
Tolunay (2015: 261) nitelikli hizmet i¢i egitim yoluyla
Ogretmenlerin gelisiminin saglanabilecegini ve egitim-
Ogretim siirecinin  verimliliginin artirilabilecegini ifade
etmektedir. Dampson ve Frempong (2018: 126), iyi
yapilandirilmis  yiiksek nitelikli hizmet i¢i egitimlerin
planlanmasi konusunda da okul midiirlerinin sorumluluk
tagidigina vurgu yapmaktadir.

Mesleki gelisimin saglanmasi igin Ogretmen g¢abalarinin
odiillendirilmesi ve goriiniir kilinmasinin 6nem tasidigi
ifade edilmistir. Lovett (2018: 124), 6gretmen liderlerin
sergiledikleri liderlik davranislarinin ¢ogunlukla davranisi
odiilllendirecek ya da davranigin goriiniir kilinmasini
saglayacak iist yoneticilerin gorlis alaninin disinda ortaya
ciktigina dikkat ¢ekmektedir. Mintrop, Ordenes, Coghlan,
Pryor ve Madero (2018: 20) dgretmenlerin 6diil algisinin
maddi olmaktan ¢ok goriiniir kilinmaya iliskin oldugunu
ifade etmektedir. Onlara gore 6gretmenlerin ¢cogu islerine
yonelik gosterdikleri ¢aba ve adanmusliklariin taninma ve
onaylanmasini maddi &diillere tercih etmektedir.

Calismada, 6gretmen liderligi baglaminda okul gelisiminin
caligsanlar arsindaki iletigimin giiclendirilmesiyle
saglanacaginin ifade edildigi tespit edilmistir. John (2018:
7), giiglii iletisim becerilerinin ¢alisanlarin iy doyumuna
etki eden unsurlar arsinda yer aldigimi dile getirirken
Polatcan ve Cansoy (2018: 16), okullarin -etkililigini
arttirmanin okulda iletisimin gelistirilmesiyle dogru orantili
olduguna vurgu yapmaktadir. Akman (2017: 272), iletisim
kanallarinin agik oldugu okullarda calisan &gretmenlerin
kendilerini ifade etme imkanina sahip olduklarinin farkinda
olmalarindan dolay1r orgiitsel baglilik diizeylerinin de
yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Bunlarla birlikte iletisim
becerilerinin giiglii olmasinin dagitimer liderligin bir unsuru
oldugu goz ardi edilmemelidir (Abawi, Leach ve Raitelli,
2018: 106). Cetin ve Cayak (2016: 216), O6gretmen
liderlerin tasimas1 gereken nitelikler arasinda giiglii iletisim
becerilerine sahip olmay1 da saymaktadir.

Calismada, katilimcilarin  okul gelisiminin kiyaslama
yoluyla saglanacagini  diisiindiikleri  gozlemlenmistir.
Verinin kiyaslamali kullanimi ve en iyi drnekleri 6grenme
gibi olanaklar sunmasindan dolay1 egitim kurumlarinda
ragbet goren bir yaklasimdir (Alstete, 2007: 58).
Kiyaslama, dogru yapilmasi durumunda egitim kurumlarina
biiyiik firsatlar sunma potansiyeli tasiyan bir yontemdir
(Lillibridge, 2012: 109). Model alinan kurumlarin
basarisizliklarindan ve basarilarindan 6grenmeye olanak
vermesinden dolay1 egitim kurumlarinda tiretkenligi arttiric
etkiye sahiptir (Drori, 2018: 7).

Kiyaslama siirecinde egitim liderleri “kimiz”, “kim degiliz”
ve “kim olmak istiyoruz” sorularina yanit arar (Drori, 2018:
8). Egitim orgiitleri icin kiyaslama, kendi iiyelerine ve
bagka egitim Orgiitlerinin iiyelerine bakarak sistem
icerisindeki “en iyi” uygulamalar1 tespit etme c¢abasidir
(Nebres, 2002: 204).

Okul gelisimini saglamanin diger bir yolunun da tecriibe
aktarimi  oldugunun dile  getirildigi  gorilmiistiir.
Tecriibelerin paylasilmasi, kisinin yalnizca kendisini degil
meslektaslarint  da  etkilediginin  gostergesidir  ve
Ogretmenlerin  tecriibelerini  diger  meslektaslariyla

paylasmasi, 6gretmen liderliginin hayata gegirildiginin agik
bir gostergesidir (Lovett, 2018: 62). Kiling vd. (2015: 14),
Ogretmenlerin Ogretmen liderligini meslektaslar arasi is
birligi ve birlikte projeler yiiriitmenin yaninda Kkisisel
gozlemlerini ve 6grenci dgrenmesine iliskin tecriibelerini
paylasma ve birbirini destekleme ile iliskilendirdigini
ortaya koymaktadir.

Calisgan memnuniyetinin saglanmasinin okul gelisimine
katki saglayacagi goriisiiniin ifade edildigi goriilmiistiir.
Howard (2018: 38), is doyumunun ¢aliganlar i¢in 6nemli bir
motivasyon kaynagi oldugunu dile getirmekte ve
Ogretmenlerin is yerlerindeki tecriibelerinden doyum almasi
durumunda daha ¢ok adanmislik gostereceklerini One
stirmektedir. Basich (2018: 6), dgretmenlerin iy doyumu
diizeylerinin kendilerine 6zerklik ve karara katilim olanagi
saglayarak arttirilabilecegini vurgulamaktadir.

Caligmada, okul gelisiminin hiyerargik yap: ile ilintili
oldugunun dile getirildigi gdzlemlenmistir. Oztiirk ve Sahin
(2017: 1453), orgiit yapisinin dgretmen liderligine yonelik
cabalar1 etkiledigini, merkeziyetgilikten uzak yapilarda
ogretmen  liderliginin  gelisme olanagr  buldugunu
belirtmektedir. Bunun yaninda Yirci (2017: 511),
Ogretmenler tarafindan biirokratik yapmin &gretmen
liderliginin ©nemli bir ayagi olan mesleki gelisim
cabalarinin oniindeki en biiyiik engel olarak algilandigini
tespit etmistir. Her ne kadar 6gretmen liderler, karar alma
konusunda, hiyerarsik yap1 igerisinde pozisyon isgal
etmemelerinden dolayr resmi unvan sahiplerine kiyasla
otorite olarak kabul gormese de (Basich, 2018: 165-166)
ogretmen liderligi, herkesin 6grenmek igin oldugu kadar
liderlik etme konusunda da sorumluluk degilse bile firsata
sahip oldugunu gostermesinden dolay1 orgiitsel hiyerarsiyi
kismen diizlestirmektedir (Haley vd., 2018: 111). Lovett
(2018: 64), oOgretmen liderligine yonelik eylemlerin
tanimlanmadigi, anlasilmadigy, kabul  gormedigi,
desteklenmedigi ve okul hiyerarsisi igerisinde seffaf bir
bicimde pratik olarak hayata gegcirilmedigi siirece formal
liderligin informal liderligi baski altinda tutmaya devam
edecegine iligkin ¢ekincesini vurgulamaktadir.

Calismada Ogretmenlerin, Ogretmen liderliginin
gerekliligine iliskin algilar1 da ele alinmistir. Ogretmenlerin
okullarda alinan kararlardan birinci derecede etkilenenler
olmasi, sorumlulugun paylagilmasinin gerekli goriilmesi,
farkli bakis agilarinin alinan kararlara yansitilmasina olanak
saglamas1 ve okullardaki informal orgiit yapisindan dolay1
karar alma siireglerine Ogretmenlerin de katilmasi,
dolayisiyla ogretmen liderliginin gerekli oldugu fikrinin
yaygm oldugu gozlemlenmistir. Alman kararlarin
bazilarinin uzmanlik gerektirdigini ve bazilarinin da
kapsami itibariyla ogretmenleri ilgilendirmedigi
diislincesiyle 6gretmen liderliginin bazen gerekli oldugunu
diislinen O6gretmenlerin de varligi tespit edilmistir. Tim
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilmasi durumunda
karar almanin zorlagsacagini ve mevzuatin dgretmenlerin
karar almaya katilmasina izin vermedigini belirterek ¢ok az
sayida da olsa Ogretmen liderligini gereksiz buldugunu
belirten 6gretmenlerin varligi da gézlemlenmistir.

Ingersoll, Sirinides ve Dougherty (2018: 15-16),
ogretmenlerin siif i¢i egitim, Ogretme ydntemleri ve
Ogrenci Olgmesi konularinda verilen kararlarda Onemli
rollere sahip oldugunu belirtmektedir. Weiner ve Woulfin
(2018: 227), yetenekli Ogretmenlerin Ogretmen liderler
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olarak hizmet etmesini ve karar verme otoritesinin
yoneticilerle paylasilmasini  savunmanin  6gretmenlik
mesleginin geleneksel normlarma aykiri oldugunu iddia
etmektedir. Ingersoll vd. (2018: 13-14) 6gretmenlerin karar
alma stireclerine katilmasinin  6nemini  dgretmenlere
liderlikte ve karar vermede derslik smirlarin1 asacak
diizeyde rol verilmesi gerektigi fikriyle ifade etmektedir.

Caligmada, sorumlulugun Ogretmenler arasinda
paylasilmasi gerektiginden hareketle 6gretmen liderliginin
gerekli bir uygulama oldugu fikrinin ifade edildigi
goriilmiistiir. Dagitimer liderlik yaklagimi, liderligi okul
miidiirleri, 6gretmenler, yoneticiler ve okul ekosisteminin
diger aktorleri arasinda dagitildigi bir modelde ele
almaktadir. Bu yaklasima gore liderlik, is birligini giice
degil bilgi ve fikirlere dayandiran okul aktérlerinin
aralarindaki etkilesimleri ifade eder. Bu iliskinin temelinde
sorumluluklarin paylasilmasi ve giiven yer almaktadir
(Sergis, Voziki ve Sampson, 2018: 5). Cansoy ve Parlar
(2018: 932), egitimin kalitesinin arttirilmasinda sorumluluk
iistlendiginde, okulla ilgili almman kararlara katki
sundugunda ve bu kararlar uygulamaya kondugunda,
Ogretmenlerin  okullarm1  daha  etkili  diizeylere
ulagtirmasinin saglanacagmin altin1 ¢izmektedir.

Calismada, 6gretmen liderliginin karar alma mekanizmasini
zora sokacagl ve mevzuatin Ogretmen liderliginin
uygulanmasina engel olacagindan hareketle gerekli bir
girisim olmadigimin dile getirildigi gdzlemlenmistir.
Mevzuat diizenlemeleri, okul yoneticilerine 6gretmenleri
izleme gdrevi vermis ve yoneticileri kontroliin kendilerinde
oldugunu telkin etmektedir. Orgiit olarak okul, kamunun
elestirisine acik olmanin yaninda yasal diizenlemeler
bakimindan devlete karsi sorumludur. Bazi durumlarda
politikalar ve yasal diizenlemeler, hizmet sunulmasi
gereken bireylerden daha 6nemli hale gelir (Badiali, 2018:
112). Gliniimiizde, 6gretmenlerin karar verme siireclerine
katilimi noktasinda eksiklikler vardir. Miidiirlerin ¢ok azi
Ogretmenlerin  kendilerinden daha {stiin algilanacag:
kaygisiyla Ogretmenlerin basarilarmi takdir etmektedir.
Ancak, okul miidiirlerinin ¢ogu geleneksel okul yonetimini
tercih etmekte, degisime direnmenin yaninda kararlart tek
tarafli olarak almakta ve mevzuata ve yasalara kelimenin
tam anlamiyla yapismaktadir (Alhameedyeen, 2018: 7).

Arastirmada profesyonel Ogretmenlerin 6grenci merkezli
oldugu, alan uzmani oldugu, 6z denetimli ve 6zerk olarak
algilandiklart  yoniinde sonuglara ulasilmistir. Ogrenci
merkezli oldugu diisiiniilen 6gretmenlerin yaratici ve tiretici
etkinlikler diizenledikleri, 6grencilerine ders disinda zaman
ayirdiklari,  Ogrenciyi  tamidiklart  ve  Ogrencilerini
onemsedikleri ve bilimsel yontem ve tekniklere Gnem
verdiklerinin  disiiniildiigli = gozlemlenmistir.  Lisans
diizeyinde egitime sahip olan, gelisime agik olan, deneyim
sahibi ve simnavla atanan Ogretmenlerin alan uzmani
profesyonel 6gretmenler olarak algilandig: tespit edilmistir.

Haley vd. (2018: 106), 6gretmenlerin, 6grencileri merkeze
alan bir yaklasimla, smif i¢i gorevlerinin Otesinde
ogrencilerle ilgilendiklerinde ve ogretme etkinliklerini
Ogrenci ihtiyaclarina gore diizenlediklerinde 6grencilere
daha faydali olduklarini tespit etmistir. Butler, Leahy,
Hallissy ve Brown’a gore (2017: 155) 0Ogretmenlerin
pedagojik yaklasimlari, 21. yiizyill 6grenme anlayigsindan
beslenmektedir. Buna gore 6gretmenler daha kolaylastirici
bir rol listlenmekte, 6grenci merkezli rehberlik sunmakta ve

Ogrencilerin  daha  fazla aragtirmasina ve takim
olusturmasina olanak saglayan etkinliklere agirlik
vermektedir.

Pedagojinin  yeni  formlari, siirekli evrilmekte ve
Ogretmenlerin ~ mesleki ~ gelisimleriyle  basa  bas
ilerlemektedir. Ogretmenlerin sahip olduklar1 6grenme
olanaklar1 yalnizca kendi alanlariyla ilgili ve pedagojik
bilgileri sekillendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda dgretim ve
giidillemeye yonelik inanglarmi da sekillendirir. Diinya
iizerinde nesiller boyunca varligini siirdiiren geleneksel
smif algisinda dgretmenin yonlendirici oldugu dersler, ders
Ozetleri ya da soru-cevap etkinlikleri yer almaktadir. Ancak
yakin ge¢miste egitim uzmanlari, zaman, yer, yol ve
o0grenme hizi konusunda o6grencilere daha fazla kontrol
vermekte ve dgrenci merkezli 6gretim yaklagimlarini tegvik
etmektedir (Schleicher, 2018: 10).

Demirkasimoglu (2010:2048), profesyonelligin
tanimlanmas1 ve kavramsallagtirilmasinda g6z Oniinde
bulundurulmas: gereken unsurlar arasinda 6z denetim ve
ozerkligi saymaktadir. Shuck, Aubusson, Burden ve
Brindley (2018: 14) ve Southern’e (2018: 8) gore
profesyonel kisilerin belirleyici niteligi orgiit icerisinde
ozerklige sahip olmalaridir. Ogretmenler, profesyonel
yargilarim  dile getirmek i¢in 6zerk olmaldirlar.
Ogretmenlerin  6zerklikleri garanti altina alinmadiginda
profesyonellesmeleri saglamak miimkiin degildir (Wong,
2017: 214). Profesyonel bir 6gretmen olmanin, dgrenme
konusunda  6zerk, profesyonel yargilara varabilen,
bagkalariyla is birligi icerisinde c¢aligabilen ve egitim
politikalar1 bilgiye dayali olarak degerlendirebilen kisi
oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Osmond-Johnson,
2018: 66).

Calismada Ogretmenlerin profesyonelligine iligkin alginin
olumlu ve olumsuz olarak iki grupta degerlendirildigi
goriilmiistir. Toplumdaki sayginlik algisi, 6gretmenligin
herkesin  yapabilecegi bir i3 olarak algilanmasi,
Ogretmenlerin  igini  Onemsememesi,  Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi, O6gretmenlerin
degisime ayak uyduramamasi ve alan bilgisi eksikliginin
Ogretmenlerin profesyoneller olarak algilanmasina engel
oldugunun diisiiniildiigli gozlemlenmigtir. Toplumdaki
ogretmenlige yonelik genel deger algist ve toplum
tarafindan egitim-6gretim siirecinin ¢iktilarina kolaylikla
ulagilabilmesinden dolay1 &gretmenlerin profesyonelligine
iligkin algimin olumlu olarak degerlendirildigi de gozlemler
arasindadir.

Kennedy (2007: 96), profesyonellik kavraminin, bir meslek
grubunun sayginlik algisin1  smiflandirmak  i¢in  de
kullanildigin1 ifade etmektedir. Elgigcek ve Barut (2016:
434), Ogretmenlerin  meslek  hayatinda  saygimlik
beklentisinin karsilik bulmadigin dile getirmektedir. Unsal
ve Baggceci (2016: 3914) dgretmenlere yonelik sayginlik
algisinin diismesinin sebeplerini su sekilde siralamaktadir:
ogrenci ve velilerin yaklagimlari, 6gretmenden beklentilerin
farklilasmas1 ve Ogretmene atfedilen rolde ortaya ¢ikan
degisimler, teknolojik ilerleme sayesinde bilgiye kolaylikla
ulagilabilir hale gelinmesi, 6gretmenler arasi birliktelik ve
dayanigma konusundaki olumsuzluklar, 6gretmen merkezli
O0gretim anlayisindan 6grenci egemen bir 0gretim tarzina
gecis yapilmasi, siyasetcilerin dgretmenler hakkindaki
olumsuz yorumlari, dgretmenlerin her tiirlii olumsuzlugun
birincil sorumlusu ilan edilmesi. Politika ireticilerin ve
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uygulayicilarin - 6gretmenlerin  nitelikleri ve statiilerine
ilisgkin  sdylemleri &gretmenlerin  toplum nezdindeki
sayginlik algisim1 olumsuz etkilemekte, bu tarz sdylemler
Ogretmenlere yonelik siddet eylemlerinin yasanmasina yol
acmaktadir (Karaman, Acar, Kili¢, Bulug ve Erdogan, 2013:
106; Erdemli, 2018: 591-592). Okgabol (2004: 7),
toplumdaki 6gretmenlere yonelik sayginlik algisin1 olumlu
yonde  etkilemek igin  Ogretmenligin  Oneminin
vurgulanmasma  yonelik  faaliyetler  diizenlenmesi
gerektigini one siirmektedir.

Calismada, Ogretmenligin herkes tarafindan yapilabilecek
bir is olarak algilanmasmin 6gretmenligin profesyonel bir
meslek olarak algilanmasinin 6niine gectiginin diistiniildiigii
gozlemlenmistir. Herkes 6gretmen olamaz (Nieto, 2017:
12). Ogretmenlik, bir grup Ogrenciye ilging bir hikaye
anlatmaktan cok, egitim ve degerlendirme arasinda etraflica
kurgulanmig  baglantilar kurmayr ifade etmektedir
(Lankveld, Schoonenboom, Croiset, Volman ve Beishuizen,
2017: 403). Karaman vd. (2013: 106), iilkemizde izlenen
yanlis politikalar sonucunda 6gretmenlik mesleginin farkli
meslek gruplarinin mensuplar1 tarafindan kolay elde
edilebilir bir konum olarak algilanmasina yol agtigini
vurgulamaktadir. Giindliz ve Korkmaz (2014: 30)
O0gretmenligin ancak kuramsal bilgi temeli {izerine
kurgulanabilecegini ve disaridan izleyenlerin kisith
gozlemlerinden daha karmasik siirecler igerdigini ifade
etmekte, dolayisiyla &gretmenligin  herkesin kolaylikla
yapabilecegi bir is olarak algilanmamasi gerektiginin altini
cizmektedir. Balyer (2017: 1484), yalnizca 6gretmenligin
degil, okul yoneticiliginin de herkesin yapabilecegi bir is
olarak algilandigina dikkat ¢ekmektedir.

Bilimde ve teknolojide yasanan gelismeler, bu gelisme
dongiisiiniin hem sonucu hem de bu dongiiyii besleyen
unsurlardir. Yilmaz (2007: 161), yasanan bu gelismelerin
toplumsal kiiltiirde degisime yol agtigim ve egitim-
Ogretimin  aktorelerinin de bu kiiltir degisiminden
etkilendigini ifade etmektedir. Tung ve Gokge (2018: 477),
orgiitlerin varligim1 devam ettirebilmek i¢in bu degisimlere
ayak uydurmak zorunda olduklarini belirtmektedir. Halici
Karabatak (2018: 51) okullarda degisime ayak uydurmak
zorunda olan c¢alisanlarin Oncelikli olarak Ogretmenler
oldugunu dile getirmektedir. Balyer ve Kural (2018: 75)
Ogretmenlerin siirekli yeni duruma uyum saglama g¢abasi
icerisinde olmasimin  Ogretmenlerin  mesleki gelisimi
acisindan olumlu bir durum oldugunu 6ne siirerken Cakir
ve Sezgin Nartgiin (2018: 559) bu ayak uydurma ¢abasinin
Ogretmenlerin  sirekli  olarak  kendilerini  yetersiz
gormelerine yol agtigini ve bu durumun da ¢gretmenlerin
performanslarmin  diismesine sebep oldugunu iddia
etmektedir. Buldu (2014: 116), Ogretmenlerin degisime
ayak uydurma diizeyleri ve mesleki gelisimlerini
Olglimleyecek, Ogretmenleri destekleyici bir sistemin
bulunmadigini hatirlatmaktadir.

Calismada oOgretmenlerin  profesyonel bireyler olarak
algilandiginin dile getirildigi tespit edilmistir. Can (2017:
42), iniversite smavi sonuglarina gore Ogretmenlik
alanlarinin yiiksek oranda tercih edilmesinden hareketle
iilkemizdeki 6gretmenlik meslegine yonelik genel deger
algisimin yiliksek oldugunu one siirmektedir. Diger taraftan
Goker ve Giindiiz (2017: 177) 6gretmenlerin toplumdaki
deger algisinin ebeveynlerin g¢ocuklarinin  &gretmenlik
meslegini se¢gme egilimi diizeyine iliskin gdzlemleri,
ebeveyn ve velilerin dgretmenlerine duyduklar1 saygi,

ogretmenlerin maddi kazanglarinin diger meslek gruplariyla
kiyaslanmas1 ve egitim sistemine duyulan toplumsal giiven
gibi degiskenlerden etkilendigini tespit etmistir.

Profesyonelligin 6zerklik, profesyonel bilgi ve sorumluluk
olmak fiizere ii¢ temel bileseni vardir (Robson, 2006: 7).
Ogretmenlerin 6grenmeyi kolaylastirma ve egitime dair
herhangi bir sorunu ¢6zme konusunda uzman olmalari
beklenmektedir  (Sirotova, 2013: 3178). Ogretmen,
Ogrencileri 0grenme siirecinde basartya yonlendiren bir
liderdir. Profesyonel Ogretmenlerin arastirma becerileri,
disiinme becerileri, 6gretme, degerlendirme ve iletisim
becerilerini yonetme gibi belirli becerilerde ustalagsmasi
beklenmektedir (Muhammad vd., 2015: 143). Ogretmen
ozerkligindeki ve Ogretmeye iliskin bilgideki degisim
ogretmen profesyonelligini etkilemektedir (Adams, 2017:
163).

Murphy (2005: 51) tarafindan ortaya koyuldugu gibi
profesyonellik, 6gretmen liderliginin {i¢ ayagindan biridir.
Aynt dogrultuda Stronge (2007) da profesyonelligi
o6gretmen sorumluluklarinin arasinda listelemektedir. Elde
edilen bulgular 1s18inda  G6gretmen profesyonelliginin
ogretmen liderligi i¢in Onemli bir degisken oldugu,
ogretmen liderligi ve Ogretmen profesyonelliginin
birbirlerini besleyen i¢ ice geg¢mis kavramlar oldugu
diigiiniilmektedir.

5. Oneriler

Arastirmanin amaglari dogrultusunda toplanan verilerin
analiz edilmesinin ardindan su 6nerilerde bulunulabilir:

(i) Ogretmenlerin is arkadaslariyla birlikte sosyal ve
kiltiirel etkinlikler gergeklestirme ve kaynasmaya
ihtiyact oldugu goézlemlenmistir. Buna gore,
Ogretmenlerin katilim gosterecegi sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirilmesi i¢in okullara biitge
ayrilabilir.

(i) Okul gelisimi i¢in iletisimin  gii¢clendirilmesi
gerektigi tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
iletisim kanallarii siirekli ac¢ik tutmasimnin temin
edilmesi amaciyla mevcut okul yoneticilerinin
iletisim  becerileri konusunda egitim almalari
saglanabilir ve yeni gorevlendirilecek okul
yoneticilerinin ~ belirlenmesi ~ siirecinde  iletigim
becerilerinin giiglii olmasina bir kriter olarak yer
verilebilir.

(iii) Ogretmenlerin karara katilhim gostererek
sorumlulugu paylasma noktasinda istekli olduklari
gozlemlenmistir. Okulda alinan kararlardan birinci
diizeyde etkilenen Ogretmenlerin karar
mekanizmasinda soz sahibi olmalar1 saglanabilir.
Okullardaki ziimre baskanliklar1 etkin bir sekilde
isletilmesi saglanarak kagit {izerinde kalmasi
engellenebilir.

(iv) Ogretmenlerin yaraticilik ve tiretime dayali 6gretim
etkinlikleri gerceklestirmeye 0Ozen gosterdikleri
tespit edilmistir. Ogrencilerin yaparak ve yasayarak
O0grenmelerinin saglanmasi acgisindan énemli oldugu
diisliniilen bu durumun tesvik edilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Ogretmen ve dgrencilerin birlikte
iriin ortaya koyabilecekleri ¢aligmalar yapmak igin
desteklenmeleri 6nem  tagimaktadir. Bu  tiir



Cetin, M. & Ozalp, U. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2019 7 (Egitim & Psikoloji) 191-213 210

etkinlikler gerceklestiren &gretmenler hizmet puani
yoluyla tesvik edilebilir.

(v) Ogretmenlerin toplum nezdindeki sayginlik algismin
diisiik oldugu, dolayistyla Ogretmenlerin
profesyoneller olarak gorillmedigi yoniinde bir algt
tespit edilmistir. Bu baglamda, okullardaki 1iyi
orneklerin 6n plana c¢ikartilmasina yonelik Bakanlik
diizeyinde ¢alismalar yiiriitiilebilir.

(vi) Ogretmenligin herkes tarafindan yapilabilecek bir is
oldugu yoniindeki alginin kirilmasi amaciyla iicretli
Ogretmenlik uygulamasina son verilmesi, son
verilene kadar da dgretmenlik formasyonu olmayan
kisilere bu gorevin verilmesinin engellenmesi yoluna
gidilebilir.

(vii) Ogretmenlerin profesyoneller olarak bu yollarla
desteklenmesinin ardindan liderlik vasfiyla 6n plana
cikan Ogretmenlere mentorluk gorevi verilerek
sistemin kendini beslemesi saglanabilir.
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