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Problem: Son yillarda girisimcilik kavrami gerek akademik yasamda ve gerekse is hayatinda
¢ok onemli bir konu haline gelmistir. Universite Ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerinin
belirlenmesi, iilkelerin girisimcilik potansiyelini gelistirmenin 6nemli adimlarindan birisini
olusturdugundan bu 6zelliklerin kiiltiirler-aras1 diizeyde irdelenmesi gerekmektedir.

Aragtirmamin Amaci: Bu ¢alismanin temel amaci, Kazakistan ve Tiirkiye Universiteleri
Ogrencilerinin kiiltiirleraras: girisimcilik 6zelliklerini belirlemektir.

Yontem: Kazakistan’daki Ahmet Yesevi Uluslararast Tiirk-Kazak Universitesi ile
Tiirkiye’deki Hacettepe Universitesi olmak iizere egitim hizmetlerini siirdiiren iki biiyiik {iniversitenin
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii birinci ve son simfinda okuyan toplam 353
(Kazakistan - 151, Tiirkiye - 202) 6grenciye, girisimci profil ve egilimlerini saptamaya yonelik
sorular1 iceren anket calismasi yapilmistir. Arastirma kitlesi olarak Isletme Boliimii 6grencilerinin
secilmesinin nedeni, bu bolimiin temel kurulug amacinin, girisimci yetistirme olmasindan
kaynaklanmaktadir. Anket formunun hazirlanmasinda Herrman Brain Dominance Kisilik Analizi
formundan yararlanilmigtir. Elde edilen bulgular Ki-kare ve Mann-Whitney Test Analizleri yapilarak
yorumlanmaya calisilmigtir

Bulgular ve Sonuclar: Istatistiksel analiz sonuclarna gore; Kazak genclerinin Tiirk
genglerine nazaran yaratici olarak taninmaktansa, kontrollii ve mantikli kisiler olarak taninmayi tercih
ettikleri ve orijinal kisilikleri 6n plana ¢iktiklart goriilmiistir. Tiirk genclerinin ise Kazak gencglerine
nazaran orijinal taninmaktansa, giivenilir kisiler olarak taninmayi tercih ettikleri ve yaratici kisilikleri
on plana ¢iktiklart goriilmustiir.

Oneriler: Genglerin girisimcilik egilimlerinin  geligtirilmesi icin, {iniversite egitim
programlari uygun sekilde diizenlenmelidir.

Anahtar kelimeler: Tiirkiye, Kazakistan, Kiiltiir, Girisimcilik, Hacettepe Universitesi,
Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi.

ABSTRACT

Problem: In recent years, entrepreneurship has become an important topic both in academic
and business life. In order to improve the entrepreneurial capacity of the nations, the entrepreneurial
characteristics of university students must be understood and investigated in cross-cultural level.

Research Aims: The main purpose of this research is to determine the enterprising
capabilities of the students of universities in Kazakhstan and Turkey.

Method: A questionnaire was presented to 353 (Kazakhstan-151, Turkey-202) first and senior
students who had been attending the Faculty of Economical and Administrative Sciences at two
different universities as Ahmet Yesevi International Turkish-Kazak University in Kazakhstan and
Hacettepe University in Turkey so as to determine their enterprising profiles and tendencies. The
reason why these specific students were chosen was the main purpose of the foundation of these
university departments was to train the future enterpreneurs. On the preparation process of the
questionnaire Herrman Brain Dominance Personality Analysis was referred. The obtained data was
tried to be evaluated per k-square, Mann-Whitney Test, Kruskal-Wallis Test Analyses.
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Findings and Results: According to the results of the statistical analysis, it seems that
Kazakh young people prefer to be defined as self-controlled and reasonable personalities rather than
being creative, and, Turkish young people prefer to be defined as reliable personalities rather than
being original.

Recommendations: In order to improve the entrepreneurial capacity of young people,
university education programmes must be organized properly.

Key words: Turkey , Kazakhstan , Culture, Entrepreneurship, Hacettepe University , Ahmet
Yesevi International Turkish-Kazak University.

1.GIRIS

1980°1i yillardan itibaren sosyal bilimlerde toplumlarin basarili olma
kosullar1 ile ilgili yapilan arastirmalarda siklikla karsilagilan ve onem verilmeye
baslayan konulardan birisi de girisimciliktir. Girisimcilik mevcut statiikonun
devam ettirilmesinden ziyade yenilikcilik, yaraticilik gibi mevcut durumun digina
cikmay1 gerektiren ve toplumlarin ve organizasyonlarin degisimi basarili
gerceklestirmelerini saglamalarina yardimci olan bir siirectir. Bu siirecte bazi
toplumlarin basarili oldugu goriiliirken bazi toplumlarin ise yeterli diizeyde basarili
olamadiklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismamizda bu farkliliklarin ortaya ¢ikmasinda
etkili olan faktorlerden kiiltiir kapsaminda yer alan baz1 degiskenlerin girisimcilige
etkileri tizerinde durulacaktir.

Bu c¢alismada, girisimcilik degerlerini betimleme ve acgiklama amaglarina
kiiltiirel bir yaklasim izlenerek ulasilmaya calisilacaktir. Bu yaklasimin
kullamlmasinda amag, girisimcilik davraniglarinin  kendisi  degil, genellikle
girisimcileri bu davraniglara yonlendiren deger, inan¢ ve varsayimlarin ele
almmasidir. Bu yaklasimda, girisimciligin ortaya cikmasi, girisimcilerin icinde
bulundugu sosyal yapiyla etkileserek ortak anlamlar kazanmasi ve bu anlamdan
etkilenen kiiltiirel bir varlik olarak ele alinmasidir. Girisimcilik davraniginin
arkasindaki bu ortak anlamlar ise, girisimciyi cevreleyen toplumsal Kkiiltiir
baglaminda agilanmaktadir. Bu caligmada Kkiiltiirel yaklasimi benimsememizin
nedeni, caligmamizin temel amact olan girisimcilik degerlerinin agiklanmasina bu
yaklasimin elverisli bir kuramsal ¢erceve sunmasidir.

Giintimiizde insan yasaminin kalitesini artirmaya yonelik biitiin alanlarda
onemli bir dinamik 6ge olarak karsimiza girisimcilik ve buna bagl olarak yenilik
ve yaraticilik kavramlar1 ¢ikmaktadir. Girisimci ve girisimcilik kavrami sosyal
bilimlerin tiim alanlarinda kalkinma ve gelismeyi saglayan bir gii¢ olarak
goriilmektedir. Koken olarak Latince “intare” kokiinden gelen girisimci kavrami,
Ingilizce’de “enter”-giris ve ‘“pre”-ilk, “entrepre-neur” ilk girisen, baslayan
anlamina gelmektedir (Ertiibey, 1999). Giinlimiiz diinyasinda gozlenen bilimsel ve
teknolojik ilerlemeler, iiretim sistemini kokli bir bicimde degistirmis
bulunmaktadir. Bilim ve teknoloji alanlarindaki nitelik degisimi, toplumsal
iligkileri belirleyen kurumlar1 da degistirmektedir. Bu anlamda girisimcilik kavranu
da degismistir. Genel bir tanimlamayla girisimci, cevresine bakmasini ve
ihtiyaclar1 gérmesini bilen, bu ihtiyaglar1 bir is fikrine cevirebilen, is yapabilmek
icin gerekli kaynaklar1 bir araya getirmesini becerebilen, risk alabilen, yaratici
diisiinebilen, yeniliklere agik kisi tammmlanmaktadir (Titiz, 1994). Girisimciyi diger
insanlardan ayiran temel oOzellikler, kaynaklar hakkinda ©Ongoriide bulunmak,
yapilacak olan isi planlamak, gerekli olan insan giicii kaynaklarini saglayip, bunlari
bir organizasyon icinde bulunmaya razi etmek, girdiler saglamak, girdileri
isleyerek tekrar tiiketicilerin kullanimina sunma becerisini karlilik saglayarak
gostermektir. Goriilecegi lizere girisimci, mevcut ya da potansiyel isgiicii, sermaye
ve diger girdileri iiretim siirecine sokarak; gerceklestirdigi mal ve hizmet



iiretimiyle sonucta toplumsal refahi artiran kisi olarak karsimiza cikmaktadir
(TUSIAD, 1987). Son yillarda Tiirkiye ekonomisinde yasanan yapisal degisiklikler
her alana etkisini yansitmig ve dolayisiyla hem girisimci hem de kurulan isyeri
acisindan olumlu bir takim gelismeler yasanmustir. Bu olumlu gelismelerin devami
icin gelecegin diinyasini sekillendirecek olan is alanlarinin simdiden tespit edilip,
girisimcilerin bu dogrultuda yetistirilmeleri ve motive edilmeleri bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.GIiRIiSIMCILIiK VE KULTUR

2.1. Girisimciligin Tanim ve Ogeleri

Bull, Thomas ve Willard (1995); girisimcilik alaninda 6nemli katkilar1 olan
arastirmacilarin girisimcilik tanimlarindan yararlanarak genel kabul gorecek bir
girisimcilik kavrami yaratmaya calismiglardir. Drucker girisimciligi, mevcut
kaynaklardan yeni refah yaratma kapasitesi bahseden bir yenilikcilik faaliyeti
olarak tanimlamaktadir. Yazarlara gore Kriznen ise girisimciyi, kar firsatlarini
algilayan ve yasanilan zamanda karsilanmayan ihtiyaclar1 tatmin edecek faaliyeti
baslatan veya yetersizlikleri gelistiren kisi olarak degerlendirmektedir.

Long (1983) girisimcilik tanimlarim karsilagtirarak girigsimcilik tanimlarinin
iic ortak yoniinli tespit etmistir. Bunlar; (1) belirsizlik ve risk, (2) biitiinlesik
yonetsel beceri ve (3) yaratici firsatciliktir.  Girisimcilik tanimlarinin hemen
hepsinin tizerinde fikir birligine vardigi husus girisimciligin; inisiyatif kullanma,
kaynaklar1  pratige doniistirme, sosyal ve ekonomik mekanizmalarin
organizasyonu, risk iistlenme ya da basarisizligi goze almadir (Hisrich ve Peters,
1998).

Hisrich ve Peters’e (1998) gore girisimci, kaynaklart; emek, hammadde ve
diger varliklari, daha biiylik bir deger yaratacak bilesimler yaratacak sekilde bir
araya getiren kisidir. Girisimeci aym zamanda degisiklikler, yenilikler ve yeni bir
diizen yaratr.

Girigsimcilik, yeterli caba ve zaman tahsis edilerek, finansal, fiziksel ve
sosyal risklere katlamilarak parasal oOdiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde
edilerek yeni bir deger yaratma siirecidir (Hisrich ve Peters, 1998).

Girisimcilikle ilgili pek cok tanimi inceledigimizde, kavramin yenilik ve
yaraticiik kavramlarin1 da icerecek sekilde tanimlandigi saptanmistir. Modern
Isletmecilik anlayigma gore hareket eden isletme yoneticilerinin girisimcilik
kavraminm yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli
olma gibi kavramlarla ifade ettikleri goriilmektedir (Stevenson, Gumpert, 1991).
Girisimciligin bir diger popiiler tanimi, risk sermayesi yolu ile bir ise baslamak ve
bu isi siirdiirmektir. Cok sayida da yeni girisimcilik olarak kullanilan “Venture
Capital” aslinda risk sermayesi olarak Tiirkce’ye cevrilmektedir. Sermaye
piyasasina kayitli olmayip biiylime potansiyeli olan firmalar i¢in rizikolu
yatinmlarin provizyonunun saglanmasi olarak tanimlanan risk sermayesi,
girigsimciler i¢cin destegi oldukca genis kapsamli olan finansal aktiviteler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (TUSIAD, 1987). Girisimcinin pazar ekonomisindeki islevi,
emek, sermaye, dogal kaynak ve hammaddeyi, kendi bilgi ve yetenekleri ile
birlikte bir araya getirerek iiretim ve dagitim siireclerini gerceklestirmek seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu siirecleri gerceklestirecek olan girisimci
ekonomik yasamda risk tistlenen kisidir. Bu yiizden girisimci, riskini en aza
indirmek, basarisinin 6diilii olan karin1 ve verimliligini en yiiksek kilabilmek i¢in
belli bir bilgi yiikilyle donanmis, yaratici, yeniliklere agik ayni zamanda
kararlarinda akilc1 olmak zorunda olan kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. O halde
girisimci, yeniligin baslangic noktast olan yaratict olma, yeni Orgiitlenme
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bicimlerini ve teknolojileri uygulama, yeni pazarlara yonelme, yeni mallar1 piyasa
slirme, sermayeyi harekete gecirme, iiretim ve ticari iliskilerde akiciligi saglama
gibi zor gorevleri yerine getirmeye calisan kisidir. Bu tanimlamalardan da
goriilecegi iizere girisimcilik kavraminin temel 6geleri olarak karsimiza yaratici
olma ve yenilik yapma kavramlar1 ¢ikmaktadir.

Yaraticilik kisaca; yeni ve gecerli fikirlerin yaratilmasiyla sonuglanan bir
siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Budak ve Budak, 1995). Yaraticilik siireci, zaman
icinde siireleri olaydan olaya, bireyden bireye farklilasabilen bes asamadan
gecmektedir. Yaraticilik siirecinin ilk asamasi bilgi toplama asamasidir. Bu
asamada sorularla cevaplar i¢ icedir. Tek bir sorun belli sayida mantiksal, rasyonel,
pragmatik, ekonomik olabilen ve gecerli kosullar1 iceren ¢oziimlere sahip olabilir.
Arastirmacinin bilgi yigma cabasi igerisinde oldugu bu ilk asama bazen ¢ok uzun
siirebilir. Ikinci asama sorun ayiklama ve kulucka asamasidir. Kulucka asamasinda
arastirmaci dengesini kaybetmekte, siirekli imgeler ve fantaziler yaratmaktadir. Bu
asamada arastirmacinin biling alan iyice ac¢ilmus, zihinsel sinirlamalar gevsemis ve
daha 6zgiir hale gelmistir. Bu asamanin en temel 6zelligi, ne mevcut olanlardan ne
de arastirmacinin kendinden doyum almamasidir. Dolayisiyla, arastirmacinin soru
izerinde ¢6ziime yonelik olarak bulusa ulasmaya calisti§i bu asamaya, kulucka adi
verilmektedir. Birinci ve ikinci asamada siirekli gerilim i¢inde olan arastirmaci bir
anda bulus 1s181min zekasini aydinlattigini ve ¢oziime ulastigimi farkedebilir. Bu
iclincli asamaya da yaraticilik siirecinde aydinlanma asamasi denir. Bu asama
genellikle kisadir, bulus aniden sekillenir ve arastirmaci gerilimden kurtulur ve
rahatlar. Dordiincii asama aydinliga kavusan fikrin uygulanmasi asamasidir.
Burada aydinliga kavusan fikrin uygulanmasina gecilir. Bulus, deney ortaminda
kontrol edilebilir kosullar halinde ortaya konulur. Deneme yanilmalarla mantiksal
ve rasyonellestirilmis olarak tekrar tekrar ele alinir. Dordiincii asama ayn1 zamanda
elestiri adim1 da alir. Bu asama iki bicimde sonuglanabilir. Asamalardan ilki,
uygulanabilir bir sonuca ulasilamadigindan tekrar kulucka asamasina donmek,
digeri ise bulusu uygulanabilir hale getirmektir (Budak ve Budak, 1995).
Yaraticilik siirecinin son asamasi ise ortaya konulan bulusun denenmesi ve
formiillestirilerek yayginlagtirilmasidir. Bu asama ayrica, bulusun yayilmasi,
sosyallesmesi asamasi olarak da kabul edilmektedir. Goriilecegi iizere herhangi bir
fikrin kabul edilebilir ve uygulanabilir olmas1 da tek basina yeterli degildir. Bu
fikrin toplum tarafindan kabul gormesi de gerekmektedir. Yapilan bulusun
yayginlagtiritlmast asamasinda yenilik kavraminin devreye girdigi goriilmektedir.
Ciinkii, yenilik yaraticiligin ticarilesmis hali olarak kabul edilmektedir (Akat,
Budak ve Budak, 1994). O halde girisimci faaliyeti, iki temel parcadan
olugmaktadir. Bulus ve yenilik. Yaraticilik ve beyin firtinalar1 sonucu ortaya ¢ikan
yeni fikir ve iirlinler bulus kavramu icinde incelenirler. Kuskusuz isletmelerde bulus
konusunda da yenilik konusunda da karar1 girisimci ya da girisimci kisilige sahip
yoneticiler verecektir (Banfe, 1991). Genellikle bulus bir bilimsel arastirma iiriinii
ise, girisimci bu son asamada yaraticilik siirecine girmekte, tersine uygulamali
arastirmalar sonucu ortaya cikan buluslarda girisimci, yaraticilik siirecinin
baslaticis1 olmaktadir (Akat, Budak ve Budak, 1994). Dolayisiyla girisimci bu
siirece hem risk alarak rekabet istiinliigli saglama agisindan hem toplumsal
gelismeyi gergeklestirme acgisindan katki  vermektedir. Burada su noktay:
belirtmekte yarar vardir; yalmizca yaratict yonlerini kullanan bireylerde, karlilik
olgusu c¢ok fazla Onem tasimamaktadir. Bu ylizden yaratict bireylerin
davraniglarinda girisimci bireylere nazaran daha fazla esneklige sahip olduklari
sOylenebilir (Akat, Budak ve Budak, 1994).



2.2. Girisimci Bireylerin Ozellikleri

Bir psikologa gore; girisimci belirli giidiilerle hareket eden, bir sey elde
etmeyi ya da bir seye ulagmaya ihtiyac duyan, basarmak icin calisan veya
baskalarinin emri altina girmekten kaginan kisidir. Bir sanayiciye gore; girisimci
bir tehdit, saldirgan bir rakip olarak goriiliir. Bir baska sanayiciye gore ayni
girisimci girdi kaynagi, bir miisteri ya da diger insanlarin yasam standardini
yiikselten, kaynaklar1 daha etkili kullanmanin yollarin1 bulan ve baskalarinin mutlu
olmasini saglayacak isler iiretir (Hisrich ve Peters, 1998). Girisimcilerin ¢cogu kendi
patronlart olmak istegindedirler. Girisimciler, biiyiik, oturmus bir organizasyonu  Kiiltiirel
yonetmekten ziyade yeni seyler yaratma ve yapma firsati ile daha fazla Girigimcilige
ilgilenmektedir. Etkisi

Smilor ve Sexton (1996) basarili bir girisimcinin ii¢ temel 6zelliginin;
vizyon, misyon ve hirsli olma oldugunu belirtmektedirler. Onlara gore basaril 66
girisimciler ¢ok para kazananlar degil, 6nemli olduklarin1 bildikleri ve zevk
aldiklar igleri yapanlardir. Bagarinin anahtar1 hoslanilan isin yapilmasidir. Basari
imkansiz1 yapmaktan gelmez; giinliik olasi isleri yapmaktan gelir. Girisimcilerin
basarisi risk iistlenmeleri, cesaretleri, inanglar1 ve tutkuyla baglanmalarindan gelir.

Girisimci her seyden once bir insandir. Bu nedenle girisimciler, yasadiklar
sosyo-ekonomik ortamin iiriiniidiirler. Her ne kadar girisimciligin, insanin bireysel
yetenekleri ve egitimiyle ilgisi varsa da tek basina bu iki unsur yeterli degildir.
Bunlarin disinda bireyin i¢inde bulundugu orgiit kiiltiirii ve cevresel faktorler
girisimcinin davraniglarini ve kararlar1 etkiler. Bu faktorler Tablo-1’de goriildiigii
gibi siralanabilir (Birley, 1993).

Tablo 1. Girisimciligi Sekillendiren Etmenler

Gecmisten Gelen Etmenler:

Genetik Faktorler

Aile

Egitim

Deneyim

Orgiit Yapisi:

Cografik Konum

Kazanilan Bilgi, Deneyim ve Beceriler

Is Arkadaslari ile Tliskiler

Motivasyon

Cevresel Faktorler:

Ekonomik Kosullar

Risk Sermayesinin Saglanabilirligi
Girisimcilik Ornekleri

Danismanlik Hizmetlerinden Yararlanabilme
5. | Tiiketicilerin Kazanabilirligi, Insan Giicii ve Hizmet Desteginin Saglanmas1

Kaynak: (Birley, 1993)

bl Rl IS A e

bl Rl I b

bl Rl I o

Girisimcilik, yenilik ve yaraticilik kavramlari ile ilgili yapilan cesitli
arastirmalar, girisimcilerin 0zelliklerini ve oOrgiit icinde {stlendikleri rolleri
belirtmektedir. Girisimcilerin basaris1 bu farkli rolleri uyumlastirma ve ayni anda
iistlenebilmelerine baglidir. Girisimciler aynm1 zamanda iyi bir yonetici de olmak
zorundadirlar. Girisimci becerilerinin isletmelerin basaris1 tizerindeki etkileri inkar
edilemeyecegine gore, Orgiit yonetim tarzlarinin da girisimciligi tesvik edecek
sekilde dizayn edilmesi gerekmektedir. Yenilik¢i, Oncii, risk alma yoluyla pazari ve
kendisini siirekli olarak gelistiren yoneticilere ve bu yoneticilerin liderliginde
olusturulmus ve dizayn edilmis olan 6rgiit kiiltiiriine sahip isletmelerde girisimci
yonetim tarzindan bahsetmek miimkiindiir (Dikmen ve digerleri, 1997). Bireylerin
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girisimcilik egilimlerini saptamaya yonelik arastirmalar, girisimcilik egiliminde
olan ve olmayan birey ve meslek gruplarimi belirlemeye calismistir. Tablo-2’de
girisimcilik egilimi olan ve olmayan bazi meslek gruplar1 ve bunlarin 6zellikleri
gosterilmistir (Robinson, 1990).

Tablo 2. Girisimci Olan ve Olmayanlarin Egilimleri

Isci | Biirokrat | Finansor | Uzman | Yonetici | Taklit¢i | Firsatgr | Risk Yenilik¢i | Bulus
Girisimci | Girisimei | Serma. | Girigsimci | Yapan

GIRISIMCI OLMAYANLAR GIRISIMCILER

Bagimhidirlar Bagimsizdirlar

Elindekilerle Yetinirler Refahi ve Bollugu Arzularlar

Firsatlar1 Degerlendirmezler Firsatlar1 Kollarlar

Yenilik¢i Degildirler Yenilikgidirler

Sansa Giivenmezler Sanslarina Giivenirler

Risk almaktan Kacinirlar Risk Ustlenirler

Analitiktirler Sezgilerine Giivenirler

Kaynak: (Robinson, 1990)

Yukaridaki Tablo-2’de girisimcilik egilimi soldan saga dogru gittikce
artmaktadir. Tablo-2’den da goriilecegi gibi girisimcilik egilimi olmayan meslek
gruplarinin basinda isciler ve biirokratlar gelmekte bunu ddiing para verenler veya
finansorler ve belirli bir konuda uzmanlasmis olan profesyoneller ve yoneticiler
takip etmektedir. Goriildiigii gibi bu grup i¢inde 6zellikle yoneticilerin girisimcilige
egilimleri diger meslek gruplarina nazaran daha yiiksektir. Ciinkii egilim ¢apina en
yakin olan meslek grubu yoneticiliktir. Girisimcilik egilimi yiiksek olan grup ise
taklit¢i girisimei, firsat¢i girisimei, risk sermayedarlari, yenilik¢i girisimci ve bulus
yapanlar seklinde siralanmistir. Goriilecegi iizere girisimcilik egilimi en yiiksek
olan yenilik¢i ve bulusgular veya yaraticilar yalmzca yeni fikirleri kullanmakla
yetinmemekte, yeni fikirler bulma ve gelistirme konusunda da caba
sarfetmektedirler. Ayrica risk iistlenme, sanslarini deneme konusunda daha fazla
cesaret gosterme, sezgilerine giivenme, firsatlart kollama, bagimsiz hareket etmeyi
isteme gibi Ozelliklere de sahiptirler. Goriilecegi lizere girisimci gelecege yonelmis,
giristigi ekonomik faaliyetlerden dogabilecek sonuclari onceden hesaplayan ve
bunlar1 iistlenmekten cekinmeyen, iktisadi faaliyetlere dinamiklik kazandiran
kisidir. Bu dogrultuda “Girisimci insan giicii nitelikleri ne olmalidir?” sorusuna da
cevap aramak gerekmektedir.

Daft (1991) girisimcilik ozelliklerini soyle siralamaktadir: 1) Belirsizlik
karsisinda yiiksek tolerans, 2) Yiiksek icsellik, 3) Yiiksek enerji diizeyi, 4) Kendine
giiven, 5) Yiiksek Basar1 Thtiyacina sahip olmaktir.

2.3. Girisimcilik ve Yenilikgilik

Yenilikgilik, girisimcilik taniminin odak noktasini olusturur. Yeni bir sey
yaratma demek olan yenilikcilik, bir girisimcinin en zor islerinden birisidir.
Yenilik¢ilik, yaratma ve tasavvur etme yetenegini gerektirmesinden oOte isi
etkileyen cevresel kosullar1 kavrama yetenegini de gerektirmektedir. Yenilik; yeni
bir mal, yeni bir dagitim kanali ya da yeni bir oOrgiitsel yap1 gelistirme gibi
faaliyetlerden birisi olabilir (Hisrich ve Peters, 1998).

Girisimciler degisimi yaratan ve yoneten kisilerdir. Yenilik yaparak,
girisimciler siirekli firsatlar1 yakalayip kavrama yetenegi sergilerler. Yenilik¢ilik,
girisimcilerin yeni zenginlik iiretici kaynaklar kesfetme ve mevcut kaynaklar ilave
zenginlik yaratmada kullanirlar. Girisimciler, firsatlart pazarlanabilir fikirlere
doniistiirerek degisimin katalizorii olurlar (Eggers ve Smilor, 1996).




2.4. Girisimcilik ile Bagimsizhik ve Basar1 Ihtiyac Seviyesi iliskisi

Bagimsizlik ihtiyaci kontrol hissiyle yakindan iligkilidir. Girisimci yapacagt
isleri kendi yontemiyle yapma ihtiyacinda olan bir kisilige sahiptir ve bir bagkasi
icin ¢alismak ona zor gelmektedir.

Tartigmali  girisimcilik  6zelliklerinden birisi de girisimcinin  basari
ihtiyacidir. McClelland’in basart ihtiyact konusundaki calismasi girisimcilerin
psikolojik 6zelliklerini tanimlamaktadir. McClelland “Basari Thtiyac1” kuraminda
girisimcinin psikolojik ozellikleri olarak ii¢ boyut belirlemistir: (1) problemlerin
¢Oziimiinde, amaglarin belirlenmesinde ve kendi cabalariyla bu amaclara ulagsmakta
“sahsi sorumluluk”, (2) sans yerine, yetenegin bir fonksiyonu olarak “hesapl risk
iistlenme”, ve (3) bir kararin ya da gorev basarisinin “sonuglarini bilme”.
McClelland yiiksek bagsari ihtiyacimin bireyleri girisimcilikle mesgul olmaya
gotliirdligi  sonucuna varmaktadir. Arastirmalar bu yargiyr destekleyen ve
desteklemeyen olmak iizere tutarsiz sonuglar ortaya koymustur. Hisrich ve Peters
(1998) bu konuda McClelland’in kullandigr kavramin degistirilerek degisik bir
Olclim setiyle basar1 ve girisimcilik arasinda daha anlagilir bir iligkinin
bulunabilecegini tavsiye etmektedirler.

Soysekerci’ye (2001) gore, yliksek basari ihtiyag seviyesine sahip olmak
girisimcilerde bulunmas1 gereken 6zelliklerden birisidir. Bu 6zellige sahip insanlar,
kendi cabalariyla sonu¢ almayi, normale gore zor hedefler se¢meyi nasil
yapabildiklerini gosterecek neticeyi hemen almay1 severler.

2.5. Kiiltiir Kavrami ve Tanim

Bilindigi gibi kiiltiir kavrami daha cok antropoloji bilim dalinin ilgi alanina
giren bir konudur. Antropologlar uzun yillar bu konu iizerinde arastirma yapmislar
ve kiiltiir kavramin1 cesitli boyutlar agisindan tartismiglardir. Bu antropologlardan
Kroeber ve Kluckhohn (1952), yayimladiklar1 antolojide kiiltiiriin 164 farkli
tanmimimi derlemis ve tartismislardir.

Kiiltiir kavraminin literatiirde farkli antropologlarca yapilmis cesitli tanimlart
bulunmaktadir:

Veyis (1971), kiiltiirii insanlarin fiziksel ve toplumsal c¢evrelerine uyum
yapabilmeleri icin yarattiklari maddi ve manevi eserlerin tiimii olarak
tanimlamaktadir.

Marx’1n tamimina gore, kiiltiir, doganin yarattiklarina karsilik, insanoglunun
yarattig1 herseydir (Gliveng, 1999).

Wells’e (1984) gore Kkiiltiir, bir kusaktan digerine aktarilan bilgi ve
kaliplagmis davranis bicimleri birikimidir.
Kiiltiir; bir toplumu diger toplumlardan ayiran degerlerin, inanglarin,

davraniglarin, gelenek ve goreneklerin, tutum ve tavirlarin biitiiniidiir (Griffin,
1996).

Hofstede’e gore kiiltiir; bir insan grubunu bir digerinden ayiran “aklin
kolektif programlanmasi”dir. Diger bir deyisle bir insan grubunun cevresine
verdigi tepkileri etkileyen ortak 6zelliklerin birbirleriyle iligkili toplamidir (Fatehi,
1996).

Kiiltiir; insanlar arasi etkilesimin bir sonucudur. Insanlarin, sosyal davranig
gelistirmek ve deneyimlerini yorumlamak icin kullandiklar1 kazanilmig
birikimleridir. Bu birikim degerleri olusturur, tutumlar1 yaratir ve davraniglari
etkiler (Vern ve Kenneth, 1985).
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2.6. Kiiltiiriin Ozellikleri

Pek c¢ok kiiltiir aragtirmacisi, asagida tammmlanmis kiiltiire iliskin 6zellikler
iizerinde hemfikirdir (Luthans, 1989). Buna gore kiiltiir:

e Ogrenilir; kiiltiiriin kalitimsal biyolojik temelleri yoktur, 6grenilerek ve
deneyimlerle kazanilir.

® Nesilden nesile aktarilabilir; kiiltiir kiimiilatiftir ve birikimleri yansitir, bir
nesilden digerine aktarilir.

® Paylasilir; bir grubun, organizasyonun ya da toplumun iiyeleri olarak
insanlar kiiltiirli paylasir, bireylere 6zgii degildir.

o Semboliktir; bir kavram veya nesneyi ifade etmek icin bir diger kavram
veya nesnenin kullanilmast veya sembolize edilmesi konusundaki insan
kapasitesine dayanir.

o Kaliplasmistir; tiimlesik bir yapiya sahiptir, bir parcasindaki degisim bir
digerinde de degisime yol agar.

o Uyarlanabilir; insanlarin degisim ya da adapte olma kapasitesine dayanir.
Dolayisiyla, toplumu etkileyen dis giiclere karsilik olarak degisir.

2.7. Kiiltiiriin Boyutlar

Farkli iilkelerin ulusal kiiltiirlerindeki fark ve benzerliklerini ortaya koymak,
kiiltiirel degerlerin isletmelerdeki insanlarin tutum ve davramiglarini nasil
etkiledigini belirlemek amaciyla, Hollandal1 arastirmaci Geert Hofstede (1980), 72
farkli tilkede faaliyet gosteren uluslararasi IBM isletmesinin 116 000 calisani
arasinda yaptig1 aragtirma sonuglarina dayanarak kiiltiirel degerleri 4 farkli boyutta
ele almay1 6nermistir (Offermann ve Hellmann, 1997):

e Bireysellik — Toplumsallik
e Erkillik — Disillik
o Gii¢c mesafesi

e Belirsizlikten kacinma

2.8. Kiiltiiriin Girisimcilige Etkisi

Sosyal bir olgu olan girisimciligin, kiiltiirli olusturan gelenek, gorenek ve
ahlaki degerlerden etkilenmemesi diigiiniilemez. Girisimci davranis big¢imini
yasadig1 cevre ve gordiigii egitimden almaktadir. Toplumun en dinamik kesimi
olan girisimciler kiiltiirel degismelerden en c¢abuk etkilenmekte ve ayakta
kalabilmeleri i¢in olaylar1 ¢ok yakindan ve giincel olarak izlemeleri gerekmektedir
(Agikgoz, 1990).

Yeni bir isletme kurma algilamasi kisinin kiiltiirii, alt kiiltiirii, ailesi,
Ogretmenleri ve arkadaslarindan kaynaklanan istenen sonuclardir. Bir sahsin
basarili bir sekilde yeni bir isletme kurmasina deger veren bir kiiltiir, bu énemi
vermeyen bir kiiltiirden daha fazla yeni, riskli kuruluslarin kurulmasini artiracaktir.
Bir kiiltiirde kisinin kendi patronu olmaya, bireysel firsatlara sahip olmaya, basarili
olmaya ve para kazanmaya ¢ok onem veriliyorsa, bu kiiltiirde girisimciligin tiim
yonleri olan bu hususlar destekleniyor demektir. Boyle bir kiiltiiriin hiikiim siirdiigii
bir ortamda ¢ok yiiksek oranda isletmelerin kurulmasi s6z konusu olmaktadir. Ote
yandan, basarili, yeni isletmeler kuruluyor olmasmna ragmen buna hi¢ Snem
verilmezken basarisizliklarin ¢ok biiyiik itibar kayb1 olarak goriildiigii kiiltiirlerde
yiiksek oranda yeni isletme kurma ve girisimcilik goriilmez (Hisrich ve Peters,
1998).



Hisrich ve Peters’e gore (1998) higbir kiiltiir tamamen girisimcilige destek
veren ya da kars1 olan bir kiiltiir olarak tanimlanamaz. Deger sistemlerini etkileyen
bircok alt kiiltiir, bir kiiltiirtin kapsamini olusturmaktadir. Bu alt kiiltiirler
girisimciligi tesvik ederek daha fazla yeni igletmeler kurulmasini desteklemekte ve
artirmaktadir. Bu alt kiiltiirlerde girisimcilik en deger verilen meslekler arasinda
degerlendirilmektedir.

Bu alt kiiltiirlerde de girisimciligi destekleyen kiiltiirel faktorler farkliliklar
sergilemektedir. Girisimcilerin yapilan aragtirmalarda bagimsizlifa 6nem veren
anne ve babalarin ¢cocuklart oldugunu ortaya cikarmistir. Aile ortamu girisimcilige
destek veren Ozellikleri biinyesinde barindirtyorsa o toplumda daha fazla girisimci
cikmaktadir.

Bir isletme kurma tesviki egitim sisteminden de kaynaklanmaktadir. Egitim
sisteminde yer alan Ogretmenler, dgrencilerinin girisimciligi bir kariyer sahasi
olarak diisiinmelerinde ¢ok fazla etkiye sahiptirler. Girisimcilik ve yenilikgilik
derslerine programlarinda agirlik veren okullarin girisimciler yetistirmeye daha
egilimli olduklarn ve ekonomik faaliyetlerin yogunlastigi alanlarda faaliyette
bulunduklar1 goriilmektedir.

Girisimcilik, taklit edilerek basarili girisimcilerin bulundugu ekonomik
cevrelerde daha hizli gelismektedir. Ozellikle arkadaslarinin basarili girisimciler
oldugunu goren kisiler isletme kurmaya heveslenerek bu yone yogunlasmaktadir.
Bu yogunlagmanin sonucunda belirli bolgelerde Aadeta girisimci havuzlar
olugabilmektedir. Bu yoreler, girisimci ve potansiyel girisimcilerin bulugsma yeri
olmakta ve bu bolgeler diger yerlere gore daha fazla fikirleri, problemleri ve
cOziimlerini tartisabilen yerler olabilmekte ve yeni isletmelerin kurulma olasiligini
artirmaktadir (Hisrich ve Peters, 1998).

Girisimciligin bir toplumda basarili olabilmesinde o toplumun yiiksek
giivenli bir toplum olmasinin rolii biiyiiktiir. Bir girisimci, cevresinde giiven
duyabilecegi insanlarin sayis1 ne kadar fazla olursa, girisimcilik ¢abasi o oranda
artacaktir. Yiiksek gilivenli topluluklarda, girisimciler diger meslektaglariyla ve
astlartyla is birligini artirmanin yam sira amirleri de kendilerine giivendikleri i¢in
sorumluluklarini serbestge yerine getirebilecekleri yetkiyi de devrederler. Amirler,
insanlara islerini bildikleri gibi yiirlitme O6zgiirliigii saglarlar. Bu yiiksek giiven
gayri sahsi, resmi sozlesmeler, siki gbzetim ve yakindan kontrole 6nem veren, kati
hiyerarsik orgiitsel yapilarla yaratilamaz. Yiiksek moral degerlere destek veren, dis
cevre yonelimli liderlige sahip sosyal gruplarda girisimci is birliginin ortaya ¢ikip,
gelismesi daha yiiksek olasilikla miimkiindiir (Casson,1990). Yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve girisimciligin gelismesinde toplumda yer alan organizasyonlarin
yapisal ozellikleri de etkili olmaktadir. Sargut (1995) organizasyonlardaki giivenin
diizeyi ile orgiitsel yapisal 6zellikler arasinda ilgi kurmaktadir. Sargut’a gore giiven
onemli bir kiiltirel deger olarak orgiitsel yapilarin o6zellikleri tizerinde etkili
olmaktadir. Orgiit bireylerinin arasindaki yiiksek giiven merkezlesmenin
azalmasina, gevsetilmis, icsellestirilmis denetime neden olmaktadir. Giiven azligi
ise, merkezlesmeyi artirmakta, kati digsal denetimi devreye sokmaktadir.

Girisimcilerin belirsizlige karsi toleranslar1 daha yiiksektir. insanlarmn ¢ogu
belirgin is ortamlarini, bicimsel organizasyonlar1 ve eksiksiz bilgiye sahip olmak
isterler. Diizensizlik ve belirsizlik bircok insanmin psikolojik olarak problem
yasamasina sebep olmaktadir. Girisimcilik i¢in bu 6nemli bir 6zelliktir. Ciinkii ¢cok
az durum yeni bir ise baslamaktan daha fazla belirsizlik i¢erebilir. Kararlar hangi
secenegin basarili olacagi konusunda aciklik ve belirginlik olmadan alimir. Bu
ozelliklere sahip bir girisimci bircok kisinin cesaret edemeyecegi belirsizlik
diizeylerinde risk alarak isini siirdiirmeye devam eder. Yeni bir girisimi, sifirdan
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baslatma, baslangictan itibaren girisimin degisik safhalarinda belirsizliklerle
karsilagilan bir siirectir.

Girisimcilerin 6nemli 6zellikleri arasinda yer alan risk tistlenme ve
belirsizlikten az ka¢inmanin kiiltiirii olusturan unsurlardan olan giic mesafesiyle
yakindan iligkilidir. Uygulama alani olarak seg¢ilen Kazakistan ve Tiirkiye gii¢
mesafesi yiiksek olan iilkeler arasinda bulunmaktadir. Belirsizlikten kaginmanin az
oldugu ve diisiik giic mesafeli toplumlarda toplumsal ve orgiitsel hiyerarsinin daha
fazla oldugu ve bunun sonucu insanlarin birbirleriyle kolayca diyalog
kuramadiklar: ve risk almaktan kagindiklar1 beklenmektedir (Sargut,1995).

Kisisel bagimsizlik istegi, bir girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biridir.
Ailede yetisen ¢ocuklarin tek baslarina hareket edebilme ve baskalarina tamamen
bagli olmadan hareket edebilmeleri bireyci, diisiik giic mesafeli ve belirsizlikten
fazla korkmayan ve eril Ozellikleri yiiksek kiiltiirel o©zellikler sergileyen
toplumlarda s6z konusu olmaktadir. Girisimci kisiler ve girisimcilik bu 6zelliklere
sahip kiiltiirlerde da fazla miimkiin olmaktadir.

Girisimcilikte hesapl riske girme 6nem kazanmaktadir. Belirsizlikten fazla
kacinan kiiltiirlerde insanlarin hesapsiz riske girme olasiliklar1 artarken hesaph
riske girme ortamlar1 bulma sanslari azalmaktadir. Belirsizlikten kacinan kiiltiirler
kesmekesin oldugu durumlardan kaginmaya calisirlar. Bu kiiltiirlerde insanlar
icinde bulunduklar1 ortamda olaylarin tahmin edilebilecegi bir yap1 ararlar. Bu
durum onlart dogal olarak riskli davranislara iter. Bu hesapli olmayan riskli
davraniglarin  girisimciligi  engelleyici, insanlarin  basarisizliklardan  asiri
korkmalarina neden olan bir celiskili bir duruma neden olmasi s6z konusu
olmaktadir.

Erkek kiiltiirlii toplumlarda girisimcilik i¢in vazgecilmez bir 6zellik olan
caliskanlik vurgulanan bir deger olarak one cikarken, disi kiiltiirlii toplumlarda
calismayr sevmeme, sadece yasamak icin calisma Onem kazanmaktadir. Erkek
kiiltiirler girisken, saldirgan, kararli kahramanlar {iretirken; disi kiiltiirlerde
konsensiis arayan, ortalarda az goriinen, one ¢ikmaktan kaginan ve sezgili tipte
kahramanlar iiretirler.

3. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI, EVRENI VE UYGULANAN
ORNEKLEM

Yapilmis oldugumuz arastirmanin amaci, Kazakistan’daki Ahmet Yesevi
Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi ile Tiirkiye’deki Hacettepe Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii birinci ve son siuf iiniversite
gencliginin girisimcilik, yaraticilik ve yenilik kavramlari ¢ercevesinde kendilerini
nasil tamimladiklarin1 belirlemek ve girisimcilik egilimlerine saptamaktadir.
Arastirma kitlesi olarak Isletme Boliimii 6grencilerinin segilmesinin nedeni,
isletme egitiminin oncelikli amacinin pazar kosullarina uygun girisimci yoneticiler
yetistirmek olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica verilen egitim baz alinarak
nispeten homojen bir kitleye ulasilmaya calisilmistir. Yapilan aragtirma birincil el
verilere dayandirilmis ve bu amagla Kazakistan’da ve Tiirkiye’de bulunan iki
Universitenin (UTKU ve Hacettepe) iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii birinci ve son simf dgrencilerine anket uygulanmistir. Anket formunun
hazirlanmasinda arastirma amacina uygunluk ve kolay anlasilabilir olmasi
gozoniinde bulundurulmustur. Iki boliimden olusan anket formunun, birinci
bolimiinde kigisel bilgilere, ikinci boliimiinde ise genglerin girisimcilik
egilimlerini saptamaya yonelik sorulara yer verilmistir. Bu sorularin
hazirlanmasinda interconsult Yénetim Danmismanhig: sirketinin Tiirkce’ye cevirdigi
Herrmann Brain Dominanca Instrument-Herrmann Beyin Baskinlik Analizi
formundan yararlanmistir (Power, Nisan 1997 Eki). Tiirkiye i¢in bu anket



uygulanmistir. Ayrica, bu anket Rus¢a’ya ve Kazakg¢a’ya farkli kisiler tarafindan
cevrilerek, bazi sorularin kiiltiirel farkliliklarina dikkat ederek Kazakistan iilkesi
icin hazirlanmistir. 1995 yilinda Amerika’da Insan Kaynaklar1 konusunda yilin
adamu secilen Ned Herrmann tarafindan gelistirilen Beyin Baskinlik Analizi 1986
yilindan beri dgrencilerin, egitimcilerin ve her kademeden yoneticilerin kisisel
tercih, diisiince, davramig tarzlar1 ve basart potansiyellerini taniyabilmeleri igin
etkin kullanilmaktadir. Kisilerin iiniversite tercihleri, meslek secimi, sahip olunan
iste veya meslekte her tiirlii yonetim kademesinde basarili olma yollarim, kisisel
bazda ortaya cikaran bu analiz, dogruluk derecesi ve gecerliligi yiiksek kisisel
analiz metotlarindan biri olarak kabul edilmektedir (http://www.herrmann.com.au).
Kullanilan bu analizde soru sayisi toplam 120 tanedir. Arastirmamizda ise bu
sorularin yalnizca 27 tanesinden yararlanilmistir. Literatiirde Herrmann Beyin
Baskinlik analizi kullamlarak yapilmis pek ¢ok ¢alisma mevcuttur.' Bununla
birlikte, anketin hatali hazirlanmasindan ya da uygulanmasindan kaynaklanabilecek
gecersizlikleri dnlemek icin arastirma kapsamina alinacak dgrencilere uygulanacak
anket formu, oncellikle kiiciik bir 6rnek iizerinde denenmis, anlasilmasinda gii¢liik
cekilen veya degistirilmesi gereken sorular saptanmus ve gerekli diizeltmeler
yapilmustir. Bu yolla anket formunun yanlis anlasilmasindan kaynaklanabilecek
sistematik hata miimkiin olan en az seviyeye indirgenmeye calisilmistir. Herrmann
Beyiin Baskinlik analizinde alinan ve arasgtirmamizda kullanilan sorularin
giivenilirlik derecesi (Chronbach o) %51.5’tir. Bu durumda 27 soru i¢in elde edilen
giivenirlik derecesinin tatmin edici diizeyde oldugu sdylenebilir.

Aragtirma kapsamina alinan katilimcilarin arastirmaya dahil edildiklerini
bilmelerini 6nlemenin, yiiz yiize anket yonteminde imkanmi yoktur. Bu nedenle
olugabilecek olumsuz etki, anket uygulamasi siirecinde yapilan goriismelerle, rahat
bir ortam saglanmaya ¢alisilarak bir dl¢iide giderilmeye calisilmigtir.

Arastirmamizda tesadiifi olmayan ornekleme kullanilmis ve Kazakistan ve
Tirkiye il siurlari iginde, iki biiylik tiniversitenin birinci ve son sinif dgrencilerine
ulasilmaya calhisilmistir. Bu yiizden se¢cim etkisinden kaynaklanabilecek
gecersizligin en aza indirgendigi sOylenebilir. Arastirmanin evrenini; 2003-2004
ogretim yili kapsamui icinde Kazakistan ve Tiirkiye iilkelerinde egitim veren iki
Universitenin (Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi ve Hacettepe
Universitesi), Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, 1$letme Boliimii birinci ve son siif
ogrencileri  olusturmaktadir. Okullardan temin edilen Ogrenci listeleri
dogrultusunda yaklasik 500 tane birinci ve son smif Ogrencisi tespit edilmis ve
bunlarin tiimiine ulasilmaya calisilmistir. Ancak O6grenci devamsizliklari ve
gecersiz anketler yiiziinden degerlendirmeye 353 anket alinmistir.

Aragirmamiza katilan Kazak ve Tiirk genclerine ait genel demografik
bulgular Tablo-3’de gosterilmistir. Arastirmamiza katilan 6grencilerin %42,8’i
Kazakistanli, %57,2’si Tiirkiyelidir. Bunlardan %53,8’i bayan, %46,2’si baydir.
Ayrica, uygulamada ogrencilerin %57,8’1 son smif, %42,2’si birinci simf
ogrencileridir. Genel olarak, Tablo-3’de goriildiigii gibi, 6grencilerin %56,9’u 21-
25 yas grubu arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin %40,2’sinin ailesi toplam aylik
gelir acisindan yiiksek gelir grubu icine girmektedir. Genglerin %49,3’niin
kendilerine ait gelirleri yoktur. Ancak, kiiciik bir farkla %49,0’luk 6grenci grubu
burs aldiklarin1 ve kendilerine ait gelirin oldugunu soylemislerdir. Genglerin
9%63,7’nin babasi, %58,1’nin annesi iiniversite egitimi gérmiislerdir. Deneklerin
biiyiik bir cogunlugu giinliik gazete okumaktadir (%51,8). Ayrica, %37,7 oraninda
denek grubu periyodik olarak dergileri takip ettiklerini belirtmislerdir.

! Ayn1 acidan yaklagan bazi galigmalardan 6rnek bkz. (Gorovitz 1980, 1986, 1988; Bernhoft 1987; Norris 1986)

Kiiltiirel
Girisimcilige
Etkisi

72



Tablo 3. Kazakistan ve Tiirkiye Ogrencilerinin Genel Kisisel Bilgileri

No Kisisel Ozellikler F %
1. | Ulke:
Kazakistan 151 42,8
Tiirkiye 202 57,2
2. Cinsiyet:
Bayan 190 53,8
Bay 163 46,2
3. Yas:
.. 16-20 151 42,8
BAU 2125 201 569
SBED 26-30 1 0,3
4. Simf:
18(1) 1. simf 149 42,2
4. stmf 204 57,8
73 S. Yerlesim:
Koy 2 0,6
Kasaba 31 8.8
Tlge 67 19,0
il 253 71,7
6. Baba Egitimi:
Ilkokul 14 4,0
Ortaokul 11 3,1
Lise 57 16,1
Universite 225 63,7
Master/Doktora 46 13,0
7. Anne Egitimi:
Ilkokul 40 11,3
Ortaokul 15 4,2
Lise 81 22,9
Universite 205 58,1
Master/Doktora 12 3,4
8. Ailenin Toplam Geliri:
Asgari iicretten diisiik (diigiik) 1 0,3
Asgari iicret-250.000.000 TL (diisiik) 3 0,8
251.000.000-500.000.000 TL (orta) 17 4,8
501.000.000-800.000.000 TL (orta) 59 16,7
801.000.000-1.000.000.000 TL (yiiksek) 131 37,1
1.000.000.000 ve iistii (yiiksek) 142 40,2
9. Kendi geliri:
Hayir 174 49,3
Evet, burs aliyorum 173 49,0
Evet, calistyorum 6 1,7
10. | Haberlerde kullanilan arac:
TV 249 70,5
Radyo 34 9,6
Gazete 61 17,3
Dergiler 9 2,5
11. | Giinliik Gazetenin Okunmasi:
Evet 183 51,8
Hayir 83 23,5
Bazen 87 24,6
12. | Periyodik olarak Derginin Okunmasi:
Balikesir Evet 133 37,7
Universitesi Sosyal Hayir 115 32,6
Bilimler Enstitiisii Bazen 105 29,7
Dergisi
Ciltgl 0 Say 18 TOPLAM: 353 100,0
Aralik 2007 .. . . . .
5.62-86 Genel olarak, Kazak ve Tiirk gengleri ¢cevrede gelisen olay ve haberleri takip

ederken birinci sirada televizyonu (%70,5), ikinci sirada gazeteyi (%17,3) ve
iiclinci sirada radyoyu (%9,6) tercih ettiklerini belirtmislerdir. Arastirmamizda



denek grubunu olusturan Kazak ve Tiirk genclerinin, cevreleri ile ilgili, gelir
seviyeleri diisiik olmayan ve genelde egilimli aile yapisina sahip olduklar
goriilmektedir. Ailenin egitim seviyesi ve alt kiiltiir yapist cevre ile birlikte
girisimciligi tesvik eden faktorler olarak karsimiza ¢iktigi icin 6nemlidir.

Aragtirmamiza katilan Kazak ve Tiirk genglerine ait demografik bulgularim
ayr1 ayr1 ele alarak, Kazakistan icin Tablo-4’de ve Tiirkiye i¢in Tablo-5’de grmek
miimkiindiir.

Kazakistan’daki UTKU’de ve Tiirkiye’deki Hacettepe Universitelerinde
egitim alan liniversite 6grencilerini ele alacak olursak, Kazak genclerin %49,7’si
bayan, %50,3’ii bay iken, Tiirk genglerin %56,9’u bayan, %43,1’i baydir. Ayrica,
uygulamada Kazak ogrencilerin %57,6’s1 birinci sif, %42,4’ti son sinif
ogrencileri, Tiirk genclerin ise %69,3’i son smif, % 30,7’si birinci sinif
ogrencileridir. Tablo-4 ve Tablo-5’de goriildiigii gibi, Kazak 6grencilerin %64,9’u
16-20 yas grubu, Tiirk 6grencilerin ise %73,3’ti 21-25 yas grubu arasinda yer
almaktadir. Burada, Kazak ve Tiirk 6grencilerinin yas grubu arasinda bir farklilik
goriilmektedir. Ciinkii Kazak gencleri Tiirk genclerine nazaran daha geng yaslarda
tiniversite egitimine baslayabilmektedir. Bunun nedeni de, Kazakistan egitim
sisteminin gengler i¢in daha elverisli ve verimli oldugunu gostermektedir. Ciinkil
Kazakistan’daki egitim sistemine gore ilkokul, ortaokul ve lise ayirimi yapilmadan
genel olarak “orta egitim” altinda 11 yil olmak iizere egitim vermektedir. Ayrica,
Kazakistan ve Tiirkiye arasinda iiniversitelere girme ve yerlestirme sistemi
acisindan da farkliliklar vardir. Dolayisiyla, Kazakistan’daki bugiinde gecerliligi
halen siiren iiniversite sinavlar1 Tiirkiye sistemine gore daha etkin oldugundan,
Kazak genclerinin hemen hemen yarisindan ¢ogu higbir sene kaybina ugramadan
liseden sonra direkt tiniversiteyi kazanmaktadirlar. Kazak dgrencilerin %49,7’sinin
ailesi toplam aylik gelir acisindan orta gelir grubu, Tiirk 6grencilerin %58,9’unun
ailesi toplam aylik gelir agisindan yiiksek gelir grubu icine girmektedir. Kazak ve
Tiirk gencleri, ailelerin toplam aylik gelirleri acisindan da farklilik gostermektedir.
Kazak genclerin %63,6’sinin kendilerine ait gelirleri vardir. Ancak, Tiirk genclerin
9% 59,9’unun kendilerine ait gelirleri yoktur. Kazak genclerin %69,5’nin babasi,
%84,1’nin annesi Universite egitimi gormiig, Tirk genclerin ise ayni diizeyde
9%359,4’niin babasi, %39,1’nin annesi iiniversite egitimi gormiislerdir. Bu demek ki,
hem Kazak hem de Tiirk iiniversite dgrencilerinin aile egitiminin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Kazak deneklerin biiyilk bir ¢ogunlugu giinliik gazete
okumamaktadir (%47,7). Ayrica, %35,8 oraninda Kazak denek grubu periyodik
olarak dergileri takip etmediklerini belirtmislerdir. Ancak, Tiirk genclerin biiyiik
bir ¢cogunlugu Kazak genclerine nazaran giinlilk gazete okumaktadir (%69,3) ve
%39,1 oraninda periyodik olarak dergileri takip ettiklerini belirtmislerdir.
Dolayisiyla, Kazak ve Tiirk gencleri giinliik gazete ve periyodik dergi okuma
acisindan da farklilik gostermektedirler. Bunun tek bir nedeni vardir: Yani,
arastirmamizin anket uygulamasi i¢in secilen {iniversitenin, Gliney Kazakistan’daki
Tiirkistan gibi kiiclik bir sehirde yerlesmesidir. Dolayisiyla, her ne kadar Ahmet
Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi Hacettepe Universitesinden biiyiik
olmasina ragmen, yerlesim acisindan biraz farkliik gostermektedir. Universite
yerlesiminin bilyilk veya kiiclik illerde olmasi, giinliik gazetenin ve periyodik
olarak derginin okunmasi acisindan ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir.

Ayrica, Kazak gencleri cevrede gelisen olay ve haberleri takip ederken
birinci sirada televizyonu (%68,2), ikinci sirada radyoyu (%16,6) ve liciincii sirada
gazeteyi (%12,6) tercih ederken, Tiirk gencleri ise birinci sirada televizyonu
(%72,3), ikinci sirada gazeteyi (%20,8) ve iiclincii sirada radyoyu (%4,5) tercih
ettiklerini belirtmiglerdir. Burada da, Kazak ve Tiirk genclerinin cevrede gelisen
olay ve haberleri takip etme araclarim1 6nemlilik ve etkinlik acisindan farkli bir
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sekilde siralama yapmislardir. Bunun nedeni, daha once belirttigimiz gibi denek
olarak seg¢ilen iiniversitelerin yerlesim alanidir.

Tablo 4. Kazakistan Ogrencilerinin Kisisel Bilgileri

No Kisisel Ozellikler F %
1. Cinsiyet:
Bayan 75 49,7
Bay 76 50,3
2. Yas:
.. 16-20 98 64,9
BAU 21-25 53 35,1
SBED 3. Sinif:
1. siif 87 57,6
1 8( 1 ) 4. simf 64 424
- 4. Yerlesim:
75 Koy 2 13
Kasaba 30 19,9
ng 51 33,8
il 68 45,0
5. Baba Egitimi:
Tlkokul 1 0,7
Ortaokul 1 0,7
Lise 10 6,6
Universite 105 69,5
Master/Doktora 34 22,5
6. Anne Egitimi:
Tlkokul 1 0,7
Ortaokul 1 0,7
Lise 12 7,9
Universite 127 84,1
Master/Doktora 10 6,6
7. Ailenin Toplam Geliri:
Asgari iicret-250.000.000 TL (diisiik) 1 0,7
251.000.000-500.000.000 TL (orta) 3 2,0
501.000.000-800.000.000 TL (orta) 48 31,8
801.000.000-1.000.000.000 TL (yiiksek) 75 49,7
1.000.000.000 ve iistii (yiiksek) 24 15,9
8. Kendi geliri:
Hayir 53 35,1
Evet, burs aliyorum 96 63,6
Evet, calistyorum 2 1,3
9. Haberlerde kullamilan arac:
TV 103 68,2
Radyo 25 16,6
Gazete 19 12,6
Dergiler 4 2,6
10. | Giinliikk Gazetenin Okunmasi:
Evet 43 28,5
Hayir 72 47,7
Bazen 36 23,8
11. | Periyodik olarak Derginin Okunmasi:
Evet 54 35,6
Hayir 54 35,8
Balikesir Bazen 42 28,5
Universitesi Sosyal TOPLAM: 151 100,0
Bilimler Enstitiisii
Dergisi
Cilt 10 Sayr 18
Aralik 2007

55.62-86



Tablo 5. Tiirkiye Ogrencilerinin Kisisel Bilgileri

No Kisisel Ozellikler F %0
1. Cinsiyet:
Bayan 115 56,9
Bay 87 43,1
2. Yas:
16-20 53 26,2
21-25 148 73,3
26-30 1 0,5
3. Simif:
1. simf 62 30,7
4. sitmf 140 69,3
4. Yerlesim:
Kasaba 1 0,5
ilge 16 7,9
il 185 91,6
S. Baba Egitimi:
Ilkokul 13 6,4
Ortaokul 10 5,0
Lise 47 23,3
Universite 120 59,4
Master/Doktora 12 5,9
6. Anne Egitimi:
Ilkokul 39 19,3
Ortaokul 14 6,9
Lise 68 33,7
Universite 79 39,1
Master/Doktora 2 1,0
7. Ailenin Toplam Geliri:
Asgari iicretten diigiik (diisiik) 1 0,5
Asgari iicret-250.000.000 TL (diisiik) 2 1,0
251.000.000-500.000.000 TL (orta) 14 6,9
501.000.000-800.000.000 TL (orta) 11 5.4
801.000.000-1.000.000.000 TL (yiiksek) 55 27,2
1.000.000.000 ve iistii (yiiksek) 119 58,9
8. Kendi geliri:
Hayir 121 59,9
Evet, burs aliyorum 77 38,1
Evet, ¢alistyorum 4 2,0
9. Haberlerde kullamlan arac:
TV 146 72,3
Radyo 9 4,5
Gazete 42 20,8
Dergiler 5 2,5
10. | Giinliik Gazetenin Okunmasi:
Evet 140 69,3
Hayir 11 5,4
Bazen 51 25,2
11. | Periyodik olarak Derginin Okunmasi:
Evet 79 39,1
Hayir 61 30,2
Bazen 62 30,7
TOPLAM: 202 100,0

4.ARASTIRMANIN BULGULARI

Yapilan arastirmada Kazak ve Tiirk genglerinin gelecekteki is yasantisim
iceren bilgiler ve bulgular Tablo-6’da (Kazakistan) ve Tablo-7’de (Tiirkiye)
gosterilmistir.

Tablolarda da gosterildigi gibi, Kazak genglerin %59,6’s1, Tiirk genglerin
954,01 isletme boliimiinii “geleceklerini daha ¢cok bagimsiz ¢alismada gordiikleri”
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BAU
SBED
18(1)

77

Balikesir
Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii
Dergisi

Cilt 10 Say1 18
Aralik 2007
55.62-86

icin ve Kazak genclerin %33,8’i, Tiirk genclerin %?25,7’si ise bu bolimii
“kendilerine arzuladiklar1 para, prestij ve statiiyii saglayacagi” i¢in sectiklerini
belirtmislerdir. Goriilecegi iizere, Kazak ve Tiirk genclerinin para, prestij ve statii
arzulama istekleri ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica, arastirmamiza katilan
deneklerden Kazak genclerin %0,7’si tesadiifen ve %6,0°1 aile isini siirdiirebilmek,
Tiirk genglerin ise %13,9’u tesadiifen ve 6,4’ aile isini slirdiirebilmek amaciyla bu
boliimii tercih ettiklerini belirtmislerdir. Sonuclardan da goriildiigi gibi, Tiirk
gencglerinin, Kazak genclerine nazaran iiniversite ve bolim secimleri daha ¢ok
tesadiifen bir sekilde oldugunu gostermektedir. Dolayistyla, bu tamamen Tiirkiye
egitim sisteminin oldukca elverissiz oldugunun bir gostergesidir.

Ayrica, Kazak ve Tiirk genglerinin isletme bolimiinden mezun olduktan
sonra gelecekteki is yasantis1 ile ilgili bazi bulgularda farkliliklar
gostermektedirler. Ornegin, Kazak genglerin %53,6’s1 yurtdisindaki bir is yerinde
ve %43,7’si kamu kurulusunda calismayi tercih ederken, Tiirk genclerin ise
9%55,4°1 ozel sektorde ve %22,3’1i kamu kurulusunda calismayi tercih etmislerdir.
Hem Kazak hem de Tiirk gengleri ikinci sirada kamu kurulusunda ¢aligmay: tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Bunun nedeni, belirsizlik toleransinin Kazakistan ve
Tiirkiye’de azlig1r giic mesafesini artirmakta ve dolayisiyla da girisimcilik igin
gerekli olan risk almay1 engelleyici olmaktadir. Belirsizlikten kaginan kiiltiirler
grubuna giren Kazakistan ve Tiirkiye gibi iilkelerde yasayan genglerin kamu
kurulusunda c¢alismayi tercih etmeleri dogaldir. Ancak, Kazak gencleri Tiirk
genclerine nazaran daha ¢ok kamu kurulusunda calismayi tercih etmislerdir. Bunun
nedeni de, Kazakistan’in eski Sovyet Birligi doneminden kalma bir yaklagimdir.
Ciinkii o donemlerde tiim halk giivenlik icgerisinde devlet tarafindan istihdam
edilirdi ve issizlik s6z konusu olamazdi.

Arastirmamiza katilan deneklerin isletme boliimiinden mezun olduktan sonra
en ¢ok hangi i alaninda ¢alisma isteklerine yonelik bulgularda da goriilecegi iizere,
Kazak genclerin %64,9’u finansman alaninda, Tiirk genclerin ise %51,5’1 hizmet
sektoriinde calismak istediklerini belirtmislerdir.

Girisimciligin ekonomik kalkinmada ©nemli bir faktdr oldugu bir¢ok
arastirmada vurgulanan bir husustur. Girisimcilik, isletmeciligin ve toplumun
yapisinda bir degisimi baslatir ve gelistirir. Bu degisim ve gelismeyi kolaylastiran
anahtar yenilik¢iliktir (Hisrich ve Peters, 1998).

Ayrica, ekonomik kalkinmayi saglayan sermaye, teknoloji, bilgi, emek,
girisimci gii¢, dogal kaynaklar vb. unsurlar agisindan Kazak ve Tiirk genclerinin
secimleri ile ilgili bulgulara bakilacak olursa, Kazak genglerin %49,0’1 icin emek,
Tirk genclerin ise %34,7’si icin bilgi ekonomik kalkinmada ©6n planda
gelmektedir. Kazak gencglerin ekonomik kalkinmayi saglayan unsurlardan biri
emek faktoriinii secmesinin nedeni, daha onceki yapilan ¢alismalarda da goriildiigii
gibi Kazak halki ise iliskin degerler, is ahlaki ve yogun calisma gibi emek
unsurlarina ¢ok biiyilk énem vermektedir (Temirbekova, 2004; Arslan, Gohar ve
Nurmakhamatuly, 2004).



Tablo 6. Kazakistan Ogrencilerinin Gelecekteki Is Yasantisini Iceren Bilgiler

No Soru F %
1. | Bu fakiilteyi, 6zellikle bu béliimii secme amacimz nedir?
Ailemin isini siirdiirebilmek icin gerekli olan bilgi ve egitimi bu 9 6,0
boliimde kazanabilecegime inantyorum.
Gelecegimi daha cok bagimsiz calismada gériiyorum. Bu boliimiin | 90 59,6
bana bunu saglayacagina inaniyorum.
Okudugum boliimiin arzuladigim para, sohret, prestij ve statiiyii | 51 33,8
kazanacagima inaniyorum. Kiiltiirel
Tesadiifen bu boliimii segtim 1 0,7 Gjrisjmcﬂige
2. | Okuldan mezun olduktan sonra en c¢ok hangi is yerinde Fikisi
calismak istersiniz?
Ozel sektor 4 2.6
Yurtdiginda bir is yerinde 81 53,6 78
Kamu kuruluglarinda 66 43,7
3. | Mezun olduktan sonra en cok hangi alanda calismak istersiniz?
Muhasebe ile ilgili bir iste 44 29,1
Finansman alaninda 98 64,9
Hizmet sektoriinde 7 4,6
Mal pazarlamasinda 2 1,3
4. | Sizce ekonomik kalkinmayi saglayan asagidaki seceneklerden
hangisidir?
Sermaye 4 2,6
Teknoloji 6 4,0
Bilgi 3 2,0
Emek 74 49,0
Girisimci gii¢ 6 4,0
Dogal kaynaklar 58 38,4
TOPLAM 151 100,0
Tablo 7. Tiirkiye Ogrencilerinin Gelecekteki Is Yasantisin1 Iceren Bilgiler
No Soru F %
1. | Bu fakiilteyi, 6zellikle bu boliimii secme amacimz nedir?
Ailemin isini siirdiirebilmek icin gerekli olan bilgi ve egitimi bu 13 6,4
boliimde kazanabilecegime inaniyorum.
Gelecegimi daha ¢ok bagimsiz ¢alismada goriiyorum. Bu boliimiin | 109 54,0
bana bunu saglayacagina inantyorum.
Okudugum boliimiin arzuladiim para, sohret, prestij ve statiiyii | 52 25,7
kazanacagima inaniyorum.
Tesadiifen bu boliimii sectim 28 13,9
2. | Okuldan mezun olduktan sonra en ¢ok hangi is yerinde cahsmak
istersiniz?
Ozel sektor 112 55,4
Yurtdiginda bir is yerinde 34 16,8
Kamu kuruluslarinda 45 223
Ailemin ig yerinde 8 4,0
Caligmayi diigiinmiiyorum 3 1,5
3. | Mezun olduktan sonra en cok hangi alanda caliymak istersiniz?
Mubhasebe ile ilgili bir igte 18 8,9
Finansman alaninda 51 25,2
Hizmet sektoriinde 104 51,5
Mal pazarlamasinda 27 13,4
Diger 2 1,0
4. | Sizce ekonomik kalkinmayi saglayan asagidaki seceneklerden
hangisidir?
Sermaye 51 25,2
Teknoloji 35 17,3
Bilgi 70 34,7
Emek 13 6.4
Girisimci gii¢ 32 15,8
Dogal kaynaklar 1 0,5
TOPLAM 202 100,0
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Bilindigi gibi, kisilerin amaglarin1 ve basar1 potansiyellerini belirlemede
kendilerini tanimlamalar1 ve kisisel profillerini ¢izebilmeleri son derece énemlidir.
Bireyler, amaclarini net bir sekilde belirleyip bilingli bir tercihle kisilik yapilarina
uygun mesleklere yonelirlerse, basar1 ve is tatmini yiikksek olacaktir.
Arastirmamizda orneklem Kazak ve Tiirk genclerine, kisisel ozellikleri ortaya
cikarmaya yonelik terim ¢iftleri verilmis ve deneklerden kendilerini en iyi
tanimlayan terimi isaretlemeleri istenmistir. Sonuglar Tablo-8’de (Kazakistan) ve
Tablo-9’da (Tiirkiye) yer almaktadir.

Tablo 8. Kazakistan Universite Ogrencilerinin Kisiligini Belirleyici Terim

Ciftlerinin Dagilimu
. . Cinsiyet L . Cinsiyet

Terim ciftleri Bayan Bay Terim ciftleri Bayan Bay
Muhafazakar 35,5 41,3 Duyarli 64,5 58,7
Analitik 60,5 42,7 Yapici, Sentezci 39,5 57,3
Planlamac1 56,6 49,3 Problem ¢oziicii 56,6 50,7
Kontrollii 52,6 493 Yaratici 474 50,7
Diigiinen 64,5 65,3 Hissi 35,5 34,7
Detayci 68,4 54,7 Biitiinsel 31,6 45,3
Fikir tireten 68,4 76,0 Fikir deneyen 31,6 24,0
Genis goriisli 59,2 58,7 15 bitirici 40,8 41,3
Orijinal 30,3 32,0 Giivenilir 69,7 68,0
Yaratici 36,8 14,7 Mantikl 63,2 85,3
Tletisimci 68,4 65,3 Tasarimci 31,6 34,7
Insanlarla iliskili 57,9 50,7 Organizator 42,1 49,3
Kat1 diigiinceli 43,4 46,7 Mecazi diigiinceli 56,6 53,3

Tablo 9. Tiirkiye Universite Ogrencilerinin Kisiligini Belirleyici Terim Ciftlerinin

Dagilim
o . Cinsiyet L . Cinsiyet

Terim ciftleri Bayan Bay Terim ciftleri Bayan Bay
Muhafazakar 37,7 17,0 Duyarli 62,3 83,0
Analitik 43,9 37,5 Yapici, Sentezci 56,1 62,5
Planlamaci 50,0 45,5 Problem ¢oziicii 50,0 54,5
Kontrollii 45,6 52,3 Yaratici 54,4 47,7
Diisiinen 53,5 62,5 Hissi 46,5 37,5
Detayc1 57,0 64,8 Biitiinsel 43,0 35,2
Fikir tireten 73,7 75,0 Fikir deneyen 26,3 25,0
Genis goriisli 58,8 67,0 Is bitirici 41,2 33,0
Orijinal 28,9 9,1 Giivenilir 71,1 90,9
Yaratici 31,6 34,1 Mantikl 68,4 65,9
Hetisimci 62,3 75,0 Tasarimci 37,7 25,0
Insanlarla iliskili 63,2 65,9 Organizator 36,8 34,1
Kati diisiinceli 21,1 21,6 Mecazi diigiinceli 78,9 78,4

Hem Kazak ve hem de Tiirk gengleri kendilerini duyarli, problem ¢oziicti,
duygusal, diisiinen, insancil, yaratici, detayci, fikir iireten, arakadas canlisi, genis
goriislii, glivenilir, mantikli, itesimci, organizator, mecaz diisiinceli, planlamaci ve
teknik kisiler olarak tanimlamislardir. Ancak, Kazak ve Tiirk gencleri arasinda bazi
terim c¢iftlerinde goriis farklihigr goriilmiistiir. Kazak gengleri Tiirk genclerine
nazaran daha analitik, nicel ve kontrollii kisiler olarak, Tiirk gencleri ise Kazak
gencleine nazaran kendilerini daha yapici, sentezci, miizikle ilgili ve yaratict kisiler
olarak tamimlamuslardir. Girisimciligin parcast olan yaraticiik kavrami Kazak
gencleri tarafindan pek fazla dnemsenmemektedir. Bunun nedeni, Kazakistan’in
baskicit bir kiiltiir yapist ve ezberci egitim sistemi olabilir. Buna karsin Tiirk
gencleri daha yenilik¢i ve yaraticidir. Terim ciftleriyle cinsiyet ve iilke olarak
bagimsiz degiskeni arasinda iliski olup olmadigi o = 0.05 anlamlilik diizeyinde ki-
kare ile test edilmis ve bazi terim ciftlerinde iliski oldugu goriilmiistiir. Genel



olarak, katilime1 bayan 6grencilerin erkek dgrencilere gore daha duyarl (SD:1 X*:
13,158), hissi (SD:1 X% 4,737), fikir deneyen (SD:1 X% 35,389), arkadas canlisi
(SD:1 X*: 37,137), is bitirici (SD:1 X*: 6,084), orijinal (SD:1 X*: 32,021), yaratic
(SD:1 X*: 20,232), tasarimei (SD:1 X*: 16,505), teknik (SD:1 X*: 27,284), mecaz
diistinceli (SD:1 X% 30,400) ve planlamaci (SD:1 X% 9,284) olduklari; erkek
ogrencilerin de bayanlardan daha fazla muhafazakar (SD:1 X 30,926), diisiinen
(SD:1 X% 12,423), fikir tireten (SD:1 X% 42,264), analitik (SD:1 X% 55,368), genis
goriislii (SD:1 X% 11,344), giivenilir (SD:1 X* 60,129), mantikli (SD:1 X*:
40,252), iletisime agik (SD:1 X* 27,540), insancil (SD:1 X% 48,595), kati
diistinceli (SD:1 X% 18,558) ve matematike¢i (SD:1 X% 4,472) olduklar tespit
edilmistir. Organizator olduklari; erkek Ogrencilerin ise bayan Ogrencilere gore
daha sentezci, kontrolli ve mantikli olduklar1 goriilmektedir. Bayanlar erkek
ogrencilere nazaran daha disa doniik ve esnek, erkekler ise, biraz kat1 ve ice doniik
bir kisilik profili olusturmuslardir. Bunun nedeni, Kazakistan ve Tiirkiye gibi
ilkelerin erkil bir kiiltiire sahip olmasidir. Cinsiyet degiskeni ile kontrollii/yaratici
ve planlamaci/problem ¢6ziicii gibi terim ciftleriteri arasindaki iligki ki-kare ile test
edilmis ve bir iliskinin olmadig1 goriilmiigtiir.

Arastirmamizda katilimcilara terim ciftleri disinda, girisimcilik egilimlerini
saptamaya yonelik bir takim yargi ve goriisleri igeren ciimleler de verilmis ve
egilimlerin bireysel goreceli degerlendirmelerle dl¢iilmesi gerektigi diisiincesinden
hareketle besli Likert tipi 6l¢ek kullanilmistir (Power, Nizan 1997 Eki). Cevaplarin
dagilimlar1 Tablo-10 (Kazakistan)’da ve Tablo-11 (Tiirkiye)’de verilmektedir.

Tablo 10. Kazak Genglerin Girigimcilik Egilimlerine Yonelik Alternatiflere
Verdikleri Yanitlarin Dagilimr*

Kesinlikle Kesinlikle

No Soru Katilmiyor Katilmiyor | Kararsiz | Katiliyor Katiliyor

1. | Problem ¢oziimiinde adim 9 20 23 62 37
adim ilerleme metodunu 6,0 13,2 15,2 41,1 24,5
tercih ederim.

2. | Belirsizlikten hoslanmam. 73 68 4 5 1
48,3 45,0 2,6 3,3 0,7

3. | Zaman iyi planlanmali ve 44 67 37 1 2
organize edilmelidir. 29,1 444 24.5 0,7 1,3

4. | Her sey belirli olmal1 ve her 61 69 6 13 2
sey yerinde bulunmalidir. 40,4 45,7 4,0 8,6 1,3

5. | Birseyin “ni¢in” oldugu 28 66 48 5 4
“nasil” oldugundan daha 18,5 43,7 31,8 33 2,6
onemlidir.

6. | Hayal kurma sorunlarimin 22 50 32 38 9
¢Oziimiinde bana 14,6 33,1 21,2 25,2 6,0
yardimcidir.

7. | Hayalperest olarak degil, 58 71 8 6 8
giivenilir bir insan olarak 38,4 47,0 53 4,0 5,3
taninmak isterim.

8. | En 6nemli fikirlerim daha 49 42 46 10 4

¢ok, kayda deger higbir sey 32,5 27.8 30,5 6,6 2,6
yapmadigim zamanlarda
ortaya ¢ikmustir.

9. | Biitiin bir giinii kendi 5 17 80 26 23
diigiincelerimle bas basa 3,3 11,3 53,0 17,2 15,2
gecirmeyi ¢ok arzu ederim.

10. | Hayattaki en 6nemli seyler 35 65 13 30 8
¢ogu zaman kelimelerle ifade 232 43,0 8.6 19,9 5,3
edilemez.

11. | Alisilmanus fikir ve cesur 45 62 19 16 9
tasarimlar beni 29,8 41,1 12,6 10,6 6,0
heyecanlandirir.

*1.s1ra frekans, 2.sira yiizde deger
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Tablo 11. Tiirk Genglerin Girisimcilik Egilimlerine Yonelik Alternatiflere
Verdikleri Yanitlarin Dagilimr*

Kesinlikle Kesinlikle
No Soru Katilnuyor Katilmiyor | Kararsiz | Katiliyor Katiliyor

1. Problem ¢oziimiinde adim | 70 93 27 8 4
adim ilerleme metodunu 34,7 46,0 13,4 4,0 2,0
tercih ederim.

2. Belirsizlikten hoglanmam. | 65 67 43 19 8
32,2 33,2 21,3 9,4 4,0

3. | Zaman iyi planlanmal ve | 86 74 23 12 7
organize edilmelidir. 42,6 36,6 11,4 5,9 3,5

4. Her sey belirli olmali ve | 49 88 25 33 7
her sey yerinde 243 43,6 12,4 16,3 3,5
bulunmalidir.

5. | Bir seyin “nigin” oldugu | 56 62 49 25 10
“nasil” oldugundan daha 27,7 30,7 243 12,4 5,0
onemlidir.

6. Hayal kurma sorunlarimin | 40 78 52 24 8
¢Oziimiinde bana 19,8 38,6 25,7 11,9 4,0
yardimcidir.

7. Hayalperest olarak degil, | 44 57 52 39 10
giivenilir bir insan olarak 21,8 28,2 25,7 19,3 5,0
taninmak isterim.

8. | En 6nemli fikirlerim daha | 53 95 49 4 1

cok, kayda deger hicbir 26,2 47,0 243 2,0 0,5
sey yapmadigim
zamanlarda ortaya
cikmustir.

9. Biittin bir giinii kendi | 6 42 51 40 63
diigiincelerimle bas basa 3,0 20,8 25,2 19,8 31,2
gecirmeyi ¢ok arzu
ederim.

10. | Hayattaki en 6nemli seyler | 47 86 31 30 8
¢ogu zaman kelimelerle 233 42,6 15,3 14,9 4,0
ifade edilemez.

11. | Alisilmanmus fikir ve cesur | 60 75 43 17 7
tasarimlar beni 29,7 37,1 21,3 8.4 3,5

heyecanlandirir.

*].s1ra frekans, 2.sira yiizde deger

Sonuclara genel olarak baktigimizda; Kazak genclerin  %48,3’
“belirsizlikten hoglanmam” alternatifini ve %32,5°i “yaratici kisiligin parcalar1 olan
en onemli fikirlerim bir sey yapmadigim zaman ortaya cikmustir” alternatifini
benimsediklerini belirtmislerdir. Buna karsin, Kazak genglerin %41,1°1 “problem
¢Oziimiinde adim adim ilerleme metodunu” alternatifini benimsemediklerini
belirtmislerdir. Ayrica, Kazak genclerin %53,0’1 “biitiin bir giinii kendi
diisiincelerimle gecirmeyi isterim” alternatifi konusunda kararsiz kalmislardir. Tiirk
genclerin ise %42,6’s1 “zamanin iyi planlamasi ve organize edilmesi” alternatifini
benimsediklerini belirtmislerdir. Buna karsin, Tiirk genglerin %31,2’si “biitiin bir
giinii kendi diisiincelerimle gecirmeyi isterim” alternatifini benimsemediklerini
belirtmiglerdir.

Ayrica, verilen cevaplara genel olarak baktigimizda; Kazak gencleri Tiirk
genglerine nazaran daha c¢ok problem ¢6ziimiinde adim adim ilerleme metodunu
tercih ettiklerini (SD:1 X* 11,362), zamamn iyi planlanmasi ve organize
edilmesinden yana olduklarii (SD:1 X% 4,147) ve hayal kurma sorunlarin
¢oziimiinde bana yardimeidir (SD:1 X*: 7,133) ve en Gnemli fikirlerim bir sey
yapmadigim zaman ortaya cikmustir (SD:1 X* 1,237). Bunlara karsin, Tiirk
gencleri de Kazak gencglerine nazaran daha ¢ok belirsizlikten hoslanmadiklarim
(SD:1 X* 24,917), her seyin belirli bir yeri olmasi ve her seyin kendi yerinde
bulunmas: gerektigini (SD:1 X* 17,546), her seyin “ni¢in” oldugu “nasil”



oldugundan daha 6nemli oldugunu (SD:1 X*: 0,048), kendilerini hayalperest degil,
giivenilir bir insan olarak taninmayi tercih ettiklerini (SD:1 X* 32,632) ve biitiin
bir giinii kendi diisiincelerimle gecirmeyi ¢ok arzu ederim (SD:1 X*: 4,261) gibi
alternatiflerini tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Bu sonuglar dogrultusunda, Tiirk gengleri Kazak genclerine nazaran
sezgilerine ¢ok fazla giivenmedikleri, risk almaktan ve hayal kurmaktan pek fazla
hoslanmadiklar1 sdylenebilir. Ayrica, Tiirk gengleri her ne kadar alisiimamus fikir
ve cesur tasarimlar karsisinda heyecanlansalar da giivenilir bir insan olarak
taninmak istemekte ve grup halinde calismaktan cok bagimsiz calismayi tercih Kiiltiirel
ettiklerini  belirtmektedir. Bu sonuclar dogrultusunda genglerin girisimcilik Girisimcilige
egilimlerini, vermis oldugumuz Tablo-2’de konumlayacak olursak, daha g¢ok FEtkisi
yoneticiler ve taklit¢i girisimciler arasinda yer alabileceklerini sdyleyebiliriz. Tiirk
gencglerinde boyle bir sonucun ¢ikmasi, daha onceki ¢aligsmalarda da goriilmiistiir
(Korkmaz, 2000). Ayrica, sonug olarak arastirmamiza katilan Kazak gengleri ise,
Tablo-8 ve Talo-9’da da goriildiigii gibi kendilerini fikir deneyen kisiler olarak
tammlayip, yenilikler karsisinda heyecanlansalar bile hayal kurma ve giicli
sezgilere sahip olma gibi yaraticiligi destekleyen kavramlara pek fazla itibar
etmemektedirler. Bu dogrultuda, Kazak genclerin aldiklar1 egitime paralel olarak
girisimci kisiliklerinin farkinda olduklar1 ve ancak Tiirk genclerine nazaran
girisimci giiclin  bir parcast olan yaratici yonlerini dikkate almadiklar
goriilmektedir. O halde girisimci potansiyele sahip Kazak kitlesinin yaraticilik
konusundaki eksiklerinin giderilmesinin tartisilmasi gerekmektedir. Her ne kadar
yaraticilik e8itiminin maliyetli oldugu arastirmalar sonucu ortaya konulmussa da,
saglayacagi avantajlar diisliniiliip, Kazakistan’daki egitim kurumlar1 ve isletmelerin
bu konuda ¢aba sarfetmeleri yararli olacaktir.

82

5. SONUC

Bu caligmada, Kazakistan ve Tiirkiye gibi dil, din ve tarihi ortak iilke
geleceginin potansiyel girisimcileri olarak karsimiza cikacak olan Isletme Boliimii
birinci ve son sinif dgrencileri ele alinmis ve bunlarin girsimcilik ve girisimciligin
Ogeleri olan yaratici olma ve yenilik yapma kavramlar1 agisindan kendilerini nasil
tammladiklart kiiltiirleraras1 bir ampirik olarak ararstirilmaya caligilmistir. Elde
edilen sonuglar ve bulgular yukarida sunulmustur.

Bu calismada bir toplumun gelismesinde ©nemli etkilere sahip olan
girisimcilik kavramu kiiltiirel faktorlerle ilgi kurularak ele alinmaktadir. Oncelikle
girisimciligin mevcut durumun disina ¢ikmayi zorunlu kilan, degisim, yaraticilik
ve yenilikgilik gibi kavramlarla ilgili oldugu belirtilerek, girisimcilik ve girisimci
tanmmmlanmaktadir. Daha sonra girisimcilik, girisimcilerin sahip olmalar1 gereken
ozellikler seklinde ele alinmaktadir.

Bir girisimci bireyin diger insanlardan farkli olarak ozgiirliigiine diiskiin,
basar1 ihtiyaci yiiksek, hesapl riske girebilen, igsellik 6zelligi egemen olan para
kazanmadan O©nce yapacagi isinde basarili olmaya ©6nem veren, c¢aliskanlik,
dayaniklilk ve etkili etkilesim yetenegine sahip olma gibi Ozelliklerle
tanimlanabilecegi lizerinde durulmaktadir.

Bir toplumun gelismesinde 6nemli bir role sahip olan girisimciligi en fazla
etkileyen faktoriin organizasyon toplumun kiiltiirii oldugunu ortaya koymak
amaciyla, kiiltiir, bir toplumun yasam tarz1 olarak herkesce paylasilabilecek sekilde
tanimlanmis ve kiiltiirii olusturan temel unsurlar olarak Bireycilik-Toplumculuk,
Gii¢ mesafesi, Belirsizlikten kag¢inma-kaginmama ve Erillik-Disilik boyutlari
aciklanmistir. Bu kiiltiirel boyutlarla ilgili baz1 temel kavramlar olan igsellik-
dissallik, basari ihtiyag diizeyi ve giiven diizeyi gibi kavramlar da ele alinmustir.
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Kiiltiirtin girisimcilige etkileri bu temel aciklamalardan sonra ele alinan asil
konudur. Girisimciligin yiiksek diizeyde olabilmesinin toplumun kiiltiirii ile
yakindan ilgisi oldugu ortaya konulmaktadir. Yiiksek seviyede girisimci toplumlar;
basar1 ihtiyac diizeyi yiiksek bireylere, bireyler arasi iligkilerde yiiksek giivene,
bireyci, belirsizlikten az kaginan, erilligi yiiksek ve diisik gilic mesafesi
ozelliklerini tasiyan bir kiiltiire sahip olan toplumlar oldugu goriilmektedir. Tibbi
arastirmalar, beynin her iki yar1 kiiresinin simetrik olma egilimine ragmen,
birbirinden farkli islevlere sahip oldugunu gostermistir (Power, 1997). Ned
Hermann’1n biitiinsel beyin teknolojisine gore profesyonel mesleklerin dagilimi da
beynin iki yarim kiiresine gore farklilik gostermektedir. Beynin sol tarafi daha ¢cok
isleri birbiri ardina halledecek sekilde calismaktadir. Aym1 zamanda beynin sol
tarafi mantikli, analitik, organize ve idari diisiince tarzlarina sahiptir. Sol iist ve sol
alt seklinde iki boliime ayrilan sol yarim kiire beynin matematige ve muhafazakar
yaklagimlara dayali kismudir. Miihendislik gibi teknik ve iktisat gibi matematik
agirlikli mesleklerin baskinligini beynin sol iist bolgesinde, muhasebe, planlama ve
kalite giivencesi gibi kontrollii ve detayct Ozellikler tasiyan mesleklerin
baskinligin1 ise sol alt bolgede aramak gerekmektedir. Arastirmamiza katilan
deneklerin icinde erkek Ogrencilerde de aymi hususlar goriilmektedir. Beynin sag
tarafi ise bircok isi aymi anda halledebilme oOzelligine sahiptir. Resimler ve
orneklerle calisir, duygusalliga ve insanlararasi iligskilere 6nem verir. Sag yarim
kiire beynin vizyoner ve sezgilere dayanan kismidir (Power, 1997). Beynin sag
yarim kiiresi de sag alt ve sag iist seklinde ikiye ayrilir. insan kaynaklar1 ve miisteri
hizmetleri gibi insanlararasi iliskilere ve iletisime dayali mesleklerin baskinligini
beynin sag alt bolgesinde, gelecek stratejileri ile ilgili vizyoner ve yaratici
ozellikler tasiyan mesleklerin ve sanatkarlarin baskinligini ise sag iist bolgesinde
bulmak miimkiindiir. Arastirmamiza katilan bayan ogrenciler de ayni durum
izlenebilmektedir. Beynin bu sekilde yorumlanmasina paralel olarak elde ettigimiz
sonuglart yorumlayacak olursak, bayan genclerinde beynin daha cok sag alt
bolgesinin baskin oldugu ve erkek genclerin ise sol alt bolgenin baskin oldugu
sOylenebilir.

Girisimcilik ©zellikleri acisindan, Kazak ve Tiirk genclerinin kisisel
profillerini belirlemeye yonelik arastirma sonug¢larimiz yukarida sunulmustur.

Girisimci kisilerin sayica fazla oldugu Tiirkiye gibi toplumlarda, girisim
yaratma olasiliginin arttig1 ve buna bagl olarak istihdam ve yeniliklerin de gelistigi
gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda Kazakistan gibi iilkede de olaylar1 genis
acilardan yorumlayabilen, yaraticilik yonleri gelismis, yeniliklere acik girisimcilere
gereksinim vardir. Bu gereksinimin karsilanabilmesi icin Kazakistan’daki hem
egitim kurumlarina hem de isletmelere biiyiik gorevler diismektedir.
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