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Ozet: Bu arastrmanin problemini “Ogretmenlerin
devamsizlik nedenlerine iliskin algilari nasildir?” sorusu
olusturmaktadir.  Ayrica, arastirmada Ogretmenlerin
devamsizlik nedenlerinin cinsiyete, medeni duruma,
kideme, gorev yaptiklar1 6gretim kademesine ve ailesinin
aylik gelir diizeyine gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu
amagla, aragtirmada nicel arastirma yOntemlerinden
nedensel karsilastirma arastirma modeli kullanilmistir.
Aragtirmada, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Burdur il
merkezinde goérev yapan Ogretmenler arasindan kolay
ulagilabilir  6rnekleme yontemiyle c¢alisma  grubu
olusturulmustur. Yapilan analizlere gore, 0gretmenlerin
devamsizlik nedenleri cinsiyet, medeni durum, kidem,
ogretim kademesi ve ailenin aylik gelir diizeyi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir.
Ayrica, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algt
diizeyleri igsel boyutunda, digsal boyutunda ve olgegin
genelinde orta diizeydedir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, Devamsizlik, Ogretmen
devamsizligi, Devamsizlik nedenleri

Abstract: The question of “How are the perceptions
of the teachers about the causes of absenteeim?”
constitutes the problem of this research. In addition,
the aim of this research is to determine whether the
causes of teacher absenteeism show significant
difference in terms of the variables of gender,
marital status, seniority, instructional level taught,
and monthly income level of the family. For this
purpose, the causal comparative research model was
used as the quantitative research method. In the
research, a study group which was selected among
the teachers who work in the city centre of Burdur
in the academic year of 2017-2018 was formed with
the method of convenience sampling. According to
the analysis which was done, the causes of teacher
absenteeism didn’t show significant difference in
terms of the variables of gender, marital status,
seniority, instructional level taught and monthly
income level of the family. Also, in the internal
dimension, in the external dimension and in general
teachers’ perception levels of the causes of
absenteeism were moderate.

Keywords: Teacher, Absenteeism, Teacher
absenteeism, The causes of absenteeism.
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Giris
Devamsizlik, gegmisten giiniimiize kadar bir¢ok isyerinde sorun olmaktadir. Bu nedenle psikolog,

sosyolog ve ekonomistler tarafindan ise devamsizlik olgusu yillardir arastirilmaktadirlar
(Albrecht, 2011). ise devamsizlik problemi; kamu, 6zel, isletme, sirket, kurum ve sanayi gibi bir
cok farkli alanda siirmektedir (Hovey, 1999). Ise devamsizhigin okullara yansimasi olarak
nitelendirilebilecek olan Ogretmen devamsizligi giiniimiizde okullarin artarak biiyiiyen
problemlerden biridir (Norton, 1998). Egitimin niteligine iliskin en 6nemli rollerden birini
ogretmenler oynadigi i¢in (Porres, 2016) oOgretmen devamsizliginin egitimin niteligini

etkileyecegi sdylenebilir.

Diinyadaki biitiin milletler daha iyi 6grenciler yetistirmek amaciyla egitimde yenilikler yapmakta,
ozellikle nitelikli 6gretmen yetistirmek icin gayret gostermektedirler (Bakay, 2014). Okullarda
kaliteli egitimin verilmesi, yani Ogrencilerin basarili olmalar1 okuldaki &gretimin niteliginin
arttirilmasiyla baglantili olup, kaliteli egitimin gerceklestirebilmesi okulda nitelikli 6gretmenlerin
varligi ile miimkiindiir (Seferoglu, 2003). Ogrenme-6gretme siirecinde anahtar rol oynayan
ogretmenlerin (Akhtar, 2013) devamsizlik davranisinin olmasi egitimin niteligini etkileyen
onemli bir faktordiir (Hovey, 1999). Bunun nedeni ise, 6gretmenlerin okulun belkemigi olmasi ve
okulun basarisinin isbirligi i¢inde ¢alisan ve okula devam eden &gretmen kadrosuyla onemli

Olciide iliskili olmasidir (Hovey, 1999).

Biiyiikoztiirk, Akbaba-Altun ve Yildirrm’m (2010) hazirladigi “Uluslararast Ogretme ve
Ogrenme Arastirmasi Tiirkiye Ulusal Raporunda” okullarda dgretmenlerin ge¢ gelmesinin ve
devamsizlik yapmasinin 6grencilerin 6grenmeleri iizerinde olumsuz etkisine dikkat c¢ekilmistir.
Bununla birlikte, 6gretmen devamsizliginin 6grencilerin 6grenmeleri tizerindeki olumsuz etkisi
birgok baska arastirmada da odak noktasi olmustur. Ornegin, bazi arastirmalarda Ogretmen
devamsizligi ile okul yoneticilerinin davranislar1 ve liderlik stilleri (Ayala, 2016; Davis, 1997;
Gaziel, 2004; Kight, 2007; Reddy vd., 2010; Sims, 2016), okul iklimi (Davis, 1997; Imants ve
Van Zoelen, 1995; Seibert, 2013; Sezgin, Kosar, Kiling ve Ogdem, 2014), is doyumu (Davis,
1997; Winters, 2014), stres ve depresyon (Brown ve Uehara, 1999; Green, 2014; Mampane,
2013; Van Tonder ve Williams, 2009) arasindaki iligkiler incelenmistir. Alan yazinda 6gretmen

devamsizligina yol acan nedenler incelendiginde, hastaliklarin 6gretmen devamsizligina yol
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actig1 bir¢ok arastirmada (Abeles, 2009; Akhtar, 2013; Holefelder, 1982; Martin, 1984; Pitts,
2010; Seibert, 2013) ifade edilmistir. Ayrica, yapilan arastirmalarda, cocuk biiyiitme
sorumlulugunun ve c¢ocuklarin hastaliginin (Scott ve McClellan, 1990), ailevi problemlerin
(Mampane, 2013), aile iiyelerinden birinin hasta olmasinin ve ailede 6liimiin (Miller, Murnane ve
Willet, 2008), evin okula uzakliginin ve ulasim probleminin (Mampane, 2013; Reddy vd., 2010;
Usman, Akhmadi ve Suryadarma, 2004; Winkler, 1980) 6gretmen devamsizligina yol agtigi
belirtilmistir.

Ogretmen devamsizligr konusunda Tiirkiye’de yapilan sinirli sayidaki arastirma (Bakay, 2014;
Erdemli ve Giiner-Demir, 2015; Sezgin vd., 2014) bu konuya gerekli ilginin gosterilmediginin
isareti olarak nitelenebilir. Oysaki O0gretmen devamsizligi 6grencilerin olumsuz etkilenmesi
nedeniyle derinlemesine incelenmesi gereken bir konudur (Hovey, 1999). Diinya Bankasinin
(2011) raporunda Tiirkiye’de 6gretmenlerin devamsizlik ve ise ge¢ kalma oraninin Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) iilkelerindeki &gretmenlerden yiiksek oldugu ifade
edilmigstir. Bu nedenle, Tiirkiye’de 6gretmen devamsizliginin 6nemli oranda yasanan bir sorun
olmasi ve aragtirmacilar tarafindan egitimdeki olumsuz etkisine dikkat ¢ekilen bir konu olmasi bu
arastirmay1 onemli hale getirmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de devamsizlik nedenlerini 6gretmen
goriislerine gore belirlemeye calisan bir arastirmaya rastlanmamis olmasinin bu arastirmayi
Ozgiin hale getirdigi de sOylenebilir. Okulun egitim programini, kiiltiiriinii, iklimini, okuldaki
giinliik isleyisi ve 6grenci bagarisini etkileyen (Seibert, 2013) ve egitim-6gretimin aksamasina yol
acan Ogretmen devamsizliginin nedenlerini ortaya ¢ikarmak, bu problemin ¢oziimiinde Oneriler
gelistirmek adina 6nemli bir adimdir. Bu nedenlerle, 6gretmen devamsizlifini azaltmak igin,
devamsizligin nedenlerinin belirlenmesi, ¢6ziim yollarinin aranmasi ve gerekli Onlemlerin
almmas1 gerektigi sdylenebilir. ifade edilen gerekgelerden dolay1 bu arastirmada, 6gretmenlerin
devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin nasil oldugunu belirlemek amaglanmistir. Bu amagla
aragtirmada c¢alisma grubunun oOzelliklerini tanimlayici bazi betimsel analizler yapilmis ve

asagidaki alt problemlere cevap aranmustir.
1. Ogretmenlerin i¢sel ve dissal nedenler boyutunda devamsizlik algi diizeyleri nasildir?

2. Ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iligkin algilar1 cinsiyete, medeni duruma,
kideme, gorev yaptiklar1 6gretim kademesine ve ailesinin aylik gelir diizeyine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?
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Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada bilimsel arastirma yontemlerinden olan nicel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nicel
arastirma yonteminin ilkesi, elde edilen verilerin sayisal degerlerle ifade edilmesi ve
Olciilebilmesidir (Demirbas, 2015). Arastirma modeli olarak ise nedensel karsilastirma arastirma
modeli kullanilmistir. Nedensel karsilastirma modeli, gruplar arasindaki farkliliklara hangi
degiskenlerin sebep oldugunu ve bu farkliliklarin sonuglarini, sartlar1 ve katilimeilart

degistirmeden tespit etmeyi hedefleyen modeldir (Biiyiikoztiirk vd., 2013).
Evren-Orneklem

Bu arastirmada, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Burdur il merkezinde gorev yapan dgretmenler
arasindan kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle calisma grubu olusturulmustur. Kolay
ornekleme vakit, maddiyat ve is giicli bakimindan mevcut sinirhiliklar sebebiyle 6rneklemin kolay
ulagilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden tercih edilmesidir (Biytikoztirk, 2012).
Ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarni tespit etmek igin arastirmacilar
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Devamsizlik Nedenleri Olgegi” Burdur il merkezinde gorev
yapan 380 Ogretmene uygulanmistir. Bu arasgtirmada yer alan 6gretmenlere ait bazi demografik
degiskenlerin dagilimi su sekildedir: Katilimcilarin 203’1 (%53,4) kadin, 177’si (%46,6) erkektir.
339°u (%89,2) evli, 41°1 (%10,8) bekardir. Arastirmaya katilanlarin 31°1 (%8,2) 1-5 yil, 68’1
(%17,9) 6-10 yil, 60’1 (%15,8) 11-15 yil, 61’1 (%16,1) 16-20 y1l, 160’1 (%42,1) 21 yil ve lizeri
kideme sahiptir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar: dgretim kademesine gore 100’1 (%26,3) ilkokul,
10171 (%26,6) ortaokul, 179’u (%47,1) lise kademesinde ¢alismaktadir. Ogretmenlerin aylik gelir
diizeyine bakildiginda 11 katilimcinin (%2,9) 3000 TL’den az, 148 katilimcinin (%38,9) 3000-
5000 TL arasi, 148 katilimcinin (%38,9) 5001-7000 TL arasi, 73 katilimcinin (%19,2) 7001 ve

tizerinde aylik geliri oldugu anlagilmigtir.

Veri Toplama Araclarn
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Olgek araciligryla 6gretmenlerden kendi devamsizliklarina iliskin, bilgi toplamak zor ve yaniltici
olabilmektedir. Bu nedenle aragtirmada, oOgretmenlerin hangi durumlarda devamsizlik
yapabileceklerini belirlemeye yonelik goriis ifadeleri igeren dlgekle bu konudaki algilarini ortaya
¢ikarmak amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, arastirmada veri toplama araci olarak Kisisel
Bilgi Formu ve “Ogretmen Devamsizlik Nedenleri Olgegi” kullanilmistir. “Ogretmen
Devamsizlik Nedenleri Olgegi” 28 maddeden ve icsel ve dissal devamsizlik nedenleri seklinde
adlandirilan iki alt boyuttan olugsmaktadir. Dissal devamsizlik boyutu mesleki, okulla ilgili ve
paydaslarla ilgili problemlerden kaynaklanan nedenlerden; ig¢sel devamsizlik boyutu ise,
psikolojik etkenler, kisisel sorunlar ve tepkisel nedenlerden olusmaktadir. Bir baska ifadeyle bu
boyutlardan digsal nedenler genelde; 6gretmenlerin devamsizliklarina sebep olan olanaksizliklari,
olumsuz sartlar1 ve durumlar1 ifade etmekte; i¢sel nedenler ise 6gretmenlerin istek, egilim ve
arzularmni yansitmaktadir. Olgek besli likert tipi bir dlgektir. Olgekte maddeler: (1) Kesinlikle
katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Olgekten yiiksek puan almak uygulayicinin dgretmen
devamsizlik nedenlerine iliskin algisinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Arastirmacilar
tarafindan gelistirilen 6lgegin gegerligi; kapsam, yap1 ve i¢ gegerlik bakimindan incelenmistir.
Kapsam gecerligi, uzman goriisiine bagvurularak, yapr gegerliligi faktdr analizi yapilarak
belirlenmistir. Yapilan faktor analizi sonucuna gore 6lgek maddelerinin faktor yiik degerleri ,36
ile ,66 arasinda degismektedir. Olcegin genelinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ,92, dissal

nedenler boyutunun ,87 ve i¢sel nedenler boyutunun ,85 olarak hesaplanmugtir.
Verilerin Analizi

Arastirmada uygulanan 6lgekten elde edilen verileri analiz etmek i¢in SPSS 21 (Sosyal Bilimler
Igin Istatistik Paket Programi) paket programi kullamlmustir. Veri analizine gecmeden 6nce
gecerli ve gilivenilir analizler yapmak i¢in veriler kontrol edilmistir. Bu kapsamda aritmetik
ortalamalar, frekans, maksimum ve minimum degerlere bakilmis, yanlis girilen veriler
diizeltilmistir. Ardindan, verilerin analizinde parametrik ya da nonparemetrik testlerden
hangisinin kullanilmas1 gerektigine karar vermek i¢in normallik ve esvaryanslilik varsayimlari
incelenmistir. Bu arastirmada verilerin normal dagilimini test etmek i¢in aritmetik ortalama,
medyan ve mod degerleri, carpiklik ve basiklik katsayilari, histogram, normal Q-Q grafigi,

egiliminden arindirilmis Q-Q grafigi incelenmistir. Yapilan analizlerde aritmetik ortalama (2,74),
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medyan (2,69) ve mod’un (2,36) birbirine yakin degerler aldigi, carpiklik (0,14) ve basiklik (-
0,73) katsayilarimin +1 ve -1 arasinda oldugu goriilmiistiir. Histogram grafigi incelendiginde,
normal dagilim egrisinin simetrik ve c¢an egrisi seklinde oldugu, normal Q-Q grafiginde
noktalarin 45 derecelik ¢izgiye yakin oldugu ve egiliminden arindirilmis Q-Q grafiginde verilerin
yatay sifir ¢izgisi civarinda rastgele (belli bir sekli olmayan) dagilim gosterdigi goriilmiis ve
verilerin dagiliminin normal oldugu sonucuna ulasilmigtir. Esvaryansliligin belirlenmesinde
Levene testinden faydalanilmistir. Egvaryanslilik testi ile hesaplanan F degerinin anlamh
¢tkmamasi (0.62>0.05) varyanslarin esitligini, diger bir ifadeyle dagilimin homojen oldugunu
(Tagpinar, 2017; Can, 2016) gostermistir. Verilerin normalligi ve varyanslarin esitligi test

edildikten sonra parametrik test yapilmasina karar verilmistir.

Arastirmada ylizde ve frekans aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplamalarinin yaninda,
devamsizlik nedenlerinin cinsiyet, medeni durum degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini tespit etmek icin iliskisiz drneklemlerde t-testi; kidem, gorev yaptigi
ogretim kademesi, ailenin aylik gelir diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek icin tek yonlii varyans analizi (Anova) kullanilmistir. Anlamlilik

sinamalarinda p< 0,05 esas alinmustir.

Arastirmada kisisel bilgi formuna verilen cevaplara gore; aylik gelir diizeyi degiskeninde 3000
TL’den az geliri olan grupta 11 kisi oldugu tespit edilmistir. Can (2016) 6rneklem sayis1 30’dan
az olan gruplarda verilerin normal dagilim gostermesinin zayif bir olasilik oldugunun g6z ardi
edilmemesi gerektigini, Ak (2010) Merkezi Limit Teoremine gore, anakiitle dagilimlari ne olursa
olsun, 6rnek hacimleri biiyiikse (n>30) normal dagilima uygun diisecegini belirtmektedir. Bu
nedenlerle, 3000 TL’den az geliri olan 5000 TL’den az geliri olan gruba dahil edilerek grup
birlestirme yoluna gidilmistir. Boylece bu grubun 30 kisinin iizerinde olmasi saglanmis ve

gruplarda verilerin normal dagilim gosterme durumu giiclendirilmistir.
Bulgular
Ogretmenlerin Devamsizhk Nedenleri Algilarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin devamsizlik nedenleri alg1 diizeyini belirlemek igin aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanmistir. Yapilan analizler sonucunda ogretmenlerin devamsizlik
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nedenleri, digsal nedenler ve i¢sel nedenler algilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Ogretmenlerin Devamsiziik Nedenleri, Dissal Nedenler ve Igcsel Nedenler Algilarina Iliskin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

X SS
Digsal Nedenler 2,67 g4
i(;sel Nedenler 2,82 79
Devamsizlik Nedenleri 2,74 73

Tablo 1 incelendiginde, dgretmenlerin igsel devamsizlik nedenleri alg1 diizeylerinin (X=2,82),
digsal devamsizlik nedenleri algi diizeylerine (X=2,67) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Genel olarak, dgretmenlerin devamsizlik nedenleri algi diizeyleri (X=2,74) orta diizeydedir.
Ogretmenlerin soru maddelerine verdikleri cevaplara iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri incelendiginde, 6gretmenlerin devamsizlik nedeni olarak en fazla goriis belirttikleri iki
maddenin “Kendimi okulda giivende hissetmedigimde okula gitmek istemem” (¥ =3,19),
“Mesleki tiikenmislik yasadigimi hissettigimde okula gitmek istemem” (¥=3,18) ; devamsizlik
nedeni olarak en az goriis belirttikleri iki maddenin: “Sabirsiz biri olmak devamsizligi arttirir” (¥
=2,24), “Ogretmenligin zor bir meslek oldugu diisiincesine sahip olmak devamsizhig: arttirir” (¥

=2,31) oldugu goriilmektedir.
Betimsel Analizlere iliskin Bulgular

Aragtirma kapsamindaki Orneklem grubunun oOzelliklerini betimlemek ve kendi devamsizlik
nedenlerini incelemek amaciyla 6gretmenlere bazi ilave sorular yoneltilmistir. Bu sorular: bir
yilda aldiklar1 izin/rapor sayisi, donem i¢inde hizmetici egitime yilda ka¢ kez katildiklari, kaginin
cocugu oldugu, cocuk biiyiitme sorumlulugunun devamsizliga neden olup olmadigi, ¢ocugun
hastalanmasinin devamsizligi etkileyen en 6nemli etken olup olmadigi, aileden birinin (¢ocuk, es,
anne, baba ve kardes) hastalanmasinin devamsizliga neden olup olmadig1 ve belirli giin ve

haftalar, milli bayram tdrenleri gibi kutlamalarin hazirliklar1 nedeniyle derslerin islenip
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islenmedigi seklindedir. Ogretmenlerin bu sorulara verdikleri cevaplar frekans ve yiizde
degerlerine bakilarak degerlendirilmistir. Betimsel analizlere iliskin bulgular Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2

Betimsel Analizlere fliskin Bulgular

F %

Bir yilda hig izin/rapor almam 104 27,4
1-5 giin izin alirim 201 52,9
6-10 giin izin alirim 65 17,1
11-15 giin izin alirim 4 1,1
16 giin ve istii izin alirim 6 1,6
Donem iginde hizmetigi egitime bir yilda hi¢ katilmam 98 25,8
1-5 kez hizmetici egitime katilirim 274 72,1
6-10 kez hizmetici egitime katilirim 8 2,1
Cocugum var 323 85
Cocugum yok 57 15
Cocuk biiyiitme sorumlulugu devamsizliga devamsizliga neden olur 194 51,1
Cocuk biiyiitme sorumlulugu devamsizliga devamsizliga neden olmaz 186 48,9
Cocugun hastalig1 devamsizliga neden olur 281 73,9
Cocugun hastalif1 devamsizliga neden olmaz 99 26,1
Aileden birinin hastalanmasi devamsizliga neden olur 320 84,2
Aileden birinin hastalanmasi devamsizliga neden olmaz 60 15,8
Belirli giin ve haftalar, milli bayram tdrenleri hazirliklar1 derslerin

islenmesini engeller. 145 38,2
Belirli giin ve haftalar, milli bayram tdrenleri hazirliklar1 derslerin

islenmesini engellemez. 235 61,8

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yarisinin (%52,9) yilda 1-5 giin arasi
izin/rapor aldig1 goriilmektedir. Bir y1lda hi¢ izin/rapor almayan dgretmenlerin sayisinin (%27,4)
az olmasi dikkat cekmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %72,1’inin yilda 1-5 kez hizmet
ici egitime katilmasinin derslerin bos gegcmesine neden oldugu sdylenebilir. Bu bilgiden hareketle
hizmet i¢i egitimlerin 6gretmen devamsizligina neden oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilan
323 ogretmenin (%85) ¢ocuk sahibi oldugu, 57 Ogretmenin (%15) cocuk sahibi olmadigi

goriilmektedir. Calisma grubunun %85’inin ¢ocuk sahibi olmasi nedeniyle ¢ocuk biiylitme
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sorumlulugu ve ¢cocugun hastalanmasi ile ilgili sorular1 deneyimlerinden yararlanarak daha dogru
bir sekilde cevaplamis olabilecekleri diisiiniilebilir. Aragtirmaya katilan 194 6gretmen (%51,1)
cocuk biliylitme sorumlulugunun devamsizliga neden oldugunu, 186 6gretmen (%48,9) cocuk
biliyititme sorumlulugunun devamsizliga neden olmadigini diistinmektedir. Arastirmaya katilan
281 ogretmen (%73,9) cocugun hastalanmasinin devamsizligi etkileyen en Onemli etken
oldugunu, 99 6gretmen (%26,1) ¢ocugun hastalanmasinin devamsizligi etkileyen en 6nemli etken
olmadigini diistinmektedir. Arastirmaya katilan 320 6gretmenin (%84,2) aileden birinin (¢ocuk,
es, anne, baba ve kardes) hastalanmasinin devamsizliga neden oldugunu, 60 6gretmenin (%15,8)
aileden birinin (¢ocuk, es, anne, baba ve kardes) hastalanmasinin devamsizliga neden olmadigini
diisiindiigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan 145 6gretmen (%38,2) belirli giin ve haftalar,
milli bayram torenleri gibi kutlamalarin hazirliklar1 nedeniyle derslerin islenmedigini
diistinmektedir. 235 6gretmen (%61,8) ise belirli giin ve haftalar, milli bayram torenleri gibi

kutlamalarin hazirliklarinin derslerin islenmesini engellemedigini diisiinmektedir.

Ogretmenlerin Devamsizhk Nedenlerine iliskin Algilarinin Demografik Degiskenlere Gore

Incelenmesi

Ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarmin cinsiyete ve medeni duruma goére
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek icin bagimsiz degiskenler iki gruptan
meydana geldigi i¢in t testi; kidem, gorev yaptig1 6gretim kademesi ve ailesinin aylik gelir diizeyi
degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigimi belirlemek icin ANOVA (tek yonlii varyans

analizi) kullanilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore 6gretmen devamsizlik nedenlerine iliskin algilari.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dgretmen devamsizlik nedenlerine iliskin algilarin1 belirlemek

icin yapilan t testi bulgular1 Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Ogretmen Devamsizik Nedenleri Algisina Iligkin Puan

Ortalamalari ve T- Testi Sonuclart

Cinsiyet N X Ss Sd T p
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Devamsizlik Kadin 203 2,76 75

Nedenleri Erkek 177 2,71 72 378 84 1959

Tablo 3’te goriildiigii gibi kadin 6gretmenlerin devamsizlik nedenleri algisina iliskin puan
ortalamasi ile (¥ =2,76) erkek Ogretmenlerin devamsizlik nedenleri algisina iligkin puan
ortalamasi (¥=2,71) arasinda anlamli bir fark goriilmemistir [ti76= ,584; p>,05]. Bu durumda
ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik

gostermedigi sOylenebilir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore 6gretmen devamsizhk nedenlerine iliskin
algilari. Ogretmenlerin medeni duruma gore 6gretmen devamsizlik nedenlerine iliskin algilarini
belirlemek amaciyla yapilan t testi bulgulart Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Ogretmen Devamsizik Nedenleri Algisina Iliskin

Puan Ortalamalar: ve T- Testi Sonuclart

Medeni =

Durum N X Ss Sd t P
Devamsizlik Bekar 41 2,75 75
Nedenleri Evli 339 2.74 73 378 ,082 ,935

Tablo 4’de goriildiigii gibi bekar O6gretmenlerin devamsizlik nedenleri algisina iligkin puan
ortalamalar1 ile (X =2,75) evli Ogretmenlerin devamsizlik nedenleri algisina iliskin puan
ortalamasit (¥=2,74) arasinda anlamli bir fark gériilmemistir [tz7g= ,082; p>,05]. Bu durumda
ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iligkin algilarinin medeni duruma gore anlaml farklilik

gostermedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore 6gretmen devamsizhik nedenlerine iliskin algilar.
Ogretmenlerin kidemlerine gore dgretmen devamsizlik nedenlerine iliskin algilarmi belirlemek

icin yapilan Anova bulgular1 Tablo 5’de gosterilmistir.
Tablo 5

Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Ogretmen Devamsiziik Nedenleri Algisina Iliskin Anova

Sonuclar

10
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Varyansin Kareler sd Kareler = P Anlamli
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Grupl?lr.Aram 3,170 4 , 792 1,456 215

Grup I¢i 204,074 375 ,544 -
Toplam 207,244 379

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin kideme gore
anlamlh farklilik gostermedigi anlasilmaktadir [Fu.s75= 1,456; p>,05]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilar1 kideme bagli olarak anlamli bir sekilde

degismemektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi ogretim kademesine gore ogretmen devamsizhk
nedenlerine iliskin algilari. Ogretmenlerin gérev yaptigi 6gretim kademesine gore dgretmen
devamsizlik nedenlerine iliskin algilarini tespit etmek i¢in yapilan Anova testinin sonuglar1 Tablo

6’da verilmistir.
Tablo 6

Osretmenlerin Gorev Yaptigi Ogretim Kademesine Gore Ogretmen Devamsizlik Nedenleri

Algisina Iliskin Anova Sonuclar

Varyansin Kareler sd Kareler = p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Grupl?r-Aras1 ,313 2 ,156 285 752

Grup I¢i 206,931 377 ,549 -
Toplam 207,244 379

Tablo 6’da goriildigii gibi, 68retmenlerin devamsizlik nedenlerine iligkin algilarinin goérev
yaptiklar1 6gretim kademesine gore anlamli farklilik gostermedigi gortilmektedir [F(2.377)= ,285;
p>,05]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilar1 gérev yaptiklar

ogretim kademesine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Ogretmenlerin ailesinin ayhk gelir diizeyine gore 6gretmen devamsizlik nedenlerine
iliskin algilari. Ogretmenlerin ailesinin aylik gelir diizeyine gére Ogretmen devamsizlik
nedenlerine iligkin algilarin1 saptamak amaciyla yapilan Anova testinin bulgulart Tablo 7’de

verilmistir.

Tablo 7

11
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Ogretmenlerin Ailesinin Aylik Gelir Diizeyine Gére Ogretmen Devamsizlik Nedenleri Algisina

iskin Anova Sonuclar

Varyansin Kareler s Kareler = Anlamlt
Kaynagi Toplami Ortalamasti Fark
Gruplar Arast ,258 2 ,129

Grup I¢i 206,986 377 ,549 235 791 -
Toplam 207,244 379

Tablo 7°de goriildiigi {lizere, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin ailesinin
aylik gelir diizeyine gére anlaml farklilik gostermedigi anlasilmaktadir [F.377= ,235; p>,05].
Bagka bir ifadeyle, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iligkin algilar1 ailesinin aylik gelir

diizeyine bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada igsel, digsal boyutunda ve genel olarak, 6gretmenlerin devamsizlik nedenleri algi
diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Olgegin iki alt boyutu karsilastirildiginda,
ogretmenlerin igsel devamsizlik nedenleri algi diizeylerinin digsal devamsizlik nedenleri algi
diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu 6gretmenlerin psikolojik sikintilarinin,
kisisel sorunlarmmin saptanmasinin ve ogretmenlere gerekli destegin verilmesinin 6gretmen
devamsizligint azaltmak i¢in Onemli olduguna dikkat c¢ekmektedir. Ayrica arastirmada
ogretmenlerin devamsizlik nedeni olarak en fazla goriis belirttikleri maddeler “Kendimi okulda
giivende hissetmedigimde okula gitmek istemem”, “Mesleki tiikenmislik yasadigimi
hissettigimde okula gitmek istemem”, “Ogrenciler ya da veliler tarafindan tehdit edildigimde ve
tehlike altinda oldugumu diisiindiigiimde okula gitmek istemem”, “Mesleki doyum alamadigimda
okula gitmek istemem” maddeleridir. Ogretmenlerin mesleki doyumunun devamsizliklarini
etkiledigi yapilan arastirmalar tarafindan da desteklenmektedir (Davis, 1997; Sezgin vd., 2014).
Okul yoneticisinin (mobbing) psikolojik yildirma uygulamasi devamsizlik yapmama neden olur”,
“Okul yoneticileri bana karst olumsuz davraniglar gosterdiginde okula gitmek istemem”
maddeleri de O6gretmenlerin devamsizlik nedeni olarak en fazla goriis belirttikleri maddeler
arasindadir. Bu bulgularin alan yazin tarafindan desteklendigi sdylenebilir. Otoriter okul yonetimi
(Sezgin vd., 2014) ve yoneticilerin liderlik stili (Davis, 1997; Kight, 2007; Sims, 2016) ile

ogretmen devamsizligi arasinda énemli bir iliski oldugu yapilan arastirmalarda da goériilmektedir.

12
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Ogretmenlerin devamsizlik nedeni olarak en az goriis belirttikleri maddeler ise “Sabirsiz biri
olmak devamsizlig1 arttirr”, “Ogretmenligin zor bir meslek oldugu diisiincesine sahip olmak
devamsizligi arttirir”, “Okulda calisan 6gretmen ve yonetici disindaki diger personelin bana
yaklagimimnin kotii olmasit devamsizlik yapmama neden olur”, “Evin okula uzak olmasi
devamsizliga neden olur” maddeleridir. Bu arastirmanin bulgusu ev ve okul arasindaki uzakligin
devamsizliga neden oldugu bulgusuna ulasan aragtirmalar (Mampane, 2013; Reddy vd., 2010) ile
ortismemektedir. Yapilan aragtirmada ulasilan bu bulgunun nedeni; arastirmanin Burdur il
merkezinde yiiriitiilmesi ve katilimcilarin okula ulasim konusunda ¢ok fazla zorluk yasamiyor

olmalar olabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler Ozellikleri acisindan incelendiginde; bir yilda hi¢ izin/rapor
almayan 6gretmenlerin sayisinin azligi, alanlarin fazlaligi dikkat cekmektedir. Benzer sekilde,
Bakay’in (2014) Menderes il¢esinde yaptig1 arastirmada da dgretmenlerin %25,4’liniin bir yilda

izin, sevk ve rapor almadig1 bulgusuna ulasilmistir.

Aragtirmaya katilan &gretmenlerin biiylik kisminin yilda 1-5 kez hizmeti¢i egitime katildig
goriilmistlir. Bu bulgudan hareketle, donem i¢inde yapilan hizmeti¢i egitimlerin Ogretmen
devamsizliginin 6nemli bir nedeni oldugu ve Ogretmenlerin hizmetici egitime katilmalarindan
dolayr derslerin bos gectigi sdylenebilir. Mampane’e (2013) gore bazi egitimciler egitim
boliimleri tarafindan organize edilen seminer ve egitimler sonucunda devamsizlik yapabilir.

Mampane’in bu ifadesi ile bu arastirmanin bulgusunun ortiistiigii goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisi ¢ocuk biiylitme sorumlulugunun devamsizliga neden
oldugunu diisiinmektedir. Alan yazin incelendiginde, arastirmanin bu bulgusunun desteklendigi
goriilmektedir. Ornegin, Scott ve McClellan (1990) calismalarinda kadinlarin ¢ocuk biiyiitme
yillar1 esnasinda en yiiksek devamsizlik oranlarina sahip olduklarini bulmustur. Holefelder (1982)
arastirmasinda ¢ocuk biiylitme sorumlulugunun kadin dgretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha
fazla devamsizlik yapmasina neden oldugu bulgusuna ulagmistir. Arastirmada ayrica
ogretmenlerin neredeyse %a’linlin ¢ocugun hastalanmasinin devamsizlig1 etkileyen en onemli
etken oldugunu diisiindiigli goriilmiistiir. Benzer sekilde, Scott ve McClellan (1990) da
arastirmalarinda kadinlarin hasta ¢ocuklarina bakmak i¢in evde kaldiklarini ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin Y2’den fazlasinin ¢ocuk sahibi olmasi nedeniyle g¢ocuk

13
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biliyiitme sorumlulugu ve ¢ocugun hastalanmasi ile ilgili sorular1 deneyimlerinden yararlanarak

daha dogru bir bicimde yanitlamis olabilecekleri diisiiniilebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugunun aileden birinin (¢ocuk, es, anne, baba, kardes)
hastalanmasinin devamsizliga neden oldugunu diisiindiigi goriilmiistiir. Miller vd. (2008)
yaptiklar1 ¢alismada aile iiyelerinden birinin hastalanmasi, ailede Oliim olmasi nedeniyle
ogretmenin devamsizlik yapabildigini ifade etmistir. Bu arastirmanin bulgusu ile Miller vd.

(2008) tarafindan yapilan arastirmanin bulgusu paralellik géstermektedir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin yaridan fazlasi belirli giin ve haftalar, milli bayram torenleri gibi
kutlamalarin hazirliklariin derslerin islenmesini engellemedigini ifade etmistir. Bu bulgu, belirli
giin ve haftalar, milli bayram torenleri gibi kutlamalarin hazirliklarinin 6gretmen devamsizliginda

biiylik bir engel olmadig: seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gdstermedigi sonucuna ulagilmistir. Aragtirmanin bu bulgusu Rosenblatt ve Shirom’un
(2005) yaptiklart aragtirmanin bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Fakat alan yazin
incelendiginde, arastirmanin bu bulgusunu desteklemeyen arastirmalarin da (Clotfelter vd., 2007,
Martin, 1984; McKenzie vd., 2014; Pitts, 2010; Usman vd., 2004) bulundugu goriilmektedir.
Arastirma sonucunun nedeni; giiniimiizde toplumsal cinsiyet algilarinda degisim yasanmasi,
erkeklerin ¢alisan kadina ev islerinde daha fazla yardimci olmaya baslamasi, ailede isbirligi ve is
boliimiiniin artmasi, evdeki gorev dagilimi, ¢ocuk bakiminin kadin ve erkek tarafindan
paylasilmasi1 ve evin ekonomik sorumlulugunun kadin ve erkek tarafindan esit olarak tistlenilmesi
ile agiklanabilir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin bir¢cok meslege kiyasla galisma saatleri ve
tatilleri bakimindan rahat bir meslek oldugu sdylenebilir. Ozellikle brans 6gretmenlerinin girdigi
ders saatinin az olmasi nedeniyle hafta i¢i de bos giinii olabilmektedir. Boylece, kadin ve erkek
ogretmenlerin ¢ocuguna, ev islerine ve kendisine ayirdigi zaman artabilmektedir. Bu nedenle
kadinlarin daha fazla devamsizlik yapmasina neden olan isten kaynaklanan zorluklara kars1 tepki
gosterme (Nielsen, 2008) durumu 6gretmenlikte yaganmayabilir. Bu bulgunun diger bir nedeni de
calisan anne ve babalarin c¢ocuklarinin biiyiitme sorumlulugunun aile biiyiikleri tarafindan

ustlenilmesi de olabilir.
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Bu arastirmada 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin medeni duruma gore
anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Alan yazin incelendiginde, benzer
bulgulara ulasan arastirmalarin (Calvert, 2001; Compton, 2001; Martin, 1984; Rosenblatt ve
Shirom, 2005) oldugu goriilmektedir. Bu arasgtirmada ulasilan Ogretmenlerin devamsizlik
nedenlerine iliskin algilarinin medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusunun
nedeni: 6gretmenlik mesleginin diger mesleklere gore caligma saatleri ve tatilleri agisindan rahat
bir meslek olmasi, bu nedenle evli 6gretmenlerin ¢ocuguna, bekar ve evli 6gretmenlerin ev
islerine ve kendisine ayirdigi zamanin artabilmesi, evli 6gretmenlerin goérev paylasimi yapmasi
ile sorumluluklarinin azalmasi, zamani etkin kullanmas1 ve diizenli yasamay1 6grenmis olmasi ile
aciklanabilir. Ozetle, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin medeni duruma
gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusunun nedeni cinsiyet ile benzer sekilde

aciklanabilir.

Arastirmada 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin kideme goére anlamhi
farklilik gostermedigi bulunmustur. Ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilart
kideme bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Bu arastirmanin bulgusu, Rosenblatt ve
Shirom’un (2005) ve Brouillette’nin (2012) arastirmalarinin = bulgulart ile benzerlik
gostermektedir. Fakat alan yazinda kidemin 6gretmen devamsizlig ile iliskili oldugu bulgusuna
ulasan arastirmalar da (Albrecht, 2011; Compton, 2001; Speas, 2010) bulunmaktadir. Aragtirma
sonucunda ulagilan 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin kideme gore anlamli
farklilhik gostermedigi bulgusunun nedeni; meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin idealist ama
deneyimsiz olmasi, meslegin ilerleyen yillarinda idealizmin azalmas1 ama deneyimin artmasi ve

bireysel farkliliklar gibi etkenlerle agiklanabilir.

Bu arastirmanin bulgularindan biri de 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iligkin algilarinin
gorev yaptiklart 6gretim kademesine gore anlamli farklilik gostermedigidir. Arastirmanin bu
bulgusu ile Compton’un (2001) arastirmasinin ogretim kademesi ve Ogretmen devamsizligi
arasinda anlamli bir iliski olmadigi bulgusu benzerlik gostermektedir. Alanyazinda 6gretim
kademesinin 6gretmen devamsizligini etkiledigi bulgusuna ulasan arastirmalarin da (Clotfelter

vd., 2007; Pitts, 2010; Rosenblatt ve Shirom, 2006) oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada ayrica, 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarinin ailesinin aylik gelir
diizeyine gore anlamli farklilhik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Diger bir ifadeyle,
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ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iligskin algilar1 ailesinin aylik gelir diizeyine bagli olarak
anlamli bir sekilde degismemektedir. Bu bulgunun tersine, Davis (1997) tarafindan yapilan
aragtirmada ailenin geliri diistiikce Ogretmen devamsizliginin arttigi bulgusuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin devamsizlik nedenlerine iliskin algilarmin ailesinin ayhik gelir diizeyine gore
anlamh farklilik gdstermedigi bulgusunun nedeni, devamsizlik durumunda 6gretmenin maddi
kaybimin ¢ok olmamasi, devamsizligin hastalik gibi maddi olmayan ve tiim bireyler i¢in 6nemli

goriilen durumlarda yapilmasi olabilir.

Ogretmen devamsizligi konusundaki arastirmalar genelde yurt disinda yapilmistir. Tiirkiye’deki
ogretmenlerin ¢alisma kosullari, egitimleri, beklentileri, kiiltiirleri, kisisel 6zellikleri, meslege
bakis agilari, veli ve 6grenci profilleri, maaslari, atanma bigimleri (kadrolu ve sozlesmeli) ve
yasam standartlar farklidir. Benzer sekilde, Tiirkiye’deki egitim sistemi, okullarin fiziki durumu,
yOnetici atamalar1 diger iilkelerden farklidir. Bu nedenlerle bu arastirmada, yurt disinda yapilan

arastirmalardan farkli sonuglara ulasilmis olabilir.

Bu arastirmanin bulgularindan hareketle 6gretmen devamsizligina neden olan etkenlerin detayli
bir sekilde arastirllmasi ve devamsizli§i azaltmak i¢in somut adimlarin atilmas: gerektigi
sOylenebilir. Bu amagcla; oOzellikle kadin Ogretmenlerin devamsizliklarini azaltmak ig¢in
Ogretmenlere gorev yerlerinde {icretsiz kres imkani saglanabilir. Donem i¢inde &gretmenlerin
hizmet i¢i egitimlere katilmasi nedeniyle derslerin bos gegmemesi i¢in bu egitimler somestr ve
yaz tatillerinde yapilabilir ya da Ogretmenlerin donem i¢inde hizmet ici egitimlere katilmasi
durumunda Milli Egitim Miidiirliiklerinde bulundurulacak yedek dgretmenler bos gegen derslere
girebilir. Ogretmen devamsizligmi azaltmak igin okullarda dgretmenlerin mesleki tiikkenmislik
yasamalarini 6nleyen ve mesleki doyum almalarini saglayan ortamlar olusturulmaya calisilabilir.
Ogretmenlerin hangi giinlerde ve neden izin/rapor aldig1 arastirilip gerekli &nlemler almabilir.
Ayrica, 0gretmenlerin okulda kendilerini glivende hissetmelerini saglayacak ve Ogretmenlerin
ogrenciler ya da veliler tarafindan tehdit edilmesini engelleyecek diizenlemeler yapilabilir.
Toplumda 6gretmenin itibarinin ve saygmligmnin arttirilmasimi saglamak i¢in 6gretmeni tehdit
eden ve Ogretmene siddet uygulayan kisilere caydirict ceza verilmesi gibi Onleyici caligmalar
yapilabilir. Bunlarin yaninda, yonetici atamalarinda liyakatin saglanmasi, yonetici yeterliklerine
sahip kisilerin gorevlendirilmesi, yoneticilerin yonetici yeterlikleri, iletisim ve insan iligkileri,

ogretmen devamsizligini denetleme ve 6nleme gibi konularda bilgilendirilmeleri de yoneticiden
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kaynakli 6gretmen devamsizliklarini azaltmak adina 6nleyici olabilir. EZitim ve egitim sorunlari
icin Oonem tastyan, ogretmen devamsizlik nedenleri ile ilgili olarak aragtirmacilar tarafindan;
evrenlerin, 6grenci, yonetici gibi gruplarin, arastirma desenlerinin farkli oldugu yeni arastirmalar

yapilabilir.
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Extended Abstract
Purpose

The question of “How are the perceptions of the teachers about the causes of absenteeim?”
constitutes the problem of this research. The aim of the research is to determine the perceptions
of teachers about the causes of absenteeism and to determine the perception levels of teachers
about internal and external causes leading to teacher absenteeim. In addition, the aim of this
research is to determine whether the causes of teacher absenteeism show significant difference in
terms of the variables of gender, marital status, seniority, instructional level taught, and monthly

income level of the family.
Method

In this study, quantitative research method was used as the scientific research method. The causal
comparative research model was used as the research model. In the research, a study group which
was selected among the teachers who work in the city centre of Burdur in the academic year of
2017-2018 was formed with the method of convenience sampling. In order to determine the
perceptions of teachers about absenteeism “The Causes of Teacher Absenteeism Scale” was

applied to 380 teachers.

Discussion and Conclusion
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Based on the analysis of this study, the causes of teacher absenteeism didn’t show significant
difference in terms of the variables of gender, marital status, seniority, instructional level taught
and monthly income level of the family. Also, in the internal dimension, in the external

dimension and in general teachers’ perception levels of the causes of absenteeism were moderate.

In this study, it was found that the teachers’ perception levels of the internal causes of
absenteeism were higher than teachers’ perception levels of the external causes of absenteeism.
This finding points out that determining teachers’ psychological distress and personal problems
and giving them essential support are important to reduce teacher absenteeism. Also, the items
which teachers expressed the most frequently as the cause of absenteeism were that “I don’t want
to go to school when I don’t feel safe at school”, “I don’t want to go to school when I feel that |
experience occupational burnout”, “I don't want to go to school when I'm threatened by students
or their parents and I think I'm in danger ”, “I don’t want to go to school when I don’t get job
satisfaction”, “The application of the mobbing of the school administrator causes me to be
absent”, “I don't want to go to school when the school administrators exhibit negative behaviours
to me”. The items which teachers expressed the least frequently as the cause of absenteeism were
that “Being impatient increases absenteeism”, “Having the idea that teaching is a difficult job
increases absenteeism”. “The bad approach of the other staff to me other than teachers and

administrators working at the school causes me to be absent.”

Based on the findings of this study, it can be said that the factors causing teacher absenteeism
should be investigated in detail and concrete steps should be taken to reduce absenteeism. For
this purpose, especially in order to reduce the absenteeism of female teachers, free kindergarten
facility should be enabled to teachers at their post. By the reason of participating in the in-service
training during the term, teachers’ trainings can be done during the semester and summer
holidays to avoid empty courses or in case of participating in these in-service trainings during the
term, the substitute teachers who will be in the directorate of national education can attend the
classes which are empty. In order to reduce teacher absenteeism, it can be tried to create
environments that prevent teachers from experiencing job burnout and enable teachers to get job
satisfaction in schools. It should be investigated on which days teachers received
permission/report. Besides, it should be explored why the teachers received permission/report and

then it should be taken necessary precautions. In addition, regulations can be made to make
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teachers feel safe in school and to prevent teachers from being threatened by students or parents.
Preventive studies can be conducted such as giving deterrent punishment to the people who
threaten the teacher and commit violence to the teacher in order to increase the dignity and
respectability of the teachers in society. Ensuring merit, in the appointment of the administrator,
assigning people who have executive competencies, informing the administrators about the
competencies of administrator, communication and human relations, supervision and prevention
of teacher absenteeism etc. may be preventive to reduce absenteeism which derives from
administrators. Researchers can do new researches about the causes of teacher absenteeism which
is important for education and educational problems by using different universe, research design

and groups such as student and administrators.

ETIK BEYAN: " Ogretmenlerin Devamsizlik Nedenlerinin Incelenmesi” bashkli ¢alismanin
yvazim stirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus, toplanan veriler iizerinde herhangi
bir tahrifat yapilmamis, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi Yayin Kurulunun’ hi¢bir sorumlulugunun olmadig, tiim sorumlulugun
Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu ¢alismanmin herhangi baska bir akademik yayin ortamina
degerlendirme igin gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim."
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