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Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
mubhasebe siireci ve dolayistyla denetim caligmalarini da etkilemistir. Bu gelismeler stirekli
denetim kavramini ortaya ¢ikarmustir. Siirekli denetim bilgi teknolojilerinin kullanimi ile
stirekli kontrol degerlemesi ve siirekli risk degerlemesi islemlerinin yerine getirilmesi, olarak
tanimlanabilir. Diger taraftan son yillarda ¢evresel, sosyal ve yonetimsel konularda yasanan
olumsuzluklar igletmenin finansal sermaye yaninda finansal olmayan sermaye unsurlarina
yonelik riskleri yonetmelerini, finansal olmayan sermaye unsurlari i¢in de deger yaratmalar1
ve bu degeri raporlamalari gerektigini ortaya koymustur. Bu c¢alismada, siirekli denetim,
kurumsal risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik risk yonetimi, entegre raporlama konulari
incelenmis, entegre raporlamanin siirekli denetimi agiklanmustir.
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CONTINUOUS AUDITING, CONTINUOUS AUDITING
OF INTEGRATED REPORTING

ABSTRACT

Developments in information technology have also affected the execution of business
activities, the accounting process and therefore audit work. These developments reveal the
concept of continuous auditing. Continuous auditing can be defined as continuous control
evaluation and continuous risk valuation with the use of information technology. On the other
hand, the negativities in environmental, social and managerial issues in recent years have
revealed that the managers should manage the risks for the non-financial capital elements as
well as the finance capital, create value for the non-financial capital elements and report these
values. In this study, continuous auditing, corporate risk management, sustainability risk
management, integrated reporting issues have been examined and continuous auditing of
integrated reporting has been explained.

Keywords: Continuous Auditing, Sustainability Risk Management,
Integrated Reporting.
JEL Codes: M40, M41, M42.

1. GIRiS?

Isletme faaliyetlerinde basarili olunabilmesi igin, stratejik amag ve
hedeflerin dogru ve ger¢ekei bir bicimde belirlenmesi, faaliyetlerin bu amag
ve hedefler dogrultusunda planlanmasi ve yiiriitiilmesi, etkin bir i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim biriminin olusturulmasi gerekir. Isletme faaliyetlerinde
basarili olundugunun bir gostergesi isletmenin finansal performansidir.
Isletme tarafindan gerceklestirilen mali nitelikteki her bir islem muhasebe
kayitlarina alinmakta, muhasebenin ¢iktisi niteliginde olan finansal tablolar
finansal performansi ortaya koymaktadir. Finansal performans, sermaye
saglayan taraflar i¢in yaratilan degeri gostermektedir. Paydas gruplari
finansal performansa gore isletme ile ilgili ¢esitli kararlar almaktadir. Bu
nedenle, dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasinda isletme
yonetiminin sorumlu oldugu finansal tablolarin bagimsiz dis denetimden
gecirilmesi sarttir. Zira bagimsiz dis denetgiler tarafindan yapilan finansal
denetim sonucunda hazirlanan denetim raporu finansal tablolarin
giivenilirliginin gostergesidir.

Bilgi teknolojileri ve internetin yayginlagsmasiyla birlikte, isletme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, muhasebe kayitlarinin yapilmasi ve finansal
tablolarin hazirlanmasi islemlerinde de birtakim farkliliklar meydana
gelmistir. Isletmeler giiniimiizde kurumsal kaynak planlamasi dahilinde
kullandiklar1 programlar ve internet sayesinde tedarik zincirindeki
tedarikcileriyle iletisim kurabilmekte, hammadde, malzeme veya mal tedarik

! Bu makale, 17-20 Ekim 2018 tarihinde izmir’de diizenlenen 5.Uluslararas1 Muhasebe ve Finans Arastirmalari
Kongresinde sunulmusg olan 6zet bildirinin genisletilmis tam metnidir.
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islemini gergeklestirebilmekte; saticiya olan borcunu elektronik bankacilik
hizmetlerini kullanarak 6deyebilmekte; miisterilere internet lizerinden satis
yapip satis bedelini yine elektronik bankacilik hizmetlerini kullanarak tahsil
edebilmektedir. Mali nitelikteki bu islemlerin gercek zamanli muhasebe
kayitlar1 yapilabilmektedir. Dolayisiyla bu degisim geleneksel denetim
anlayisinda degismelere ve siirekli denetim kavraminin literatiire ve
uygulamaya girmesine sebep olmustur. Siirekli denetim, bilgisayar destekli
denetim teknikleri ve prosediirlerinin kullanilmasiyla denetim isleminin
gerceklestirilmesi, olarak tanimlanabilir.

Cevresel ve sosyal konularda farkindaligin arttig1, finansal olmayan
konulardaki performansin da finansal performans kadar dikkate alindigi
giiniimiizde, isletme faaliyetlerinde basarili olundugunun bir diger gostergesi
de finansal olmayan performanstir. Isletme faaliyetleri ile gevre ve toplum
tizerindeki olumlu veya olumsuz etkiler kurumsal sosyal sorumluluk
raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlar ile bilgi kullanicilarina aktarilmaktadir.
Ancak, finansal performans ile finansal olmayan performansin ayri ayri
tablolarda sunulmasiin isletmenin biitiinciil performansini gérmede ne
derecede etkili olduguna dair elestiriler ve yapilan ¢alismalar sonucunda
entegre raporlama kavrami kurumsal raporlamada yeni bir yaklagim olarak
ortaya konmustur. Entegre raporlamada isletmeyi etkileyen veya
etkileyebilecek olan finansal ve finansal olmayan risk ve firsatlarin izlenmesi
ve raporlanmasi Onerilmektedir.

Finansal ve finansal olmayan performansin tek bir raporda
sunulmasinin igletmenin biitiinclil performansini ortaya koyacagi, siirekli
denetimin iki temel bileseninin siirekli kontrol degerlemesi ve siirekli risk
degerlemesi oldugu diisiiniildiigiinde, bu ¢aligmada siirekli denetim, kurumsal
risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik risk yOnetimi ve entegre raporlama
konularinda bilgi verilmig, entegre raporlamanin siirekli denetimi
aciklanmustir.

2. SUREKLI DENETIM
2.1. Siirekli Denetim Kavram

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler, isletme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi {izerinde de etkili olmustur. Isletmeler {iretim veya pazarlama
basta olmak iizere tiim isletme islevlerin yiiriitiilmesinde bilgi teknolojilerini
kullanir hale gelmistir. Tedarik zinciri yOnetimi, stok yonetimi, iiretim
yoOnetimi, miisteri iliskileri yonetimi, muhasebe gibi tiim isletme islevlerini
birlestiren bilgi teknolojisi araglarinin kullanimi ile isletmeler arasinda
elektronik veri degisimi (electronic data interchange) gerceklesir hale
gelmistir. Dolayisiyla mali nitelikteki iglemlerin fiziki belgeler ile izlenmesi
ve kayitlara alinmasi elektronik ortamda yapilir hale gelmistir. Diger bir
ifadeyle isletme islevlerinin yerine getirilmesinde bilgi teknolojilerinin
kullanilmasi elektronik veri degisimi ile gercek zamanli muhasebe (real time
accounting) kayitlar1 yapilir hale gelmis, finansal raporlar da XBRL
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(eXtansible Business Reporting Language) ile hazirlanarak, diizenlendigi
anda isletmenin gercek durumunu yansitir hale gelmistir. Bu de§isim veya
gelisim geleneksel denetim anlayisi ve uygulamalarinda da birtakim
degisiklikleri zorunlu kilmis ve siirekli denetim kavraminin dogmasina yol
acmistir.

Stirekli denetim “denetcilerin bilgilerin agiklanmasiyla es zamanlh
olarak veya kisa bir siire sonra, siirekli bilgi lizerinde bir dereceye kadar
glivence vermelerini saglayan kapsamli bir elektronik denetim siireci”
(Rezaee vd., 2002, s.150) olarak tanimlanir. CICA/AICPA arastirma
raporuna gore, siirekli denetim bagimsiz denet¢inin denetim konusunun
temelini olusturan olaylarin ger¢eklesmesi ile eszamanli veya bu olaylardan
kisa bir siire sonra yayinlanan bir dizi denet¢i raporu kullanarak, denetim
konusu iizerine yazili bir giivence vermesine imkan veren metodolojidir
(Searcy ve Woodroof, 2003, s.1). Diger bir ifadeyle siirekli denetim,
varliklarin korunmasi, veri biitlinligiiniin siirdiiriilmesi ve giivenli finansal
bilginin iiretilmesinde ger¢cek zamanli muhasebenin etkinligi ve verimliligini
belirlemek i¢in kanit toplamak ve degerlendirmek i¢in kullanilan siiregtir
(Reazee, Elam ve Sharbatoghlie, 2001, s.151).

Stirekli denetim, kurumsal kaynak planlamasi yazilimlari, entegre
muhasebe yazilimlari ile gerceklesen tiim isletme islevlerinin gergek zamanh
kayitla muhasebe verileri olarak islendigi sistemlerde, bu islemlerin ve
kayitlarin dogrulugunun denetlenmesi islemi, olarak tanimlanabilir.

Stirekli denetim uygulamalarinda denetim konusu ger¢cek zamanli
muhasebede kayda alinan elektronik veri transferleri oldugu igin denetim
uygulamalarinda da teknolojiden yararlanilmaktadir. Aboa (2014)’e gore
stirekli denetim uygulamalarinda kullanilabilecek bilgisayar destekli denetim
ara¢ ve teknikleri, amaca yonelik yazilmis programlar, yardimei programlar,
sistem yonetim programlari, kullanilan program i¢ine gomiilii denetim
modilleridir. Genellikle kontrol, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden
olusan stirekli denetiminin uygulanmasinda Excel, ACL, IDEA gibi
birbirinden farkli yazilimlar kullanilabilmektedir (Génen ve Rasgen, 2015,
5.188).

Stirekli denetimin isletmeye sagladig1 faydalar sunlardir (Deloitte,
2010, s.13):

¢ Genellikle daha 6nceki yaklagimlarla ayn1 veya daha kisa siirede risk
ve kontrol glivencesini iyilestirmek,

e I¢ denetim maliyetleri ve deginilmemis kontrol yetersizlikleri ile ilgili
maliyetler dahil olmak iizere maliyetleri azaltmak,

e s riskleri igin risk azaltma diizeyini arttirmak,

e Dabha giiclii, daha etkili bir denetim siirecini ger¢eklestirmek,

e I¢ denetim kapsamimi en diisiik maliyetle (veya sifir maliyetle)
genisletmek,

e Denetim dongiisiinii kisaltmak,

e Gergek zamanli kontrol konularini tespit etmek.
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Rezae, Sharbatoghlie ve McMickle (2002)’ye gore bu teknolojik
araclar ve tekniklerin denetimde kullanilmasiyla birlikte, denetim faaliyetleri
geleneksel denetime kiyasla daha az maliyetle ve daha kisa zamanda
tamamlanir; denet¢i maddilik testleri ile kontrol testlerini ayni anda yapar,
hatalar veya hileler hemen tespit edilebilecegi i¢in yilsonunda daha az hesap
kalani testi yapilir. Diger bir ifadeyle, siirekli denetim uygulamalari sayesinde
denetim faaliyetlerinde etkinlik saglanir. Boylece denetimin kalitesi artacak,
denetlenen bilginin gilivenilirligi artacaktir.

2.2. Siirekli Denetimin Bilesenleri

KPMG (2008)’e gore siirekli denetim ve siirekli izlemenin amaci
faaliyetlerde daha fazla seffaflik saglamak olup, siirekli denetim hata veya
hileleri 6nlemede erken uyar1 sistemi olarak gorev yapabilmektedir. Diger bir
ifadeyle, hata veya hilelerin erken tespiti igin, hata veya hile yapilabilecek
riskli alanlarin veya islemlerin tespiti ve onlenmesinde siirekli denetimin
onemli bir faaliyet oldugu sdylenebilir. Bu baglamda siirekli denetimin
bilesenleri de anlasilir hale gelecektir. Tablo 1’de goriildigi gibi, Coderre
(2005)’e gore siirekli denetimin iki temel bileseni mevcut olup bunlar siirekli
kontrol degerlemesi ve stirekli risk degerlemesidir.

Tablo 1: Siirekli Denetimin Kapsami

Siirekli Denetim

Siirekli Kontrol Degerlemesi Stirekli Risk Degerlemesi Vaklagm
Kontrol Odaklt Risk Odakh
(Giivence kontrolleri galizir) {Riskin belirlenmesi/degerlendirilmesi) QOdak Nektast
Finansal Eontroller Finansal/ Operasyonel Eontroller
Gergek Zamanly/Detayh
Tslemlerin Test Edilmesi Egilim/Kargilagtirmalt Testler Analiz Teknikleri
(Finansal veri) (Finansal/Operasyonel veri)

Denetimin . ]
Kontrol Finansal Hile/ Kapsamive  Denetim Yillik Denetim Hglh. Denet.lm
Giivencest Dogrulama  Usulsiizliik Amaglan Gerekliliklen  Plam Faaliyetler
Kontrol Kaynak Toplam Kalite Kurumsal Rigk |flgili Yonetim
Gozetimi Performans Gozetimi Planlamas1 Yinetimi Y énetimi Faaliyetler

Kaynak: Coderre, 2005:8

Stirekli kontrol degerlemesi, kontrollerle ilgili giivence saglanmasi
i¢in denetgiler tarafindan kullanilan faaliyetleri ifade eder (Coderre, 2005:7).
Bilindigi gibi isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde calisip
caligmadiginin tespiti, kontrol riskinin belirlenmesi dolayisiyla denetim plant
ve programinin yapilmasi agisindan énemlidir. Ayrica i¢ kontrol sistemi i¢in
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, gergeklestirilmesi ve izlenmesi, i¢
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kontroliin etkinligi konusunda denetim komitesi ve iist yonetime giivence ve
danigsmanlik hizmeti verilmesi i¢in gerceklestirilen i¢ denetim i¢in de kontrol
degerlemesi onemlidir.

Stirekli risk degerlemesi, denetgilerin risk diizeylerini belirlemek ve
degerlendirmek i¢in kullandiklar1 faaliyetleri ifade eder (Coderre, 2005, s.7).
Denetim ¢alismalarina baslamadan 6nce denetgi tarafindan risk degerlemesi
yapilmakta, isletmeyle ilgili asil risk ve kontrol riski, denetgi ile ilgili olarak
bulgu riski tespit edilir. Siirekli risk degerlemesinde denet¢i tarafindan
yapilan risk diizeyini belirleme ¢alismalar1 isletmeyle ilgili riskleri
kapsamaktadir. Isletme icindeki siire¢ veya sistemlerin performanslari gegmis
y1l performanslariyla veya diger siire¢ veya sistemlerin performanslariyla
karsilagtirmak, risk durumlarimi tespit etmek siirekli risk degerlemesi
kapsamindadir.

3. KURUMSAL RiSK YONETIiMi

Risk, bir varligin gelecekteki degeri konusunda mevcut olan
belirsizlik (Siklar, 2004, s.277), hedeflere ulagilmasin etkileyen, i¢ veya dis
kaynakli tiim olaylar (PWC, 2007, s.3) olarak tanimlanmaktadir. Gelecekte
ortaya cikabilecek, isletme amaclarina ulasilmasina engel olabilecek olaylar
veya belirsizliklerin ongdriilmesi, bu olaylar veya belirsizliklerin bir biitiin
olarak degerlendirilip gerekli stratejilerin olusturulmasi durumunda olumsuz
sonuglar dogurabilecek olaylar veya belirsizlikler firsata doniistiiriilebilir. Bu
noktada kurumsal risk yonetimi kavrami karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, bir isletmenin yonetim kurulu, yonetimi veya
diger personelinden etkilenen, strateji belirlemede isletme genelinde
uygulanan, varliklar1 etkileyebilecek potansiyel olaylari belirlemek iizere
tasarlanan, kurum amaglarina ulasmak konusunda makul giivence saglamak
icin riski yonetme stirecidir (COSO, 2004, s.2). Kurumsal risk yonetimi,
organizasyonlarin deger yaratma, koruma ve fark etmede riski yonetmek i¢in
esas aldiklar1 strateji belirleme ve yiirlitme ile entegre edilen kiiltiir,
yetenekler ve uygulamalardir (WBCSD, 2016, s.47).

Isletme faaliyetleri ile tiim paydaslar icin deger yaratmakta olup
deger yaratma siirecinde i¢ ve dis ¢evre unsurlar ile etkilesim halindedir.
Faaliyetlerin yiiriitilmesinden hem i¢i ¢evre hem de dis ¢evre unsurlarini
etkilemekte, ayni zamanda bu cevre unsurlarindan etkilenmektedir. Bu
nedenle isletmenin tiim paydaslar i¢in deger yaratma siirecinde gelecekte
ortaya ¢ikmast muhtemel risklerin tespit edilmesi, bu risklerin ol¢lilmesi,
onemlilik seviyelerinin belirlenerek gerekli risk yonetim sistemlerinin
olusturulmasi gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimi tiim isletme stratejisini,
isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasina, kurumsal raporlarin giivenilirliginin saglanmasina, yasa ve
diizenlemelere uygun davranilmasi ile isletmenin amaglarma ulasilmasina
odaklanmaktadir. Ancak i¢ denetim faaliyetlerinde oldugu gibi, bu amagclara
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ulagsmak i¢in olusturulan kurumsal risk yonetimi ile makul bir gilivence
saglanacag1 da bir gercektir.

4. SURDURULEBILIRLIK RiSK YONETIMIi

Stirdiirtilebilirlik, isletme faaliyetleri sonucu c¢evre, toplum ve
ekonomi {iizerinde olumsuz etkileri azaltacak ve olumlu etkileri arttiracak
isletme stratejilerinin olusturulmas1 ve uygulanmasi olarak tanimlanabilir
(Yiiksel, 2017, s.116). Cevresel, sosyal ve yonetsel konularda gelecekte
ortaya cikmasi muhtemel olan ve isletmenin deger yaratma siirecini
etkileyebilecek olan siirdiiriilebilirlik riskleri mevcuttur. “Siirdiiriilebilirlik
riski, ekonomik, iirlin sorumlulugu, tedarik zinciri uygulamalari, toplum,
insan haklari, isgiici uygulamalar1 ve uygun is, ekosistem hizmetleri,
yenilenebilir kaynak kullanimi, yenilenemez kaynak kullanimi, iklim
degisikligi, atik ve atik su, ve yonetim konularinda kategorize edilebilecek
herhangi bir risk veya firsattir (WBCSD, 2016, s.47).

World Economic Forum’s Global Risk Report 2018’de 2008-2018
yillar1 arasinda olasiliklar agisindan ilk 5 kiiresel risk ve etkileri agisindan ilk
5 kiiresel risk aciklanmistir. Bu agiklamalardan 2008 ve 2018 yillarina ait

olanlar Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2: 2008 ve 2018 Yilarina Ait Riskler

Olasihklan A¢isindan ilk 5 Kiiresel Risk
2008 2018

Ekonomik

2. | Orta Dogu'da istikrarsizlik
Basarisizlik ve Basarisiz

Cevresel

3. | Ulkeler Jeopolitik
4, Sosyal
5. Teknolojik
Etkileri Acisindan ilk 5 Kiiresel Risk
2008 2018
1. Kitle imha silahlari
Kiiresellesmeden

2. uzaklasma (gelismi

Kaynak: World Economic Forum, 2018

Tablo 2’de goriildiigii gibi, 2008 yilinda olasiliklar1 agisindan ilk bes
kiiresel risk olarak aciklanan risklerden iki tanesi ekonomik (varlik fiyat
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diistisl, petrol ve gaz fiyatlarindaki artis), iki tanesi jeopolitik (Orta Dogu’da
istikrarsizlik, basarisizlik ve basarisiz iilkeler), bir tanesi de sosyal (kronik
hastaliklar) kaynakli riskler; etkileri agisindan ilk bes kiiresel risk olarak
aciklanan risklerden ii¢ tanesi (varlik fiyat diisiisii, Cin Ekonomisinde
yavaslama, petrol ve gaz fiyatindaki artig), bir tanesi jeopolitik
(kiiresellesmeden uzaklasma), bir tanesi de sosyal (salginlar) kaynakli
risklerdir. 2018 yilinda ise olasiliklar1 agisindan ilk bes kiiresel risk olarak
aciklanan risklerden ii¢ tanesi ¢evresel (asir1 hava olaylari, dogal felaketler,
iklim degisikligini azaltma ve adaptasyonda basarisizlik) ve iki tanesi
teknolojik (siber saldirilar, veri dolandiriciligt ve hirsizlik) kaynakl riskler,
etkileri agisindan ilk bes kiiresel risk olarak sayilan risklerden ii¢ tanesi
cevresel (asir1 hava olaylari, dogal felaketler, iklim degisikligini azaltma ve
adaptasyonda basarisizlik), bir tanesi jeopolitik (kitle imha silahlar1) ve bir
tanesi de sosyal (su krizleri) kaynakl risklerdir. 2018 yil1 i¢in tespit edilen
cevresel risklerdeki artis siirdiiriilebilirlige ve siirdiiriilebilirlige iliskin
risklere 6nem verilmesi gerektigini kanitlar niteliktedir.

Isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ konularindaki  yaklasim  ve
uygulamalari, siirdiiriilebilirlik risk yoOnetimi, yatirimcilarin kararlarini
etkilemektedir. EY (2017)’ye gore, kurumsal yonetim, ¢evre ve insan haklari
riski yatirimcilarin yatirim kararlarin1 degistirme olasiliklarini arttirmaktadir.
Global risk alanlarinin 2018 yilinda ¢ogunlukla cevresel, ayrica sosyal,
jeopolitik ve teknolojik kaynakli olmasi; ¢evresel, sosyal ve yonetimsel
risklerin yatirnmcilarin yatirnm kararlarini etkilemesi dikkate alindiginda,
stirdiiriilebilirlik  konulartyla ilgili risklerin kurumsal risk yOnetimi
kapsaminda yonetilmesi isletmeler i¢in gerekliliktir. Diger bir ifadeyle,
isletmeler faaliyetlerini etkileyebilecek tiim risk faktorlerini bir biitiin olarak
diisiinmeli, siirdiiriilebilirlik risk yonetimi anlayisina hakim olmalidirlar.
Nitekim “siirdiirtilebilirlik risk yonetimi, igletme yonetiminde ekolojik,
sosyo-ekonomik, ve kurumsal risk faktorlerinin biitiinsel ve sistematik olarak
entegrasyonunu gerektirir” (Yilmaz ve Flouris, 2010, s.162).

Stirdiirtilebilirlige iligkin risklerin kurumsal risk yonetimi kapsaminda
belirlenmesi, 6nlem alinmasi veya Onlenmeye c¢aligilmasi isletmelere
birtakim faydalar saglayacaktir. Bunlar (COSO ve WBCSD, 2018):

e Isletme esnekligi artar.
Riskleri ifade etmek icin ortak dil olusmasini saglar.
Kaynak dagitimin gelistirir.
Firsatlarin tespitini arttirir.
Cevresel, sosyal ve yonetimsel riskleri dikkate alarak 6lcek etkinligi
saglar.
e Aciklamalarda daha fazla seffaflik saglar.

Cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili olarak siniflandirilabilecek olan,
gelecekte ortaya ¢cikmasi muhtemel olaylar 1yi yonetildigi zaman isletmeler
acisindan faydalar saglanacagi acgiktir. Bununla birlikte bu olaylarm iyi
yonetilmesi sadece isletmeler i¢in degil, hem bugin hem de gelecek
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kusaklarin ihtiyaglarin1 karsilayabilmesine imkan saglayacak, diger bir
ifadeyle siirdiiriilebilir kalkinma agisindan tiim taraflara fayda saglayacaktir.

5. ENTEGRE RAPORLAMA

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele alinan ¢evresel, sosyal ve yonetimsel
konulara iligkin risklerin yonetilmesi kadar bu risklerin nasil yonetildiginin,
etkilerinin neler oldugunun raporlanmasi da 6nemli bir konudur. Ciinkii
giiniimiizde isletmenin i¢ ve dis ¢cevresindeki paydas gruplari isletme ile ilgili
olarak alacaklar1 kararlarda finansal performans yaninda finansal olmayan
performanst da dikkate almaktadirlar. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik
konularia yonelik riskler, bu risklerin yonetilmesi icin isletme tarafindan
kullanilan  yontemler ve sonuglar kurumsal raporlar vasitasiyla
aciklanmalidir.

Son yillarda, finansal performans ile finansal olmayan performansin
ayr1 raporlarda sunulmasinin isletmenin biitlinciil performansini ortaya
koymada yetersiz olacag1 goriisii hakim olmaya baslamistir. Bunun tizerine
kurumsal raporlamada entegre raporlama anlayis1 ortaya ¢ikmistir.

Entegre raporlama, entegre diisiince bigimi lizerine insa edilen ve bir
kurulus tarafindan zaman iginde yaratilan deger hakkinda bir entegre raporun
ve deger yaratma siirecinin unsurlari hakkindaki diger ilgili bildirimlerin
yaymlanmasiyla sonuglanan bir siirectir (IIRC, 2013, s.33). Entegre
raporlama, bir kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma siireci ve
kurulus tarafindan yaratilan degerin entegre rapor ile bilgi kullanicilarina
aktarilmasi siirecidir.

Entegre raporlamanin hazirlanmasi ve sunulmasinda isletmelere yol
gosterici nitelikte olan kilavuz Uluslararast Entegre Raporlama Cergevesi
(Cergeve)’dir.  Cergeve, Uluslararasi  Muhasebeciler  Federasyonu
(International Federation of Accountants-IFAC) ve Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) nin ¢aligmalar1 sonucunda 2010
yilinda kurulan Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council-1IRC) tarafindan Aralik 2013°te yayinlanmuistir.
Cerceve, Kilavuz Ilkeler ve Igerik Ogeleri olmak iizere iki boliimden
olusmaktadir. Kilavuz Ilkeler, entegre raporun hazirlanmasi ve raporun
icerigi hakkinda isletmelere yol gosterici ilkelerdir. Icerik Ogeleri ise bir
entegre raporda bulunmasi 6nerilen 6geleri agiklamaktadir.

Cergeve’de aciklanan igerik 6gelerinden birisi risk ve firsatlardir. Risk
ve firsatlara iliskin acgiklamalar Cergeve’de ilke 4.23 ile ilke 4.26 arasinda
aciklanmistir. Buna gore, bir isletme kisa, orta ve uzun vadede finansal
sermaye, liretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel
sermaye, dogal sermaye tizerindeki risk ve firsatlar ile isletmeye 6zgii temel
risk ve firsatlari, bu risk ve firsatlarin kaynagini, gerceklesme ihtimallerini,
risklerin gerceklesmesi durumunda etkisinin biiyiikliigiinii, riskleri azaltmak
veya yOnetmek icin alinan onlemleri 6nemlilik derecelerine goére entegre
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rapor ile bilgi kullanicilarina sunmalidir. Bu agiklamaya gore, isletme
finansal sermaye, liretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal
ve iligkisel sermaye, dogal sermaye tizerindeki etkilerini ve riskleri, bu
risklerin yonetimini entegre rapor ile agiklamalidir. Diger bir ifadeyle finansal
riskler ile siirdiiriilebilirlik risklerine iligskin risk yonetim siiregleri entegre
rapor araciligi ile bilgi kullanicilarina aktarilmalidir.

COSO ve WBCSD (2018)’e gore de son zamanlarda isletmeler,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yayinlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi’ne uygun olarak ¢evresel, sosyal ve yonetim
konularmi kurumsal risk yonetim siireclerine entegre etmeye baglamistir.
COSO ve WBCSD (2018) tarafindan igletmelerin kurumsal risk yonetim
sistemlerine siirdiiriilebilirlik konularinin entegre edilmesi i¢in hazirladiklari,
Subat 2018’de yaymnlanan ve 2018 yili igerisinde gorlis ve Oneriler icin
kamuya sunulan “Enterprise Risk Management: Applying Enterprise Risk
Management to Environmental, Social and Governance-Related Risk”
baslikli taslak kilavuzda,

e Entegre raporlama ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’ne
atifta bulunmuslar,

e 1. Etkili Risk Y&netimi I¢in Yonetimi Olusturmak, 2. Is Kapsami ve
Stratejisini Anlamak, 7. Cevresel, Sosyal ve Yonetimle Ilgili Riskleri
Raporlamak ve Bildirim Yapmak boliimlerinde entegre raporlama ve
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’nin isletmelere yardimci
olabilecegini ifade etmislerdir.

6. ENTEGRE RAPORLAMANIN SUREKLI DENETIiMi

Stirekli denetimin iki temel bileseni stirekli kontrol degerlemesi ve
stirekli risk degerlemesidir. Siirekli kontrol degerlemesi kapsaminda kritik
kontrol noktalar1 veya konulari, kontrol kurallar1 g¢ergevesinde secilen
teknolojik degerleme araglari ile test edilerek kritik kontrol noktalar1 veya
konularindaki hata veya hileler tespit edilmeye ¢aligilir. Siirekli risk
degerlemesi kapsaminda ise, denetimi yapilan alanla ilgili risk kategorileri
onemlilik seviyesine gore tespit edilerek, temel risk gostergeleri veya temel
performans gostergeleri dogrultusunda analitik testlerden gecirilmektedir.
Siirekli kontrol degerlemesinde i¢ kontrol kapsaminda finansal veya finansal
olmayan kontrol noktalar1 denetime tabi tutulabilir. Siirekli risk
degerlemesinde ise finansal riskler yaninda siirdiiriilebilirlik riskleri de
dikkate alinmalidir.

Entegre raporlama, deger yaratma amaciyla entegre diislince
temelinde gerceklestirilen isletme faaliyetleri sonucunda yaratilan degerin
entegre rapor ile bilgi kullanicilarina aktarilma stirecidir. Bu siiregte her bir
birim tarafindan gercgeklestirilen her bir islem, bu birimler ve islemler
arasindaki iliskilerin stlirekli denetimi ile deger yaratma hedefine
ulagilabilecektir. “Entegre diisiince, bir kurulusun cesitli isletme ve
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fonksiyonel birimleri arasindaki iligkileri ve kullandigr ya da etkiledigi
sermaye O0gelerini aktif sekilde hesaba katmasidir” (IIRC, 2013, s.33). Deger
yaratma ise “kurulusun faaliyet ve ¢iktilarinin sermaye ogelerini arttirmast,
azaltmasi1 ya da doniistiirilmesiyle sonuglanan stire¢ (IIRC, 2013, s.33)”
olarak tanimlanmistir. Entegre diisiince isletmenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi, faaliyetlerin yiirtitilmesinde birimler veya fonksiyonlar
arasindaki iliskilerin birlikte dikkate alinmasini gerektirir. Bir isletme birimi
tarafindan yapilan islemin diger bir birimi etkiledigi unutulmamalidir. Bu
anlamda entegre diisiince bir isletmede etkin c¢alisan bir i¢ kontrol sisteminin
varligimi gerektirmektedir. Diger taraftan deger yaratma ile kastedilen,
finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlarinda meydana gelen artis,
azalis veya doniisiimdiir. Finansal veya finansal olmayan sermaye unsurlarina
yonelik risklerin dikkate alinmasi, 6nemlilik belirleme siireci sonunda gerekli
risk yonetim uygulamalarinin gerceklestirilmesi deger yaratma amacina
ulagilmasin1 saglayacaktir. Entegre raporlamada 6nemli iki kavram olan
entegre diisiince ve deger yaratma kavramlar1 dikkate alindiginda, entegre
raporlamanin siirekli kontrol degerlemesi ve siirekli risk degerlemesi
faaliyetlerine tabi olmasi, diger bir ifadeyle siirekli denetimden ge¢mesinin
isletmenin stratejik amaglarina ulagsmasinda 6nemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir.

Entegre raporlamada tiim paydaslarin katilimi  saglanmali,
paydaslardan alinan bilgiler dogrultusunda tespit edilen risk ve firsatlarin
dikkate alinarak olusturulan strateji ile entegre diisiince temelinde isletme
faaliyetleri gerceklestirilmeli, yaratilan deger entegre rapor ile bilgi
kullanicilarina aktarilmalidir. Bu sliregte yapilan islemler, sermaye
unsurlarinda meydana gelen degismeler kurumsal kaynak planlamasi
cergevesinde kullanilan yazilim programlari ile kayitlara alinacaktir. Diger
bir ifadeyle, isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda sermaye
unsurlarinda meydana gelen her tirli degisim islemin yapildig1 anda
muhasebe paket programlari, yazilim programlar gibi bilgi teknoloji araglari
vasitastyla kayitlara alinacaktir. Bu durumda entegre raporlama siirecinde
stirekli denetimin uygulanabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Stire¢ sonunda hazirlanan entegre raporun XBRL ile hazirlanmasi
miimkiindiir. Entegre raporlama ¢er¢evesinin hazirlanmasi siirecinde IIRC
tarafindan Nisan 2013’te yayimlanan “Consultation Draft of the International
<IR> Framework™ baslikli taslak ¢er¢eveye XBRL International tarafindan
verilen cevaba gore, XBRL ile hazirlanan entegre raporun
(https://www.iasplus.com/en/news/2013/07/xbrl-iirc):

o Taslak c¢ercevede aciklanan kilavuz ilkelerden olan bilgiler arasi
baglantiy1 saglamaya yardimci olabilecegi,

e Entegre raporda yer alan bilginin kolay ulasilabilir, tekrar
kullanilabilir hale getirecegi,

e Entegre raporlama i¢cin XBRL Taksonomisi olusturulmasi gerektigi,
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e konularina deginilmistir. Bu durumda, XBRL ile hazirlanmasi
durumunda entegre raporlama siireci sonunda hazirlanan entegre
raporun siirekli denetiminin yapilabilecegi sdylenebilir.

7. SONUC

Bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler, hayatimizin her alaninda
oldugu gibi isletme faaliyetlerinde de etkisini gostermistir. I¢ kontroliin
etkinliginin saglanmasi, elektronik veri degisimi, muhasebe kayitlarinin
gercek zamanli olarak yapilabilmesi, muhasebe siirecinin ¢iktisi niteliginde
olan finansal tablolarin XBRL ile hazirlanmas1 bu etkilere 6rnek olarak
verilebilir. Muhasebe silirecinde yasanan tim bu gelismeler denetim
faaliyetlerinde de degisim yasanmasina yol agmis, siirekli denetim anlayis1
ortaya ¢ikmistir. Siirekli denetim, isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve
islemlerin gercek zamanl kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikabilecek kontrol
eksikliklerinin ve risk alanlarinin tespit edilmesi i¢in teknolojik arag-geregler
kullanilarak, ger¢ek zamanli muhasebenin etkinliine iligkin bir gilivence
vermek amaciyla denetim islemlerinin gergeklestirilmesi siireci, olarak
tanimlanabilir. Siirekli denetimin iki temel bileseni siirekli kontrol
degerlemesi ve siirekli risk degerlemesidir. Bu kapsamda siirekli denetim ile
i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve kontrol
eksikliklerinin, hata veya hilelerin ortaya ¢ikarilmasi, isletme faaliyetlerini
etkileyebilecek risklerin tespiti ve yoOnetilmesine iliskin islemler
denetlenmektedir.

I¢ kontrol etkinliginin saglanmasi ve risk yonetim sistemlerinin
olusturulmasi isletmenin deger yaratma kabiliyetini olumlu etkileyecektir.
Bununla birlikte kurumsal risk yonetim siirecinde sadece finansal risklerin
degil siirdiiriilebilirlik risklerinin de dikkate alinmasi ve yoOnetilmesi
gerekmektedir. World Economic Forum (2018)’de agiklanan bilgiye gore,
2018 yilinda olasiliklar1 acisindan ilk bes kiiresel riskten iicli cevresel
kaynakli, etkileri agisindan ilk bes kiiresel riskten ti¢ii ¢cevresel kaynakli, biri
sosyal kaynakli risklerdir. Ozellikle son yillarda siirdiiriilebilirlik konularinda
yasanan olumsuzluklar ve bu olumsuzluklarin isletmelere yansimalari
stirdiiriilebilirlik risklerinin de finansal riskler kadar dikkate alinmasi
gerektigini gostermistir.

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
saglanmasi, finansal ve siirdiiriilebilirlik risklerinin kurumsal risk yonetimi
cercevesinde yonetilmesi, tiim bu siirecin kurumsal raporlar vasitasiyla bilgi
kullanicilarina aktarilmasi da gerekmektedir. Finansal ve finansal olmayan
sermaye unsurlarina yonelik deger yaratma siirecinin, risk ve firsatlarin
yonetilmesi ve raporlanmasint saglayan kurumsal raporlama yaklagimi
entegre raporlama olarak anilmaktadir. Entegre raporlama, deger yaratma
amaci ile entegre diisiince temelinde gerceklestirilen isletme faaliyetleri
sonucunda finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlari iizerinde yaratilan
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degerin entegre rapor ile bilgi kullanicilarina aktarilmasi siirecidir. Bu siiregte
deger yaratma temel amagctir. Finansal ve finansal olmayan tiim sermaye
unsurlar iizerinde deger yaratma amaciyla entegre diislince temelinde strateji
olusturulur, kaynak tahsisi gerceklestirilir ve isletme faaliyetleri yiiriitiiliir.
Siire¢ sonunda yaratilan deger entegre rapor ile bilgi kullanicilarina aktarilir.
Finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlari iizerinde deger yaratmak ve
stratejik amaclara ulasabilmek i¢in tiim bu siirecte i¢ kontroliin etkinliginin
saglanmasi, stlireci etkileyebilecek finansal ve finansal olmayan risklerin
yonetimi i¢in siirdiiriilebilir kurumsal risk yonetim sisteminin kurulmasi
sarttir. [IRC tarafindan Temmuz 2015’te yayinlanan “Assurance on <IR>
Overview of Feedback and Call to Action” baslikli raporda entegre rapordan
ziyade entegre raporlama siireci i¢in giivence gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmistir. entegre raporlama bir siire¢ olup, bu siirecte temel amag¢ tiim
isletme faaliyetleri ve birimlerinde entegre diisiince ile ¢alisilip, tiim sermaye
unsurlari agisindan deger yaratmaktir. Deger yaratmak i¢in igletme birimleri
ve fonksiyonlarinda entegre diislince sayesinde deger yaratmaya odaklanmak
gerekmektedir. Bu amaca ulasabilmek i¢in yapilan iglemlerin aninda kayit
altina aliabilecegi ve denetlenebilecegi bir sistemin gerekliligi de
kaginilmazdir. Stirekli denetim ile entegre raporlamanin giivencesi
saglanarak temel amag olan tiim sermaye unsurlar1 a¢isindan deger yaratma
amacina ulagilabilir.

Stirekli denetim, kurumsal kaynak planlamasi yazilimlari, entegre
muhasebe yazilimlari ile gergeklesen tiim isletme islevlerinin gercek zamanl
kayitla muhasebe verileri olarak islendigi sistemlerde, bu iglemlerin ve
kayitlarin dogrulugunun denetlenmesi islemi, olarak tanimlanabilir.

Entegre raporlama siirecinde yapilan iglemler bilgi teknolojileri
sayesinde islemin yapildig1 anda kayitlara alinabilecek, bu da siirekli kontrol
degerlemesi ve siirekli risk degerlemesi islemlerini kolaylastiracak, bununla
birlikte entegre raporun XBRL ile hazirlanmasi durumunda siirekli denetime
imkan saglanacaktir. Entegre raporlama ve entegre raporun siirekli
denetiminin yapilabilmesi i¢in,

e Tim isletme faaliyetleri ve siireclerinde bilgi teknolojilerinin
kullanilmasi,

e Finansal ve finansal olmayan sermaye unsurlari i¢in es zamanl kayit
yapilmasini saglayacak yazilimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasinin
saglanmasi,

e Entegre raporun XBRL ile hazirlanmast i¢in gerekli altyapinin
olusturulmasi,

e Entegre raporun XBRL ile hazirlanmasi konusunda isletmelerin
tesvik edilmesi, Onerilebilir.
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