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OZET

Bu caligmanin amaci; egitim-6gretimimizde, sosyal yasantimizda,
toplumlarm ve yeni nesillerin gelecegine yon verecek olan Beden Egitimi
ogrencilerinin  liderlik davranislarindan “Yapiytr Kurma” boyutunu gdsterme
skbklanyla birlikte, I. ve IV. Smf 6grencilerine gore anlamlh farklilik gosterip
gostermedigini belirlemektir.

Veriler, Liderlik Davranismi1 Belirleme Anketinin “Yapiyt Kurma ve
Anlayis Gosterme” boyutunda yer alan 30 soruluk liderlik davraniglarmmdan olusan
anket ile elde edilmistir. Ancak burada “Yapiyr Kurma” boyutunu olusturan ilk 15
soru degerlendirmeye almmuistir.

Calisma 2001-2002 egitim-dgretim yilinda Selguk Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulundaki 92 I. Sinif ve 143 IV. Simif 6grencisi olmak
iizere toplam 235 6grenciden elde edilen veriler {izerine yapilmistir.

Toplanan veriler ise frekans, yizde ve ortalamalar> abnarak
¢ozlimlenmistir. I. Ve IV. Siniftaki Beden Egitimi 6grencilerinin goriisleri arasinda
istatiksel olarak anlaml> fark olup olmadigi “t” testiyle 0.05 6nem diizeyinde
sianmistir.

Yapilan analizler sonucunda, liderlik davranislarindan “Yapryr Kurma”
boyutunda Beden Egitimi 06grencilerinin  goriislerinin  sikliklart — degisiklik
gostermekte olup, bazi sorularda anlamlh fark bulunmus, baz> sorularda ise anlaml>
fark bulunmamustir.

* Bahkesir"Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
** Mugla Universitesi, Egitim Fakiiltesi
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Sonu¢ olarak; Beden Egitimi &grencilerinin gelecekte Beden Egitimi
ogretmeni olacaklar1 diisliniilerek, yasadiklart toplumlarda ve ¢evrelerinde birer lider
olmal; liderlik davranisi gosterebilmeli ona yonelik olarak da egitim almalidirlar.
Ayrica “Yapiyt Kurma” boyutunu meydana getirebilmek icin Beden Egitimi
ogrencileri 6gretmenleriyle, arkadaslariyla ve gevreleriyle iyi bir uyum, takim ruhu
ve iletisim ag1 kurmali; sevgi-sayg>-sorumluluk-6zgiiven igerisinde yasadigi ¢agin
hedeflerine, gereksinimlerine yonelik ¢agdas-demokrat bir egitim-6gretim ortami
yaratmal>dsrlar.

Anahtar Kelimeler: Lider, liderlik, Yapiyr Kurma, Beden Egitimi, Spor

THE COMPARISON OF LEADERSHIP BEHAVIORS ON INITIATION OF
STRUCTURE OF STUDENTS STUDYING IN THE COLLEGE OF
PHYSICAL EDUCATION AND SPORT AT SELCUK UNIVERSITY
ACCORDING TO THEIR YEAR LEVELS.

ABSTRACT

The main purpose of this study is to identify the display frequency of
‘initiation of structure’ dimension of leadership behaviors and to determine whether
there is meaningful difference or not in view of the first and fourth class students of
Physical Education who will have a great role in our education system, in social life,
and in the formation of our new generations.

The data has been obtained with questionnaire that is the Identification of
Leadership Behavior in the dimension of ‘initiation of structure and consideration’
consisting 30 questions about leadership behaviors. The first 15 questions which are
forming ‘initiation of structure’ dimension have not been taken into evaluation.

This study has been based on data obtained from 235 students , consisting
of 92 first class, and 143 fourth class students of College of Physical Education and
Sport at Selcuk University.

The data has been evaluated by calculating frequency , percentage, and
means. The meaningful difference between the views of the first and fourth class
students has been evaluated by using ‘t” test within 0,05 significance limits.

According to the analysis , the views of the Physical Education students
frequency have differences in ‘initiation of structure’ dimension of leadership
behaviors, in this respect while in some questions there are meaningful differences ,
in some there are not.
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Considering the future of Physical Education students as teachers, they
should be the leaders in their own groups and society, display leadership behaviors
and be trained in this way. Furtermore, in order to constitute ‘initiation of Structure’
dimension, these students should be in a close contact with their teachers, friends,
society in harmony, team spirit,respect, responsibility and self confidence to meet
the requirements of the contemporary education system.

Key words: Leader, leadership, initiation of structure, physical education, sport.

GIiRiS VE AMAC

Tiim diinyadaki tilkeler Beden Egitimi ve Sporun énemini son derece iyi
kavranus olup, bu konuda ¢esitli yaptirimlara gitmislerdir. Oncelikle de bunun
egitim-0gretimi saglayacak kisileri yetistirmeyi ilk hedef olarak kendilerine ilke

edinmislerdir.

Artik Beden Egitimi ve Spor iilkelerin gelismislik diizeyini gosterir hale
gelmigtir. Hatta iilkeler bu konuda ¢ok ciddi yatirimlar yapmaya bile baglamiglardir.

Dolaysssyla “insarn beden-ruh sagligmi gelistirmek ve iradesini giiglii
kilmak, Beden Egitimi ve Sporun temel amaglar1 arasinda yer aldigi gibi, ayni
zamanda sosyal ve ekonomik kalksnmann da temel unsurlar> arassnda yer

almaktadsr™.!

Bu baglamda Beden Egitiminin, egitim-6gretimin amaglarinin bir ¢ogunun

kazandirilabilecegi tek disiplin durumunda oldugunu séyleyebiliriz. >

! Erkan E.M, (1986), Sosyolojik Ag>dan Spor, Ankara, M.E.G. ve S.B. Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Miudiirligii Milli Egitim Bas>mevi, $.57.

2 Can S, (2002), Resmi ve Ozel Okullardaki Okul Yéneticileri ve Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Liderlik Davrams1 Yéniinden Karsilastirilmasi, Erzurum, Atatiirk
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Cinkii Beden Egitimi bireylerin, fiziksel, duygusal ve toplumsal
gelisimlerini saglayan; yaraticilik, liderlik gibi yeteneklerini gelistiren; bos-Serbest
zamanlarmi degerlendiren; miicadeleci, azimli, uyumlu, tiretken, kararli olma gibi
kisilik ozelliklerini gelistiren ve bireyleri sorunlarindan wuzaklagtirarak stres

atmalarn> saglayan bir bilimdir.®

Konuya bu agidan bakildiginda egitim-6gretim igerisindeki Beden Egitimi
derslerinin; bireyin ve bireyin i¢inde bulundugu toplumunun, ¢evreninin gelismesi

acisindan ¢ok biiyiik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Bu baglamda; Beden egitimi programlarinin yalniz okulda ¢aligmay degil
ayn1 zamanda toplumla yasama ve 6grenme kosullarini gelistirmeyi, bireyin fiziksel,
zihinsel ve duygusal ve sosyal gelisimine katki amacia yonelik etkinliklerde

bulunmasini da saglamakbr. * °

Iste tiim bunlarin uygulayicilar1 ise okullardaki Beden Egitimi ve Spor
ogretmenleridir. Bu 6gretmenleri yetistirenler tiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor
Yilksekokullar1 ve boliimleridir. Onun igin gelecegin Beden Egitimi Ogretmeni
adaylar1 mezuniyet sonrasi okullardaki 6grencilerin yani sira, yasadiklar1 topluma,
cevreye ve cok biyiik kitlelere hitap edeceklerdir. Oyle ki iki veya daha fazla

bireyin bir araya geldigi her yerde, her ortamda, her zaman bir liderlik vardir.

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Yaymlanmamis
Doktora Tezi, 5.97.

% Simon R.L, (1985), Sports And Social Valve, Englewood Clifts, New Jersey: Perntice —
Hall. Inc.

4 Nixon J, and Jewe H.A, (1980), An Incroduction to Physical Education, Boston, Alyn
And Bacon.

® Akgiin N, (1982), Egzersiz Fizyolojisi, izmir, Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiksek Okulu Yaysnlars, No:1.
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Lider; iginde bulundugu kurumun veya toplulugun amaglarini, hedeflerini
belirleyen ve bu amaglarin, hedeflerin gergeklesmesinde kurumuna veya topluluguna

en etkili bicimde yon verebilen kisidir.®

Liderlik ise; birden ¢ok sayida kisiyi tiim baghlik ve yeterlilikleriyle, ortak
amaglar dogrultusunda harekete gegirebilme ve basariya ulastirabilme siirecidir.’

Liderlik; yetki kullanarak, kararlar alabilmektir.2

Bu baglamda 1950’li yillarda Ohio State Universitesince yap»lan
arastirmalarda, lider davranislar1 ve bunlarm bir Griintlisii olarak liderlik bigiminin
grup iizerindeki etkileri belirlenmeye calisilmistir. Arastirmacilar baglangigta 9
grupta smiflandirdiklart 1800 liderlik davranigini, ¢alismalar sonucunda “Yapiyi
Kurma ve anlayis gosterme” olarak iki bagimsiz boyutta tanimlamiglardir. Bu iki
boyut liderlik davranislarinin 6lgiilmesine, bireyin stilinin belirlenmesine, liderin

organizasyondaki lyeler tarafindan anlasildigi bigimde tanimlanmas»na izin verir.

Liderlik davranislarindan Yapiyr Kurma; grubun iiyeleri ile liderin kendisi
arasindaki iliskiyi betimlemedeki ve organizasyonu iyi tanimlama Oriintiilerini,

iletisim kurallarim ve islem yontemlerini olusturmadaki lider davramisini ifade eder.’

Yeni bir yap1 olusturma isi, atanmis emirlerden ya da kuramsal liderlerden
cok, 6rgiit tiyeleri tarafndan benimsenen liderler tarafndan gergeklestirilebilir.”® Bir

orglt yapss> kurabilmek icin orgutteki basamaklarsn, bunlarn yetki ve sorumluluk

& Can, Once ver., s.101.

7 Jagues E, And Clement S.D, (1991), Executive Leadership, Cason Hall, Co. Publisherd
Hd. Arllington: 4.

8 Dubin R, (1968), Human Relations in Administration, (2nd Ed.) Englewood Clifts, NJ:
Pentice Hall.

® Monahan W.G, And Hengst H.R, (1982), Contem Porary Education Administration,
New York: Mc Millan Pub, Co, Inc.

0 Alg M, (1985), Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 ve Ogretmenlerin
Guidiilenmesi, Ankara, Hacettepe Universitesi, Yaymlanmamus Doktora Tezi, s.65.
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derecelerinin ve bunlarin arasindaki iligkilerin belirtilmesi gerekir. Ayrica yapinin

informal yanim olusturan, kisiler arasi iliskilerin ahenklestirilmesi zorunludur.™

Yapryr Kurma boyutunu benimseyen Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogrencileri arkadaslarinin; siniflarindaki, okullarindaki rollerinin onlardan beklenen
performans diizeyine ve smifin, okulun islemlerini gosteren kurallara ve
diizenlemelerin agik ve net bir 6n anlayisina sahip olacagindan, arkadaslariyla iftihar
edip, hep Ovinecektir. Bu baglamda liderlik, iginde bulunduklari ¢evredeki ve
toplumdaki insanlar> ve eldeki tum potansiyeli belirli bir ahenk ve uyum icerisinde
basartya ulastiran en son ve en temel harekettir. Toplumlarin daha ileriye
gidebilmesi, daha basarili olabilmesi i¢in, yasadigi ¢cevredeki, kurumdaki, orgiitteki
bireyleri yonetecek, yonlendirecek; istenilen hedeflere, amaglara ulastirabilecek
kisilere ihtiya¢ vardir. Bunlari da bagarabilecek olanlar ise liderlik davranis

gosterip, uygulayabilenler ve uygulatabilenler olacakbr.

Konuya bu agidan bakildiginda, Beden egitimi ve Spor Ogrencileri;
siiflarinda, okullarinda ve tlniversitelerinde ki arkadaslariyla ve diger personelle
daha yakin, daha sicak, diyalog kurabilme ve etkileme sanslarina sahiptirler. Ciinkii
icinde bulunduklar1 toplumlarda en ¢ok izlenen, 6ne ¢ikan, brang itibariyla
digerlerinden ayirt edilebilen, daha ¢ok sevilen, ve herkesin kendisine yakin buldugu
bireylerdir. Ozellikle Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda ve Béliimlerinde
sporun sosyal-kulttrel boyutunun ve fonksiyonlarsnn yiksek diizeyde olmas, grup
faaliyetlerinin coklugu sosyal iliskileri n plana cikartmaktadir. Iste Beden Egitimi
Ogrencileri okullarinda, i¢inde yasadiklar1 toplumlarda ve cevrelerinde, okuduklar
boliim ve branglar1 geregi daha cok sosyal faaliyetlerde bulunurlar. Bu sebeple
arkadaslartyla, 6gretmenleriyle, okul yoneticileriyle, egitimci olmayan personelle,

iginde yasadiklar1 toplumlartyla ve cevreleriyle daha yakin, daha sicak iliski

11 Bursalioglu Z, (1987), Okul Yoénetiminde Yeni Yapr ve Davrams, Ankara, Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinlari, No:154.
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igerisinde olurlar. Gelecekte 6gretmenlik meslegini yapacaklarmdan ve branslarinin
geregi olarak Ogrencilere, genglige, topluma ve gevresine karsi sosyal-kiltirel
yonden sorumluluklar1 ve etkileri ¢ok biiyiik olacagindan ve de kurumlarinin ve

iilkelerinin gelecegi agisindan onlara liderlik yapmak zorundadsrlar.

Buradan hareketle bu ¢aligmanin amaci; egitim-0gretimimizdeki, sosyal-
kiiltiirel yagantimizdaki ve gelecekte 6gretmen olup diger 6grencileri yonlendirecek,
onlarin kisilik gelisimlerine katkida bulunacak olmalar1 sebebiyle ve de Beden
Egitimi Ogretmenligi ve brangmin gelecegi agisindan Beden egitimi ve Spor Yiiksek
okulu dgrencilerinin liderlik davranislarindan “Yapiyr Kurma” boyutunu gdsterme
sikliklariyla birlikte 1. ve IV. smif ogrencilerine gore farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemektir.

MATERYAL VE YONTEM

ARASTIRMA MODELI

Calismada betimsel aragtirma yontemi uygulanmig olup, bilgi topluma araci
olarak da anket teknigi kullanilmistir. Dolayisiyla bu ¢aligmada uygulanan metoda
da uygun olarak; deneklerin var olan 6zelliklerine iliskin herhangi bir degisme
yapmaksizin veri toplanmis ve var olanin ne oldugu gosterilmeye calisilmistir.
Ayrica daha once yapilmis ¢aligmalardan ve arastirma konusuna iligkin yerli ve

yabanci kaynaklardan da istifade edilmistir.

EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin ~ evrenini; 2001-2002  egitim-6gretim  yilinda  Selguk
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda ogrenim gérmekte olan
ogrenciler olusturmaktadir. Ancak, o&grencilere ulasiirken Selcuk Universitesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda &grenim goérmekte Beden Egitimi
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Ogretmenligi boliimiindeki I. ve IV. smif dgrencileri, evrenin bir sinirlamasi olarak

belirlenmistir.

Ornekleme katilan 1. smif dgrencilerine 105 adet, IV. smif 6grencilerine de
180 adet anket dagitilmistir. 1. siniflarda 98, I'V. smiflarda 160 anket geri donmiistiir.
Geri donen anketlerin bazilar1 hatali cevaplandirildigindan sonugta; I. smif
ogrencilerinde 92, IV. smf ogrencilerinde 143 adet anket degerlendirmeye
alinabilmistir. Toplamda ise 285 anket dagitilmis ve anketlerin 258 adeti geri
donmiis, bu donenlerinde 235 adeti degerlendirilmeye almmistir. Dolayisiyla
toplamda Beden Egitimi Ogretmenligi boliimii dgrencilerine uygulanan anketlerin

%91.09°u degerlendirmeye alinabilmistir.

VERI TOPLAMA ARACLARI

Calisman>n kuramsal gercevesi, literatlr taramas>yla toplanan bilgilerden
olusturulmustur. Calismanm kuramsal temeli olusturulduktan sonra, arastirmanin
verileri anket yoluyla elde edilmistir. Calismada temel veri toplama aract olarak;
“Bilgi Formu” ve “Liderlik Davramislarim1 Betimleme Olgegi” arastirmaci ve
konunun uzmanlar1 tarafindan 6grencilere uygulanmistir. Uygulanan bu dlgegin alfa

glivenirlik katsay»s> ise “o = 0.7645” olarak bulunmustur.

VERI DEGERLENDIRME YONTEMLERI
Toplanan anket formlars tek tek kontrol edilerek, hatal> ve eksik olanlar

degerlendirme dig1 birakildiktan sonra verilerin analizine ge¢ilmistir.

Veriler SPSS 11.1 paket programinda degerlendirmeye alinmistir.
Degerlendirme sonuglarinda elde edilen verilerin tablo ve hesaplamalari, bu program

yardimiyla gergeklestirilmistir.
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Arastirmada, 1. ve IV. smif 6grencilerinin goriislerinin dagilimlan frekans
ve % tablolarmda gosterilmistir. 1. ve IV. smif 6grencilerinin goriisleri arasindaki
fark “t” testi ile smanmis, manidarlik diizeyi “P<0.05” olarak alinmistir. Sonugta
ortaya c¢ikan tablolar yukarida ifade edilen sekilde yorumlanarak rapor haline

getirilmistir.

BULGULAR VE YORUM

I. ve IV. sinif 6grencilerinin liderlik davranislarindan “Yapiyr Kurma”
boyutuna iligkin bulgularin frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri
tablolar halinde verilmistir. Tablo-1 incelendiginde, 1. ve IV. smif 6grencilerinin
“Yapiy1 Kurma” boyutuna iligskin olarak goriislerin siklik dereceleri segeneklere

gore ¢ok cesitlilik gdstermektedir.

Tablo-1’e gore “Yapsy> Kurma” boyutunda segeneklerin en yiiksek oranda
gosterilme sikligina bakildiginda yigilma sekilleri su sekilde olmustur: 1. Smuf
ogrencilerinde “Her Zaman” segenegi 8 soruda (1, 4, 8, 9, 11, 12, 13, 15), IV. simuf
ogrencilerinde 1 soruda (9), “Cogu Zaman” segenegi 1. sinif ogrencilerinde 4 soruda
(2, 4, 5, 14), IV. sinif 6grencilerinde 12 soruda (1, 2, 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15), “Ara Sma” segenegi I. smif Ogrencilerinde 2 soruda (7, 10), IV. smf
ogrencilerinde 2 soruda (3, 7), “Nadiren” secenegi 1. smif dgrencilerinde en yiiksek
oranda higbir soruda degerlendirilmemis olup IV. smif &grencilerinde ise 1 soruda
(6), “Hi¢ Bir Zaman” secenegi 1. smif 6grencilerinde 2 soruda (3, 6), IV. sinif
ogrencilerinde higbir soruda en yiiksek oranda degerlendirmemistir. Bu baglamda en
I. smif o&grencilerinde en yiiksek oran 12. soruda (N=46, %50), IV. smif
ogrencilerinde ise en yiiksek oran 1, 8 ve 10. sorularda (N=79, %55.2)
gergeklesmistir.
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Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Ogrencilerinin “Yap> Kurma”
Boyutundaki Liderlik Davraniglarinin Gosterilme Sikligi

Sorular Degiskenler ;;ﬁ?;; Nadiren Ara Sra Cogu Zaman | Her Zaman
ve (N) F (%) F (%) F (%) F (%) F (%)
1-Kisisel tutumlarimt agikca 1.Sm>f 92 - 3 (%3.3) 20 (%21.7) 31 (%33.7) 38 (%41.3)
ortaya koyanm. IV.Son>f 143 - 3 (%2.1) 16 (%11.2) | 75(%55.2) | 45 (%31.5)
2-Yeni fikirlerimi arkadaslarimla 1.Sn>f 92 - 6 (%6.5) 24 (%26.1) 37 (%40.2) 25 (%27.2)
birlikte denerim. IV.Snf143 | 1(%0.7) 9 (%6.3) 61 (%42.7) | 63 (%44.1) 9 (%6.3)
3-Tek stz sahibi kendimi 1.5mf92 | 36 (%39.1) | 16 (%17.4) 25 (%27.2) 13 (%14.1) 2 (%2.2)
gorurum. IV.Sn>f 143 | 34 (%23.8) | 36 (%25.2) | 54 (%30.8) | 24 (%16.8) 5 (%3.5)
4-Eksik ve yetersiz igleri 1.Sn>f 92 2 (%2.2) 8 (%8.7) 26 (%28.3) 28 (%30.4) 28 (%30.4)
elestiririm. IV.Snf 143 | 3 (%2.1) 9 (%6.3) 29 (%20.3) 69 (%48.3) 33 (%23.1)
5-Fikirlerimi tereddude yer 1.S>m>f 92 4 (%4.3) 8 (%8.7) 13 (%14.1) | 38 (%41.3) | 29 (%31.5)
b>rakmayacak bicimde ifade 0 0 0 0 0
ederim. IV.Snf143 | 3 (%2.1) 7 (%4.9) 15 (%10.5) 76 (%53.1) 42 (%29.4)
6-Snofta sporla ilgili gorevleri 1.Smf92 | 38(%41.3) | 20 (%21.7) | 22 (%23.9) 10 (%10.9) 2 (%2.2)
kimlerin yapmas: gerektigine ben 0 0 0 0
Karar veririm. IV.Sn>f 143 | 38 (%26.6) | 42 (%29.4) 36 (%25.2) 19 (%13.3) 8 (%5.6)
7-Plan yapmaksizin ¢aligirim. 1.S>n>f 92 21 (%22.8) | 18 (%19.6) 26 (%28.3) 20 (%21.7) 7 (%7.6)
IV.Sn>f 143 | 28 (%19.6) | 33 (%23.1) 46 (%32.2) 26 (%18.2) 10 (%7.0)

8-Yapulacak islerin belirli 1.S>mf 92 - 4 (%4.3) 12 (%13.0) 33 (%35.9) 43 (%46.7)
standartlara uygun olmas>na 0 0 0 0
dikkat ederim. IV.Snof 143 - 3 (%2.1) 20 (%14.0) 79 (%55.2) 41 (%28.7)
9-Odevlerimin belirtilen zaman 1.Sn>f 92 - 3 (%3.3) 17 (%18.5) 29 (%31.5) 43 (%46.7)
icerisinde tamamlanmis olmasina 0 0 0 o
dzen gosteririm. IV.Snof 143 - 4 (%2.8) 27 (%18.9) 56 (%39.2) 56 (%39.2)
10-Islerin yapilmasinda 1.S>n>f 92 5 (%5.4) 8 (%8.7) 29 (%31.5) 28 (%30.4) 22 (%23.9)
birbirlerine benzer yollarn takip
edilmesini tesvik ederim, IV.Snof 143 - 8 (%5.6) 37 (%25.9) 79 (%55.2) 19 (%13.3)
11-Beden Egitimi Ogretmenligi
bliimii dgrencisi olarak okuldaki 1.Sn>f 92 3 (%3.3) 9 (%9.8) 9 (%9.8) 26 (%28.3) 45 (%48.9)
ve ssnftaki yerimin , roltimiin,
arkadaglarim ve 8gretmenlerimce | V.Sn>f 143 | 3 (%2.1) 4 (%2.8) 16 (%11.2) 69 (%48.3) 51 (%35.7)
anlagilmasini saglamaya ¢aligirim.
12-Arkadaglarimin mevcut 1.Sn>f 92 1(%1.1) 6 (%6.5) 12 (%13.0) 27 (%29.3) 46 (%50.0)
yonetmelik, kural ve emirlere
uymalarsns isterim. IV.Snf143 | 2 (%1.4) 7 (%4.9) 18 (%12.6) 60 (%42.0) 56 (%39.2)
13-Arkadaslarima gorevleri 1.Son>f 92 1(%1.1) 11 (%12.0) 13 (%14.1) 29 (%31.5) 38 (%41.3)
konusunda kendilerinden neler
bekledigimi agikca belirtirim. IV.Snf143 | 1(%0.7) 4 (%2.8) 33 (%23.1) 66 (%46.2) 39 (%27.3)
14-Arkadaslarimin kendilerini 1.S>mf 92 - 6 (%6.5) 21 (%22.8) 37 (%40.2) 28 (%30.4)
tamamen gorevlerine vermeleri
icin gerckeni yaparm. IV.Snf143 | 2 (%1.4) 6 (%4.2) 31 (%21.7) 69 (%48.3) 35 (%24.5)
15-Arkadaglarim uyumlu bir 1.Son>f 92 - 4 (%4.3) 11 (%12.0) 33 (%35.9) 44 (%47.8)
isbirligi iginde ¢alismalari igin
gereken her seyi yaparim. IV.Snf143 | 2 (%1.4) 5 (%3.5) 25 (%17.5) 64 (%44.8) 47 (%32.9)




Sosyal Bilimler Dergisi 11

Ayrica 1. smif 6grencilerinde 4. soru en yiiksek oran (N=28, %30.4) olarak
hem “Her Zaman” hem de “Cogu Zaman” sec¢eneginde gosterilmistir. Aynt durum
IV. sinif 6grencilerinde 9. soruda da en yiiksek oran (N=56, %39.2) olarak her iki

secenekte de goriilmiistiir.

Dolaysssyla Tablo-1’e gore 1. simif ve IV. siif dgrencilerinin “Yapiyi
Kurma” boyutundaki liderlik davraniglarina iligkin olarak, gorislerinin siklik
dereceleri seceneklere gore ¢ok degisiklik gostermekte olup, yigilma I. smif
ogrencilerinde 7 soruda “Her Zaman”, IV. smif 6grencilerinde 12 soruda “Cogu

Zaman” segeneginde olmustur.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullarindaki I. ve IV. smif 6grencilerinin
goriiglerine gore liderlik davranislari arasinda farklilasma olup olmadigma ait

sonuglar Tablo-2’de verilmistir.

Tablo-2’de Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulundaki I. simif ve IV. sinif
Ogrencilerinin igaretledikleri anket seceneklerinde hesaplanan bu bulgulara goére
“Yapsy> Kurma” boyutundaki toplam 15 soruya verdikleri tepkiler bulunmaktadsr.
0.05 o6nem diizeyinde 233 s.d. de “t” degerleri 4,2717 ile 2,1087 arasinda
bulunmustur. Bu bulgularin sonucunda ise I. smif ve IV. smif dgrencilerinin
goriigleri arasinda 2. ve 15. sorularda I. sinif dgrencilerinin, 6. soruda IV. smif

ogrencilerinin lehine anlamli farklilasma oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Liderlik Boyutlarsndan “Yap>y> Kurma” Boyutunun Gosterilme
S>kligr Konusunda Beden Egitimi Ogrencilerinin Goriisleri

S’(\JII(’)u Degiskenler N Orti_?ma Si{t)% a t Sig P
! Ii}.ssl?ﬁf%g;. ffa ﬁggg 2822 -296 | 768 | p>0.05
;i Tw i T | | s
e e s T | | e
4 Ii/ssl?gfooggrr,r 19423 g;ggg 1,5022625 -A435 664 p>0.05
> Ii/sslrllrllffp()g;r 19423 iiggzg 1,%30897176 1219 224 p>0.05
S V.Smidp 143 [ 2ates [ Limra] 205 | 0% | P<oos
T ee Te o el | | pom
8 Ii'/.ssl?ﬁf%g;. T T dods | "Toes | 1418 | 18 | o005
e Te i Las | o | oo
o it T s s | | oo
w hesios Tu s sl | oo
o i Tu e om | | oo
13 Ii/sslrllrllffp Og gr 19423 3%060500 1’50265980 282 778 p>0.05
o eI e T e o | |
15 PV Smibn |14 | agi0 | srer | Y0 | %8 | Peoos
S.D. =143+92-2

=233

Dolayisiyla 2. soruda I. sinif 6grencilerinin lehine farklilasma olmasi; 1.
smiftaki ogrencilerin IV. smiftaki 6grencilere gore, yeni fikirleri arkadaslariyla
birlikte denemesi, I. sinif olmalar1 nedeniyle yeni arkadaslara ve ¢evreye ihtiyaglar
olmasi, arkadaglarina daha ¢ok deger verdiginin ve arkadaslarina daha ¢ok ihtiyact

oldugunun bir gostergesi olabilir. Bu baglamda yeni fikirlerin arkadaslarla birlikte
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denenmesi ile aralarinda iyi bir iletisim aginm kuruldugu, arkadashigin giivenilir ve
saglam temeller ilizerine oturtularak bu davramigin yap>y> kurma ag>s>ndan etkili

oldugu sdylenebilir.

6. soruda IV. smif &grencilerinin lehine farklilasma olmasi; IV. smif
ogrencilerinin 1. smif 6grencilerine gore snifta sporla ilgili gorevleri kimlerin
yapmasi gerektigine ben karar veririm demesi; IV. smif ogrencilerinin I. smif
ogrencilerine gore, alanlarinin egitim-6gretiminde bayagi mesafe kaydedip mezun
durumunda ve hazir Ogretmen adayr olmalarindan dolay1 gdrevlerinin,
sorumluluklarsn>n ve neyi yap>p neyi yapmayacaklarnn bilincinde olduklarn>

s@ylemek mimkainddir.

Dolayisiyla Beden Egitimi 6gretmenligi bolimii 6grencileri alan bilgisi,
pedagojik formasyon ve genel kiiltiirle donatilip ¢ok yonlil bir 6gretmen olmalart
igin egitim-6gretim almaktadirlar. Ciinkii spor adamhiginin toplumla i¢ ige olmakla
beraber hem gorev bilincini tasimak hem de onlara liderlik yapmakla oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu baglamda Beden Egitimi dgretmenligi IV. smif 6grencilerinin
topluma 11k tutan bireyleri bedenen, ruhen, fikren gelistiren onlarda Atatiirk ilke ve
inkolaplari dogrultusunda milli suur ve yurttaglik duygusu kazandiran 6gretmenler
olacaklar1 g6z oniinde bulundurularak bu tiir olumlu davranisi sergilemeleri sonucu
yapmin etkili olusmasma yardimci oldugu ve katkida bulundugunu séylemek

olas>dsr.

15. soruda 1. smif Ogrencilerinin lehine farklilasma olmasi; 1. siif
ogrencilerinin IV. sinif 6grencilerine gore arkadaglarinin uyumlu bir igbirligi i¢inde
caligmalart igin gereken her seyi yapmalari, I. smif O6grencilerinin IV. smif
Ogrencilerine gore, liniversiteye yeni girmeleri ve yeni arkadas gruplarina, gevreye
ihtiya¢ duymalari, kendilerini kabul ettirme isteginden dolay1 bu davranisi daha ¢ok

sergilediklerini sdylemek mumkindur.
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Dolaysssyla insanlar yeni bir ortama, cevreye girdiklerinde daha temkinli
daha duyarli davranarak diger insanlar1 tanmimaya ¢alisir ve tim samimiyetleriyle
birlikte igbirligine yatkinlklarmi ortaya koymaya calisarak kendilerine saglam ve iyi

bir yer edinmeye ¢aligirlar.

Bu baglamda Beden Egitimi Ogretmenligi boliimiinde egitim-6gretim
gormeye baslayan I. sinif 6grencileri okulda yeni olduklarindan, IV. sinif 6grencileri
ise bu agamalar1 daha 6nceden yasadiklar1 ve arkadaslar ile, i¢inde bulunduklari
toplumda belirli bir yer edinmelerinden dolayr I. simf &grencilerinin lehine
farklilasmanmn olmasi 6gretmen adaymin gelecegi agisindan daha iyi olacagini

s@ylemek olas>dor.

Ayrica bu davraniglarm 1. smif ve IV. sinif Ogrencileri tarafindan
gosterilmesinde bunlarm goriislerinin  diger sorulardaki liderlik davraniglarinda
“Yapiy1 Kurma” boyutundaki liderlik davranislarimi mesleklerine ve branslarina
yakisir bir sekilde iyi, saglikh ve pozitif yonde gostermedikleri anlamia
gelmedigini sdyleyebiliriz. Bu baglamda Beden egitimi dgrencilerinin bu tiir yapici
ve olumlu liderlik davranislarin1 devamli géstermeleri sonucu, yapinin etkili, verimli
olusmasma yardimci oldugunu ve mutlak katkida bulundugunu sdylememiz

mimkandur.

SONUC VE ONERILER

Calismaya katilan Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu I. ve IV. smif
ogrencilerinin liderlik davranislarindan “Yapiyr Kurma” boyutunda belirttikleri
goriiglerin sonucunda olusturulan Tablo-1 incelendiginde, sorulardaki se¢eneklerin

gosterilme sikliginda; ¢ok ¢esitlilik olmakla birlikte oranlar degisiklik gostermekte
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olup yigilma “Her Zaman ve Cogu Zaman” segeneklerinde olmustur. Bu bulgu ise,
Sakalar’>n,'? Tabancal>’non,** Can’>n,** Can ve Pepe’nin®® bulgularyla benzerlik

goOstermektedir.

Bu baglamda Tablo-2 incelendiginde istatistiksel ag>dan 1. sn>f ve 1V. snof
ogrencilerinin liderlik davraniglarindan “Yapiyr Kurma” boyutundaki sorularm bir
¢ogunda anlaml fark olmamasina ragmen bazilarinda I. siif 6grencilerinin (2,15),
bazilarinda IV. smif 6grencilerin (6) lehine anlamli farklilagsma bulunmustur.
Dolayistyla anlamli fark bulunan sorulara baktigimizda; 2. soru “Yeni fikirlerimi
arkadaslarimla birlikte denerim” davranisinda 1. smif Ogrencilerinin IV. sinif
Ogrencilerine gore tiniversitede yeni olmalar1 ve yeni arkadagliklara ihtiyac> olmas»
nedeniyle yeni fikirlerini arkadaslariyla birlikte denemesi, yeni fikirlere agik olup,
yeni arkadaslarmin fikirlerine daha ¢ok 6nem ve deger verdiginin bir gostergesi

olabilir.

15. soru “Beden Egitimi ile ilgili konularda ise baslamadan Once
arkadaglarimin  ve Ogretmenlerimin onaymi alirnm” davramiginda 1. smif
ogrencilerinin IV. smif &grencilerine gore daha yeni daha degisik bir ortama
girmeleri ve yeni arkadag gruplarmna, ¢evreye ihtiya¢ duymalari, kendilerini kabul
ettirme, sevdirme isteginden dolayr bu davranigi daha ¢ok sergilediklerini sdylemek

mimkandur.

2 Sakalar R, (1987), llkokul Miidiirlerinin, Miidiir Yardimcilarmmn ve flkokul
Ogretmenlerinin flkokul Miidiirlerine iliskin Liderlik Beklentileri ve Gozlemleri,
Eskisehir, Anadolu Universitesi, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

B3 Tabancal> E, (1995), ilkégretim Okul Miidiirlerinin Yapiyt Kurma ve Anlayis
Gosterme Boyutlarina iliskin Liderlik Davramislann Hakkinda Ogretmen Goriisleri,
Ankara, Hacettepe Universitesi, Sosyal bilimler Enstitiisii, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi.

' Can, Once ver., 5.208.

% Can S, ve Pepe K, (2003), Ogretmen Adaylarinda Liderlik Davramslarmin
Belirlenmesi, Ankara, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Beden
Egitimi ve Sporda Sosyal Alanlar Kongresi, 10-11 Ekim, s.130.
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6. soruda “Smifta sporla ilgili gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine ben
karar veririm” davramisinda IV. smif &grencilerinin 1. sinif &grencilerine gore
Ogretmen olma yolunda egitim-Ggretim hayatlarmin agamalarinin son asamalarinda
olmalar>ndan dolay> gérevlerinin, sorumluluklarn>n bilincinde olmalarsyla birlikte
alan bilgisi, pedagojik formasyon, genel kiiltiir gibi dersleri de almis olmalari
sonucunda ve de hazir 6gretmen aday> olmalar> itibarsyla kendilerine daha gok

giivendiklerinin bir gostergesi oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu baglamda elde edilen bulgularla birlikte bir ¢ok soruda anlamli bir
farkin olmamasi sonucunda ise liderlik davraniglarindan “Yapiy1 Kurma” boyutunda
Beden Egitimi ve Spor Bolimii Ogrencilerinin liderlik davramigina sahip
olmadiklarin1 sdylemek olas1 degildir. Arastirmanim bu bulgularmni Peker’in,® Turan

ve Ebicoglu’nun,'” Can’n'® bulgular> desteklemektedir.

Ayrica sonuglar genel egilimler agisindan degerlendirildiginde 1. ve IV.
sinif dgrencilerinin liderlik davraniglarinda ayn1 davranis bigimini benimsedikleri ve
gosterdikleri soylenebilir. 1. ve IV. smif &grencilerinin liderlik davranislarindan
“Yapiyr Kurma” boyutu degerlendirildiginde, bu davraniglar1 gésterme bak>msndan
onemli bir farkin olmadigr goriilmekle birlikte, liderlik davranislarma sahip
olduklarint ve elde edilen bu bulgularin Onceki arasgtirmacilarin bulgulariyla

Ortlstigiini sdylemek miimkiindiir. 19,20,21,22

18 peker O, (1978), Ankara Meslek Liselerinin Orgiitsel Hava Ag>sndan Céziimlenmesi,
Ankara, Hacettepe niversitesi, Yayinlanmamig Doktora Tezi.

Y Turan S, ve Ebigoglu N, (2002), Okul Mudirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Cinsiyet
Acisindan Degerlendirilmesi, Ankara, Kuram ve Uygulamali Egitim Yontemi Dergisi, 8,
s.31.

18 Can, Once ver., s.221.

19 Alg M, (1989), Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar1 ve Ogretmenlerin Morali
Arasindaki Tligkiler, Ankara, A.U. Egitim Fakiiltesi Dergisi.

O Chermers M.M, (2000), Leadership Research And Theory, A Functional Group
Dynamics: Theory; Research And Practice.
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Bu baglamda tiim bulgularin 1s1gmda I. smif ve 6zelliklede hazir 6gretmen
adaylar1 olarak IV. sinif dgrencileri okullarinda, siniflarinda ve gevrelerinde birer

lider olmali ve liderlik davranigi gosterip, sergileyebilmelidirler.

Ayrica “Yapiyt Kurma” boyutunu gerceklestirebilmek igin Ogrencilere
egitim-ogretimleri sirasinda liderlik ile ilgili dersler verilmeli, onlara sevgi-sayg»>-
sorumluluk igerisinde yiizyilin gereksinimlerini yakalamaya yonelik Atatiirk ilke ve

Inkilaplar1 dogrultusunda bir egitim-6gretim ortanm yaratilmalidir.

Meslekleri ve 6zellikle branglar1 geregi gelecekte 6gretmen olacaklari ve de
etkili birer liderlik davranigi sergilemeleri gerektigi olacaklart diisiiniilen Beden
Egitimi ve Spor bolimii &grencileri; arkadaslariyla, gevreleriyle iyi iligkiler ve
iletisim ag1 kurabilmek, yiizyilin gereksinimlerini karsilayacak, kitleleri pesinden
stiriikleyebilecek bir egitim-dgretim ortami gergeklestirmek igin kendilerine yeni
yeni hedefler koyarak daha ¢ok calisip, gayret gostermelidirler. Ayrica Beden
Egitimi ve Spor 0&grencileri branslarmin gerektirdigi vizyon ve misyon
dogrultusunda toplumlarin beklentilerine karst daha duyarli ve daha ozverili

davranislar sergilemeli ve de kendilerini o sekilde yetistirmelidirler.

2L Can N, ve Celikten M, (2002), Liderlik Davramslart Aqisindan Kadin ve Erkek
Yoneticiler, Erzurum, Atatiirk Universitesi, IV. Egitim Bilimleri Kongresi, 27-30 Eyliil.
22 Can, Pepe, Once ver., 5.135.
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