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OZET

Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda basarili olabilmeleri icin
faaliyetlerini verimli hale getirmeleri gerekir. Bunun yaninda gelecegi etkin
bir sekilde planlayabilmeleri i¢in ise kendilerine yol gosterecek ve alinacak
kararlarda yardimci olacak bilgilere ihtiya¢ duyarlar. Bu bilgilerden hic
kuskusuz en oOnemlisi maliyet bilgi sistemlerinin sagladig1 bilgilerdir.
Geleneksel maliyet sistemleri zaman icinde ¢esitli gelismelere bagli olarak
onemini yitirmeye baglamistir. Bu durumda isletme yonetimine karar almada
kendilerine yol gosterecek ve dogru maliyet hesaplayarak objektif bilgi
uretecek bir maliyet sistemine ihtiyac vardir. Geleneksel sistemlere bir
alternatif olarak isletmenin dUrettiZi mal ve hizmetlerin maliyetlerini
hesaplamada faaliyetleri esas alarak yapan Faaliyet Tabanli Maliyetleme
sistemi c¢alismamizin konusunu teskil etmektedir. Calismada oncelikle
uretim ortamindaki degisiklikler —ortaya konarak faaliyet tabanlh
maliyetlemeye neden ihtiya¢c duyuldugu anlatilmistir. Daha sonra FTM'nin
tanimi, mantig1 ve anahtar unsurlan ile igleyisi ortaya konularak FTM'nin
basarili bir sekilde uygulandigi John Deere sirketinin uygulama ornegiyle
calisma tamamlanmustir.

* Balikesir Universitesi, Bandirma MYO Ogretim Uyesi.
" Balikesir Universitesi, Bandimma MYO 6gretim Gorevlisi.
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A RELIABLE SYSTEM IN CALCULATING TRUE COST:
ACTIVITY BASED COSTING AND THE CASE OF JOHN
DEERE

ABSTRACT

Businesses should realize high level of effectiveness to succes in
the conditions of global competition. Furthermore they need data that helps
businesses to predict for the future in effective way, and in determining the
way they make decision. One of the most critical data comes from cost
information systems. Traditional cost systems has been loosing its
importance due to new developments in production area. in this context, a
new cost system that produces more precise cost figures and more objective
information is needed. in this study activity based costing is the main
subject we focuse on. John Deere company, in vvhich activity based cost
system is been applied succesfully, is analyzed as the specific case in this
study.

Key Words : Activity-Based Costing, Activity Accounting, Cost Systems

GIRIS

Iletisim teknolojisiyle birlikte miisteriler istedikleri mal ve
hizmetlere hizli sekilde ulasmaktadir. Misterilerin istedigi kaliteli mal ve
hizmeti isletmeler hizli ve zamaninda uretmeli, maliyet minimizasyonu
saglayarak da disiik fiyat politikast uygulamalidirlar. Cilinkii rekabet
ortaminda fiyatlar veri iken kazanclar1 artirmak ve siirekli gelisme
gostermek ancak maliyetleri dustirmek ve dogru triin maliyeti elde etmekle
miimkiindiir. Yonetim kararlarinin isabet diizeyinin ytikseltilmesinde maliyet

bilgi sistemleri énemli bir veri kaynagidir. Uretim bileseni oraninin iscilige
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dayandigi donemlerde gelistirilen geleneksel maliyet sistemleri; bu oranin
endirekt kaynak maliyetleri yoninde degistigi gunimiiz ortaminda
maliyet/maliyet bilgisi dogrulugunu saglayamamakta ve yOneticilerin karar
mekanizmasi icin faydali olamamaktadir. Geleneksel maliyetleme sisteminin
zaafiyetlerini gidererek, rekabet TUstlinliigli saglayacak, stirekli gelismeyi
destekleyecek ve objektif, zamanli ve dogru maliyet hesaplayarak dogru
bilgi uretecek bir sistem Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activity Based

Costing) (FTM-ABC) olarak 1980'lerde 6nem kazanmustir.

1. URETIM ANLAYISININ DEGIiSIMI VE MALIYET

ETKINLIGI

Gilinlimiiz ortaminda yeni Uretim siireci yliksek teknolojiye dayali,
esnek Uretim ve yalin fabrika niteligindedir. Sirketler kaliteli yeni tlrlinler
uretme ve Uriin cesitlendirmede fonksiyonel olmali ve verimliligi artirmak
ve maliyetleri dugiirmekle rekabet sartlarina daha cabuk uymak zorundadir.
Maliyet disirmede en Onemli konu; is yiiklemlerini azaltarak daha iyi
yapmak ve is yiklemeyle ilgili faaliyetleri verimli hale getirmektir.
Isletmeler, talep edilen kaliteli mal ve hizmeti hizli, zamaninda ve diisiik
maliyetle musterilere sunmali ve kisalan uriin hayat donemini ve rekabeti
karsilamak icin cok iyi esneklige sahip olmalidir. Isletme birimlerinin
faaliyetleri maliyet etkinligini saglayacak sekilde organize edilmelidir.
Cunkill rekabet stratejisi bunu gerektirir. Maliyet etkinligi, sirketin diistik
maliyetli bir Uretici olmasi gerektigini ifade eder. Yani bir sirketin toplam
maliyetlerinin; ayni misteri gruplarina benzer urlin veya hizmetleri sunan
tim rakiplerin maliyet ortalamasinin altinda olmasi demektir. Yeni tiretim
yonetim sistemleri yapilan her faaliyetin sirket basarisina nasil Kkatki
sagladigint  belirlemeli ve eksiksiz bir kalite ve stirekli gelismeyi
desteklemelidir. Giliniimiizde ko6tii maliyet bilgisinin firsat maliyeti artmis ve

ileri maliyet sistemlerini kullanmanin maliyeti azalmistir.
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2. NEDEN FAALIYET TABANLI MALIYETLEME

Gunumiizde gelisen Uretim teknolojisi yontemleri ve rekabet sonucu
maliyet bilgi ve verilerinin objektif ve dogru sekilde belirlenmesi 6nemli
duruma gelmistir. Geleneksel yontemlerin maliyet bilgi ve verilerini objektif
sekilde belirledigi yoniinde kuskular olusmustur. Ozellikle GIG'nin iiriinlere
yiklenmesinde faydalanilan maliyet dagitim tablosu ve birimsel dagitim
anahtarlar;; maliyetleri "hak ettigi kadar" ilkesine gore degil maliyet
olusumuna gore dagitir ve anahtarlar da tretilen Urin ve hizmetler

arasindaki iliskiyi tam olarak yansitmaz.

Uretimin maliyet yapisinin degismesine sebep olan ve iiretim
anlayisint degistiren otomasyon direkt is¢ilik maliyetlerinin diistisii oraninda
GiG'nin yiikselisine sebeb olmustur ve otomasyona dayali iiretim
sistemlerinin igleyisi ve idamesine iliskin yardimci ve destek hizmet
maliyetlerindeki yiikselme GIG'nin reel bazda da artmasina sebep olmustur.
Gelismelerin sonucu olarak yoneticiler icin direkt iscilik maliyetlerinde
tasarruf yerine GIG'nde tasarruf saglanmas: verimliligi artirmada oncelikli
konu haline gelmis ve GiG'nin kontroliiniin énemini artirmstir. Uretim
teknolojilerinin gelismesiyle birlikte isletmelerde cok farkli ozellikte {iriin
uretimi artmistir. Bu durum geleneksel sistemin maliyetleme hatalarini
artirmistir. Boyle bir liretim anlayisi ve tiretimin maliyet yapisi da FTM'nin
gelismesini gerekli kilmistir. Kanaatimizce FITM ile asagidaki sorulara

cevap bulunabilir:

» Faaliyet ve siire¢ maliyetlerinin yaninda bir Uriin veya hizmetin maliyeti

nedir

* Maliyeti etkileyen katma degeri olmayan faaliyetler ve bunlarin maliyeti

nedir?
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* Dagitim kanali karsiz ise firmayr karli kilmak icin maliyetler nasil

dusurilebilir

* Firma karsiz iiriinleri elimine ederse ne kadar maliyet tasarrufu saglar ve
satig miktarini artirmak i¢in tiriin fiyatimi diigliriirse bu durum birim maliyete

nasil yansir.

+  Uriiniin tasarim ve miihendisligi esnasinda gereksiz maliyetlerden nasil

kaginilir.
FTM'yi uygulayacak isletmelerin 6zellikleri soyledir.'

+ lIsletmenin imalat siireclerinde yiiksek miktarlarda endirekt kaynak

kullaniltyorsa,

* Rekabet ortaminda mevcut maliyet verilerinin dogrulugundan siiphe

duyuluyorsa,

- Isletmede birbirinden farkli bir¢ok faaliyet gerceklesiyor ve iiriin

uretiliyorsa,
« Imalat siireci karmasik ve farkli tiirde bir cok maliyet kalemi varsa,

+ Zamanla faaliyetlerdeki degisiklige isletme muhasebe sistemi cevap

vermiyorsa,

+ Isletme gelismis bir bilgisayar teknolojisine sahipse.

Charles T. Homgren, ve George Foster. (1991), Cost Accounling A Managerial
EmphasU, New Jersey, Prenliee-Hall International, Inc., s. 157
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3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME TANIMI VE
AMACLARI

FTM bir muhasebe sistemi oldugu kadar daha cok isletme stratejisinin
bir aracidir. Dolayisiyla FTM sistemi bir iirtin maliyetleme sistemi yaninda
faaliyetlerle ilgili bir veri kaynagi olusturur ve igletmenin diger
fonksiyonlarina iliskin de 6nemli bilgiler sunar." FTM bu o6zellikleri ile

tanimlanirsa:

Stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve mamul gruplan ile ilgili tim
kararlarin alinmasinda maliyet bilgisi saglayan ve bu faaliyetlerle ilgili
maliyetleri triinlere ve/veya 1riin gruplarina kullandiklar1 faaliyetler
nispetinde tahsis eden bir maliyet sistemidir.” FTM; isletmedeki kaynaklar,
faaliyetler, maliyet nesneleri ve basar1 Olgiileriyle ilgili verileri toplayip
bilgiye doniistiirerek; yonetime karar almada destek saglamasi yoniinden de

bilgi sistemidir.

Sistemin temel amaci; iiriin maliyetine yonelik olarak GIG'nin ortaya

cikmasina sebep olan faaliyetlerin maliyetiyle ilgili faaliyetin olusumunu

Robin Cooper, ve Robert S. Kaplan. (1988), "Measure Costs Right; Make the Right
Decision", Harvard Business Review, September-October, s.97.

Frank C. Barncs, (1992), "Managcment's Stake in Improved Decision Making VVith
Activity-Based Costing", Sam Advanced Management Journal, s.21
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gerekli kilan {iriinii iligkilendirmektir.! FTM sistemi temelde iki amaca

hizmet eder.’

« Isletme faaliyetlerinin tiiketimi, maliyeti ve alanimi tanimlayarak detayh

bilgi saglar

* Yoneticilere alacaklart kararlar icin dogru maliyet bilgileri sunar.

4. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ
MANTIGI

FTM sistemi faaliyetler tizerinde odaklanir ve faaliyetlerin maliyetini
maliyet nesnesi icin esas alir. Maliyetler her bir faaliyet icin farkli bir
maliyet nesnesiymis gibi biriktirilir ve TUrlnlerin faaliyetleri tiiketmesi
nispetinde faaliyet maliyetlerini iiriinlerle iliskilendirir.® Faaliyetler
kaynaklar ile ¢iktilar1 birbirine baglar. Bunun icin FTM'de; faaliyetler

kaynaklar tiiketir ve tirlinler de faaliyetleri tiiketir anlayisi vardir

Faaliyetler asil maliyet etkenleri olarak kaynaklan tiiketir. Isletme
kaynaklarinin tiiketilmesi maliyetleri ortaya cikarir. Uriinlerde faaliyetlerin
sonucu olarak olusur. FTM sistemi isletme kaynaklarinin maliyetini
faaliyetlere ylikler ve sonra faaliyetlerin maliyetini tUiriinler, hizmetler, gibi
maliyet nesnelerine izler. Sistem bu mantik lizerine ¢alisir. Sistem; trtinlerle

Ayten Ersoy, (1996), Tekdiizen Maliyet Sisteminin Cagdas Gelismeler ve Amaclar
Acisindan Degerlendirilmesi. 1.Baski. Ankara: s.111

T R Davis ve Bruce L. Darling, (1996), "ABC in a Virtual Corporation”, Management
Accounting. .October, s. 18.

Yee-Ching Lilian, Chan. (1993), "Improving Huspital Cost Accounting with ABC,
Health Care Management Revievv. Winter, s.72.
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maliyetler arasindaki iliski zincirine faaliyetleri ekleyerek maliyetleme
siirecinde sebep-sonug iligskisini agiga c¢ikarir. Sistem bir faaliyet analiziyle
isletme faaliyetlerini tanmimlayarak tiiketilen kaynaklan belirler ve
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligini artiracak bilgileri saglayarak isletme
basarisin1 etkiler ve siirekli gelismeyi destekler. Yonetim ise faaliyetleri

kontrol ederek giderileri de kontrol eder.

Bir FTM sisteminin iki yonu vardir. Maliyet dagitim yoni ve siirec
yonii. Maliyet dagitim yoni kaynaklar, faaliyetler ve maliyet nesneleri
hakkinda bilgi saglar. Siirec yonii ise c¢ogunlukla finansal olmayan

operasyonel bilgi saglar.’

Maliyet DaSitim Yonii
KAYNAKIAR |
Siirec Yonui
Maliyet Siiriiciileri FAALIYETLER Performans olgiileri
MALIYET HEDEFLERI

Sekil I: FTM'nin Mantiksal Modeli (Erdogan, 1995: 38).

Instilute of Management Accountants. (1993), "Statement on Management Accounting”,
Statement No. 4T, September 30, .6
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5. FTM'DE FAALIYETLER NiCIN ONEMLIDIR.

FTM anlayisinda faaliyetler sistemin merkezinde olarak cok
onemlidir. Ciinkii kaynak maliyetlerini tiiketen asil etkenler faaliyetler
oldugunda bu unsurlarin tizerinde yogunlasarak isletme stratejisi ayarlanir

ve stirekli gelisme desteklenebilir.
Bu baglamda faaliyetlerin temel 6zellikleri sunlardir:®
» Faaliyetler iirtin maliyetinin dogrulugunu gelistirir

» Faaliyetler eylemdir ve degisime uygun bir esastir ve siirekli gelismeyi

tamamlar.

» Faaliyetler alternatiflerin degerlendirilmesini kolaylastirir ve stratejiyi

ayarlar

» Faaliyetler maliyet etkenlerine dikkati ceker ve kullanicilarca kolaylikla

anlagilir

* Faaliyetler planlama ve kontrolii baglar ve karar destek sistemiyle

birlestirir

James A. Brimson. (1991), Activity Accounting: An Activity-Based Costing Approach.
New York, John Wiy and Sons, Inc., 5.65-75
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» Faaliyetler finansal ve finansal olmayan basar1 Olgiilerini birlestirir.
»  Faaliyetler karsilikli bagimliliklara Isik tutar.

» Faaliyetler toplam Kkalite yonetimi ile uyumludur.

6. FTM SISTEMININ ANA UNSURLARI

Kaynaklar: Faaliyetlerin yapilmast igin gerekli ekonomik unsurlar
olarak maliyetlerin temelini olusturur. Kaynaklar disaridan saglanabilecegi
gibi, tesebbiis icinde baska bir departmandan da saglanabilir. Yani bir

faaliyetin ¢iktis1 bagka bir faaliyete kaynak olabilir.

Faaliyetler: Faaliyetler sirket amaclart icin isletme zamaninmi ve
kaynaklarim1 kullanma seklini ifade eder. Yani ¢ikt1 {liretmede kaynak
tiketen stireclerdir.  Faaliyetlerin baslica islevi; girdileri ¢iktilara
doniistiirmektir.” Faaliyetler isletmede yapilan isler olarak tesebbiisiin ne
yaptigin1 aciklar. Malzeme tedariki, programin yazilmasi, makinenin

hazirlanmasi vs.

Faaliyet Merkezi: Birbiriyle iligkili faaliyetler grubudur. Faaliyet
merkezi, yonetim tarafindan, kapsadigi faaliyetlerin maliyetinin ayri olarak

raporlanmasi istenen iiretim siirecinin boliimiidiir."” Isletmede ¢ok sayida

Ayni., s.45-46
Nurten, Erdogan. (1995), Faaliyete Dayah Maliyelleme Eskisehir: An.Un.Yay. s. 69
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faaliyet yapildigindan her faaliyetin ayr1 izlenmesi detayr ve Kkayitlama
maliyetlerini artirdigindan birbiriyle yakin iligkili bir ka¢ faaliyet bir faaliyet
merkezinde toplanir. Hammaddelerin kaydi ve hareketi c¢ok faaliyeti

icerebilir. Bu faaliyetler malzeme yonetimi faaliyet merkezinde toplanabilir.

Kaynak Etkenleri: Kaynaklarin maliyetini faaliyetlere yiliklemede
kullanilir. Kaynak etkeni; gideri ortaya cikaran faktor olarak faaliyetin
toplam maliyetinde bir degisiklige sebep olur. Bu etkenler kaynaklar ve
faaliyetler arasindaki koprilerdir. Etkenler genel defterdeki maliyetleri

maliyet havuzlarina ytkler."

Faaliyet Maliyet Havuzu: Bir faaliyetin toplam maliyetini ifade
eder. Birbiriyle yakin iliskili farkli bir ka¢ faaliyet maliyeti bir maliyet
havuzunda toplanir. Her maliyet havuzu faaliyet merkezinde yapilan bir
faaliyeti veya faaliyetler kiimesini ifade eder. Bir birimin ana faaliyeti
kontrol ise bitiin kontrol ve muayeneler Kkontrol faaliyet merkezinde
toplanabilir. Ancak her kontrol faaliyeti farkli miktarda kaynak tiiketiyorsa

faaliyet merkezinde bu farklilik ayri birer maliyet havuzunu olusturur.

Faaliyet Etkenleri: Faaliyet merkezli maliyet havuzuna yiiklenen

kaynak maliyetlerini maliyet nesnelerine yiikleyen faktordiir.” Faaliyet

Ted R, Compton. (1996), "implementing Activity-Based Costing", Certificd Public
Accountant (CPA) Journal. 66(3), s.25

? Ayni, s.25
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etkeni; bir faaliyet ile maliyet grubu arasindaki sebep-sonuc iligkisini
belirler. Etkenler, Uriinlerce tiiketilen faaliyetlerin gercek kaynak tiiketimini
yansitmalidir. Etkenin ol¢iim kabiliyeti yliksek olmalidir. Yani etken elimine
edildiginde maliyet nesnesine etkenin tasidigi maliyette ayni oranda elimine

edilmelidir.

Maliyet Nesnesi-Hedefi: Maliyetlerin yiiklendigi son nokta ve
faaliyetlerin yapilma sebebi ve nihai hedefidir. Yani faaliyet vasitasiyla
kaynaklarin degisiminin sonucu faaliyetin trettigi seydir. Maliyet nesnesi

bir urlin veya miisteri olabilir.

7. FTM'DE MALIYETLEME ISLEMININ YAPILMASI

FTM'yi gelencksel sistemlerden ayiran temel oOzelliklerden birisi;
maliyetler dort seviyede ele almasidir. Bu ayrim ile daha saglikli maliyetler
elde edilecegini kabul eder. Birim seviye maliyetleri. Birim lriinliin uretimi
icin gerekli faaliyetlerin maliyetidir. Uretilen birim sayisiyla dogru orantili
olarak degisir. Kullanilan direkt hammadde miktart birim sayisiyla orantilt
degisir. Parti seviyesi maliyetleri ise, partiler halinde turetim yapildiginda
ortaya cikan faaliyet maliyetleridir. Bir partideki birim sayisina gore degil
parti sayisina baglh olarak olusan maliyetlerdir. Her parti tiretiminin hazirlik
veya kalite kontrol maliyetleri bu tiir maliyettir. Uriin seviyesi maliyetleri
ise farkl tiirde triin iretildiginde ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Yani belli bir
iiriin gesidine bagh olarak olusan maliyettir. Uriin tasarimi veya (iiriin

gelistirme faaliyetlerinin maliyeti bu tiir maliyetlerdir. Orgiit/tesis seviyesi



Sosyal Bilimler Dergisi 201

maliyetleri ise isletme biitiinii icin ortak maliyetlerdir. Uretim islemlerinin
sirdiiriilmesi i¢in destek niteligi tasiyan ve genelde yonetimle ilgili

maliyetleri kapsar.

FTM sistemi bu seviyelere uygun etkenler segerek maliyetleri
urinlerle iliskilendirir. Geleneksel sistemin birim seviyesine baghi maliyet
etkenleri yerine FTM sistemi birimsel etkenler yaninda birimsel olmayan
etkenler de kullanir. GIG'nin iiretim hacmiyle dogru orantili olmadigini
kabul ederek parti ve iirtin seviyesine bagli maliyet etkenleri de tanimlar ve
GIG'ni iiriinlerle iliskilendirir.

FTM sistemi GIG'ni 4 adim ve 2 safhada iiriinlere yiikler."

Birinci adimda; isletmeyi faaliyetler biitlinii olarak kabul ettigi icin
organizasyonda yapilan baslica faaliyetler faaliyet analizi ile tanmimlanir.
Ikinci adim olarak; belirli bir faaliyetin maliyetini etkileyen faktorler
belirlenir. Faaliyetin maliyeti belirli bir siirecin maliyetini en cok etkileyen
maliyet etkenine gore belirlenir. Secilen etkenler olgiilebilir nitelikte olarak
ayni tiiketim oranlarina sahip olur ve faaliyetler bir maliyet etkeni ile temsil
edilir. Islemlerin karmasikhgina bagh olarak cok sayida maliyet etkeni
secilebilir. 3.adimda igletmenin belirlenen faaliyetlerinin maliyeti uygun
etkenlerle maliyet havuzlarina yiiklenir. Her 6nemli faaliyet icin bir maliyet

havuzu olusturulur.

Robin,Cooper, (1987), "Two-Stagc Procedure in Cost Accounting”, Part One, Journal
of Cost Management. Summer, s.48
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Olusturulan maliyet havuzlan homojen yapida olmalidir. Yani her bir
maliyet havuzunun sadece bir maliyet etkeniyle ifade edilmesi gerekir.
Havuzdaki toplam maliyet faaliyet kapasitesine boliinerek faaliyet maliyeti

ylikleme orani elde edilir.
8. URUN MALIYETININ HESAPLANMASI

Uriin maliyeti; iiretimde tiiketilen ilk madde ve malzemeler ile tiim
yiiklenebilir faaliyetlerin maliyetinin toplamindan olusur.” Maliyetleme
isleminin 2.asamas1 olarak her bir Uriiniin talep ettigi faaliyet miktar1 tespit
edilir ve havuzun yiikleme oraniyla her bir tiriine endirekt kaynak maliyeti
yiiklenir. Uriin maliyeli; bir {iriinii iiretmek icin tiiketilen her bir faaliyetin
miktar1 ve faaliyetleri unsurlarina ayiran bir faaliyet listesi vasitasiyla
belirlenir. Faaliyet listesi; herhangi bir maliyet nesnesinin ihtiya¢ duydugu
faaliyetlerin ve maliyetlerinin listesini olusturur ve lriin faaliyet yapisini

gosterir.

Urline Yiikl.Faaliyet Maliveti = Yiikleme Orani * Uriiniin Tiikettigi
Faaliyet Miktari

Don R.Hansen,(1991),IVIanagement Accounting.Boslon:Publishing Comp., 5.209

* Brimson, On.ver., s. 184
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8. FTM'NIN JOHN DEERE FIRMASINDA UYGULAMA

ORNEGI

FTM sistemi farkli amaclara yonelik olarak kullanilabilir. Bu durum
FTM sisteminin esnek bir maliyet sistemi oldugunu ortaya koyar. Ciinkii
farkli alanlarda is yapan cok sayida firma bu sistemi basarili sekilde
uygulamaktadir. Calismamizda anlatilan teorik bilgiler ¢ercevesinde FTM
sistemini; ilk olarak basarili sekilde uygulayan John Deere firmasinin
uygulamasia benzer bir 6rnek model gelistirerek anlatacagiz. Bu firmada
uygulanan FTM sistemini Robin Cooper, karmasik sistemler siralamasinda

orta diizeyde karmasik bir sistem olarak gormektedir.

John Deere firmasi, tarim ve is makineleri iireten ve tiretimlerini Uriin
¢esitlerine gore degisik bolgelerde yapan bir firmadir. Firmanin biinyesinde
bulunan ve firmanin is makineleri icin disli ve benzer parcalar lireten John
Deere Component Works (JDCW) fabrikasi yiliksek tiretim hacmine sahip
parcalar uretmek amaciyla kurulmus olmakla birlikte tirettigi parcalan diger
fabrikalara ve piyasaya satmakta giiclik cekmektedir. Fabrikanin maliyet
muhasebe sistemi ise nispeten karmasik bir yapidadir. Sistem; maliyetlerin
iiriinlere yiiklenmesinde iiretim hacmiyle ilgili olarak iic ayrn (DIS, MS ve
Hammadde Maliyeti) dagitim anahtar1 kullanmaktadir. Bu durum az
miktarda tretilen Urtinlere dusiik maliyet yuiklerken, cok miktarda tretilen
urlinlere yiiksek maliyet yiiklemeye sebep olmaktadir. Dolayisiyla yiiksek
hacimli T{riinlerin piyasada rekabet dilizeyi firma acgisindan olumsuz
olmaktadir. Bu durumu fark eden isletme yOnetimi mevcut maliyet

muhasebe sisteminin aksakliklarini giderecek ve imalat siirecinin daha iyi
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anlasilmasina yardimci olacak yeni bir maliyet sisteminin gelistirilmesine

yonelmistir."

Secilen 44 parca iizerinde yapilan caligmalar sonucunda fabrika;
standart maliyetlerinin rakiplerin fiyatlarindan %35 daha yiiksek oldugu,
diisiik hacimli turiinlerde rakiplere maliyet acisindan ustinliik saglandig: gibi
bulgular yeni bir maliyet sistemi ihtiyacinda yonetimi tesvik etmistir.
Maliyet muhasebesi miidlirii ve tretim sefi yeni bir sistem icin biitiin
zamanlarimi ayirarak FTM sisteminin ilk temel bilgilerini elde etmislerdir.
Yaptiklari ¢alismalarda sirketin GIG ile ilgili kaynaklarin toplam sekiz gesit

destek faaliyetinden meydana geldigini bulmusglardir.

Bu bilgiler isletme iist yonetimine ve firma yetkililerine sunularak
sistemin uygulamasi icin gerekli yetkiler de alinarak uygulama calismasi
yapilmig ve sonugta geleneksel sistemden FTM sistemine gecis sebebiyle
uriin maliyetlerinde onemli degisiklikler olmustur. Diuisiik hacimli tirtinlerin
maliyetleri iki kat artarken yiiksek hacimli liriinlerde %10 maliyet azalmasi
goriilmiistiir. FTM sonuglart GIG'nin %41'inin hacimden bagimsiz

faaliyetlerle ilgili oldugunu ortaya koymustur. Sistemden saglanan bilgiler

' Robert S, Kaplan. (1992), "Indefence of ABC Management", Management Accornnting,
74(5), s.60-68
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kullanilarak; fiyatlama, siire¢ planlama, hiicresel imalat ve yerlesim plani
gibi konularda onemli kararlar alinmistir. Olumlu sonuglarin  verdigi
rahatlikla; yoOnetim, sistemin detayli hale getirilerek isletmenin diger

birimlerinde de uygulama karart almaistir.

Ornekle anlatacagimiz sistemde faaliyet maliyetleriyle ilgili mevcut
maliyet sisteminde kullanilan uretim hacmiyle ilgili lic maliyet etkenine
ilaveten tretim hacminden bagimsiz dort yeni maliyet etkeni kullanilacaktir.
Genel yoOnetim giderleri ise tim fabrikayla ilgili olup, belli bir iiretim
siirecini veya faaliyeti ilgilendiren giderler olmadig1 icin, bu tiir giderlerin
maliyet nesnelerine yiiklenmesinde her urin c¢esidinin katma degeri esas
almmustir. Uriin cesitlerinin katma degerleri ise; iiriinlerin direkt iscilik
giderleriyle diger yedi faaliyetten aldiklar1 giderler toplamindan olusur.
Isletmede tespit edilen faaliyetler ve ilgili maliyet etkenleri asagidaki sekilde
gorulmektedir. Uygulanan sistem; tiim maliyetler icin ortak maliyet
havuzlan olusturma yontemi olarak ifade edilmektedir. Bu yontem asagidaki

sekildeki gibi sematize edilebilir.
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Kaynak- Direkt makinclrde Hammad- Hazirhk Uretim Malzeme Parca Genel
Iscilik Tilketilen deler Maliyeti Emriyle Hareketi Yone- Yonetim
Kaynaklar ilgili Mal Maliyeti tim Maliyeti
Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu Havuzu
Maliyet Direkt Makine Direkt Hazirhk is Emri Malzeme Parca
Etkenleri isc- Saati Haind Sayisi Sayisi Tasima Sayisi
Saati Maliyeti Sayisi
Uriinler Uriinler  Uriinler
Uriinlerin Birim Seviyesi Uriinlerin Parti Seviyesi Uriin Seviyesi Tesis Seviyesi
Faaliyet Mal. Faaliyet Maliyetleri Faaliyet Maliyetleri Faaliyet Mal.
Maliyet Havuzu Uriin aranler
- Birim Seviyedeki Maliyet Havuzu 1.Uriin
- Parti Seviyedeki Maliyet Havuzu 2. Birim Urtinlerin
- Urlin Seviyedeki Maliyet Havuzu 3. Parti Katma Degerleri

- Tesis Seviyedeki Maliyet Havuzu

Faaliyet Maliyetler

Uriinlerin Tesis Seviyesinde Faaliyet Maliyetleri

Uriin Maliyeti

Sekil 2: Tiim Maliyetler i¢in Ortak Maliyet Havuzlar ve Uriin Maliyeti Olusumu
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9.0RTAK MALIYET HAVUZLARI YONTEMIYLE URUN
MALIYETLERINI HESAPLAMA

Uriin maliyetlerinin hesaplanabilmesi icin 6ncelikle isletmede tanimlanan
faaliyetler ve faaliyetlerin maliyetleri seviyeler itibariyle bir ayrima tabi tutulur.
Boylelikle maliyetlerin tirlinlere yiiklenmesinde secilecek maliyet etkenleri daha bir
ilgili olur ve {iriin maliyetleri daha saglikli tespit edilir. Uriin maliyetlerinin
hesaplanmasiyla ilgili rakamsal érnek asagidadir. Isletmede 3 cesit iiriin iiretiliyor.

MI, M2, M3. Faaliyet seviyeleri acisindan sriin maliyetleri asagida hesaplanmustir.

A- URUNLERIN BIRIM SEVIYEDEKI FAALIYET MALIYETLERI
1- Direkt Iscilik Maliyet Havuzu
Mart Ay1 Dir.ts¢ilik Maliyeti  : i.000.000.000 TL/Ay
Maliyet Etkeni: Direkt Iscilik Saati (DIS), Mart Ayinda Kullanilan DiS: 400 DiS/Ay
Mart Ay1 Uriin Cesitleri Toplam DIS: Mi = 100DIS, M2 =200DiS, M3 =100DiS/Ay
Maliyet Etkeni Basma Yiikleme Orani: 1.000.000.000TL/400DIS =2.500.000TL/DiS

Uriinlerin Direkt iscilik Faaliyeti Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin Top.DIS YiikLOr.CTL/DIiSI Top.Mal./ Ur.Mik.fTL/adeO Br.Mal.(TL/Adet)

Mi 100 x  2.500.000 =250.000.000/20 =12.500.000
M2 200 x  2.500.000 =500.000.000/10 =50.000.000
M3 100 x  2.500.000 =250.000.000/25 = 10.000.000

Topl. 400 =1.000.000 TL
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2- Makinelerde Tiiketilen Kaynaklar icin Maliyet Havuzu

Mart ayinda makinelerde tiiketilen kaynaklar ve maliyet tutarlar

asagidadir

Elektrik  =600.000.000 TL  Uriinler i¢in Kullanilan MS

isletme Malzemeleri M1 =280
Makine Yaglan = 70.000.000 TL M2=120
Temizlik Malzemeleri = 30.000.000 TL M3 =60
Bakim Giderleri Toplam = 260
Bakim Malzemesi =200.000.000 TL

Bakim Isciligi = 100.000.000 TL

Sigorta = 50.000.000 TL

Amortisman -120.000.000 TL

Toplam =1.170.000.000TL/Ay

Makine Faaliyeti Maliyet Etkeni: Makine Saati (MS)
Maliyet Yiikleme Oram= 1.170.000.000TL/ 260 MS = 4.500.000TL/ MS

Uriinlerin Makine Faaliyeti Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi

Urin Top.MS YiklLOr.(TL/MS) Top.Mal/ Ur.Mik.fTl /aden Br.MaliTL /adet)

Mi 80  4.500.000 360.000.000 20 18.000.000
M2 120 4.500.000 540.000.000 10 54.000.000
M3 60  4.500.000 270.000.000 25 10.080.000

Toplam = 1.170.000.000TL/Ay
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3- Hammadde Kaynag1 Maliyet Havuzu
Hammadde maliyeti: 3.200.000.000 TL/Ay

Maliyet Etkeni: Dogrudan yiliklemeye tabi tutuluyor.

Uriinlerin Hammadde Maliyetlerinin Belirlenmesi
Uriin _ Yiikleme Or.  Top.Mal./ Ur.Mik.(TL/adet” Br.MaUTL/adeO

Mi  Direkt 370.000.000 20 18.500.000
M2  Direkt 1.900.000.000 10 190.000.000
M3 Direkt 930.000.000 25 37.200.000
Toplam =3.200.000.000TL/Ay

B. URUNLERIN PARTI SEVIYEDEKI FAALIYET MALIYETLERI

I.Maliyet Havuzu: Hazirlik Faaliyetleri Maliyet Havuzu

Makine temizleme maliyetleri : 5 DIS/Ay x 2.500.000TL = 12.500.000TL/Ay
Makine ayar maliyetleri : 12 DIS/Ay x 2.500.000TL= 30.000.000TL/Ay
BaSlama zamani1 maliyetleri . 7 PIS/Av x 2.500.000TL = 17.500.000TL/Ay

Toplam = 60.000.000 TL/Ay

Maliyet Etkeni: Hazirlik Sayisi

Her bir iirlin cesidi icin yapilan hazirlik sayilari

Uriin Parti Sav*arti/ay) I Uretim partisi icin haz.say. Mart ayi top.haz.say.
Mi 4 2 8
M2 2 6 12

M3 10 1 10
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Toplam 16 30 (faal.kapasitesi)

Maliyet Yiikleme Oram1 = 60.000.000TL/30 Haz. = 2.000.000 TL/Haz.Say.

Uriinlerin Mart Avi Hazirhk Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin Toplam haz.sav. YiiklemeOrani(TL/Haz1 Top.haz.maliTL/Av)

Mi 8 2.000.000 16.000.000
M2 12 2.000.000 24.000.000
M3 10 2.000.000 20.000.000
Toplam =60.000.000

2.Maliyet Havuzu: is Emri ile Ilgili Maliyet Havuzu
Is Emri ile llgili Maliyet Toplami = 600.000.000 TL/Ay

Maliyet Etkeni: Is Emri Sayist

Uriin Parti Sayist 1Ur. Parlisindeki Aylik Toplam
(parti/av) is Emri Sayisi is Emri Sayist

Mi 4 4

M2 2 2

M3 10 10

Toplam =16 Is Emri Sayisi/Ay

Maliyet Yiik. Oran1 = 600.000.000TL / 16 Is emri =37.500.000TL/is Emri.say.

Uriinlerin Mart Avi Is Emri Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin Aylik Toplam Yiikleme Oram1  Uriinlerin Toplam
is Emri Sav. (TL/is Em/H Is Emri Maliveti (TL/Av)
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Mi 4 37.500.000 150.000.000
M2 2 37.500.000 75.000.000
M3 10 37.500.000 375.000.000
Toplam = 600.000.000

3. Maliyet Havuzu: Malzeme Hareketleri Maliyet Havuzu
Malzeme hareketleri maliyet havuzu toplam kaynak maliyeti: 300.000.000 TL/Ay
Maliyet Etkeni:Malzeme Tasima Sayisi =Ayda 150 malz. tasima faaliyeti yapilmistir.
Uriin tiirleriyle ilgili malzeme tasima sayilan ve kaynak maliyetleri asagidadir.

Uriinlerin Mart Ay1 Malzeme Hareketleri Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uriin Malz.Tasima Sav.  YiiklemeOranifTL'") Malz.Tas.Maliveti (TL/Ay)

Mi 50 2.000.000 100.000.000
M2 30 2.000.000 60.000.000
M3 70 2.000.000 140.000.000
Toplam =300.000.000

Maliyeti Yiik. Oran1 =300.000.000 TL / 150 Mlz.tas. =2.000.000 TL/MIlz.tas.

4. Maliyet Havuzu: Parca Yonelimi Faaliyeti ile Tlgili Maliyet Havuzu
Mart Ay1 Par¢a Yonetimi Faaliyet Maliyeti: 360.000.000 TL
Maliyet Etkeni: Parca Sayisi

Uriin Parti Sayist 1 Uretim Partisindeki Hareket Goren

(Parti/Ay) Parca Sayisi (Parca/Parti) Top.Parya Sav.( Parca/Ay)
Mi 4 75 300
M2 2 50 100
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M3 10 80 800
Toplam -1.200

Maliyet Yiikl.Orani = 360.000.000TL / 1.200 par¢a = 300.000 TL / Parca

Uriin Aylik Hareket Goren Yiikleme Orani~ Uriinlerin Parca

Uriinlerin Mart A rrarca Yonetimi Viglixeflerinin Beftleptestial (ri/avi
Mi 300 300.000 90.000.000

M2 100 300.000 30.000.000

M3 800 300.000 240.000.000

Toplam =360.000.000TL/Ay

Uriinlerin Parti Seviyesinde Ayhk Toplam Faaliyet Maliyetleri

Maliyet Havuzlar (TL/Ay)

Uriin _Adet Hazrlik Mal.  Is Emri Malz.Har.  Parca Yonetimi
Mi 20 16.000.000 150.000.000  200.000.000  90.000.000
M2 10 24.000.000 75.000.000 60.000.000  30.000.000
M3 25 20.000.000 375.000.000  140.000.000 240.000.000
Toplam Mal.  60.000.000 600.000.000 400.000.000 360.000.000

Parti Sevivesindeki Toplam Faaliyet Malivetlerini» Uriin Birimi Basina Tespiti

Maliyet Havuzlan (TL/Adet)

Uriin  Haz.Mal. is Emri Mal. Malz.Har.Mal.  Parca Yfln.Mal.
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Mi 800.000 7.500.000 10.000.000 4.500.000
M2 2.400.000  7.500.000 6.000.000 3.000.000
M3 800.000  15.000.000 5.600.000 9.600.000

Uriinlerin Katki Degerlerinin Hesaplanmasi

Birim Katki Degerler
Uriin Direkt Hazirhk  Is Entri Malzeme Parca Toplamu
Iscilik Maliyeti Hareketi  Yonetimi  (TL/Adet)
Mi 12.500.000  800.000 7.500.000 10.000.000 4.500.000 35.350.000
M2  50.000.000 2.400.000 7.500.000 6.000.000 3.000.000 68.900.000
M3 10.000.000  800.000 15.000.000 5.600.000 9.600.000 41.000.000

Uriin ~ Uriinlerin Birim Uretim Uriinlerin Toplam

Katki Degeri (TL/Adet) Miktari Katki Deéderi (TL/Av

Mi 35.350.000 20 707.000.000
M2 68.900.000 10 689.000.000
M3 41.000.000 25 1.025.000.000
Toplam 2.421.000.000TL/Ay

S.Maliyet Havuzu :Genel Yonetim Faaliyetleri Maliyet Havuzu (GYM)

Genel Yonetim Faaliyeti Toplam Maliyeti = 5.000.000.000 TL/Ay
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ITLlik Katma Deger Igin Yon.Mal.=5.000.000.000,/2.421.000.000=2.065 TL/TL

Uriiniin Top. ITL'lik Uriin Kat. Uriine Yiikl. Uretim Uriin Birimi Bas.
Urniin_Kat.Dejp. De&.YikLGYM Top.G.Y.M. / Miktan Yiiklenen G.Y.M.

MI  707.000.000 2.065 1.459.955.000 20  72.998.000
M2 689.000.000 2.065 1.422.785.000 10 142.278.500
M3 1.025.000.000 2.065 2.116.625.000 25  84.665.000

Mt.M2.M3 URUNLERININ BiRIM MALIYETLERI (* 1.000 TL/ADED»

Uriin Direkt Makine Hamd. Hazithk ts  Malzeme Parca GYM Birim Uriin

Iscilik Kav.M. Mal. Mal. Emri Har.Mal. Yonet. Maliyeti
MI 12500 18.000 18.500 800 7.500 10.000 4.500 72.998 144.798

M2 50.000 54.000 190.000 2.400 7.500 6.000 3000 142278 455.178
M3 10000 10080 37.200 800 15000 5600 9.600 84.665 172.945
SONUC

isletme yonetimi rekabet avantaji saglamak ve faaliyetlerini iyi
organize etmek icin alacaklar1 kararlarda kendilerine yol gosterecek bilgilere
ihtiya¢c duyar. Bu bilgilerin en onemli kaynagi hic stiphesiz maliyet bilgi
sistemleri olmustur. Yonetimin ihtiyac duydugu maliyet bilgilerini ve mal
ve hizmet maliyetlemesini faaliyetleri esas alarak olusturan FTM sistemi
daha dogru triin maliyetleri yaninda sundugu dogru ve giivenilir bilgilerle

de isletmenin rekabet giliciinii ylikseltir. FTM sistemi; mal ve hizmet
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maliyetlerinin carpikligina sebep olan ve giniimiizde uretim maliyetlerinin
onemli bir kismini olusturan endirekt kaynak maliyetlerini mal ve hizmetlere
yiiklemede faaliyetleri araci olarak kullanarak kaynak tiiketiminin
uygunlugunu denetlemeye imkan verir. FTM'nin en oOnemli sonucu;
verimsiz alanlari tespit etmeye ve dogru Urlin maliyetlerinin saglanmasina ve
dogru maliyet bilgilerinin Uretilmesine yardimci olacak bir sistem olmasidir.
FTM sisteminin uriin maliyetlemesi yaninda sonuglari ile de Onemli bir
yonetim araci oldugu soylenebilir. YOonetim alaninda kullanilmasi FTM'nin
urettigi bilgilerin bir sonucudur. Bu sebeple FTM sisteminin isletme
faaliyetlerinin tiiketimi ve bu faaliyetlerin tiikettigi kaynaklar ile ilgili
detayli bilgileri yoneticilerin alacaklart kararlarda kullanmalar icin daha
dogru bir sekilde sunan bir sistem oldugunu soOyleyebiliriz. Sistemin
uygulamasinda dikkat edilecek en onemli nokta hi¢ siiphesiz ilgili ve dogru
maliyet etkenlerinin se¢imidir. Kaynak maliyetlerinin yiiklenmesinde bu
etkenlerin uygunlugu geleneksel sistemlere gore daha dogru maliyetlerin

elde edilmesinde baslica etkendir.
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