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OZET

Bu arastirmanin amaci okul midurlerinin kiiltiirel liderlik rolleri
ile ogretmenlerin meslek ahlaki algilamalari arasinda bir iliski olup
olmadigimin belirlenmesidir. Tiirkiye'de 7 cografi bolgeden secilen 17 ilde
349 okulda 339 miudir ve 1159 Ogretmen uzerinde anket araciligiyla elde
edilen verilerin analizi sonucunda okul yoneticilerinin Kkiiltiirel liderlik
rollerini basarilt bulmalar ile meslek ahlaki algilan arasinda 6zel liselerde
.65  oraninda devlet liselerinde .63 oraninda dogrusal iliskinin
bulundugu belirlenmistir. Buna gore bir okulda yoneticiler kultirel
degerleri ne olclide liderlik amacli kullanabiliyorsa 0gretmenlerin meslek

ahlaki degerlerini o ol¢iide benimsedikleri anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Liderlik, Meslek Ahlaki
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THE RELEATION OF CULTURAL LEADERSHIP AND
OCCUPATIONAL ETHIC IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS

ABSRACT

The aim of the reasearch is to find out the relationship betvveen
cultural leadership roles of schoolmasters and teachers' perception of
occupational ethic. As a result of analizing findings from the questionnaires
applied to 339 schoolmasters and 1159 teachers from 349 schools in 17
cities throughout the country , a=.65 positive releanship has been found at
private and a=.63 positive releanship at state schools betvveen the succes of
schoolmasters' cultural leadership roles and occupational perception.
Consequent!y, the more schoolmasters use cultural values for leadership,

the more seriously teachers take up occupational values.

Key Words: Cultural Leadersihp, Occupational Values.

Egitim kurumlarinin tiretim alt sistemi olan okullarda gorev yapan
yoOneticiler, Ogretmenler, Ogrenciler ve diger ilgililer toplumun birer
uyesidirler. Calistiklart kuruma toplumun kiiltiirel degerlerini de getirirler.
Toplumsal deger yargilari, ahlak kurallari, dini inanig ve anlayislar bireyleri
her ortamda etkiler’. Ancak ayni toplumun iiyeleri olan insanlarn deger

yargilart ve diinya gorlsleri arasinda farkliliklar s6z konusu olabilir. Bu

" Unutkan. G.Ataman, Isletmelerin Yonetimi ve Orgiit Kiiltiirii. Tiirkmen Kitabevi,
Istanbul. 1995.s32.33.


http://1995.s32.33
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farkliliklarin okul ortaminda biitlinliige doniistiiriilebilmesi miimkiindiir.
Toplumun genel kiiltiirel degerleri okul ortamina getirilebilir. Bu kiiltiirel

degerler etrafinda birlesilerek amac dogrultusunda harekele gecilebilir.

Okul orgiitii sosyal sistem 6zelligi tasir. Sosyal sistemler kurallarin
yaninda degerlerle islerlik kazanir ve iglevini yerine getirir. Her toplumun
bir kiiltiirinin oldugu gibi her Orgiitiin de bir kiltirli vardir. Paylasilan
degerler bitiinii olarak tamimlanan Orglt kultiirli, o orgiitte yer alan

bireylerin tiim davraniglarini etkiler’.
Orgiit Kiiltiirii

Bamard orgiitii, iki ya da daha fazla bireyin bilincli olarak
esgudiimlenmis etkinlikleri sistemi olarak tanimlamaktadir. Bir oOrglitiin
varligindan so6z edilebilmesi igin birbirleriyle etkilesimde bulunacak
bireylerin, gerceklestirilmesi gereken amacin ve amaci gerceklestirme
isteginin bulunmas1 gerekmektedir. Aydin'a gore Orgiit, Orgiitlenmis
etkinlikleri zorunlu kilan amacglarin gergeklestirilmesi icin olusturulan
tesekkiildiir (Aydin, 1992:13.14). Bursalioglu oOrgitii, planli bicimde
koordine edilmis giicler ve eylemler toplulugu olarak tanimlamaktadir’.

Orgiitiin  sosyal baskisi, calisanlarin yaptiklarinin  ve yapmayi
planladiklarinin  Orglitsel  kultiir Olgtitlerine gore degerlendirilmesinin
sonucu olarak ortaya cikar. Bir orgltte isgorenlerin ortak amaclar
dogrultusunda  ortaklasa  davranma  zorunlulugu  vardir. Ortak
davranabilmek icin de ortak dile, ortak inanca, ortak kurallara, ortak

goriislere sahip olunmasi gerekir’.

’ Sisman, Mehmet, Orgiit Kiiltiirii, Anadolu Universitesi Basimevi. Eskisehir,1994.S.57-
59.

* Bursalioglu,Ziya.Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davrams, PEGEMK Yayinlan,
9.Baski, Ankara, 1994.S. 14.

° Basaran, Ibrahim Ethem, Orgiitsel Davrams, Ankara Universitesi egitim Fakiiltesi
Yayinlari No: 108, 1 .Baski, Ankara, 1982,s. 109-110.
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Orgiit kiiltiiriinii {iyelerin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler,
cabalar, beklentiler, degerler, inanclar, tutumlar, semboller ve gelenekler
olusturur’. Diger bir tanmima goére Orgiit kiiltiirii, Orgiit {iyelerinin
davranislarini yonlendiren normlar, davranig kaliplari, degerler, inanclar, ve
aliskanliklar sistemidir’. Shein orgiit kiiltiiriinii, orgiitte ya da grupta ortak
olarak bulunan normlar, degerler, kaliplar, ayinler ve gelenekler olarak
tanimlamaktadir’. Orgiit kiiltiirli, bireylerin orgiitteki eylemlerini etkileyen,
meslektaslariyla ¢alismalarina yon veren, gorevlerini yaparken davranig ve
tutumlarit sekillendiren, kiiltirel normlar, degerler ve inanclar olarak
tanimlanabilir. Orgiit kiiltiirii secilmis siirecier, yonetsel islevler, orgiitiin
davranisi, yapisi ve isleyisi, orgutiin icinde bulundugu cevre ile etkilesimin
bir iiriiniidiir °. Orgiit kiiltiirii, sembol, téren ve mitlerden olusur. Bu

unsurlar orgiitiin inang ve degerlerini calisanlara aktarir'.

Uzun zaman ayni Orgitte bulunan bireyler ortak davranis ve
diisiinlis kaliplart gelistirirler. Clnki cografi, mesleki ve gorev cevresi
bakimindan ortaklilart ve benzerlikleri bulunan ve karsilikli etkilesim
icinde olan insan grubu dogal ve zorunlu olarak birbirleri ile anlagsabilmek
ve ortak amaclan gerceklestirebilmek icin ortak anlamlar, yani bir ortak

kiiltiir olugturmak durumundadirlar”.

Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

% Celik, Vehbi, "dgretmenlere Goére Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rolleri",
Verimlilik Dergisi, Sayi:3, MPM Yayini, Ankara, 1997.S.36.

Dogan, Selen, "Insan Kaynaklan Potansiyelini Arttirmada Isletmeleri Etkilige Gotiiren
Yo!:Orgiit Kiiltiirii", TODAI Dergisi C.30.1997, s.57-74.
¥ Shein, Edgar, Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass, San
Francisco, 1992,s. 10.

Karsli, Mehmet Durdu, Yonetsel Etkililik, Abant Izzet Baysal Universitesi Yaymlari
No:6,Bolu,199S.s.17.
" Ouchi, NVilliam, Teori Z, ilgi Yayincilik, Istanbul, 1989. s.45-16
" Ozen. Siikrii, Biirokratik Kiiltir. TODAI Yayini, 1.Baski, Ankara, 1996.S. 13.
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Orgiit kiiltiiriiniin niteligi bireyler arasindaki etkilesim modelleri,
kullanilan dili, konugmalarda ele alinan imgeleri ve temalari, giinliik
isleyisin cesitli geleneksel torenleri kavranarak anlasilabilir'. Orgiitsel
kiiltiirtin  6geleri, genel anlamda her oOrgiitte benzerlik gosterir. Ancak
orgiitten orgiite, kiiltlirden kiltiire anlayis ve uygulanis acgisindan
farkliliklar gortilebilir. Bireyleri bir arada tutan Orgiitsel kiiltiiriin ogelerinin
aciklanmasi, Orgiit kiltiiriinii ve onun oOnem ve islevini anlamayi

kolaylastirabilir.

Gizli Sayiltilar: Temel varsayimlar, degerlere ve normlara gore
daha soyuttur, ancak daha etkilidir. Kisi ya da guruplarin davranis, diisiiniig
ve algilama siireglerine kaynaklik eden, biling dig1 diizeyde yer alan ilkeler
olarak tamimlanan sayiltilar, Orgiitsel kiiltiiriin deger, inan¢ ve norm
sistemini de sekillendirir”. Gizli sayiltilar, bireylerin dogrulugunu tartisip
diisinmeye gerek duymadigi, zihinsel silirecten gecgirmeden sergiledigi
davraniglarin referans merkezidir. Bir okulda gorevli midiire iligkin temel
varsayimlar Ogretmenlerin ve diger calisganlarin miidiire karst nasil

davranacagina kaynaklik eder.

Degerler : Calisanlarin basarisini belirlemede bir oOlgiit olarak
siklikla bas vurulan degerler, Orgiit Tyeleri tarafindan paylasilan
kavramlardandir. Bu degerler orgiitsel kimligi de yansitir”. Bireylerin kisi,
nesne ve olaylar karsisindaki zihinsel egilimini yansitir. Igsellestirilmis
normatif inanclar ya da bir seyin tercih veya reddedilmesine yol agan
potansiyel inanglar olarak tanimlanan degerler, kiiltliriin teme! yapi taslarini

olusturmaktadir’. Orgiit kiiltiiriinde yer alan degerler bireylerin etkilendigi

* Celik, Vehbi, Okul Kiiltiirii ve Yonetimi, PEGEM Yaymu, 1.Baski, Ankara, 1997.5.36-
37

" Celik, a.g.e.s.37.
* Ozen, age.s. 12.
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toplumsal degerler yoluyla sekillenir. Ancak her Orgiite 6zgu degerler seti

mevcuttur. Galgliardi'ye gore orgiitsel degerler dort asamada olusur

1. Orgiitiin kurulusunda gorev alan liderlerin bilingli goriisleri,
orgute iliskin degerlerin birincil kaynagidir. Degerler, liderin beraberinde
orgute getirdigi inanclara, aldig1 egitime, tecriibesine ve cevreye iligkin
bilgisine dayanir. Bu inanglar, lideri belli durumlar karsisinda belli davranig
ve tutum sergilemeye iter. Orgiitiin diger iiyeleri her zaman ve tam olarak
liderin bu inanclarint ve degerlerini paylasmayabilir. Ancak liderin diger
uyelerin davraniglarint da yonlendirme ve bicimlendirme giicti vardir. Bu
asamada grubun diger uyelerinin ¢ogunlugu liderin aksine bir diisiince ve
davranig bicimini surdurebilme cesaret ve basarisini gosterebilirlerse o
disiince ve davranislarin lider Uizerinde, dolayisiyla Orgiit lizerinde etkili

olmas1 mumkiindiir.

2. Lider tarafindan yonlendirilen ve bicimlendirilen davraniglar
liderin istedigi sonuca ulastiginda tecriibe ve bilgiye dayali inanclarin tiim
uyeler Uzerinde etkili ve dayanak merkezi olmast beklenir. Bu inanglar

orgiitsel davranislarin kriteri olarak koklesebilir

3. Istenen sonuclar elde edilmeye devam edildigi, iiyeler tarafindan
goruldikee tyeler ilgilerini sonuclardan cok sebeplere yoneltirler. Bu yolla

sonuclarin elde edilmesine yol acan sebepler ve yontemler onem kazanir.

4. Zaman igerisinde yerlesen ve sorgulanmadan benimsenen
degerler, orgiit liyeleri tarafindan yasanmaya calisilir. Bu egilim bir siirecle

o orglitliin temel 6zellikleri olarak algilanir ve uygulanir.

Bireylerin dusilince, tutum, davranis ve eserlerinden birer oOlglit

olarak ortaya c¢ikan ve toplumsal butiinliigiin ayrilmaz bir 68esini olusturan

'Celik, a.g.e .s.38.
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degerler , orgiitler icin de ayni isleve sahiptir. Benimsenen, yasanan ve
yasatilmaya calisilan Orglitsel degerler, tiyelerin bir biitiinliik icinde amaclar
dogrultusunda hareket etmelerini saglar. Orgiitsel degerler bir orgiitte neyin

istenir neyin istenmez oldugunu belirleyen Olgiitlerdir.

Normlar: Benimsenen davranig Olclitleri ve kurallart olarak
tanimlanan normlar sosyal sistemleri kurumsallastiran ve giliclendiren
kiltiirel Ogelerdir. Normlar Ttyelerin Orgiit icerisindeki davraniglarinin
sinirlarin1 ve sekillerini, iletisim bicimlerini belirler”. Orgiit {iyelerinin,
orgiitsel rolleri normlarla degerlendirilir. Orgiitiin formal amaclarinin
degerlendirilmesinde kullanilan kural ve Olgiitlere destek saglayacak ve
calisanlan icten ya da sosyal yaptirim giiciiyle eyleme yOnelten normlar
gelistirilip, oOrgiit ortaminda kullanilir. Bu normlar isgérenlerin gorevlerini
yerine getirmelerinde birer Olgiit olarak kullanildigi gibi, yaptiklarinin

onaylanmasiyla, orgiitsel destek olarak bireye giiven ve rahatlik saglar'.

Hikayeler ve Mitler: Orgiit kiiltiirii icerisinde onemli bir yere
sahip olan oOrgiitsel hikayeler ve masallar, abartili bigimde Orgitiin
gecmisine ait olaylarin yeni lyelere aktarildigi tasiyicilaridir. Bu hikaye ve
masallar Orgiitiin gecmisi ile bugiinii arasinda baglantiyr saglayan onemli
kiiltiirel faktorlerdir”. Efsaneler ve masallar inanclari olusturmakla birlikte,
orgiitsel kiiltlirtin siirekliligini de sagtarlar. Bu nedenle orgiitsel kiiltiiriin
her bir unsurunun toplumsal kiiltiir tlizerindeki etkileri derinlemesine

arastirilmall ve Kkiiltiirel degisim tizerindeki rolii kavranmalidir’.

Torenler: Belirli zamanlarda farkli nedenlerle gergeklestirilen

geleneksellesmis davraniglar’ olarak tanimlanan térensel etkinlikler, okul-

* Sisman, a.g.e. s.79.

" Celik, a.g.€.5.38.

* Basaran, a.g.e.s. 113,114,

Y Celik, a.g.€.5.39.

* Unutkan, a.g.e.s. 10.

' Celik, Vehbi, Okul Kiiltirii ve Yonetimi, PEGEM Yayi 2. Baski, Ankara, 20, s.50.
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cevre, Ogretmen-o0grenci, Ogretmen-yonetici ve ogretmenler arasi iligkilerin
saglamlagmast ve dayanisma duygusunun gelismesi yoniinde etkili
olmaktadir, oOrgutsel eylemler ve belirli glinlerde gerceklestirilen ozel
etkinlikler, orgiit TUyelerinin bitiinlesmesi ve Orglte baglanmasini

kolaylastiracak bir takim kutlamalara donusiir.

Orgiitsel kiiltiiriin olusumunda en biiyiik etken, érgiit kurucusunun
felsefesidir. Barnard liderligi, insani ve teknolojiyi, yeni ve kalici degerler
iceren bir organizma biciminde yogurarak kurum olusturma sanati olarak

tanimlamaktadir. Liderin isi, sistemi degerlerle kaynastirmaktir” .

Okulda bir toplum duygusunun olusturulmasinda isbirligi ve
meslektaslik bilincinin buytik rolii vardir. Dinamik okul kiiltirii streci,
gucli yeteneklerin ortaya ¢ikmasini saglar. Her egitimci, ortak amaclarini
ve hedeflerini okul icerisinde igsellestirir. BOylece okul ortami kalite ve
standartlarin isledigi bir kiiltiirel yapiya doniisiir. Ogretmenler ¢abalarin
basarili olmasi yoniinde ortak duygulara ve bireyler arasi sayginlik anlayist

icerisinde isbirligine yonelirler”.

Okul kiiltiirtiniin  anlasilabilmesi icin, okul kultiirinii olusturan
okulun tarihinin, ortak davraniglarin, normlarin, inanglarin analiz edilmesi

gerekmektedir’.

Okulun Tarihi: Okul kiultirtiniin  anlasilabilmesi icin okulun
tarihinin bugiine etkisinin ne olabileceginin, geleneklerin
surdiiriilebilirliginin, okul hikayesinde yer alan unsurlarin unutulup

unutulmadiginin ya da dikkate alinip alinmadiginin, oOgretmenler ve

Peters, Thomas & Waterman, Roberl, Yonelme ve Yiikseltme SanatcMUkemmeli
Arayis, Cev.Selami Sargul, Alim Kitaplar Yaymevi, Istanbul, 1995. s. 136-137.
¥ Moore, Rck D. School Leadership That Promotes A Dynaniic School Clture,
http://wvvw.nationalforurn.eom/0/moorc.htni. 1999 s.1.
" Sergiovanni, Thomas, Moral Leadership, Jossey-Bass Publisher, San Francizco, 1993,
$.92-93.


http://wvvw.nationalforurn.eom/0/moorc.htni
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ogrenciler arasindaki kahramanlar ve kahramanbiklarin hatirlanip

hatirlanmadiginin bilinmesi gerekir.

Inanglar: Orgiit iiyelerince acikca ifade edilmeyen ama paylasilan
varsayimlar ve anlayiglar okul kiiltiiriinii sekillendiren onemli unsurlardir.
Inanglar, Ogretimin ~ nasil sekillendirileceginin, okulun  nasil
yapilandirilacagini, orgiit  Uvyelerinin  rollerini  oynama bigimlerinin,
disiplinin nasil isleyeceginin ve okulla velilerin iligkilerinin nasil olacaginin

belirlenmesiyle iligkilidir.

Degerler: Bir okulda degerli olarak kabul edilen seylerin neler
oldugunu belirleyen olcititlerdir. Okulda gorevli olan bireylerin okulla ilgili
konusmalarinda altin1 ¢izerek belirttikleri ana temalart temsil eden degerler,
davranislarin sekillendirilmesinde ve etkinliklerin diizenlenmesinde onemli

etkiye sahiptirler.

Normlar ve standartlar: Uyelerin davranislarinda uymasi gereken,
ne yapip ne yapmayacaklarini belirleyen kurallardir. Hangi davraniglarin
odiillendirilecegini ya da en azindan kabul gorecegini ve hangi
davraniglarin ~ cezalandirilacagin1  belirleyen  kurallar  seti  olarak
tanimlanmaktadir. Uyelerin bu kurallari, diger bir ifadeyle normlar ve
standartlar1 bildigi olclide dogru davraniglara yonelmesi olasidir. Bunlarin

uyelere net olarak hissettinlinesi gerekir.

Davranig Kaliplari: Bir okulda islerin yapilmasinda tekrarlanan
davranislar, kabul goren, egemen olan davraniglar, aligkanliklar, geleneksel
torenler okul kultlriiniin anlasilmasinda ve ortak ve uyumlu davranislarin

sergilenmesinde onemli etkenlerdir.

Kiilturel Liderlik
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Schein kiiltiiriin bir lider tarafindan olusturulup yonetilebilecegini
ve bir kontrol araci olarak kullanilabilecegini belirtmektedir. Bazi bilim
adamlarina gore de kiiltiir paylasilan inancglarla ve degerlerle sosyal olarak
kurulan dogal bir sistemdir. Bu sebeple kontrol edilemez. Ancak 6zellikle
yonetim bilimcilerin gorusti kultiiriin  yonetilebileceginde birlesmektedir.
Bu goriise gore kulturin ogeleri  degistirilebilir  niteliklerdir ve
degistirilebilen ozellikler de yonetilebilir. Kiiltiir yonetimi, bir kultlirin

degistirilmesi, yeniden olusturulmasi ve yasatilmasi siirecini kapsar”.

Kiiltiirel liderlik, lider tarafindan, Orgiitiin misyon, amag¢ ve
hedeflerinin olusturulmasi ve sirdiiriilmesidir. Kiiltiirel liderlik, liderin
personelin sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamasi, bir toplum
duygusunun olusturulmast ve siirdiiriilmesinde personele yardim etmesi
siirecidir®.  Kiiltiirel liderlik orgiitteki bireyler tarafindan paylasilan,
ideolojiler, inanclar, degerler ve normlarla calisanlarin etkilenmesi
siirecidir”. Kiiltiirel liderlik kiiltiirel ve sembolik siireci kullanmay1 igerir.
Bu stire¢ isgorenler icin ortak anlamlar olusturur, akademik isgOrenlerin
dogasini tanimlar. Kiilttirel liderligi bir ciimle ile tanimlamak giigtiir. Ancak
orgiitsel aktorlerin etkileri, dinamik kiiltiirel degerlerin etkisi ve bireylerin
diistincelerinin etkisiyle olusan Orgiitsel kiiltiiriin lider tarafindan isletilmesi
olarak ifade etmek miimkiindiir. Kiiltlirel liderlik islerin kolaylastiriimast,

liderin daha cok diyalog ortamini olusturmas: siirecidir™.

Liderler 6gretmen ve Ogrencilerin ihtiyaclarini tatmin etmek igin

kendi kurumlarim1 yeniden sekillendirmek durumundadir. Liderler,

¥ Sisman, a.g.e.s. 115-120.

* T'umvengler, Willis J, Basic Leadership Inventory Part II Expectation,
http://www.southwind.net/ftirtweng/rsi/basicLexp.html.  1992.S.2.

7 Biovvning, Jaunice M. "Transforming An Industry in CrisisitCharizma, Routanization and
Supportive Cultural Leadirship”, Leadership Quarterly, Fall99,Vol.10.Issue 3.1999.S.83-
85.

* Tierney. V/illam G. Cultural Leadership and the Scarch fur Community, Liberal
Education, Nov/Dec92, vol.78,Issue5 1992.S5.21-24.
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Okul yoneticisinin kultiirel liderlik rolleri, okul kultiiriiniin
gelistirilmesi ve okulun basarisinin  artirilmasi, oOgretmenlerin - okul
kiltirine uyum saglamalart acisindan onemlidir. Kiiltirel liderligin
temelinde giicli ve islevsel bir okul kiiltiriiniin olusturulmasi yer alir. Okul
kultiirt, calisanlarin  okulla 6zdeslesmelerine, baglillk duygusunun
artmasina, daha ¢ok caba harcama isteginin ve is doyumunun artmasina yol
acacaktir. Okulun ve toplumun en basarili olmasini saglamak i¢in enerji ve
zamanimi gelenekler, grup normlari, degerler ve glincel aliskanliklar
olusturmaya ve gelistirmeye harcayan okul yoneticisi kiilturel liderdir.
Kilttirel liderlik, okulun calisma kapasitesini, okulun iginde bulundugu
cevreye uygun olarak gelistirmektir. Bu liderlik yaklasimi okul kiiltiirtiniin
temel degerlerini yansitmanin yaninda okul yoneticisine okul toplumu

acisindan yeni bakig acilar da kazandirir .

Kotkamp'a gore okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri Ug grupta
toplanabilir. Bu tg¢ rol, okul yoneticisini okul kiltiirinii kullanarak okulun
amaclarin1 gerceklestirmede ve toplumsal basartya katkida bulunmada

basarili kilacaktir”:

1. Yorumlayict1 Rol: Okul yoneticisi okulun kiiltiirel misyonunu,
degerlerini, normlarini ve inanglarini kavrama ve bunlar1 6gretmenlerin ve
ogrencilerin anlamalarina yardimci olmasi yorumlayici roliin temelidir. Bu
rolii basaran okul yoneticisi sembolik yonetimi uygulayabilme basarisini
gosterebilen ve calisanlar ictenlikle motive edebilen bir yonetici olacaktir.
Bu baglamda okul yoneticisi okulla ilgili bir takim semboller, sloganlar ve
simgeler gelistirmelidir. Ayrica okul yoneticisi vurgulu ve dikkat cekici
sozler, ozdeyisler ve hikayeler gelistirebilir. Okul yOneticisi okula yeni
gelen oOgrencilere, velilere ve oOgretmenlere okulun amac¢ ve kiiltirel

degerlerini  bir bitinlik ve uyum icerisinde tanitip anlamalarini

' Celik, a.g.e.s. 147-149.
? Celik. A.g.e.s.48-52.
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saglamalidir. Okul yoneticisinin bu roliinlin amaci, okulun gorevlerini,
normlarmi ve degerlerini belirleme, yorumlama ve insan iligkilerinde

danigmanlik rollinii oynamadir.

2. Sunucu Rol: Okul yoneticisi bu roliin geregi olarak davranig
modelligi gorevini yerine getirir. Okul kiiltiiriiniin temel degerlerine,
normlarina uygun davraniglart sergileyerek digerlerinin de bundan
etkilenmesini ve ona uygun davranmasini saglamaya calisir. Ciinkll insanlar
sozlerden c¢ok davranigslardan etkilenirler. Egitim-0gretim etkinliklerinin
disinda da Ogretmenlerle, ogrencilerle ve velilerle ilgilenmek, okul, cevre
ve toplumsal sorunlar tizerinde goriis aligverisinde bulunmak da bu roliin

gerektirdigi davraniglardir.

3. Resmi Rol: Okul yoneticisinin kendisine verilen ve yasalarla,
yonetmeliklerle belirlenen resmi rolleri vardir. Genel anlamda yasal olarak
okul yoneticisi bu gorevleri yerine getirmek icin gorevlendirilmistir. Ancak
insanlarin bulundugu her yerde duygusallik, insan iligkilerine dayanan ama
yazili olarak belirlenmemis kurallar ve normlar bulunur. Okul yoneticisi
resmi roliinii yerine getirirken bir takim kiiltiirel degerlere ve normlara da
uymak durumunda kalir. Okul yoOneticisinin odaklandigr temel nokta
ogretmen, Ogrenci ve velilerdir. Bu rolle asil vurgulanmak islenen nokta
kultirel degerlerin okulda ve c¢evrede resmilik kazandirilmast ve
benimsetilmesine calisiimasidir.  Cevreye yonelik etkinlikler okulun
kiiltiirel degerlerinin taninmasina ve benimsenmesine, o degerlerle okulun
butiinlestirilmesine yol acar. Bunun icin okul yoneticisi okulda degisik
zamanlarda cay, yemek, tanisma, odul torenleri, madalya torenleri gibi

etkinlikler diizenleyebilir.

Okul yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerini basariyla yerine
getirebilmeleri, Oncelikle kendi Orgiitlerinin kultirinii iyi anlamasi,
calisanlara ve cevreye tanitip benimsetebilmelerine baghdir. Orgiitlerin

yonetimine iliskin ¢ok sayida kuram ve uygulamalar vardir. Tarihi stireg
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icerisinde insana iliskin varsayimlar bu kuramlarin dogmasma Onciliik
etmistir. Orgiit yonetiminde ¢ok yeni olarak kabul edilen ve iizerinde
agirlikli olarak durulan kiiltiirel liderlik yaklasimi icin Schein tarafindan

gelistirilen iig tiir kiiltiir ydnetiminden sdz edilmektedir®.

Meslek Ahlaki

Meslek ahlaki, bir meslegin 0zel sorunlarina uygulanabilecek
nitelikte dogru ve yanlis davranig bicimleriyle ilgili genel ilkedir. Egitimde
meslek ahlaki 6gretmenlik mesleginde bulunanlardan beklenen davranis ve
tutumlar belirleyen ilke ve standartlarin timiidir. Meslek ahlaki, belirli bir
meslek grubunun, meslege iligkin olusturup korudugu, meslek tiyelerine
emreden, onlart belli sekillerde davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerini
sinirlayan, yetersiz ve ilkesiz tuyeleri dislayan, meslek ici rekabeti
diizenleyen ve hizmet ideallerini korumayr amaclayan mesleki ilkeler

biitiinidir*,

Durkheim'e goére meslek ahlaki o meslegi icra edenler tarafindan
olusturulur. Bir meslege iliskin ahlak kurallari mevcutsa, onu olusturacak
bir gruba ihtiyac vardir. Bu gruplar ancak aynm1 meslekten bireyler ya da
meslek gruplarinin birlesmesiyle olusturulurlar. Mesleklerin farklilagmasi
meslek ahlakinin da farklilagmasina yol agar. Her meslek ahlaki bir meslek
grubunun eseri oldugu i¢in, grup ne ise ahlaki da odur. Bir meslek grubu ne
kadar gucli kurulmus ise ona ait kurallar da o kadar giicludiir ve vicdanlar
uzerinde de o kadar etkilidir. Meslek gruplar1 ne kadar saglam ve dizenli
ise ona ait meslek ahlaki da o oranda gelisir ve ona uyma davranisi da o
kadar giiclii olur”. Tiim sosyal etkinlikler kendilerine ©zgii ahlaki

disiplinlere  sahiptirler. Bireylerin menfaatleriyle grubun, kurumun

* Schein, a.g.e.s. 1-8.

' Pehlivan, Inayet, Yonetsel Mesleki ve Orgiitsel Etik, PEGEM Yayinlan Istanbul 1998,s.
4.

* Durkheim, Emile, Meslek Ahlaki, Cev. M.Kaplan, Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanligi Yayini.Ibtanbul, 1986,s. 11-13.
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menfaatleri ¢atisabilir. Burada bireyi, Uyesi oldugu grubun ortak
menfaatleri dogrultusunda davranmaya iten sey, grubun sahip oldugu ve
yaptirim glicii bulunan ahlaki kurallardir. Bu gibi disiplin kurallar bireylere
kolektif menfaatlere zarar getirmemek ve tyesi bulundugu grubu

bozmamak icin yapmasi gerekenleri emreden kurallar buitiintidir .

Meslek ahlaki genel toplumsal ahlakin bir meslek alanina
uygulanmasi olarak kabul edilebilir. Bireylerin, toplumda kabul gormeleri
ve toplum diizeninin uyumlu devami igin genellesmis ve c¢ogunluk
tarafindan kabullenilmis davranig kural ve kaliplarina uymalar1 beklenir. Bu
kural ve kaliplar bazan tamamen bazan da kismen yasal metinler olarak
yazili hale getirilirler. Bireylerin de bunlara uymalar istenir. Uymayanlar
onceden belirlenen tepkilerle karsilasir. Bundan da oOte, bireylerin ig
diinyalarin1 rahatlatacak olan davraniglarinin gercekten olmasi gerektigi
gibi olup olmadiginin kendisi tarafindan degerlendirilmesidir. Eger birey
yaptiklarinin ~ hesabini  vicdanina verebiliyor ve bundan mutluluk
duyabiliyorsa mesleki agidan ahlak kurallarina uymaktadir ve problem

yoktur.

Trunfio (1990), "Ortak Kiiltiir ve ts Eliginin Kurumsallagmas1"
adiyla yapti§1 arastirmada, ortak kiiltiir anlamlarini ve onun orglitteki etik
davranislara etkilerini belirlemeye calismistir. Ahlaki ortak kiiltiir olarak
informal o6zellikler, formal mekanizma ve yonetim yapisi belirlenmistir.
Bankacilik, tekstil, sigortacilik, ticari esya sirketleri ve hizmet sektortinde
yapilan arastirmada, calisanlarin caligma degerlerini ortak kiiltiirle uyumlu
buldugu olclide potansiyel ahlaki degerlerini daha iyi kullanabildigi ortaya
konmustur. Arastirma sonuclarina gore, ortak kiltirin liderlerinin,
yargilama ve given algilarini sergileyerek ve is degerlerini kullanarak,

calisanlarin ahlaki davraniglarint gelistirebilecegi yargisina varilmistir.

(Durkheim, a.g.cs.22-23.
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Calisanlarin  ortak kultiirdeki  glivensizlik algilari, ahlaki davranislart

olumsuz yonde etkilemektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rolleriyle ogretmenlerin meslek ahlaki algilamalart arasindaki iligkiyi

belirlemektir.
Yontem

Arastirma betimsel tarama niteligindedir. Tirkiye'nin 7 cografi
bolgesinden 17 ilde 339 ozel ve devlet lisesinde 339 okul mudiir ve 1159
ogretmene anket uygulanarak veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler

SPSS for Windows programinda analiz edilerek yorumlanmustir.
Bulgular ve Yorumlar

Yonetici ve Ogretmenlerin o6zel lise ve devlet liselerine gore
dagilimi Tablo 1 'deki gibidir.

Tablo-1: Deneklerin Gorev Yaptiklart Okul Tirlerine Gore Dagilimi

. Devlet Lisesi Ozel Lise Toplam
Gorevler
f % f % f %
Miidiir 220 64.90 119 ] 35.10| 339 22.60
ogretmen 817 70.50 342 | 29.10 | 1159 | 77.40
Toplam 1037 69.22 461 | 30.78 | 1498 100
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Tablo 1deki veriler incelendiginde gorev yapilan okullara gore
midiirlerde %64.9, 6gretmenlerde 70.5, genel toplamda %69.22 ile devlet
liselerinin agirlikli oldugu goriilmektedir. Ozel liseler agirhigr toplamin

yaklasik tctebirini olusturdugu anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle Ogretmenlerin
meslek ahlaki arasindaki iliskiye yonelik o6zel ve devlet lisesi
ogretmenlerinin gorusleri birlikte ele alinarak yapilan Pearson Correlation

analiziyle elde edilen sonuclar Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Tiim Ogretmenlerin Goriislerine Gore Yoneticilerin Kiiltiirel
Liderlik

Rolii Ile Ogretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki Iligki

Meslek Ahlaki
Pearson Moment (1) .65
Kiiltiirel Liderlik
P ,00
N 1159

P<.0l.

Tablo 2'ye gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik uygulamalari
ile ogretmenlerin meslek ahlaki arasinda c¢ok yiiksek diizeyde bir iligki
(r=.65) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin kiiltiirel
liderlik uygulamalarina iliskin disiinceleri ne kadar olumlu ise meslek
ahlakina iliskin algilarinin da o derece yikseldigi belirlenmistir. Elde
edilen bulgular okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarina yon verebilecek
niteliktedir.

Devlet lisesi 6gretmenlerinin goriisiine gore okul yoOneticilerinin
kiiltiirel liderlik uygulamalart ile ogretmenlerin meslek ahlaki arasindaki

iligkiye iliskin bulgular Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3: Devlet Lisesi Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Yoneticilerin
Kiltiirel

Liderlik Rolii Ile Ogretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki iliski

Meslek Ah |aki
e o Pearson Moment (1) .63
Kiiltiirel Liderlik
P ,00
N 817

P<.01.

Tablo 3 incelendiginde devlet lisesi Ogretmenlerinin gorlslerine
gore okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rolleriyle 6gretmenlerin meslek
ahlaki arasinda yiiksek diizeyde bir iliskinin (r=,633) bulundugu
gorilmektedir. Bu sonuclara gore devlet lisesi 0gretmenlerinin gorusleriyle
tim ogretmenlerin goruslerinin paralellik gosterdigi anlasilmaktadir. Bu

bulgular okul yonetimi uygulamasina 1sik tutacak niteliktedir.

Ozel lise ogretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin
kiltirel liderlik rolleriyle ogretmenlerin meslek ahlaki arasindaki iligkiye

yonelik bulgular Tablo 4'teki gibidir.

Tablo 4: Ozel Lise Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Yoneticilerin
Kilttirel

Liderlik Rolii ile Ogretmenlerin Meslek Ahlaki Arasindaki Iliski

Is Doyumu
e o Pearson Moment (r) .65
Kiltirel Liderlik
P ,00
N 342

P<.01.
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Tablo 4'te 6zel lise Ogretmenlerinin goriislerine gore okul
yoneticilerinin kiltiirel liderlik rolleriyle oOgretmenlerin meslek ahlaki
algilar1  arasinda yiiksek  diizeyde iliski (r=.65) bulunmaktadir.
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik uygulamalarina iliskin
distinceleri olumlu yonde arttikca meslek ahlakina iliskin diistinceleri de o
derede artmaktadir. Egitim yonetimi acgisindan bu bulgular oldukga
anlamlidir. Okullarda kiiltiirel liderlik uygulamasmin basarisinin egitimin
basarist olacagi yargistyla tilkemizdeki egitim yonetimi anlayisina yeni bir

bakis acisinin kazandirilmasinda bu bulgular 11k tutacak niteliktedir.

Arastirmayla elde edilen verilere gore okullarda yoneticilerin toplumsal
kultiird iyi analiz etmesi, okul kiiltiirlinli islevsel olarak sekillendirmesi ile
ogretmenlerin meslek ahlaki bilincinin artmasi ve uygulamalarda meslek
ahlaki  kurallarna o6nem vermesi beklenebilir. Bu sebeple okul
yoneticilerinin se¢iminde, hizmet Oncesi ve isbasinda yetistirilmesi buiyiik

onem tasimaktadir.
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