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OZET

Uluslararasi alanda faaliyette bulunan firmalarnn faaliyetlerini etkileyen ce-
sitli nedenlerin oldugu bilinmektedir. Ekonomik faktorler yoneticilerin yatirim
kararlarina etki eden temel nedenlerdir. Bu arastirma; Orta Asya Tirk Cumhuri-
yetlerinde Tiirkiye kokenli fimia yoneticileri ekonomik faktorleri hangi boyutlart
ile ele alinip degerlendirmektedir? sorusunun yanitint bulmayr amaclamaktadir.
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EFFECTING FOREIGN DD3ECT INVESTMENT IN
CENTRAL ASIAN TURKIC REPUBLICS

ABSTRACT.

It is known that many factors affect international business operations. Eco-
nomic factors are main component of foreign direct investment decisions. In this
study, economic factors are analyzed from the perspective of Turkish firms' man-
agers, operating in Central Asian Turkic Republics.

Key Words: Internationalization, Investments, Manager, Turkic Republics.
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GIRIS

Ulke ekonomilerindeki gelismelerin etkisiyle kendisine biiyiik bir kredi
saglayan globallesme' isletmeleri uluslararasi alanda da faaliyet géstermek zorun-
da birakmaktadir. Son 10 yili daha etkili olmak tizere 20 yillik donemde, diinyanin
herhangi bir yerinde meydana gelen en kiigiik bir yeniligin, degisikligin ya da
krizin kisa bir siire icinde en iicra kdselerde olan firmalar da etkilemesi, merkez
ile cevre arasindaki mesafenin azalmasi, hiikiimetler ile cokuluslu firmalar arasin-
daki iliskilerin degisikliklere ugramasi,” firmalarm yénetim agisinda diinyayr 'ye-
rel bir pazar' olarak degerlendirmeleri sonucunu ortaya ¢ikarmugtir.

Haberlesme ve bilgi teknolojilerinin stirekli kendini yenilemesi, diinya sis-
temindeki liberallesme egilimi, dagitim faaliyetlerindeki gelismeler globallesmeyi
anlatmakta’ 6zellikle de kiigiik ve orta boy isletmelerin uluslararasi alanda faali-
yette bulunmalarini kolaylagtirmaktadir.

Dis gelismeler, haberlesme, bilgi ve ulagim teknolojilerinde meydana gelen
gelismeler ve yerel bazi faktorlerin etkisiyle uluslararasi alanda faaliyete yonelen
firmalarin yatirimlarma politik durum, endistriyel durum, firmanin sahip oldugu
uluslararas1 faaliyetlere iligkin bilgi diizeyi, ekonomik faktorler, girisimcilik ile
ilgili faktorler, kiiltiirel faktorler vs. de etki etmektedir.

Uluslararasi firmalar, sozii edilen etkenleri de dikkate alarak Orta Asya'da
faaliyette bulunmaktadir. Orta Asya'ya sermaye transferinde bulunan ABD, Ingil-
tere, Almanya ve Cin gibi tilke sirketlerinin yaninda, Ttirkiye kokenli uluslararast
sirketler de Orta Asya'da 6nemli yatinmlar gerceklestirmektedirler. Bu yatirimlar
' Joanne Oxley, ve Karen E. Schnietz, (2001), "Globalization Derailed? Multinational Investors’

Response to the 1997 Denial of Fast-Track Trade Negotiating Autority". Journal of International
Business Studies, Vol. 32, No. 3, s.471.

* Raymond Vernon, (2001), "Big Business and National Governments: Reshaping the Compact
in a Globalizing Economy". Journal of International Business Studies, cilt 32, No. 3, s.509.

*Thomas Tsu Wee Tan ve Tan Jee Liu, (2002), "Globalization and Trends in International Mar-
keting Research in Asia". Journal of Business Research, 55, s.799.
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gerceklestirilitken Ttirkiye kokenli firma yoneticilerinin "hangi faktorleri nasil
algilayip degerlendirdikleri" konusunda literatiirde pek fazla arastirmaya rastla-
namamaktadir.

Tiirkiye'deki yasal mevzuat geregi olarak yabanci tilkelere sermaye trans-
ferinde bulunan firmalarin yatinmlan ile ilgili bilgiyi hazine miistesarligina bil-
dirme yiikiimliiliikleri bulunmaktadir. Bu ylkimliliigii yerine getiren ve Orta
Asya Turk Cumhuriyetlerine (Azerbaycan, Kazakistan, Tirkmenistan, Kirgizistan,
Ozbekistan) yatirim yapan Tiirkiye kokenli uluslararast firma yoneticilerinin eko-
nomik faktorler ile ilgili tutumlari bu arastiranin kapsamim olusturmaktadir.

Arastirma teorik ve uygulama kisimlarindan olugsmaktadir. Teorik kisimda;
bazi uluslararasilasma yaklagimlart ve uluslararasi faaliyetlere etki eden faktorler
(motives) ele ahnacaktir. Ikinci kisimda ise metodoloji ve uygulama sonuglart

degerlendirilecektir.

LLULUSLARARASI FAALIYETLERE ETKi EDEN NEDENLER
(MOTIVES)

Uluslararast isletmecilik literatiiriinde kullanilan kavramlarin kapsami ve
tasidiklar anlam boyutlart konusunda olusmus bir konsensiis yoktur. Farkli kurum
ve kisilerin farkh kavramlar kullandiklarina rastlamak olasidir. Literatiirde; 'Ulus-
lararasi Isletme, kendi iilkesi diginda bir ya da daha fazla iilkede faaliyet gdsteren
isletmelerdir”

Uluslararasi igletme tanmiminin yani sira "yabanci sermaye” kavramma da
deginmek gerekmektedir. Sermaye "yerli" ve "yabanci" olarak degerlendirilebil-
mektedir. "Yerli' ve "Yabanci' ayrimu yapilirken daha cok "sermaye sahipligi”

* Mehmet Demirbag, (1995), Stratejik Is Ortakhlar Kanaliyla Yonetim Tekniklerinin Transferi:
Tiirkiye Omegi. Inonii Universitsi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 2., Say1 1., s. 114.
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dikkate alinmaktadir. Sermaye sahibi; vatandast oldugu tilkede yatirim yapiyor ise
kullanilan sermaye 'yerli' farkli bir iilkede yatirim yapiyor ise kullanilan sermaye
'vabanci' olarak degerlendirilmektedir. Kalkinma, toplam gelir, biliyiime vb. so-
nuclar agisindan sermayenin yerli veya yabanci olmast pek fark etmemektedir.
Ancak, "karin ana lilkeye gotiiriilmesi” ve "teknoloji transferi" acisindan farkl bir
takim etkilerinin de olabilecegi gbz Ontinde bulundurulmaktadir.

Yabanci sermaye 'dogrudan yabanci yatirim- Foreign Direct Investment-
FDI' ve 'yabanci portfoy hisse yatirimi- Foreign Portfolio Equity Investment-
FPEI' olarak ikiye ayrilmaktadir’. Yabanci yatirim kavramu ile daha ¢ok portfoy
yatirimlart disinda kalan yatirnmlar anlatilmaya calisiimaktadir. Bu yatirimlar uzun
donem icinde bulunduklari ekonomide kalmakta ve istihdam, cari denge gibi eko-
nomik gostergelere daha uzun siire etki etmektedirler. Portfoy yatinmlari ise; hisse
senedi alim yoluyla tilkelere girmekte ve kisa bir siire sonra bulunduklar1 ekono-
mileri terk edebilmektedirler.

Cesitli  tilkelerde, degisik risklerle karsilasan  firmalar neden
uluslararasilagma yolunu se¢mektedirler? Bu sorunun cevabina iligkin olarak yapi-
lan agiklamalarla birlikte uluslararasi faaliyetlerin nedenleri de ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenler su sekilde siralanabilmektedir’;

+  Ulke disinda firsatlarin dogmasi ve i¢ tikaniklik,

»  Ticaret engellerinin kaldirilmasi ve yeni kuruluslar,

«  Ulkelerin politik diisiincelerinin degismesi ve ekonomik zorunluluklar,

«  Ulke icinde isletmelerin asir dlgiide biiyiimesi ve sermaye birikimi,

*  Teknolojik gelisim,

«  Uretim faktorlerinin fiyatinmn farkh olusu.

* Cem Kozlu, (2003), Ofkeden Coziime. Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaymnlan, s. 140.

¢ Inan Ozalp, (1988), Cokuluslu Isletmeler: Uluslararasi Yaklagim. Eskischir: Anadolu Universite-
si Yaymlan, No. 1022, s.31.
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Uluslararasi faaliyetlerin ortaya cikmasina etki eden diger bir yaklagim da

Narula ve Dunning'in makalelerinde yer alan yaklasimdir. Buna gore’;

+ Kaynak arayan,

»  Pazararayan,

»  Etkinlik (efficiency) ve stratejik varlik (strategic asset) arayan dogru-
dan dis yatirnmlardan soz edilmektedir.

2. BAZI ULUSLARARASILASMA YAKLASIMILARI

Uluslararasilasma ile ilgili bazi1 yaklasimlar da gelistirilmistir. Bu yaklagim-
lar; asama, islem maliyeti ve eklektik yaklagim olarak belirtilebilir.

1 .Uluslararasilasmada Asama yaklasimi:  Bu  yaklagim uluslararast
operasyonlarn  riskli ~ oldugunu belirterek, firmalarin  uluslararasilasma
faaliyetlerinde bir takim asamalardan gecerek faaliyette bulunmalart gerektigi
goriisiindedir. Ornegin, yeni uluslararasi piyasalara agilacak olan bir firmanm
oncelikle ihracat gibi dis piyasalarda kontrol gerektirmeyen bir yontem
benimsemesi uygun goruliir. Yine bu yaklasim benzer sekilde dis piyasalarda
faaliyette bulunurken daha az yuikiimliiliik gerektiren (kaynak tahsisi gerektiren)
yaklasimlari benimsemeyi de uygun bulur. Yaklasgimin temelinde "yavas
biyiimecilik (gradual instrumentalism)" diyebilecegimiz bir ozellik
bulunmaktadir.® Bu yaklagima gore firmalar belli bir 6grenme siireci sonunda
yabanci piyasalar ile ilgili bilgi edinirler.’

’ Narula, Rajneesh ve John H. Dunning, (2000), "Industrial Development, Globalization and Mul-
tinational Enterprises: New Realities for Developing Countries”. Oxford Development Studies,
Vol. 28, No. 2, ss. 150-152.

* Pieter Pauwels ve Paul Matthyssens, (1999), "A Strategy Process Perspective on Export With-
drawal". Journal of International Marketing, Cilt.7,No.3, s.12.

’S. Chetty ve K. Eriksson, (2002), "Mutual Commitment and experimental knowledge in ma-
ture international business relationship”. International Business Review, 11, s. 305.
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Asama yaklagimi bir¢ok arastirmaci tarafindan ele alimip degerlendirilmistir.
Uriin hayat déngiisiine bagl olarak ortaya konulan bir asama yaklastmindan, fir-
manin deneyimine bagh olarak ortay konulan "Uppsala" siirec yaklasimindan,
yenilik temelli, yenilige bagl olarak uluslararasi piyasalara acilmay1 ongoren yak-
lasitmdan ve bu yaklasimlart hep bir arada degerlendiren uluslararast uyum yakla-
simindan so6z etmek olasidir. °

Vernon'un Uriin hayat dongiisii yaklasimi; "yeni bir iiriiniin, {iretim ve pa-
zarlama agisindan, gelismis tilkeden gelisen bir tilkeye dogru tiriin hayat dongusti
asamalarma bagli olarak nasil gelistiginin" tamimlandig1 bir yaklagim olarak belir-
tilmektedir."

Uppsala Yaklagiminda(iskandinav Okulu), dis piyasalara acilmada
firmanm bilgisinin ve deneyimlerinin(égrenme) uluslararasilasmay1  nasil
etkiledigi lizerinde durulmaktadir.” Bu yaklasim firmanin deneyimleri ile dis
piyasa yatirimlarinda taahhiitlerin artarak devam ettigini ve sonunda firmalarin
tam miilkiyeti kendilerine ait isletmeler olusturduklarini belirtmektedir.”. Uppsala
yaklasimi dis piyasalara yayilmada bir cok durumda kullanilan bir yaklagimdir.
Genellikle dig yatirmmlarm basglamasinin  yakin cografyada bulunan devletler
arasinda gerceklestigi belirtilmektedir. Kiiltiirel yakinlik; kullanilan dil, benzer
degerler, tutumlar vb. bu durumu etkiledigi belirtilmektedir."

Long W. Lam ve Louis P. White, (1999), "An Adaptive Choice Model of The Internationaliza-
tion Process". The International Journal of Organizational Analysis, Cilt.7, No. 2 (April), ss. 106-111.
" Arvind V. Phatak, (1989), Uluslararasi Yonetim. Ceviren: Atilla Baransel ve Tomris Somay.
Istanbul: igletme iktisad: Enstitiisii, Yaym No. 108, ss.86-89.

", M. Forsgren, (2002), "The concept of learning in the Uppsala Internationalization Process
Model: A Critical Review". International Business Review, N. 11,s.258.

", MB Sarkar, S. Tamer Cavusgil ve Preet S. Aulakh, (1999), "International Expansion of
Telecommunication Carriers: The Influence of Market Structure, Network Characteristics,
and Entry Imperfections”. Journal of International Business Studies, Cilt 30, No. 2, s.367.

" Peter J. Buckley ve Mark C Casson, (1998), "Analyzing Foreign Market Entry Strategies:
Extending the Internationalization Approach”. Journal of International Business Studies, Cilt. 29,
No.3,s..541.
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Diger taraftan, asama yaklasimi yeniliklerin benimsenmesine bagh olarak
uluslararasi faaliyetleri -yeniliklerin benimsenmesine bagh olarak- belirli siireg-
lerden gecerek gerceklesen bir siire¢ olarak da degerlendirmektedir. Firma, yeni
teknolojilerde oldugu gibi, uluslararasilasmaya bir benimseme stireci olarak bakar
(Innovation-Related Internationalization Approach). Suirecte her bir asama degisik
oOzellikleri igerir. Firma igerisindeki bir degisim ajam (change agent) firmay1
uluslararasilasmaya dogru stirtikler ve uluslararasilasma iceriden degisim ajaninin
firmay1 yonlendirmesiyle gerceklesir(Proactive explanation). Benzer sekilde disa-
rndan gelen baz taleplerin karsilanmasina yonelik olarak da uluslararasilasma faa-
liyeti gerceklesebilir (Reactive explanation). Ornegin; gidilen iilkenin miisterile-
rinden beklenmeyen taleplerin gelmesi gibi'".

2.Islem Maliyeti Yaklasimi (Transaction Cost Approach): Bu yaklasimda,
firma faaliyetlerini daha diigiik maliyetle gerceklestirecegini diisliindiigii icin ulus-
lararasi piyasalara yonelir. Genel anlamda maliyetlerle her tiirlii maliyet kastedil-
mektedir. Tastma maliyetleri, hammadde maliyetleri, pazarlama maliyetleri gibi
maliyetler bu tanimun icinde yer almaktadir."

Islem maliyetleri yaklasimi, uluslararasi piyasalara girmede ekonomik ras-
yonelligi incelemektedir. Uluslararasi piyasalara girerken temel faktor olarak "en
az maliyet nasil gerceklesir" yaklasimmin izlenmesi, firmamn performansini
maksimize etmesi anlamina gelmektedir. Bu yaklagim firmanin spesifik degigken-
lerine 6nem verir; diger taraftan gidilen bolge (location) ile ilgili faktorleri de dik-

kate almay1 gerektirir.” Firmanin i¢ piyasalarda kendine avantaj saglamasi ve bu-

" Lam ve White, On. Ver., s. 107.

" Yigan Pan, ve David K. Tse, (2000), "The Hierarchical Model of Market Entry Modes". Jour-
nal of International Business Studies, Cilt.31, No.4, s.536.

"7 Lance Eliot Brouthers, Keith D. Brouthers ve Steve Werner, (1999), "Is Dunning's Eclectic
Framework Descriptive or Normative?". Journal of International Business Studies, Cilt. 30, N. 4,
s.,832.
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nu surdiirmek istemesi de bu yaklasim icinde degerlendirilebilmektedir. Elde edi-
len avantajlarin maliyetleri arttirmadan yerel piyasada stirekli olarak konulamaya-
cak olmasi firmayi, yatay ve dikey biitlinlesmelerle yeni pazarlara yoneltir. Bu
noktadan bakildiginda, eger dis piyasalar icinde bulunulan pazarla ayni ozelliklere
sahipse disa agilmak maliyet avantaj 1 saglayacaktir.”

3. Eklektik Yaklasim: Eklektik yaklasim John H. Dunning tarafindan
gelistirilen ve "OLI avantaj lan" denilen; sahiplik (Ownership), yer (Location) ve
uluslararasilasma (Internationalization) avantajlarini  bir araya getiren bir
yaklasimdir. Yaklasimda s06z edilen bazi Ozellikler diger teorilerde de
aciklanabilmektedir. Ornegin, Iskandinav okulunun temel &gretisi olan
"uluslararast deneyim" eklektik yaklasimda firmanin sahip oldugu sahiplik
avantajinmn; firmaya ait 6zel, soyut uluslararasilasma bilgisiyle, aym sey oldugu
soylentfildrini! kadar teoriler, agiklamaya cahstiklari uluslararasi faaliyet kosullari
ile ilgili benzer aciklamalar gelistirseler de; kapsama dahil edilen inceleme unsur-

larmin sayisi agisindan farklihklarm oldugunu da belirtmek gerekir.

Genel bir degerlendirme cercevesinde Dunning'in eklektik yaklagiminin,
niteligi geregi daha kapsayici oldugunu belirmek yerinde olacaktir. Bu yaklasimda
yer, firma ve uluslararasilagma avantajlarimin iceren holistik bir yaklasim

sergilenmis ve bircok uluslararasi yatirim arastirmasina da kaynaklik etmistir.”

Marko Jaklic, (1998), "Internationalization Strategies, Networking and Functional Discretion".
Competition & Change, Cilt.3, 5.360.
“Sarkar, Cavusgil ve Aulakh, On. Ver., 5.367.
? Tatoglu, Ekrem ve Keith W. Glaister, (1997), "Ownership, Location and Internationalization
Determinants of Western MINEs' FDI in Turkey". Leeds: Discussion Paper-02, Leeds University
Business School, s.6.
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3.METODOLOJI

Arastirmanin amaci, sermaye transferinde bulunan Tilrkiye kokenli firma
yoneticilerinin yatinmlarla ilgili olarak ekonomik faktorleri hangi boyutlarda de-
gerlendirdiklerini ortaya koymaya calismaktir. Ortaya cikarillacak bu boyutlara
bagh olarak ulasilacak sonuclar; bundan sonra yapilacak faaliyetler agisindan yol
gosterici olabilecektir. Aragtirmada 'kesifsel yontem'  kullanilmustir.

Arastirmada, Orta Asya'da yatirim yapan Tiirkiye kokenli firmalar aras-
tirma evreni olarak secilmistir. Bu evrende yer alan firmalarin sayilann Hazine
Miistesarhgimmin  kayitlarina bagh olarak bulunmustur. Bu firmalarin sayilan
249'dur.” Soéz konusu firmalarin isimleri ve adresleri elde edilerek tamamima ula-
silmaya caligtlmistir. Arastirmanin orneklemini anketleri cevaplayarak tekrar gon-
deren 84 yonetici olusturmaktadir.

Mektup ve Internet aracihifiyla; anket yontemi kullanilarak veri elde
edilmeye caligilan aragtirmanin anket formu Oncelikle 'Malatya'da uluslararasi
faaliyette bulunan firma yoneticilerine' uygulanmis, anlasilmadigi diisiiniilen soru
ve kavramlar anketten cikarilarak anketin son sekli elde edilmistir. Arastirmanin
niteligi geregi ekonomik faktorlere iliskin  5'li Likert Olcegi tercih edilmistir.
Arastirma anket formunda ekonomik faktorlerin disinda boyutlar da yer almugtir.
Ancak  burada yalmizca  ekonomik  faktorlere  iliskin  incelemeler
gerceklestirilecektir. Anket formunun igerdigi sorularin arastirma boyutlar
acisindan yeterli sayida faktorii igerdigi, anketi cevaplayanlarin sorulan dogru
algillayip dogru cevap verdikleri ve kullanilan anket yOnteminin en uygun yontem
oldugu varsayilmaktadir. Veri toplama ve analizde kullanilan istatistik tekniklerle
en gercekei sonuglara ulasildigi da varsayilmustir.

*' Hazine Miistesarhgi, Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigiiniin 02.05.2001 Tarihli, 36307 sayih
yazisl.
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Arastirma bir kisim smirlamalart da icermektedir. Konu acisindan sinirlama,
literatiiriin degerlendirilmesi sonucunda ortaya cikan ve anket formunda yer alan
belirli sayidaki boyutlara iliskin belirli sayidaki faktorlerin ele alinmasiyla olus-
mustur. Ikinci bir siirlama, "Orta Asya'da Yatiim Yapan" Tiirkiye kokenli fir-
malarin arastirmaya dahil edilmesiyle olugsmaktadir. Bu firmalarm tespiti konu-
sunda da Hazine Miistesarhigi Kambiyo Genel Miidiirliigiinde Kayith olan firma-
lar diger bir sinin olusturmaktadir.

Aragtirmada giivenirlilik analizi yapilmistir. Gilivenirlilik; 'giivenilir degil',
'diisiik giivenilir', 'oldukg¢a giivenilir' ve 'yiiksek derecede giivenilir' olarak de-
gerlendirilmektedir.” Analiz sonuglarina gore ekonomik faktdrlerin giivenirliligi
(Cronbach Alfa =0.5934) diisiik derecededir.

Aragtirmada faktor analizi kullanmilmigtir. Bu analiz, veriler arasindaki ilis-
kilere dayanarak verilerin daha anlamli ve Ozet bir bicimde sunulmasini saglayan
bir "cok degiskenli istatistiksel analiz" tiirtidiir. Faktor analizinin amaci, esas ola-
rak degiskenler arasindaki karsilikli bagimliligin kokeninin arastinlmasidir. Bu
analizde baslica varsayimlar; veri matrisinin analiz Oncesi kriter ve tahmin degis-
kenleri alt matrislerine boliistiirilmemesi ve degiskenler arasindaki ilginin dogru-

sal oldugudur.”

3.1. Arastirmada Yer Alan Firmalarin Faaliyette Bulunduklar:
Sektorler
Aragtirmada yer alan firmalarin sektorel dagilimlan asagidaki tabloda
ayrintistyla yer almugtir.

? Kazim Ozdamar, (2002), Paket Programlan ile istatistiksel Veri Analizi 1. 4. baski. Eskisehir:
Kaan Kitabevi, s. 673.

® Kemal Kurtulug, (1998), Pazarlama Arastirmalan. Genigletilmis ve Gozden Gegirilmis 6. Bask.
Istanbul: Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Yayin No. 274, Avciol Basim Yay., 5.482.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Firmalarin Sektorel Dagilim

11

Sektor isimleri Frekans Yiizde (%)
ingaat 11 13,1
Tasimacilik 3 3,6
Kimya 3 3,6
Plastik 3 3,6
Metal 2 24
Orman Uriinleri 3 3,6
Deri Sanayi 2 24
Bankacilik 1 12
Maden 3 3,6
Haberlesme 2 24
Gida 20 23,8
Ticaret 10 11,9
Elektronik 1 1,2
Sigorta 1 12
Otomotiv 2 24
Tekstil 17 20,2
Toplam 84 100,0

Yukanida yer alan tabloda gortilebilecegi gibi yer alan sektorlerden en

yiiksek yilizdeye sahip olan Gida sektoriidiir. Gida sektorii firmalarin Orta Asya'da

yatinm yapmalart ig¢in uygun alanlardan birini olusturmaktadir. Yine tabloda

tarimla baglantili olarak diistinebilecegimiz tekstil de onde gelen sektorlerden

biridir. Ayrica, Tiirkiye kokenli firmalarin Orta Asya ingaat sektoriinde de dnemli

bir yerinin oldugu goriilebilmektedir.

3.2 Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Firmalanndaki Konumlari
Arastirmaya katilan yoneticilerin tist diizey yoneticiler olmasina 6zen gos-

terilmistir. Elde edilen sonuglara iliskin bilgiler asagidaki Tablo 2'de gortilebil-

mektedir.
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Tablo 2. Anketi Cevaplayan Yoneticilerin Firmalarndaki Konumlari

Yoneticilerin Konumlari Frekans Yiizde (%)
Genel Miidiir 12 14,3
Yonetim Kurulu Uyesi 26 31,0
Personel Yoneticisi 12 14,3
Satis YOneticisi 15 17,9
Finansmandan Sorumlu Yonetici 7 8,3
Genel Mid. Yard 4 4.8
Uriin Yoneticisi 1 12
Maliyet Muh. Uzmani 2 24
Belirtilmemis 5 6.0
Toplam 84 100,0

Aragtirmaya Kkatilan firmalarda gérev yapan yoneticilerin %31.0'i yonetim

kurulu iiyesinden olusmaktadir. Ikinci sirada % 17.9 ile satislardan sorumlu yone-

ticilerin yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katillan bazi yoneticilerin

kendi konumlarm belirtmedikleri goriilmektedir. Ancak konumu belli olamayan

yoOneticilerin oraninin %6 gibi diisiik bir orandadir.

33. Ekonomik Faktorler Ile Ilgili Faktor Analizi Sonuclan

Aragtirmada, Orta Asya'da yatirim yapan firmalar acisindan énemli olacagi

disgiiniilen 22 ekonomik faktor degiskeni yer almustir. Arastirma béliimleri sonuna

belirtilmek istenip de her nasilsa faktorler igerisine yerlestirilemeyen degiskenler

icin de acik uclu bir soru sorulmus; ancak fazladan herhangi bir degisken

eklenmemistir.
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3.3.1. Tanmlayic1 Istatistikler

Aritmetik ortalama, herhangi bir serideki degisimi cok kaba bir sekilde ta-
nimlama olanagi sunmaktadir. Arastirma ¢ok degiskenli oldugundan dolay1 her bir
degiskene ait siklarin neler oldugu ve bunlarin aritmetik ortalama ve standart sap-
malarin ayr1 ayri verilmemis, bir tabloda biitlin degerlerin tanimlayici bilgileri
gosterilmistir. Tanimlayict istatistiklerden standart sapmaya bakildiginda sapmala-
rin ¢cogunlugunun birden diisiik ve bire ¢ok yakin olduklart goriilebilmektedir. En
yiiksek sapma "i¢ piyasa doydugu icin disarida da satmak” faktoriinde goriilmek-
tedir. Bu ozellikle anketi cevaplayan farkli sektorlerin kendileri agisindan piyasay1
farkh anlamlandirmalaria, dolayisiyla da uc degerlere dogu da bir kaymaya ne-
den olmus olabilir. Aritmetik ortalamalarda en ytiksek deger 4.24 ile "yatirim ya-
pilan tilkenin yeni bir pazar olmasi1” faktoriidiir. En diisiik olan deger ise "kalifiye
is gliclinden yararlanma" faktortidiir. Diger faktorlere ait degerler tabloda da gorii-

lebilecegi gibi bu iki deger arasinda degismektedir.

Tablo 3. Ekonomik Faktorlerle ilgili Tanimlayici Istatistikler

Aritmetik | Standart
Ortalama Sapma

Faktorler N

Olcek ekonomisinden yararlanma 84 3,5357 0,8977

Satiglarin azalmasini 6nlemek 83 3,7108 0,9177
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Uriin benzersiz oldugu icin bu iiriinii diger iilkelerde de satmak 83 3,6024 0,9231
i¢ piyasa doydugu icin disarida da satmak 83 2,8916 2,3427
Miisterilere yakin olmak 83 2,4940 1,4174
i¢ piyasa belirsizliklerinden dolay: dis piyasaya acilmak 84 4,2143 0,6954
Disarida ¢ok cazip yeni pazarlarin ortaya ¢ikmast 83 4,3253 0,6460
l(:::fl:lk:aiergekleglrﬂecek stratejilerin geregi olarak dis piyasa- o 40476 07590
Hammadde ihtiyac1 83 3,4096 1,0004
Kalifiye is giiciinden yararlanma 83 2,1325 1,2762
Yatinim yapilan tilkede vazgecilmez imaj olusturma 83 2,6988 1,0903
Ulasim giderlerini azaltma 83 3,4458 1,0152
Gidilen tilkedeki tegviklerden yararlanmak 83 3,8675 1,0332
Rakipler disarida yatirim yaptiklari igin onlardan geri kalmama 83 3,2530 1,0102
Hammadde maliyetlerini azaltma 83 3,6386 1,1107
Hammadde potansiyelinin yiiksek olmasi 83 3,5542 1,2519
Ucuz is giiciinden yararlanmak 83 2,8554 1,1490
Yonetim giderlerini azaltmak 83 3,3614 1,0191
Alt yapinin iyi ve yeterli olmast 83 2,3373 1,1922
Ana Tilkedeki politik risklerden kacinmak 83 3,8313 0,8384
Ana tilkede enflasyon oranmnin yiiksek olmasi 83 3,7108 0,9309
Yatirim yapilan tilkenin yeni bir pazar olmast 83 4,2410 0,7087

Yukanida belirtilen faktorleri ve boyutlarim daha detayl tanimlayabilmek

icin yapilan faktor analizine iligkin sonuglar agagidaki tabloda yer almaktadir. Orta

Asya'da yatinm karart agisindan ankette yer alan 22 faktoriin ne kadar onemli
olduguna iligkin 8 faktérel boyut belirtilmistir. Bu faktorel boyutlara ait faktor

yiikleri ve Eigen degerleri Tablo 4'de goriilebilmektedir. Olusan matris asal bile-

senler yontemiyle analiz edilmistir. Faktor analizinde olusturulan matrislerin her

bir eleman1 her bir degiskenle her bir faktér arasindaki korelasyonu gosteren fak-

tor agirliklandir. Rotasyona tabi tutulmamis matrisin yorumlanmast oldukga gi¢
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oldugundan matrisin rotasyona tabi tutulmasi gerekmektedir. Matris, "varimax"

rotasyonuna tabi tutulmustur. Ayrica 0.5'in altinda yer alan degerler tabloya alin-

mamistir.

3.3.2 Ekonomik Faktorlere iliskin Faktor Analizi

Faktor analizi her hangi bir konuyu daha iyi tanimlayabilmek igin; konu ile

ilgili faktorleri temel bilesenlerine ayirmamiza ve anlagilir bir tamm yapmamiza

olanak tamimaktadir. Ekonomik faktorlerle ilgili arastirma sonuclarimi tanimlama

amacina yonelik olarak yaptigimiz analiz sonuclar asagidaki tabloda yer almakta-

dir.

Tablo 4. Ekonomik Faktorlere iliskin Faktor Analizi Sonuglar

Faktorler

Faktor Yiikleri
E.D.

4 5 6 7 8

Yatinim yapilan
ulkede vazge-
¢ilmez bir imaj
olusturma

Kalifiye ig gii-
clinden yarar-
lanma

Muisterilere ya-
ki olmak

Alt yapinin iyi
ve yeterli olmasi

Rakipler disari-
da yatirim yap-
tig1 icin onlar-
dan geri kal-
mamak

0.801

0.781

0.738

0.703

0.522

3.17




Ucuz is glictin-
den yararlan-
mak

0.516
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Hammadde po-
tansiyelinin
yuksek olmast

Hammadde ih-
tiyaci

Hammadde ma-
liyetlerini a-
zaltma

0.878

0.794

0.771

2.46

Belirsizliklerden
dolay1 dis piya-
saya acilmak

Dis piyasada
¢ok cazip yeni
pazarlann orta-
ya cikmast

Gelecekte ger-
ceklestirilecek
stratejilerin ge-
regi olarak dis

piyasalara agil-
ma

0.786

0.690

0.684

2.09

Ulasim giderle-
rini azaltma

Yonetim gider-
lerini azaltma

Gidilen tilkedeki
tesviklerden
yararlanmak

0.772

0.712

0.500

1.89

Uriiniimiiz ben-
zersiz oldugu
icin bu Urtini
diger tilkelerde
de satmak

Satiglarin azal-
masini Onlemek

0.791

0,711

L79
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Olcek ekonomi-
sinden yarar-
lanmak

Yatirim yapilan
tilkenin yeni bir 0.786 1.56
pazar olmasi

Ana tilkede enf-
lasyon oraninin 0.581 0.509 148
yiiksek olmasi

Ana tlkedeki
politik riskler- 0.881
den kaginmak

I piyasa doy-
dugu icin disari-

da da satmak 0843 125

* Deger 0.5'ten kiiciik.

Gegerli N: 83

KMO Olgiitii: 0.606
Bartlett Testi: 619.070
Anlamlilik Diizeyi: 0.000

Faktor 1, "Yatirim yapilan tlilkede vazgecilmez bir imaj olusturmak, kalifi-
ye ig giiclinden yararlanma, miisterilere yakin olma, alt yapinin iyi ve yeterli olma-
s1, rakipler digarida yatirim yaptig1 icin onlardan geri kalmama, ucuz ig glictinden
yararlanma" gibi alt faktorleri icermektedir. "Demografik 6zellikler ve miisteri
iligskileri" baghg1 bu faktor i¢in uygun goriilmektedir. Faktore ait Figen deger 3.17
ve nispi varyans da % 14.424'tlir. Yani, ekonomik faktorlerle ilgili firmalarin bi-
rinci derecede dikkate aldiklan degiskenler; demografik 6zellikler ve miisteri ilis-
kileridir. Yatirim yapan firmalari muisterilerine yakin olma ve onlann taleplerini
yerine getirmenin yaninda demografik 6zellikleri de dikkate alarak bolgede yati-
rm yaptiklan sonucuna bizi gotiirmektedir. Bu faktor demografik 6zellikler ve
miisteri iligkilerine Tlrkiye kokenli firma yoneticilerinin verdikleri 6nemden do-

layr yatirim yaptiklar sonucunu da icermektedir.
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"o

Faktor 2, "hammadde potansiyelinin yiiksek olmasi”, "hammadde ihtiyac1"
ve "hammadde maliyetlerini azaltma" alt faktorlerden olusmaktadir, "hammadde
ile ilgili ekonomik beklentiler" basligi bu faktor icin uygun goriilmektedir. Tiirki-
ye kokenli firmalarin Orta Asya'da yatirnm yapmalart hammadde ve hammadde
maliyetlerini azaltma beklentisinden kaynaklanmaktadir. Faktoriin Eigen degeri
2.46 ve nispi varyans da % 11.198'dir. Birinci faktorii de dikkate alarak olaya yak-
lasirsak; hammadde ile ilgili beklentiler firmalarin yatirim yapmalarina neden olan
2. derecede Onemli degisken gurubunu olusturmaktadir. Yani yatirim yapan firma-

larin hammadde konusundaki beklentileri onlar yatirim yapmaya itmektedir.

"non

Faktor 3, "belirsizliklerden dolay1 dis piyasaya acilmak”, "disarida cok yeni
pazarlarin ortaya cikmasi" ve "gelecekte gerceklestirilecek olan stratejilerin geregi
olarak disartya acilmak” gostergelerinden olugmaktadir. "Gelecek kaygisi" bu
faktor igcin uygun baghk olarak goriilmektedir. Bu faktor firmalarn Tiirkiye'nin
icinde bulundugu durumu kendileri agisindan ve belirsizlikler acisindan sorunlu
gordiikleri sonucunu bize anlatmaktadir. Faktortin Eigen degeri 2.09 ve nispi
varyans da %9.535'ir.

Faktor 4, "ulagim giderlerini azaltmak, yonetim giderlerini azaltmak ve gi-
dilen tilkede tesviklerden yararlanmak™ gibi boyutlardan olusmaktadir. "Maliyet-
leri azaltmak" bu faktor icin uygun goriilmektedir. Bu faktoriin maliyeler lizerinde
yogunlastigr gorilmektedir. Faktor gostergeleri olarak ortaya cikan  tesviklerle
kaynak ve kurulug maliyetini azaltmak ya da cok sinirlamak, ev sahibi tilkede
yatirim yaparak da yonetim maliyetlerini azalmak amacinin tagindigini bize an-
latmaktadir. Faktoriin Eigen degeri 1.895 ve agiklanan toplam varyansin icindeki
faktore ait varyans (nispi varyans) %8.612'dir.

Faktor 5, "Uriiniimiiz benzersiz oldugu icin dig piyasalarda satmak, satigla-

rin azalmasim 6nlemek ve Olgek ekonomisinden yararlanmak™ alt boyutlarindan
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99

(gostergelerinden) olusmaktadir. Bu nedenle "Uriin {izerine odaklanma” bu faktor
icin uygun baglik oiarak secilmistir. Faktoriin Eigen degeri 1.79 ve nispi varyans
da%38.134'tir.

Faktor 6. "Yatirim yapilan iilkenin yeni bir pazar olmasi” ve ana lilkedeki
enflasyon oraninin yiiksek olmasi” alt faktorlerinden olusmaktadir. "Yeni pazar ve
enflasyon” bagligi bu faktor icin uygun goriilmektedir. Faktoriin Eigen degeri 1.56
ve nispi varyans da % 7.092'dir.

Faktor 7, "Ana itilkedeki politik risklerden kaginmak" faktorii bu faktorii
olusturmaktadir. Tiirkiye kokenli firma yoneticileri politik risklerden kagcmaktadir-
lar. Ekonomik olarak politik riski degerlendirdiklerinde bu durum kendileri icin
yabanci tlkede yatinm yapmayla sonuclanabilmektedir. Faktoriin Eigen degeri
1.48 ve nispi varyansi da % 6.759'dur.

Faktor 8, "I¢ piyasanin doydugu icin disarida da satmak” faktdriinden o-
lusmaktadir. Faktoriin Eigen degeri 1.254 ve nispi varyansi da % 5.699'dur.

3.3.3. Ekonomik Faktorlerle Ilgili A¢iklanan Toplam Varyans
Ekonomik faktorlere iliskin faktor yiiklerini ve faktorel boyutlarim gosteren
'~ mgme 1" Cidu 1 m faktdrel boyutlarin tamamini, bir tablo (Tablo 5) halin-
im it Mi m wK suict’» v «ligi faktoriin en yiiksek agiklama oranma sahip oldugunu
t "i 1<t " _erinin ne oldugu bir tablo halinde gosterilmektedir. Bu
> ' L\'e =« i Jul"".i 1 aciladiklar nispi varyans

w0

Tablo. 5. Aciklanan Toplam Ekonomik Faktor Varyanst

Faktor Numarasi | Eigen Degerleri Nispi Varyans Kiimiilatif(%)

1 3.173 14,424 14,424




2 2.464 11,198 25,622
3 2.098 9,535 35,157
4 1.895 8,612 43,769
5 1.790 8,134 51,903
6 1.560 7,092 58,995
7 1487 6,759 65,754
8 1.254 5,699 71,453

Metot: Temel Bilesenler Analizi

Faktor analizlerinde yapilan analizin KMO testi ile de degerlendirilmesi ge-
rekmektedir. 0.5 ve tzeri degerler oldugunda ornegin olciim yeterliligine sahip
olugu ve faktorlere analizin uygulanabilecegi sonucuna varilmaktadir. Ayni sekil-

de Bartlett testinin de anlamlilik agisindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

SONUC
Aragtirma sonucunda ekonomik faktorlerle ilgili sekiz faktorel boyut ortaya
¢ikmigtir. Ekonomik faktorlere iliskin olarak ortaya ¢ikan faktorel boyutlarin sira-
styla asagidaki bagliklarla isimlendirilebilecekleri sonucuna varilmastir.
» Demografik 6zellikler ve miisteri iligkileri,
+ Hammadde ile ilgili ekonomik beklentiler,
* Gelecek kaygisi,
* Maliyetleri azaltmak,
+ Uriin iizerine odaklanma,
* Yeni pazar ve enflasyon,
* Ana tilkedeki politik risklerden kaginmak,

» I¢ piyasa doydugu icin disarida da satma.
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Bu boyutta toplam % 71 oraninda aciklama yilizdesine erigilmistir. Elde e-
dilen bu oran icerisinde en yiliksek aciklama yiizdesine sahip olan faktorel boyut,
yaklagik % 15 ile " Demografik 6zellikler ve miisteri iligkileri” boyutudur. Bu
boyutu % 11 ile "Hammadde ile ilgili ekonomik beklentiler" izlemektedir. En
diisiik agiklama oranina sahip faktérel boyut olan "I¢ piyasa doydugu icin disarida
satma" boyutunun ylizdesi ise yaklasik % 6'dir. Diger faktorel boyutlar bu deger-
ler arasinda yer almaktadirlar.

Ekonomik faktorler olarak belirtilen arastirma degiskenleri, Tiirkiye menge-
li firma yOneticileri tarafindan toplam 8 boyut icinde tanimlanabilmektedir. Ortaya
¢ikarilmaya caligilan boyutlarin dikkate alinarak faaliyetlerin yonetilmesinin; fir-

malarin verimlilik ve etkinligine katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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