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KAYNAK TUKETIM MUHASEBESININ ONEMi: BiR TEKSTIL
URETIM ISLETMESINDE UYGULAMA®

Hakan VARGUN!
Servet KILINCASLAN?

Oz

Geleneksel maliyetleme yontemlerinin kiiresel rekabet sartlarinda yetersiz kalmasi tizerine yeni nesil ¢cagdag
maliyetleme yontemleri olusturulmustur. Yeni nesil ¢agdas maliyetleme yontemlerinden biri olan Kaynak
Tiiketim Muhasebesi, kaynak maliyetlerini sabit ve degisken (orantisal) olarak kategorize ederek ve atil
kapasite maliyetlerini tiriinlerin maliyetine yiiklemeyerek diger tiim maliyetleme yontemlerinden farklik arz
etmektedir. Bu calismanmin amact Kaynak Tiiketim Muhasebesi sisteminin bir tekstil iiretim igletmesinde
uygulanmasmin mamul maliyetlerinin ve atil kaynak maliyetlerinin hesaplanmasinda énemli bir farklilik
yaratip yaratmadiginin belirlenmesidir. Calismadan elde edilen sonuglara gore Kaynak Tiiketim Muhasebesi
sistemi ile hesaplanan mamul maliyetlerinin geleneksel maliyet hesaplama sisteminden farklilastigi ve
katlanilan maliyetin yaklasik %2 lik kismi kadar atil kaynak maliyetinin oldugu belirlenmigtir.
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IMPORTANCE OF RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING:
APPLICATION IN A TEXTILE PRODUCTION BUSINESS
ENTERPRISE

Abstract

A new generation of modern costing methods has been established upon traditional costing methods being
inadequate in global competition conditions. Resource Consumption Accounting, which is one of the new
generation modern costing methods, differs from all other costing methods by categorizing resource costs as
fixed and variable (proportional) and not attributing the idle capacity costs to the cost of products. The aim
of this study is to determine whether the application of Resource Consumption Accounting system in a textile
manufacturing enterprise makes a significant difference in the calculation of product costs and idle resource
costs. According to the results obtained from the study, it is determined that the product costs calculated with
the Resource Consumption Accounting system differ from the traditional cost calculation system and the idle
resource cost is approximately 2% of the cost incurred.

Keywords : Resource Consumption Accounting, Costing, Manufacturing Enterprises.
Jel Classification : M40, M41, M49.
GIRIS

Isletmeler, kiiresellesen diinyada teknolojik ve inovatif gelismelere ayak uydurmak ve
varliklarini slirdiirmek i¢in birgok i¢ ve disg kaynakli faktérlerden etkilenmektedir. Bu faktorler genel
olarak kiiresel piyasa ve rekabet kosullari, isletme personeli ve yoneticileri, marka yonetimi, finansal
bilgilerin giivenilirligi, hammadde yapisi, tiriin ¢esitliligi ve kapasite gibi unsurlardan olugsmaktadir.
Bu agidan, isletmelerin faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesi, miisteri
memnuniyetini saglamasi ve rekabette iistiinliik kazanmasi gibi amaglarin1 gerceklestirebilmesi
isletmede ortaya ¢ikan maliyetlerin dogru sekilde hesaplanmasi ve bu maliyetlerin siirekli sekilde
azaltilmas1 ile mimkiin olmaktadir. Bunun saglanabilmesi amaciyla hem geleneksel maliyet
sistemlerinin yetersizliklerini ortadan kaldirabilmek hem de giiniimiizlin igletmecilik anlayisina
uygun maliyet sistemlerine ihtiyag duyulmustur. Bu dogrultuda c¢agdas veya stratejik olarak
adlandirilan yeni maliyet sistemlerinin gelistirilmesiyle ve bu maliyet sistemlerinin 6zellikle 2000°1i
yillardan sonra kiiresel ¢apta birgok isletme tarafindan kullanilmaya baslanmasi ile isletmelere biiyiik
faydalar sagladig1 yadsinamaz bir gercektir. Bu maliyet sistemlerinden biri olan Kaynak Tiiketim
Muhasebesi sistemi Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin aksine iiretim ortaminda ihtiyac
duyulan kaynaklara iligkin maliyetleri 6ncelikle faaliyetlere aktarmaktan ziyade kaynaklarin ortaya
cikmasina neden olan kaynak havuzlarina aktarmaktadir. Bu sayede isletmede olusan atil kaynak
maliyetlerinin mamullere yliklenmesinin 6niine gegerek bir taraftan mamul maliyetlerinin dogru bir
sekilde hesaplanmasina zemin hazirlamakta diger taraftan da atil kaynak maliyetlerinin ayrica
raporlanarak bu maliyetlerin olusmasina neden olan faktdrlerin analiz edilerek ortadan kaldirilmasina
yonelik iyilestirici dnlemlerin alinmasina zemin hazirlamaktadir.

Bu ¢aligmada Kaynak Tiiketim Muhasebesi sisteminin penye liretimi ile ugrasan bir liretim
isletmesinde uygulanmasinin geleneksel maliyetleme sistemine kiyasla mamul maliyetleri ve
kapasite maliyetlerinin hesaplanmasinda bir farklilik yaratip yaratmadig1 aragtirilmistir. Calismanin
amact dogrultusunda oncelikle Kaynak Tiiketim Muhasebesi sistemi teorik gercevede ele alinmig
olup uygulama kisminda ise iiretim donemine ait {iriin, maliyet ve faaliyetlere iligkin veriler ve
bilgiler isletme yetkilileri ile goriisiilerek elde edilmistir. Elde edilen veriler ve bilgiler Kaynak
Tiiketim Muhasebesi sistemi perspektifinde yeniden ele alinmig ve kaynak maliyetlerinin mamullere
dagitimi yapilmistir. Ayrica elde edilen sonuglarin geleneksel maliyetleme sistemi ile elde edilen
sonuglar ile kiyaslanabilmesi amaciyla atil kaynak maliyeti ile dagitilan kaynak maliyeti
karsilagtirmali olarak ele alinmustir.
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I. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI VE ONEMIi

Giliniimiiziin rekabetgi piyasa ortaminda, isletmeler rakiplerine Ustiinliik saglamak, varliklarini
idame ettirmek, miisteri talep ve beklentilerine daha hizli cevap vermek ya da en azindan konumlarim
korumak i¢in yonetim faaliyetlerine biiyiik 6nem vermektedirler. En 6énemli muhasebe dali olarak
isletmelerin basarisina bilylik katki saglayan yonetim muhasebesi, isletmelerde yonetimi etkili
kilmak adma ¢ok onemli bir rol iistlenmektedir. Bu yilizden, isletmelerin stratejik hedeflerine
ulagmalar1 i¢in dogru maliyetleme metotlarini segmeleri zorunludur. 1980°1i yillarda rekabetci
ortamdaki degisimlerle birlikte, geleneksel maliyetleme metotlarinin yerini Alternatif Maliyetleme
Metotlar1 almistir. Faaliyet tabanli maliyetlemenin zor bir sistem olmasindan dolay1, kullanimi daha
kolay olan Kaynak Tiiketim Muhasebesi daha ¢ok tercih edilmeye baglanmistir (Copuroglu &
Korkmaz, 2018: 13). 2000’li yillar bagindan itibaren yeni nesil cagdas maliyetleme yontemi olarak
degerlendirebilecegimiz KTM nin yani sira Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Deger
Akis Maliyetleme adl1 yeni nesil cagdas maliyet yontemleri de ortaya ¢cikmistir (Aktas, 2013).

KTM yontemi, Alman maliyet muhasebesi sistemi ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM)’nin birlesiminden olusmaktadir. KTM ydnteminin ortaya ¢ikmasinin nedeni, FTM’nin atil
kaynaklarn dikkate almayan ve kaynaklar {izerine yeterince odaklanmayan bir yapida olmasidir.
Bundan hareketle; KTM, yerine koyma maliyetleri baz alinarak kaynaklarm smiflandirilmasi ve
kaynak havuzlarinda toplanmasi, sabit ve degisken maliyetlerin faaliyetlere dagitilmasi ve bunun
neticesinde olusan atil kapasite giderinin mamullere degil de sorumlu birime yiiklenmesini gerekli
kilan kapasite ve kaynak odakli bir maliyet yonetim teknigidir (Ogiing & Teksen, 2018: 391-392).
KTM bir igletme ortaminda genis Olglide bir bilgisayar tabanli maliyet muhasebesi sisteminden
yararlanan bir sistem olarak ortaya ¢ikmistir (Basik, 2012). Bu perspektiften hareketle KTM sistemi
gelistirilirken atil kapasite maliyetlerinin mamullerle iliskilendirilmesi yerine s6z konusu
maliyetlerin ayrica raporlanarak isletme yoneticilerinin atil kapasitenin nasil yonetilecegine ve
maliyetlerin daha etkin bir sekilde yonetilmesine imkan vermesi sistemin en Onemli
ozelliklerindendir. KTM ile FTM sistemi karsilagtirmali bir sekilde Sekil 1’de gosterilmektedir.

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Kaynaklar Kaynaklar

l

Kaynak Havuzlari

Faaliyetler l
Faaliyetler
Mamuller Mamuller

Sekil 1: FTM Sistemi ile KTM Sistemi Karsilastirmasi
Kaynak: (Basik, 2012).

KTM, yoneticilerin tiimevarimli diisiinme siireglerini destekleyen yonetim muhasebesinin
temel ilkelerine dayanmaktadir (White, 2009). Yonetim kararlarinda maliyet bilgileri kilit rol
iistlendiginden, KTM’ye gore de maliyetlere kaynaklar yol agtigindan dolay1 kaynaklarm temel
Ozelliklerinin anlagilmasi, KTM’nin anlagilmasi i¢in ¢ok miihimdir (Aktas, 2013). KTM, kaynak
maliyetlerini sabit ve degisken (orantisal) olarak ayirmasi ve atil kapasite maliyetlerini iiriinlerin
maliyetine yiiklememesi islevleriyle diger yontemlerden temel olarak farklilik gostermekle birlikte,
atil kapasite maliyetlerinin tespitine dnem vermesi, amortisman maliyetlerinin tespitinde yerine
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koyma maliyetini kullanmasi islevleriyle de diger yontemlerden farklilik teskil etmektedir (Karaca
& Kiigiik, 2017: 355).

KTM, faaliyetlerde tiiketilen kaynaklarm miktar1 esasina dayanmaktadir. Tiiketilen
kaynaklarla iligkilendirilen kaynak giderleri {irlin maliyetini olustururken atil kapasitenin sebep
oldugu kaynak giderleri donem gideri olarak islem gérmektedir (Aksu, 2013). KTM, kollektif kaynak
maliyeti analizinden bireysel maliyet analizine gecerek kaynak maliyet analizini kolaylastirmaktadir.
Mevcut kaynaklarm ve tiiketilen kaynaklarmn esitligi varsayimi; atil kaynaklarm varligma izin
verildigi i¢in KTM i¢in gecerli degildir. Bu varsayimin olmayisi, kollektif kaynak maliyeti analizini
ortadan kaldirmaktadir. Kaynak havuzlan tarafindan tiiketilen kaynak miktarlari, bireysel olarak
kaynak maliyet analizleri i¢inde belirlenmektedir ve kaynak maliyet analizinin amaci, kaynak
havuzlar1 ve maliyet havuzlar arasindaki birebir iligkilere dayanan miktar bazli kaynak maliyet
tahsis oranlarini belirlemektir (Tse & Gong, 2009: 44).

KTM sistemi isletmelerde olusturulan kaynak havuzlarindaki atil kaynaklarin ne oldugunu
tanimlamaktadir. Bu acidan KTM, isletmelerde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin olarak tahsis
edilmis olan birtakim kaynaklarm atil kalabilecegi iizerinde durmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
kaynaklara iliskin maliyetler eger iiretimde tiiketilmisse iiriinlere yiiklenebilmektedir. Tiiketilmemis
olan kaynaklara iliskin maliyetler ise kesinlikle iiriinlere dagitilmamakta ve belirlenmis olan maliyet
havuzlarinda bekletilerek atil kapasite maliyetinin hesaplanmasina kaynaklik ederler (Basik, 2012).

KTM, yonetim muhasebesi i¢in yontem odakli degil, ilke tabanl bir yaklasimdir. KTM; bu
likksli deger zinciri entegrasyon konsepti ile saglar, yani, genel muhasebe sistemine bagimli olmak
yerine operasyonel sistemlerde merkezi olmayan maliyet modelini kurar. Kaynak belgelerinden
degerler ve miktarlar asla geleneksel uygulamalardaki gibi ayrilmazlar. KTM’nin maliyet modeli,
bir degerler katman ile arttirilan bir operasyonel nicelikler modelini icermektedir. Deger zinciri
entegrasyonu, KTM’nin asla ana muhasebe hesabin1 ayristirmaya ihtiyact olmadigini ve finansal
muhasebe kurallarin1 degil ve onun ilkeler {izerindeki karar destek bilgilerini yoneticilerin
optimizasyon ¢abalarina uygun hale getirme konusunda 6zgiirdiirler (Rca Institute).

II. KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESININ YARARLARI

Kaynak Tiiketim Muhasebesi, resmi olarak kurumsal optimizasyon amacina yonelik
yoneticilere karar alma siireclerinde destek olan dinamik, tam entegre, ilke tabanli ve kapsamli
yonetim muhasebesi yaklasimi olarak tanimlanmaktadir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi, biiylik
oranda Alman Yo6netim Muhasebesi yaklagimina dayanan goreceli olarak yeni, esnek ve kapsaml
bir yonetim muhasebesi yaklasimidir (Clinton & Webber, 2004: 1). KTM, yalnizca finansal bilgi
saglamak yerine iiriin, faaliyet ve kaynak iliskilerini analiz ederek karar verme siirecine de yararl bir
perspektif getirmektedir (Kayithan & Tepeli, 2016: 442). KTM’nin bu yararlarinin disinda da pek ¢ok
yarar1 bulunmaktadir (Ahmed & Moosa, 2011: 759-760):

- KTM, giincel ve faaliyetsel verilerin kapsamli ve uygulamali bir is modeli i¢inde
toplanmasini otomatik hale getirmektedir.

- KTM, ileriye doniik bir is modeli sunmaktadir.

- KTM, temel olarak talep edilen kapasite miktariyla isleyen maliyetler ve yiiklenebilir
maliyetleri yonetmek amaciyla kaynak kapasitesini yonetmeye odaklanmaktadir.

- KTM, maliyet merkezlerinin kendileri arasindaki bagimliliklar1 tanimakta ve maliyet
merkezi havuzlarini olusturan bireysel maliyet unsurlarinin seffafligini korumaktadir.

III. KAYNAK TUKETIiM MUHASEBESININ UNSURLARI

KTM’nin karakteristigi temel olarak ii¢c unsurdan olusmaktadir. S6z konusu unsurlari
asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Yijuan & Ting, 2017: 408-409).
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- KTM’nin temel muhasebe nesnesi, kaynaktir. Burada kaynak; genis bir kavram olarak
departmanlar aras1 maliyet transferlerini, ¢alismayla tiiketilen kaynaklar ve ayrica kaynak tiiketimleri
anlamima gelmektedir, bu yiizden kaynak siiriiciileri yalmzca kaynak siirliciilerinin dagitimini
yoneten kaynak faaliyetini degil, kaynak siiriiciilerinin etkilesimli dagittminin kaynak faaliyetlerini
icermektedir.

- KTM, iki 6l¢ii standardi kullanmaktadir, ¢linkii yalmiz para miktarimi kullanmak kaynaklarin
titketimini tam olarak yansitmak agisindan ve atil kaynaklarin sayisini gosterme agisindan zordur.
Olgiim igindeki enerji miktar1 daha sonra muhasebe maliyetini kolaylastirmak igin 6l¢iim miktarma
doniistiiriliir. Kaynak tiiketimini ilk olarak dl¢gmenin maliyeti olan bu tekrar hesaplama yontemi,
hem atil kaynaklarin analizine hem de biit¢e ve giincel is arasindaki farklilik maliyetlerinin analiz
edilmesine yardimci olmaktadir.

- KTM altinda, maliyetler; sabit ve degisken maliyetler olarak ayrilmaktadir. Maliyet
davraniginin boliinmesi, KTM’nin ana 6zelligidir. Sabit ve degisken maliyetlerin boliinmesi, kaynak
tilketimi ve kaynak arzi olarak iki agidan diisiiniilmelidir. Ilk olarak kaynak arzi baglaminda,
degisken maliyet gider degisikleri olarak degisiklik gosterirken, sabit maliyetler degisiklik
gostermeyecektir. Ikinci olarak, kaynak tiiketimi agisindan bir maliyetin ilk maliyeti degisken bir
maliyet olsa bile, ¢ikt1 tiiketimi sabitse, bu sabit bir maliyet olacaktir. Ve ilk durumu sabit maliyetler
olan maliyetler i¢in, kaynak tliketim muhasebesi ilkesi, bir kez sabit olarak tanimlandiginda,
sabitlesmektedir.

IV. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESIi UYGULAMA SURECI

KTM’nin uygulama siireci bes asamadan olugmaktadir. S6z konusu agsamalar1 asagidaki gibi
stralamak miimkiindiir (Webber & Clinton, 2004: 3-4).

1. Asama: Uygun sekilde bir KTM modeli kurmak i¢in kaynaklar arasindaki tiim iliskileri
anlamak ve buna gore kaynak havuzlarin belirlemek gerekmektedir. Kaynak havuzlari, belirli bir
sorumluluk alanindaki homojen kaynak maliyeti gruplarina odaklanmaktadir. Ornegin; bir kaynak
havuzu belirli bir makineyi ve bu makineyi ¢alistiran personeli i¢erebilmektedir.

2. Asama: Belirli bir kaynak maliyet merkezinde ortaya c¢ikan maliyetler birincil maliyet,
baska bir kaynaktan kaynak maliyet merkezine aktarilan maliyetler ise ikincil maliyetlerdir. Bu
maliyetler belirlenmekte ve bunun neticesinde toplam maliyetler hesaplanmaktadir.

3. Asama: Toplam kaynak maliyetleri, kaynaktan girdi ve ¢ikt1 arasindaki korelasyona bagli
olarak sabit ya da orantisal olarak siiflandirilmaktadir. Sabit maliyetler; teorik kapasiteye dayali
olarak, orantisal maliyetlerse biitge kaynagi ¢iktisina dayali olarak dagitilmaktadir.

4. Asama: Kaynak havuzlarinda toplanan sabit ve orantisal maliyetler, dagitim anahtarlar
vasitasiyla faaliyetlere dagitilmakta ve bunun neticesinde faaliyetlerin maliyetleri belirlenmektedir.
Her bir kaynak havuzunun kapasitesi teorik kapasite ile kiyaslanarak atil kapasite ve atil kapasite
maliyeti belirlenmektedir.

5. Asama: Faaliyet maliyetleri, faaliyetleri kullanma miktar ile orantili olacak sekilde {iriinlere
dagitilmakta ve bunun neticesinde iiriin maliyetleri belirlenmektedir.

V. LITERATUR

Clinton & Webber (2004) tarafindan yapilan ¢alismada, bir plastik {iretim isletmesinde KTM
uygulamast gergeklestirmis ve uygulama sonucunda isletme ydneticilerinin kaynak maliyet
planlamasimin ilgili maliyet sonuglarimi simiile etme yetenegi olmadan engellenecegini anlamalar1
gerektigine dikkat ¢cekmislerdir.

Tse & Gong (2009) tarafindan yapilan c¢alismada, Zamana Dayali Faaliyet Tabanli
Maliyetleme ve KTM modellerinde atil kaynaklar1 tanimanin maliyet yOnetimi sistemlerinin
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kullanimi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusundaki unsurlara deginilmis ve birtakim ¢ikarimlarda
bulunulmustur.

White (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, KTM sistemi isletme yoneticilerinin KTM sistemi
tarafindan saglanan bilgileri temel olarak kullandiklar1 bir ydonetim muhasebesi metodolojisi olarak
ortaya konmustur.

Aktasg (2013) tarafindan yapilan calismada, Oncelikle KTM’nin gelisimi ve unsurlar
anlatilmig, ardindan hipotetik bir 6rnek aracilifiyla kaynak maliyetlerinin FTM ve KTM ydntemleri
kullanilarak mamullere dagitimi gergeklestirilmistir.

Aksu (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada, KTM sisteminin temel ilkeleri aciklanmig ve
geleneksel maliyetleme sistemi arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur. Ornek uygulamada
geleneksel maliyet sistemine gore dagitilan maliyet ile KTM sistemine gore dagitilan maliyetler
arasindaki atil kaynak maliyetleri hesaplanarak onerilerde bulunulmustur.

Kaythan & Tepeli (2016) tarafindan yapilan c¢alismada, KTM; kapsamli bir bi¢imde
incelenmis ve drnek bir uygulama yardimiyla FTM ile arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur. Bu
gercevede bir tretim isletmesinde elde edilen veriler 6ncelikle FTM sisteminde kullanilmis ve
ardindan KTM sistemine gore maliyetlerin dagitimi gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar
1s181inda maliyetler arasinda belirgin farkliliklar oldugu ve atil kaynak maliyetlerinin ortaya ¢iktigi
gdzlenmistir.

Yijuan & Ting (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, KTM’nin temel prensipleri agiklanmus,
KTM’nin muhasebelestirme siirecinden bahsedilmis, isletmelerde KTM’nin gelecekte nasil
uygulanacagina dair 6nerilerde bulunulmustur.

Karaca & Kiigiik (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, KTM ydntemi kapsamli bir bigimde
aciklanmis, daha sonra 6rmek bir uygulamaya yer verilmistir. KTM ydnteminin ortaya ¢ikarttigi
neticelerin FTM ve Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi (ZEFTM) yontemlerinin
ortaya ¢ikarttigi sonuglara gore farkliligina dikkat cekmek amaciyla rnek uygulamadan elde edilen
veriler kullanilarak FTM ve ZEFTM yontemlerine gére de maliyet hesaplamasi yapilmis ve ulagilan
veriler KTM’nin uygulama verileriyle karsilastirilmstir.

Ogiing & Teksen (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, KTM sistemi tugla iireten bir isletmede
uygulanmis olup, KTM sistemine gore hesaplanan mamul maliyetleri, FTM ve geleneksel
maliyetleme sistemleri ile karsilagtinlmigtir. Karhlik kiyaslamasi da yapilan ¢alismada KTM
sistemine gore hesaplanan mamul maliyetlerinin diger iki sisteme nazaran daha yiiksek oldugu ortaya
konulmustur.

Copuroglu & Korkmaz (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, bir iiretim isletmesinde KTM
uygulamasi ile KTM’nin etkinligini ortaya koyan giivenilir bilgiler saglandig1 ve bu bilgilerin
yoneticilere kisa ve uzun vadeli karar alma imkani1 verdigi lizerinde durulmustur.

VI. UYGULAMA

Caligmanin bu boliimiinde uygulama yapilacak olan isletmeye iliskin tanimlayici bilgiler ile
KTM sisteminin uygulanmasinda izlenen siirecler yer almaktadir.

VLI isletmeye Iliskin Bilgiler

Uygulamaya konu olan Akgiil Tekstil Konfeksiyon Sanayi Ticaret Limited Sirketi 2010
yilindan beri Zonguldak ili’nde faaliyet gdstermektedir. Isletmede 6rme konfeksiyon iiriinleri imalati
yapilmaktadir. Bu kapsamda iiriin ¢esitliligi agisindan atlet, T-shirt, S-shirt, gomlek, esofman,
pijama, mont, kaban, tayt, sort ve pantolon iiretimi gergeklestirilmektedir. Isletme 2.400 m?’lik kapali
alanda {iretim yapmaktadir. Isletmede 3 teknisyen, 1 usta, 59 isci ve 2 idari personel olmak iizere
toplam 65 personel istihdam edilmektedir.

642



Vargiin, H. & Kilingaslan, S. (2020). Kaynak tiiketim muhasebesinin 6nemi: Bir tekstil iiretim isletmesinde uygulama. Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(4), 637-647.

VLIL Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Isletmede Uygulanmasi

Isletmede KTM uygulamasindan &nce isletmede ortaya gikan giderlerin ve giderlere iliskin
tutarlarin KTM perspektifinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede isletmede 2018 y1l1 faaliyet
doneminde tiiketilen kaynak tiirleri ve kaynak tutarlar1 Tablo 1’de gdsterilmektedir.

Tablo 1: Kaynak Tiirleri

Kaynaklar Tutar
Tekstil Fabrika Briit Isci Maliyeti 1.646.154,24
Tekstil Fabrika SSK Isveren Pay1 337.466,95
Tekstil Fabrika SSK Issizlik Primi Isveren Pay 32.923,51
Isci Kidem ve Ihbar Tazminati 13.381,73
Elektrik ve Su Giderleri 46.581,35
Isci Servis Gideri 48.025,00
Kargo ve Posta Giderleri 512,87
Nakliye Giderleri 105.335,10
Bakim ve Onarim Giderleri 68.691,15
Elektrik Tesisat1 Bakim ve Onarim Giderleri 21.577,49
Fason Iscilik Alimlari 3.877.229,67
Diger Cesitli Genel Uretim Giderleri 64.107,43
Yemek Giderleri 87.161,28
Disariya Yaptirilan Nakas Isleri 33.235,10
Disartya Yaptirilan Bask Isleri 604.681,40
Iscilik Alimlar1 Fason 2.280.466,66
Amortisman Giderleri 81.016,03
Toplam 9.348.546,96

Isletmede tiiketilen kaynak tiirleri belirlendikten sonra kaynak havuzlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede isletmede gerceklestirilen iiretim ¢ergevesinde is silirecleri izlenmis ve
bu siirecler dogrultusunda tiiketilen kaynaklar ile bu kaynaklarin tiiketilmesine yol acan kaynak
havuzlari isletme ile yapilan goriismeler neticesinde neden-sonug iliskisi ¢ercevesinde belirlenmistir.
Isletmede belirlenen kaynak havuzlari ve havuzlarda toplanan kaynaklar sabit ve degisken olarak
ayrilmis olup bu sayede kapasite kullanimi &lgiisiinde maliyetlerin dagitimi saglanacaktir. Isletmede
belirlenen kaynak havuzlari ve havuzlarda biriktirilen kaynak tutarlar1 Tablo 2’de gdsterilmektedir.

Tablo 2: Kaynak Havuz Maliyetleri

Kaynak Kaynak Havuz Maliyetleri
Tiiri Iscilik Fason lscilik Tesis Makine Endirekt Nakliye Bakim-
Malzeme Onarim
Sabit 109.470,04 5.612,94 | 52.240,28 | 52.157,10 2.540,30 1.332,68 9.584,92
Degisken 1.920.456,39 | 6.152.083,39 - 23.200,00 | 786.644,91 152.540,29 | 80.683,72
Toplam 2.029.926,43 | 6.157.696,33 | 52.240,28 | 75.357,10 | 789.185,21 153.872,97 | 90.268,64

Kaynak havuz maliyetleri incelendiginde en yiiksek maliyete sahip olan kaynak havuzunun
fason is¢ilik havuzu oldugu en diisilk maliyete sahip olan kaynak havuzunun ise tesis oldugu
goriilmektedir. Kaynak havuz maliyetlerinin belirlenmesinin ardindan s6z konusu kaynak
maliyetlerinin isletmede gerceklestirilen faaliyetlere dagitilmasi gerekmektedir. Burada dikkat
edilmesi gereken isletmede kaynaklarin olugsmasina neden olan ve kaynak havuzlarina bagimli olan
faaliyetlerin belirlenmesidir. Bu amagla igletmede T-shirt’lerin {iretiminde izlenen iiretim agsamalar1
temel alinmis ve bu ¢ergevede faaliyet analizi yapilmistir. Buna gore uygulama yapilan tekstil tiretim
isletmesinde bes temel faaliyet gergeklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetler Tablo 3’de
gosterilmektedir.
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Tablo 3: Isletmede Gerceklestirilen Faaliyetler

Faaliyet Kodu Faaliyetler
F1 Kesim
F2 Dikim
F3 Kalite Kontrol
F4 Utii
F5 Paket

Kaynak havuzlarinda biriktirilen maliyetlerin faaliyetlere dagitilmasinda faaliyetlerin
kaynaklardan nasil ve ne 6l¢iide yararlandiklar dikkate alinarak kaynak etkenleri belirlenmistir. S6z
konusu kaynak etkenleri Tablo 4’de gdsterilmektedir.

Tablo 4: Kaynak Etkenleri

Kaynak Havuzlar1 Kaynak Etkenleri
Iscilik Iscilik Saati
Fason Iscilik Iscilik Saati
Tesis Kapladigi Alan
Makine Makine Saati
Endirekt Malzeme Kg
Tasima Kg
Bakim-Onarim Bakim Onarim Saati

Kaynak etken maliyetleri, faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklara iliskin maliyetlerin
faaliyet bazindaki her bir kaynak etkenine boliinmesi yoluyla bulunmustur. Bu dogrultuda kaynak
havuzlarinda biriktirilen giderlerin kaynak etkenleri araciligiyla faaliyetlere dagitilmasinda
kullanilan etkenler dikkate alindiginda is¢ilik basina kaynak etken maliyeti 15,4 TL (2.029.926,43
TL /131.813 isgilik saati) ve fason isg¢ilik bagina kaynak etkeni 27,9 TL (6.157.696,33 TL / 220.706
is¢ilik saati) olarak hesaplanmistir. Tesis kaynak havuzunda biriktirilen giderler tesis alani ile
iligkilendirilmigtir. Makine saati toplami1 92.160 saat ve bakim onarim saati toplami 530 saat olarak
gerceklesmistir. Donemde 125.763 kg endirekt malzeme tiiketilmistir. Faaliyet bazinda kaynak
etkenlerinin dagilimi Tablo 5°de gosterilmektedir.

Tablo 5: Faaliyet Bazinda Kaynak Etkenlerinin Dagilim

Kaynak Havuzu F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Iscilik 34.612 47.480 6.240 27.926 6.331 122.949
Fason Is¢ilik 88.554 127.691 0 0 0 216.245
Tesis 730 1.150 110 240 170 2.400
Makine 23.570 45.400 1.420 12.850 8.920 92.160
Endirekt Malzeme 35.821 56.892 120 80 32.850 125.763
Tasima 35.821 56.892 120 80 32.850 125.763
Bakim-Onarim 140 215 20 65 90 530

Kaynak etkenlerinin belirlenmesi ile birlikte s6z konusu etkenler aracilifiyla faaliyetler
tarafindan tiiketilen kaynaklara iliskin maliyetler Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak Havuzu F1 F2 F3 F4 F5 Toplam
Iscilik 568.842,47 | 779.331,27 101.651,90 | 454.924,43 103.133,91 2.002.884
Fason Is¢ilik 2.472.956 3.565.892 0 0 0 6.038.848
Tesis 15.892,10 20.025 1.915,48 4.179,22 2.960,28 44.973
Makine 18.996,94 36.590,17 1.145,12 10.356,47 7.189,75 74.278
Endirekt Malzeme 224.031 355.514 1.256,86 1.007 205.492 787.301
Tagima 43.252 68.537 410.536 363 39.687 152.248
Bakim-Onarim 23.057 34.382 4.936,98 11.732 15.507 89.615
Toplam 3.362.027 4.860.272 111.317 482.562 373.970 9.190.146
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Iscilik ve fason iscilik kaynak havuzlarinda biriktirilen maliyetler faaliyet merkezlerine
degisken iscilik bazinda dagitilmistir. Isletmenin iiretim kapasitesinin %80 olmasi nedeniyle sabit
maliyet niteligindeki kira giderinin %380’1 faaliyetlere dagitilmistir. Faaliyet merkezlerinde
biriktirilen maliyetlerin {irlinlere dagitilmasinda faaliyet etkenleri dikkate almmustir. Faaliyet
merkezleri bazinda belirlenen faaliyet etkenleri Tablo 7°de gdsterilmektedir.

Tablo 7: Faaliyet Etkenleri

Faaliyet Kodu Faaliyet Etkeni Small Medium Large X-Large Toplam
F1 Kesilen Parca Adedi 640.000 1.000.000 1.120.000 600.000 3.360.000
F2 Parca Birlestirme Say1st 480.000 750.000 840.000 450.000 2.520.000
F3 Kontrol Siiresi 53.333 83.333 93.333 50.000 279.999
F4 Uriin Adedi 160.000 250.000 280.000 150.000 840.000
F5 Uriin Adedi 160.000 250.000 280.000 150.000 840.000

Uretim siirecinde kesilen parga adedi her bir penye i¢in 4 adet olup parca birlestirme sayis1 ise
3 adettir. Faaliyet maliyetlerinin faaliyet etkenleri araciligiyla tiriinlere dagitilmasi ile belirlenen iiriin
toplam maliyetleri Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: Uriin Maliyetlerinin Belirlenmesi

Faaliyet Kodu Small Medium Large X-Large Toplam
F1 640.386,02 1.000.603,16 1.120.675,54 600.361,90 3.362.026,63
F2 925.766,02 1.446.509,40 1.620.090,53 867.905,64 4.860.271,60
F3 21.203,16 33.130,01 37.105,63 19.878,08 111.316,88
F4 91.916,51 143.619,55 160.853,90 86.171,73 482.561,70
FS 71.232,29 111.300,45 124.656,51 66.780,27 373.969,52
Toplam 1.750.504,01 2.735.162,58 3.063.382,11 1.641.097,63 9.190.146,33

Isletme tarafindan iiretilen {irinlerin maliyetleri dikkate alindiginda en fazla paya large penye
{iriinii, en az maliyet payina ise x-large penye iiriiniin sahip oldugu gériilmektedir. Isletmenin faaliyet
doneminde katlanmis oldugu toplam kaynak maliyeti ile faaliyetlere ve dolayisiyla {iriinlere dagitilan
kaynak maliyetleri Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9: Atil Kaynak Maliyetinin Belirlenmesi

Kaynak Havuzu Katlanilan Maliyet Dagitilan Maliyet Atll Kaynak Maliyeti
Tiim Iscilikler 8.187.622,76 8.041.732 145.890,76
Tesis 52.240,28 44.973 7.267,28
Makine 75.357,10 74.278 1.079,10
Endirekt Malzeme 789.185,21 787.301 1.884,21
Tagima 153.872,97 152.248 1.624,97
Bakim-Onarim 90.268,64 89.615 653,64
Toplam 9.348.546,96 9.190.147 158.399,96

Tablo 9°da goriilecegi lizere isletmenin iiretim doneminde katlandigi maliyetlerin Kaynak
Tiiketim Muhasebesi perspektifinde kaynak havuzlarma, faaliyetlere ve mamullere dagitilmasi ile
birlikte atil kaynak maliyeti yaklasik olarak 158.400 TL olarak gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle
atil kaynak maliyeti toplam1 katlanilan toplam maliyetin yaklasik olarak %2
(158.399,96/9.348.546,96)’sini olusturmaktadir. Her ne kadar atil kaynak maliyetinin toplam maliyet
icindeki pay1 diisiik olsa da isletmenin atil kaynak maliyetini dikkate alarak kapasite planlamasi ve
maliyet kontroliinii yapmasi gerekmektedir. Atil kaynak maliyetinin olugsmasinda en 6nemli faktoriin
ise iscilik temelinde olustugu goriilmektedir. Bu ¢ergevede toplam atil kaynak maliyeti igerisinde en
fazla paya %92 oraninda normal ve fason is¢ilik sahiptir. Bununla birlikte toplam atil kaynak maliyeti
icerisindeki en az payn ise %04 oraninda bakim-onarima ait oldugu goriilmektedir. Atil kaynak
maliyetinin olugmasinda en 6nemli faktoriin ise ig¢ilik temelinde olustugu goriilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Gliniimiiziin karmagik {iretim yapis1 igerisinde isletmeler tarafindan kullanilan maliyet
sistemlerinin ihtiya¢ duyulan maliyet bilgilerini dogru bir sekilde iiretmesi kadar bu maliyet
sistemlerinin maliyetlerin yonetilmesi konusunda da yoneticilere bilgiler sunmas1 Onemlidir.
Geleneksel maliyet hesaplama sistemleri iiretimde teknolojinin agirlik kazanmasi ile genel tiretim
maliyetleri paymin artmasi nedeniyle bu maliyetlerin mamuller ile iligkilendirilmesinde yasanan
problemlere cevap vermede yetersiz kaldig1 goriilmiistiir. Ayrica bu maliyet sistemlerinin isletmenin
atil kapasite maliyetlerini mamullere yiiklemesi de {irlin maliyetlerinin dogru sekilde
hesaplanamamasina ve dolayisiyla hatali yonetsel kararlarin alinmasina neden olmaktadir. Kaynak
tilketim muhasebesi bir iiretim ortaminda kaynak maliyetlerini dncelikle kaynak havuzlarinda
toplamakta, bu havuzlarda toplanan maliyetler daha sonra kaynak tiiketimleri 6l¢iistinde faaliyetlere
aktarilmakta ve son olarak mamullere yiiklenmektedir. Bu maliyet hesaplama sisteminde kaynaklarin
titketilmesi igletmenin kapasitesi ile de iligkilendirilerek atil kaynak maliyetlerinin de hesaplanmasi
miimkiin hale gelmektedir. Bu yonii ile kaynak tiiketim muhasebesi geleneksel maliyetleme
sistemlerinin liretemedigi atil kapasite maliyeti bilgilerini iireterek yoneticilerin kapasiteye yonelik
olarak alacaklari kararlarin daha etkin olmasina ve dolayisiyla maliyetlerin yonetimi konusunda daha
dogru adimlarin atilmasina imkan vermektedir.

Caligmada tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bir liretim igletmesinde geleneksel maliyetleme
sistemine gore hesaplanan {iretim maliyetleri kaynak tiiketim muhasebesi sistemi araciligiyla
hesaplanmig olup katlanilan kaynak maliyetinin yaklasik olarak %?2’lik kismi1 kadar bir atil kaynak
maliyetinin oldugu belirlenmistir. Calisma ile belirlenen atil kaynak maliyetinin isletmenin gelecek
faaliyet donemlerinde alacagi kapasite kararlarinda, verimlilik ¢alismalarina yon verilmesinde,
faaliyetlerin performansinin degerlendirilmesinde ve maliyetlerin daha etkin bir sekilde
yonetilmesinde kilit rol oynayacagi ortaya konulmustur. Kaynak tiiketim muhasebesi alaninda
yapilacak olan gelecekteki ¢aligmalara katki saglamasi agisindan birtakim Onerilerde bulunulmasi
yararl olacaktir. Bu ¢ercevede 6zellikle emek yogun ¢aligilan sektdrlerde atil kaynak maliyetlerinin
hesaplanmasi ve maliyetlerin verimlilik analizlerinde kullanilarak isletme performansinin 6lgiilmesi
literatiire katki saglayacaktir. Ayrica caligmalarda atil kapasitenin biitcesel kontrol ile birlikte ele
alinarak degerlendirilmesi de yararl olacaktir.
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