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Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algsi ile Orgiitsel Adanmghklar
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The Relationship Between Teachers’ Organizational Justice Perception
and Organizational Commitment
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OZ: 1lkogretim ve ortadgretim okullarindaki gretmenlerin orgiitsel adalet algisiyla Srgiitsel adanmushiklari
arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirma, iligkisel tarama modelindedir. Arastirmada 6gretmenlerin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilarnin, yiiksek diizeyde oldugu ortaya konmustur. Ayrica dgretmenlerin
okula ve ¢alisma grubuna adanmisliklarinin yiiksek; dgretim islerine ve 6gretmenlik meslegine adanmigliklariin ise
¢ok yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Son olarak, 6gretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
algilari ile okula adanmigliklart arasinda orta diizeyde; dgretim islerine, 6gretmenlik meslegine ve ¢alisma grubuna
adanmigliklari arasinda ise diisiik diizeyde, olumlu ve anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: orgiitsel adalet, 6rgiitsel adanmiglik, 6gretmen, ilkdgretim okulu, ortadgretim okulu.

ABSTRACT: This research aims to determine the relationship between organizational justice and teachers’
perceptions of organizational commitment in primary and secondary schools. The results obtained from the research
are: Teachers’ distributive, procedural and interactional justice perceptions are high. Moreover Teachers’ commitment
to school and workgroup is high, and their commitment to educational works and teaching profession is very high. In
addition, there is a mid-level meaningful and positive relationship between teachers’ distributive, procedural,
interactional justice perception and their commitment to school. Finally, there is a low-level meaningful and positive
relationship between teachers’ distributive, procedural, interactional justice perception and their commitment to
educational works, teaching profession and workgroup.

Keywords: organizational justice, organizational commitment, teacher, primary school, secondary school.

1. GIRIS

Adalet, toplumsal bir varlik olan insanin bir toplumun iiyesi olarak nasil yasayacagini
diizenleyen rehber olmasi yoniiyle, cagdas toplumlardaki en Onemli konulardan biridir.
Toplumlar i¢in 6nemli olan “adalet” ve “hakkaniyet” kavramlari, igyerinde “Orgiitsel adalet”
olarak ifade edilmektedir (Lambert 2003). Adalet, 6rgiitler i¢in olduk¢a 6nemli bir degerdir
(Konovsky 2000). Greenberg’e (1990) gore orgiitsel adalet, calisanlarin orgiit igindeki adaleti
algilamalaridir.

Orgiitsel adalet, calisanlara orgiitlerinde eger adaletli davranilirsa, onlarin bu adalet
algilarinin diger Orgiitsel ciktilar1 nasil etkiledigine yogunlagmaktadir (Folger and Konovsky
1989; Fryxell and Gordon 1989; Pillai, Schriesheim and Williams 1999). Adalet algisi olumlu
davranislara yol agarken; adaletsizlik algisi, oOrgiitlerin amaglarina ulagmasini zorlastiran
saldirganlik vb. bazi olumsuz davranislara yol agmaktadir (Beugre 2002; Cropanzano, Byrne,
Bobocel and Rupp 2001; Van den Bos 2001). Adil davranis ayn1 zamanda, geligebilecek olaylari
daha iyi tahmin edilebilir bir duruma getirmekte ve caligma yasaminda karsilasilabilecek
belirsizlikleri azaltmaktadir (Soyik 2007). Calisanlar, kendilerine adil davranilmadigin
diisiindiikleri durumlarda, kendilerinde olusan sikintry1 azaltmak icin {i¢ yola basvururlar. flk
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olarak, kendilerinin veya gruplarinin katki ve kazanimlar1 hakkindaki algilarin1 degistirebilirler.
Ikinci asamada, kendi fiili katkilarini (6rnegin, ise yonelik gabalarim azaltirlar) ve kazanimlarini
(6rnegin, iicret artist alirlar) degistirebilirler. Son olarak ise, orgiitlerinden ayrilarak
adaletsizlikten kagabilirler (Cowherd and Levine 1992).

Alanyazinda orgiitsel adalet bazi arastirmalarda iki alt boyutta incelenirken, bazi
arastirmalarda ii¢ alt boyutta ele almmaktadir. Orgiitsel adaleti iki boyutta inceleyen
arastirmacilar, orgiitsel adaleti dagitimsal adalet ve islemsel adalet olarak ele almaktadirlar. Bu
arastirmacilar, etkilesimle ilgili unsurlarin islem adaletine iliskin algilamay: etkiledigini ve bu
nedenle etkilesimsel ve yapisal unsurlarin ayrilamayacagini belirterek; etkilesim adaletini, islem
adaletinin iginde ele almuslardir (Lam, Schaubroeck and Aryee 2002; Masterson, Lewis,
Goldman and Taylor 2000; Miles, Borman, Spector and Fox 2002; Niehoff and Moorman 1993;
Pillai ve digerleri 1999). Orgiitsel adaleti ii¢ boyutta inceleyen arastirmacilar ise bu boyutlari;
dagitim adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti olarak ele almaktadirlar (Aryee, Budhwar and
Chen 2002; Barling and Phillips 1993; Cohen-Charash and Spector 2001; Greenberg 1987).
Kavram, ilk 6nce orgiit ortaminda 6diil ve cezanin dagitilip dagitilmamasi (dagitimsal adalet) ile
aciklanmaya calisilmis; sonra buna kurallarin ve iglemlerin esit uygulanip uygulanmamasi
(islemsel adalet) eklenmis; en son olarak ise Orgiit ortaminda insan iligkilerinin ve
etkilesimlerinin adil olup olmamasi (etkilesimsel adalet) eklenerek agiklanmaya c¢alisilmistir
(Polat 2007). Bir¢ok arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da orgiitsel adalet, {i¢ boyutta ele
alinmustir.

Dagitim adaleti (dagitimsal adalet-distributive justice), alanyazinda ortaya ¢ikan ilk adalet
boyutudur. Dagitim adaleti, karar verme siirecine bakmaksizin; karar siirecinin sonuglarinin ne
derece adil olduguna odaklanir (Konovsky 2000). Greenberg’e (1990) gore ise dagitim adaleti,
cezalar/odiiller, tcretler, statiiler ve terfiler gibi sonuglarin kisiler arasindaki paylagimini ve
caligsanlarin bu sonuglarin adilligine iligkin algilamalarmi ifade eder.

Orgiitsel adaletin ikinci tiirii islemsel adalettir (islemsel adalet-procedural justice).
Islemsel adalet kavranu yerine, zaman zaman islem adaleti ve uygulamaya iliskin adalet
kavramlar1 da kullanilmaktadir. Islemsel adalet, Lambert’a (2003) gore, maas veya terfi gibi
orgiitte dagitilan ¢iktilarin belirlenmesi siirecine yonelik algilanan adalettir. Scandura’ya (1999)
gbre ise isgdrenlerin, Orgiitteki uygulamalarin-iglemlerin dogruluguna yonelik algilaridir.
Islemsel adalet, 6diil veya cezanin belirlenmesindeki karar siirecinin adaleti ile ilgilendigi icin,
ciktilarin nasil belirlendigi, ¢iktilariin kendisinden bile daha 6nemli olabilir (DeConinck and
Stilwell 2004; Karaeminogullar1 2006). Cogu insan, ki karar vericilerin birbirleriyle rekabet
halindeki bir¢ok goriisii hesaba katmak durumunda oldugunu bildigi i¢in, verilen her kararin
kendileri i¢in olumlu olmasini beklemezler,. Buna ragmen, insanlar, karar vericilerin adil ve
esitlik¢i davrandiklarindan da emin olmak isterler. Karar verme siireglerinin adil isledigini
bilmek, insanlar i¢in boyle bir giiven saglar (Anderson and Shinew 2003).

Dagitima ve islemlere iliskin adalet algisinin yani sira, orgiitteki kurallar, bu kurallarin
uygulanis bi¢imi ve kisiler arasindaki etkilesim (etkilesimsel adalet-interactional justice) de
adalet algilamasinin odaginda bulunmaktadir (Barling and Phillips 1993). Isgérenler, kendilerine
nasil davranildigi konusunda oldukg¢a duyarli olmakla birlikte, kendilerine deger verildigini de
gormek istemektedirler. Bu nedenle kendilerini ifade edebilmelerine olanak taniyan, kararla ilgili
diisiincelerinin alinmasina 6zen gosteren yoneticileri olumlu algilamaktadirlar. Isgorenlere
yonelik bu tiir davraniglar, isgorenlerin yoneticileri ile aralarindaki etkilesimin niteligini
belirlemektedir (Isbas1 2000). Isgérenler, yéneticilerinin kendileriyle de diger isgorenlerle
kurduklart gibi bir iletisim kurmalarini beklerler ve bu iletisimde adalet ararlar. Bazi isgorenlere
saygili bazi isgdrenlere saygisiz davranan yoneticiler, adil olarak algilanmazlar (Ozdevecioglu
2003a). Mikula, Petri and Tanzer (1990); isgdrenlerin, etkilesim bi¢imine 6nem verdiklerini;
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saygisiz, kaba ve saldirgan davranislari, adil olmayan davranislar olarak gordiiklerini
belirtmektedirler.

Orgiitsel adaletin, c¢alisanlarin davramslarimi ve orgiitteki birgok ciktiyr etkilemesi
bakimindan 6nemli oldugu, birgok arastirmada ortaya konmustur. Siiral Ozer ve Eker Urtekin’e
(2007) gore orgiitsel adalet, calisanin is yasamui kalitesinin arttirilmasi ve saglikli bir is
cevresinin gelistirilmesi bakimindan gereklidir. Jeon (2009) arastirmasinda, orgiitsel adaletin iist
yonetime giiveni olumlu etkiledigini; Sholihin ve Pike (2010), islemsel adaletin 6rgiitsel giivenle
olumlu iligkisi oldugunu; Demirel ve Seckin (2011), orgiitsel adalet ile orgiitte bilgi paylagimi
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu; Giirbiiz (2008) ile Songiir, Basim ve Sesen (2008) ise,
orgiitsel adalet algisinin, orgiitsel vatandaglik davranislarini etkiledigini belirlemistir. Diger
yandan Duan, Lam, Chen ve Zhong (2010) ise liderlik adaletinin, g¢alisanlarin olumsuz
davranislart (calisan suskunlugu ve ¢alisanlarin olumsuz tepkisi) ile negatif bir sekilde iligkili
oldugunu ortaya koymustur.

Calisanlarin orgiitsel adalet algilarinin artmasina paralel olarak, orgiitiin ihtiya¢ duydugu
sagduyulu davramiglar artis gosterecek, ayrica islemsel adalet ve ikili iletisimdeki doyum,
calisanlarin orgiite adanmugliklarini etkileyecektir. Bununla birlikte c¢alisanlarin, kararlara
katilimi ve kararlarin verilme nedenlerini anlamalari da 6nemlidir (Dessler 1999). Elaine, Hope-
Hailey ve Kelliher (2011), orgiitsel adaletin, calisanlarin adanmislik diizeylerini dogrudan
olmasa da dolayli ama gii¢lii bir bigimde etkiledigini; Royal (2009) ise dagitimsal adalet,
adanmislhik ve is doyumu arasinda gii¢lii bir iliski oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde
Meydan, Basim ve Cetin (2011), adalet algis1 ve baglihigin farkli boyutlarinin, farkl
biiyiikliikteki etkilerle tilkenmislik lizerinde dogrudan ve dolayli azaltici etkileri oldugunu ortaya
koymuslardir. Adalet algisi, ¢alisanlarin isten ayrilma egilimlerini azaltmanin yani sira is
tatminlerini, orgiitsel performanslarini ve adanmisliklarini da arttirmaktadir (Demircan Cakar ve
Yildiz 2009). Orgiitsel adalet, ¢aliganlarin érgiite adanngliklarini tanimlamada énemli bir etken
olarak nitelendirilmektedir (Diekman, Barsness and Sondak 2004). Kaneshiro (2008) ile Tang ve
Sarsfield-Baldwin (1996), orgiitsel adalet ile adanmighik arasinda iliski oldugunu ortaya
koymuslardir.

Orgiite adanmishik ise, kisiyi orgiite baglayan tutum ve egilimlerdir (Sheldon 1971).
Adanmuslik, bireylerin sadece orgiitiin kurallarina uymasi degildir. Birey, odiiller nedeniyle de
kurallara uyabilmektedir. Adanmisglik, bireylerin 6rgiitiin deger ve amaglarini kendilerininki gibi
benimsemesidir (Chang 2002). Orgiitsel amaglara adanmislik, hem devamsizlifin ve isgiicii
devrinin azalmasina katkida bulunmakta; hem de bireyi, orgiitsel yasam ve basar1 i¢in gerekli
bircok goniillii eyleme yoneltmektedir (Katz and Kahn 1977; Balay 2000).

Arastirmacilarin orgiitsel adanmislik siniflandirmalari, farkli adlandirmalarla bireylerin
kendilerini orgiite adama ve onunla biitiinlesme derecelerini yansitmaktadir. Bu siniflandirmalar
Ozetlenecek olursa; Allen ve Meyer (1990), orgiitsel adanmigligi duygusal, devam ve normatif
adanmislik; O’Reilly ve Chatman (1986) ise uyum (itaat), 6zdeslesme ve ic¢sellestirme seklinde
siniflandirmiglardir. Diger taraftan Wiener (1982), aragsal adanmiglik-normatif adanmishik; Katz
ve Kahn (1977), aragsal devre - anlatimsal devre; Buchanan (1974) ise, 6zdeslesme, sarilma ve
sadakat seklinde t¢li bir smiflandirma yapmustir. Bunlarin yaninda Etzioni (1975: 282),
olumsuz/yabancilastirici, tarafsiz ve olumlu adanmislik seklinde daha farkli bir siniflandirma
yapmistir. Bu siniflandirmada, digerlerinden farkli olarak orgiitiin bireye zarar veren ve onu
yabancilagtiran boyutuna da yer verilmistir.

Reichers’a (1985) gore orgiitler, gercek anlamda tekil birer varlik degil, orgiit icinde ve
disindaki birgok etki cevresinin ve paydaslarin olusturdugu cok parcali yapilardir. Orgiitiin
sahipleri (hissedarlar1), yoneticileri, alt ve iist diizey isgorenleri, miisterileri, destekleyicileri,
orgiitiin icinde bulundugu, etkiledigi ve etkilendigi cevre, oOrgiitiin ¢oklu yapisini olusturan
unsurlardir. Bu unsurlarin her birinin kendi amaglar1 ve degerleri vardir ve bunlar oOrgiit
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amagclartyla uygun olmayabilir (Reichers 1985). Coklu adanmislik bakisi; kisilerin orgiitlerine,
mesleklerine, yoneticilerine, denet¢ilerine, miisterilerine ve caligma arkadaslarina farkli farkl
adanmiglik gelistireceklerine 6zel vurgu yapar (Becker, Billings, Eveleth and Gilbert 1996).
Bdylece bu yaklasim; orgiitsel adanmisligin, orgiitii olusturan cesitli i¢ ve dis gruplarin ¢oklu
adanmisliklarinin toplami olarak anlasilmasinin daha dogru olacagini vurgulamaktadir (Randall
1987).

Firestone ve Pennel (1993), 6gretmenlerin adanma odaklarinin farkli olabildigini; 6gretim
etkinliklerine, okullarina, ailelerine, meslektaglarina adanabilmelerinin yani sira bazi dig
degerlere de adanabildiklerini ve davranig Oriintiilerinin 6nem verilen adanmigliklara bagl olarak
degistigini belirtmektedir. Celep (2000), adanmiglik odaklarini dort grupta incelemis ve bu
odaklar1, 6gretmenlerin Orgiitsel adanmigliklarinin alt boyutlari olarak kabul etmistir. Bu
odaklar; okula adanma, dgretim islerine adanma, ogretmenlik meslegine adanma, ¢alisma
grubuna adanma seklindedir. Bu aragtirmada da orgiitsel adanmighik, bu boyutlarda ele
alinmustir.

Okula adanma; c¢alisanlarin oOrgiitle O6zdeslesme derecesini yansitir. Bu ac¢idan
bakildiginda, yonetici ve 6gretmenlerin okula adanmigliklarini, okulun amaglarini kabul etmeleri
ve bu amaglara duyduklar gii¢lii inang, okul i¢in beklenenden fazla caba gosterme istekleri ve
onlarin okuldaki iiyeliklerini devam ettirmedeki kesin arzular1 belirlemektedir (Randall 1987,
Reichers 1985). Bir orgiit olarak okula adanmiglik, yonetici ve &gretmenlerin amaglar ve
degerler ile iliskilerinde, rollerine kendi ¢ikarlari igin degil, okulun iyiligi i¢in baglilik
duymalaridir. Okulun amag ve degerlerinin kabulii, bunlarin kisisel amag ve degerler sistemiyle
biitiinlestirilmesi siireci, okulla 6zdeslesme olarak degerlendirilmektedir (Wiener 1982).

Osretim islerine adanma; ise adanma, ise sarilma olarak da adlandirilmaktadir. Ise
adanma, calisanin isindeki etkinliginin giinliikk yasantisini mesgul etme derecesidir (Morrow
1983). Ise adanma, bir kisinin psikolojik olarak isiyle ilgili tanimlanmas: veya kisisel imajindaki
isin 6nem derecesidir. Ayrica ise adanma, isin esasiyla ilgili degerlerin igsellestirilmesi veya
kisinin degerlendirilmesinde isin 6nemidir (Lodahl and Kejner 1965). Bu acidan bakildiginda
Ogretmenlerin ise adanmasi; isle ilgili etkinlikler i¢in harcadiklari, kisisel zaman miktar1 olarak
tanimlanmaktadir (Celep 2000).

Meslege adanma ise, bir meslegin kisinin yasaminda 6nemli olmasidir. Bir kimse igin
meslek, giderek daha degerli oldugunda, o kisi gitgide mesleginin ideolojisini i¢sellestirmeye
baglar ve onu daha ileriye gétiirmek i¢in gilidiilenir (Greenhaus 1971). Meslege adanma, egitim
orgiitleri bakimindan diisiiniildiigiinde kisaca 6gretmenin meslegine yonelik tutumlaridir (Celep
2000).

Caliyma grubuna adanma; Ogretmenlerin okuldaki diger Ogretmenlerle Ozdeslesme
derecesini ve adanmishk duygusunu yansitmaktadir. Ogretmenlerin, birlikte calistign diger
Ogretmenlerle olan toplumsal iliskilerinin deger ve amaglari, ¢aligma grubuna adanmanin
dayanaklarini olusturmaktadir. Digsal toplumsal 6diil olarak, ¢alisma grubu tiyelerinin birbirine
yardim etmeleri ve birbirlerini desteklemeleri, orgiitsel adanmishigi arttirabilmektedir (Firestone
and Pennel 1993).

Yapilan aragtirmalarda orgiitsel adanmisligin bir¢ok orgiitsel degiskenle iligkili oldugu
belirlenmistir. Bu aragtirmalarda; orgiitsel adanmuglik algist ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif yonlii iliski oldugu (Cekmecelioglu 2006; Rahim and Afza 1993; Uygug¢ ve Cimrin
2004); orgiitsel adanmuslik ile ise katilim ve is tatmini arasinda olumlu yonde anlaml iligkilerin
oldugu (Nystedt, Sjoberg and Higglund 1999) belirlenmistir. Ayrica Iscan ve Naktiyok’a (2004)
gore oOrgiitsel adanmighik ne kadar kuvvetli ise is giicli terki ve ise devamsizlik o oranda
azalmaktadir. Choi ve Chen (2007) ise aragtirmalarinda, orgiitsel adanmighgin, isgilicii devri
iizerinde % 34 oraninda degisiklik yaptig1 bulgusuna ulasmislardir.
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Orgiitler bakimindan bu denli olumlu sonuglari olan érgiitsel adanmusligin, calisanlarda
orgiitsel adalet duygusu yaratilarak arttirilabilecegi ve galisanlarin orgiitle uzun donemli iliskiler
kurmasini sagladig1 vurgulanmaktadir. Bu nedenle orgiitsel adalet, orgiitsel adanmislik yoluyla
bu tiir olumlu davranislari etkileme potansiyeline sahiptir (Yiiceler 2009). Lambert’a (2003) gore
orgiitsel adalet, calisanlara yonetimin kendilerine verdikleri degeri ve saygiyr gostererek,
calisanlarin orgiite adannusliklarim giiclendiren giiven kopriisiinii meydana getirir. Iscan ve
Naktiyok’a (2004) gore de, orgiitlerdeki iist diizey yoneticiler, orgiitsel adanmisligi yonetmeye,
oOrgiitsel adaleti saglamaya ve orglitsel ruh olusturmaya 6nem vermelidirler. Fischer (2004), bir
orgiitte adaletin var olmasinin, orgiitin ¢alisanlarina adanmighigini gosterdigini; bunun da,
calisanlarin orgilite adanmisliklarini saglamada son derecede etkili oldugunu ifade etmektedir.
Ayrica; ¢alisanlarin kararlari adil olarak algiladiklarinda, bunun karsilig1 olarak orgiite daha ¢ok
baglanacaklarini, daha fazla is doyumu gostereceklerini ve fazladan galigma yapacaklarini
vurgulamaktadirlar. Benzer sekilde, orgiitte dagitilan 6diillerin ve bununla iliskili yiiriitiilen
islemlerin adil olmasinin, ¢aliganlarin orgiite adanmislik diizeylerini arttirdigi savunulmaktadir
(Yildirim 2002). Arastirma sonuglarina gore, kisilerin adalet algilari, orgiit tarafindan ciddi bir
sekilde zarara ugratilirsa; kisilerin tepkisi, liye olduklar1 gruba karsi adanmigliklarini azaltma
seklinde olusmaktadir. Kisiler, dogrudan katkilarin1 azaltma yerine, pek ¢ok durumda orgiite
adanmisliklarini azaltma yoluna gitmektedirler (Blau 2003).

Farmer, Beehr ve Love (2003), calismalarinda; dagitim ve iglem adaletini yiiksek
algilayan isgorenlerin, oOrgiitsel adanmislik ve is tatminlerinin de yiiksek oldugunu
belirlemislerdir. Dagitim adaleti algisi, genel orgiitsel sonuglardan daha ¢ok, kisisel sonuglari ele
almakta ve dagitim adaletsizligi bireyin orgiitsel adanmishigini azaltarak, isten ayrilmasina neden
olmaktadir. Cohen-Charash ve Spector, orgiitsel adanmigligin her ti¢ boyutunun da tiim orgiitsel
adalet tiirleriyle iligkili oldugunu belirtmislerdir. Calisanlarin islem adaleti algilar1 yiiksek ise,
diistik ticret alsalar bile orgiitsel adanmisliklar1 saglanabilmektedir (Cohen-Charash and Spector
2001). Bir diger arastirmaci Orpen (1994) ise, orgiit i¢cinde islemsel adalet ile dagitimsal adalet
saglandiginda, ¢alisanlarin yiiksek diizeyde orgiitsel adanmislik gostereceklerini belirtmektedir.
Dagitimsal adaletin etkin bir bi¢imde uygulanmamasi, calisanlarda emeklerinin karsiligini
alamadiklan diisiincesine neden olacaktir. Bu ise, drgiite olan adanmisligi olumsuz etkileyecektir
(Orpen 1994; Sweeney and McFarlin 1992; Tang and Sarsfield-Baldwin 1996).

Bu arastirmada, orgiitler i¢in bu denli 6nemli olan orgiitsel adalet ve orgiitsel adanmislik
kavramlari, birbirleriyle iliskisi yoniiyle ele alinmaktadir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci,
ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel adanmiglik
algilarii belirleyerek, ilkdgretim ve ortadgretim okullarindaki drgiitsel adalet ile 6gretmenlerin
orgiitsel adanmighigi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli
Bu arastirma, betimsel tarama modelinde nicel bir ¢aligmadir.
2.2. Evren

Arastirmanin evrenini; 2009-2010 egitim-6gretim yilinda, Burdur ili sinirlan iginde olan
tim bagimsiz smifli ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan, 2230 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada, evrenin tamamina ulagsmak amaglandigi igin Orneklem
alinmamistir. Calismada, Burdur il merkezinde ve ilgelerindeki biitiin ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan toplamda 2230 dgretmenin 1967 sine ulasilmis, ancak elde edilen 504
veri, yanitsiz birakilmis maddeler i¢ermesi nedeni ile degerlendirme disi tutularak, tiim
maddeleri yanitlamis olan 1463 Ggretmene ait veriler ilizerinden c¢alisma yiritilmiistir.
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Degerlendirmeye alinan veriler iizerinden evrene ulasilma orani %65.60°dir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 702’si kadin, 761°1 erkektir.

2.3. Veri Toplama Araglar

Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisim 6lgmek igin, “Orgiitsel Adalet Olgegi”
kullanilmugtir. Olgegin gegerlik ve giivenirlik caligmasi, Polat (2007) tarafindan yapilmustir.
Orgiitsel adalet 6lgegi, “dagitimsal adalet”, “islemsel adalet” ve “etkilesimsel adalet” olmak
iizere {i¢ alt boyuttan ve toplam 19 sorudan olusmaktadir. Olgegin dagitimsal adalet boyutunu 6
madde, islemsel adalet boyutunu 9 madde ve etkilesimsel adalet boyutunu ise 4 madde temsil
etmektedir. Olgegin tamamu igin giivenirlik Cronbach Alpha katsayist (o) 0.96, dagitimsal adalet
boyutunda 0.89, islemsel adalet boyutunda 0.95 ve etkilesimsel adalet boyutunda 0.89 olarak
hesaplanmustir. Olgek, likert tipi besli dereceleme tiiriinde hazirlanmustir. Olgegin maddeleri igin
“kesinlikle katilmiyorum” dan “tamamen katiliyorum” a kadar 1’den 5’e¢ dogru dereceleme

yapilmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel adanmishik algisim 6lgmek igin ise “Orgiitsel Adanmishk Olgegi”
kullanilmistir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi, Celep (2000) tarafindan yapilmustir.
Orgiitsel adanmuslik dlgegi, “okula adanma”, “dgretim islerine adanma”, “6gretmenlik meslegine
adanma” ve “calisma grubuna adanma” olmak tizere dort alt boyuttan ve toplam 28 sorudan
olusmaktadir. Olgegin okula adanma boyutunu 9 madde, dgretim islerine adanma boyutunu 7
madde, 6gretmenlik meslegine adanma boyutunu 6 madde ve ¢alisma grubuna adanma boyutunu
ise 6 madde temsil etmektedir. Olgegin tamamu igin giivenirlik Cronbach Alpha katsayist (a)
0.90, okula adanma boyutunda 0.73, Ogretim islerine adanma boyutunda 0.77, &gretmenlik
meslegine adanma boyutunda 0.80 ve calisma grubuna adanma boyutunda 0.85 olarak
hesaplanmugtir.

Olgek, likert tipi besli dereceleme tiiriinde hazirlanmistir. Olgegin maddeleri igin “cok az”,
“az”, “ara sira”, “cogu zaman” ve “her zaman” seklinde 1°den 5’¢ dogru dereceleme yapilmistir.
“Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Orgiitsel Adanmishk Olgegi” nde aritmetik ortalamalar
yorumlanirken; araliklar 1.00-1.79 “¢ok diisiik™, 1.80-2.59 “diisiik”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19
“yiiksek”, 4.20-5.00 arahigi ise “cok yiiksek” olarak degerlendirilmistir. Olgeklerden alinan
diisiik aritmetik ortalama, oOrgiitsel adanmislik ve orgiitsel adalet diizeyinin diisiik olmasina,
yiiksek aritmetik ortalama ise, orgiitsel adanmislik ve orgiitsel adalet diizeyinin yiiksek olmasina

isaret etmektedir.
2.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Orgiitsel Adalet Olcegi’nden ve Orgiitsel Adanmislik Olgegi’nden elde edilen puanlarla
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve orglitsel adanmislik algt diizeylerini belirlemek icin betimsel
analiz yapilmistir. Ayrica bu iki 6lgekten elde edilen puanlar arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in
Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir. Arastirmadaki istatistiksel islemlerde 0.05
diizeyinde anlamlilik aranmustir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 verilirken 6ncelikle d6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri,
daha sonra orgiitsel adanmislik alg1 diizeyleri ve son olarak ise bu algilar arasindaki iliskiye
yonelik bulgular verilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algisina iliskin betimsel analiz
sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarina liskin Betimsel Analiz Sonuglar

Orgiitsel Adalet Algist n X Ss Diizey
Dagitimsal Adalet 1463 3.73 .88 Yiiksek
islemsel Adalet 1463 3.70 .88 Yiiksek
Etkilesimsel Adalet 1463 4.02 .82 Yiiksek

Tablo 1°de de goriildiigii gibi 6gretmenlerin dagitimsal (i =3.73), islemsel (i =3.70) ve

etkilesimsel (X =4.02) adalet algilar1 “yiiksek” diizeydedir. Bu ¢alismada, adalete iliskin en
yiiksek algi, “etkilesim adaleti” boyutunda olmakla birlikte bunu, “dagitimsal adalet” ve
“islemsel adalet” boyutlar izlemektedir.

Ogretmenlerin adannuslik algi diizeylerine iliskin betimsel analiz sonuglar1 Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Algilarina iliskin Betimsel Analiz Sonuclar

Orgiitsel Adanmighk Algisi n X Ss Diizey
Okula Adanmishk 1463 3.75 .64 Yiiksek
Ogretim Islerine Adanmishk 1463 420 51 Cok Yiiksek
Ogretmenlik Meslegine Adanmshk 1463 4.25 .65 Cok Yiiksek
Calisma Grubuna Adanmishk 1463 3.74 .76 Yiiksek

Tablo 2’de goriildiigli gibi 6gretmenlerin  okula (§=3.75) ve c¢alisma grubuna
adanmughiklar1 ( X =3.74) “yiiksek” diizeyde iken; 6gretim islerine ( X =4.20) ve 6gretmenlik

meslegine adanmigliklar1 ( X =4.25) “¢ok yiiksek” diizeydedir. Adanmishga iliskin en yiiksek
algi, “Ogretmenlik meslegine adanma” boyutunda olmakla birlikte, bunu “6gretim islerine

2% ¢

adanma”, “okula adanma” ve “¢aligma grubuna adanma” boyutlar1 izlemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ile orgiitsel adanmishik algilar1 arasindaki iliskinin ortaya
konmasi, arastirmanin iizerinde yogunlastigi konudur. Arastirmanin amacini olusturan
Ogretmenlerin orgiitsel adalet ile orgiitsel adanmuslik algilart arasindaki iligkiyi ortaya koymak
icin, Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 kullanilmistir. Korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak “0.00” olmasi iliski olmadigini, 0.70-1.00 arasinda olmas1 “yiiksek™; 0.70-
0.30 arasinda olmas1 “orta”; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise, “diisiik” diizeyde bir iliski oldugunu
gostermektedir (Biiyiikdztiirk, 2008). Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmusligm, “okula adanma”,
“ogretmenlik meslegine adanma”, “Ggretim islerine adanma” ve “calisma grubuna adanma”
boyutlarindaki algilar1 ile oOrgiitsel adaletin, “dagitimsal adalet”, “islemsel adalet” ve
“etkilesimsel adalet” boyutlarindaki algilar1 arasindaki iligki basit korelasyon analizi (bivariate
correlation) ile hesaplamig ve sonuglar Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: -(")gretmenlerin Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Adanmishk Algilar1 Arasindaki
lliskiye Yonelik Basit (Bivariate) Korelasyon Analizi Sonug¢lar:

Okula (.)gre‘tlm Ogretm'e.nhk Calisma Grubuna
Adanmishk Islerine Meslegine Adanmighk
Adanmishk Adanmishk
Dasit lKorelasyon katsayrr  .400 214 167 .282
Adeleth | Anlamlilik .000 000 000 000
1463 1463 1463 1463
. Korelasyon katsayr: 418 .254 173 .284
Islemsel
Anlamhhk .000 .000 .000 .000
Adalet
N 1463 1463 1463 1463
.. Korelasyon katsayr:  .387 228 172 247
Ethilesims ) minik 000 000 000 000
el Adalet
N 1463 1463 1463 1463
*p<.05

Tablo 3’deki korelasyon (karsilikli iligki) analizi tablosunda verilen sonuglardan
arastirmaya katilan 6gretmenlerin; dagitimsal adalet algilari ile orgiitsel adanmishigin okula
adanma (r=.400, p<.05) boyutu arasinda orta diizeyde, olumlu ve anlamli bir iligkinin; 6gretim
islerine (r=.214, p<.05), 6gretmenlik meslegine (r=.167, p<.05) ve ¢alisma grubuna adanma
(r=.282, p<.05) boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde, olumlu ve anlamli bir iliskinin oldugu
gorlilmektedir.

Benzer sekilde Ogretmenlerin islemsel adalet algilar1 ile Orgiitsel adanmigligin okula
adanma (r=.418, p<.05) boyutu arasinda orta diizeyde, olumlu ve anlaml bir iliskinin; 6gretim
islerine (r=.254, p<.05), 6gretmenlik meslegine (r=.173, p<.05) ve ¢alisma grubuna adanma
(r=284, p<.05) boyutlar1 arasinda diigiikk diizeyde, olumlu ve anlamli bir iligkinin oldugu
goriilmektedir. Yine ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilar ile Orgiitsel adanmishigin okula
adanma (r=.387, p<.05) boyutu arasinda orta diizeyde, olumlu ve anlaml bir iliskinin; 6gretim
islerine (r=.228, p<.05), 0gretmenlik meslegine (r=.172, p<.05) ve ¢alisma grubuna adanma
(r=247, p<.05) boyutu arasinda diigilk diizeyde, olumlu ve anlamli bir iligkinin oldugu
gorlilmektedir. Ayrica tiim adalet boyutlarinin en yiiksek diizeyde iligkili oldugu adanmislik
boyutu “okula adanma” boyutu iken en diisiik diizeyde iliskili oldugu adanmislik boyutu ise
“6gretmenlik meslegine adanma” boyutudur.

4. TARTISMA ve SONUC

Ogretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilari ile okula, 6gretim
islerine, Ogretmenlik meslegine ve calisma grubuna adanmiglik algilarmin ve bu algilar
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirmada; ilkogretim ve ortadgretim okullarindaki
Ogretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algisinin “yiiksek” diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu ¢alismada, adalete iligskin en yiiksek alginin, “etkilesim adaleti”
boyutunda oldugu, bunu “dagitimsal adalet” ve “islemsel adalet” boyutlarinin izledigi
belirlenmistir (Ertiirk 2011). Daha dnce yapilan arastirmalarda, Ertiirk ve Babaoglan (2011) ile
Polat ve Celep (2008) ortadgretim 6gretmenlerinin dagitimsal adalet algisini bu aragtirmanin
sonuglarina benzer sekilde “yiiksek” diizeyde bulmustur. Atalay (2005) ise, ilkdgretim
okullarindaki dagitimsal adalet algisinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir. islemsel
adalet boyutunda ise; Ertiirk ve Babaoglan (2011) ile Polat ve Celep (2008) ortadgretim
okullarindaki, Atalay (2005) ise ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisini
“yiiksek” diizeyde bulmustur. Son adalet boyutu olan etkilesimsel adalet boyutunda ise; Atalay



Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algist ile Orgiitsel Adanmughklar1 Arasindaki Iligki 95

(2005), Ertirk ve Babaoglan (2011) ile Polat ve Celep (2008), yine bu arastirma sonuglarina
paralel sekilde etkilesimsel adalet algisinin “yiiksek” diizeyde oldugunu belirlemislerdir.

Bu arastirmada ortaya c¢ikan, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucunun alanyazinla tutarli oldugu sdylenebilir. Bu arastirmanin yiiriitiildiigi il olan
Burdur ilinin, Ogrenci bagarist bakimindan Tiirkiye’de en basarili iller arasinda olmasi
(Ortadgretim Kurumlart Smavi, Seviye Belirleme Sinavi) bu sonugla iligkili olarak
degerlendirilebilir. Bu sonuca dayanarak 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algisinin yiiksek diizeyde
cikmasinin nedenleri ve Orgiitsel adalet algisinin yiiksek olmasinin rgiitteki basari, performans,
is doyumu gibi orgiitsel ¢iktilara etkisi konularinda aragtirmalar yapilmasi 6nerilebilir.

Bu aragtirmanin ikinci sonucu ise, 6gretmenlerin okula ve calisma grubuna adanmislhik
alg1 diizeylerinin “yiiksek”, 6gretim islerine ve meslege adanmiglik alg1 diizeylerinin ise “cok
yiiksek” oldugudur. Adanmisliga iliskin en yiiksek algi, “6gretmenlik meslegine adanma”
boyutunda olmakla birlikte bunu “6gretim islerine adanma”, “okula adanma” ve “calisma
grubuna adanma” boyutlar1 izlemektedir. Ogretmenlik meslegine iliskin algmin c¢ok yiiksek
olmasinin nedeni, Ogretmenlerin mesleklerini ve meslekleri ile ilgili rolleri daha fazla
benimsemesi olabilir. Bu durumun diger bir nedeni ise, ¢alisilan okula gore okula adanma ve
calisma grubuna adanma degisebilmekte iken, meslek ve mesleki rollerin ¢alisilan okula gore
degismemesi olabilir.

Arastirmanin {iglincli sonucu ise, Orgiitsel adaletin tiim boyutlar1 (dagitimsal adalet,
islemsel adalet ve etkilesimsel adalet) ile okula adanma arasinda orta diizeyde iliski ortaya
cikarken; Ogretim islerine, 6gretmenlik meslegine ve calisma grubuna adanma arasinda diistik
diizeyde olumlu iligki bulunmasidir. Bunlarin yaninda, tiim adalet boyutlarinin en yiiksek
diizeyde iliskili oldugu adanmislik boyutu, “okula adanma” boyutu iken, en diisiik diizeyde
iligkili oldugu adanmiglik boyutu ise “6gretmenlik meslegine adanma” boyutudur. Bu aragtirma
sonucunun, daha once yapilan birgok arastirma sonucuyla (Atalay 2007; Aykut 2007; Barling
and Phillips 1993; Cop 2008; Dilek 2005; Folger and Konovsky 1989; Jeon 2009; Orpen 1994;
Sholihin and Pike 2010; Yildirnm 2002) ortiistiigli goriilmektedir. Benzer sekilde, Tang ve
Sarsfield-Baldwin (1996) tarafindan yapilan bir arastirmada, dagitimsal ve islemsel adalet
algismin  orgiite adanmushigin  6nemli bir belirleyicisi oldugu belirlenmis; kaynaklarin
dagitiminda ve islemlerde adalet saglanarak, calisanlarda orgiitsel adanmighigin arttirilabilecegi
ileri stiriilmiistiir. Hatta McFarlin ve Sweeney (1992), dagitimsal ve islemsel adalet boyutlarinin
etkilesim halindeyken, ¢alisanlarin orgiitsel adanmuslik davranis ve tutumlarimi etkiledikleri
sonucunu ortaya koymuslardir.

Bu arastirmada, tiim oOrgiitsel adalet boyutlarinin, okula adanma ile iliskisinin orta
diizeyde cikmasi degerlendirildiginde; orgiitteki adil dagitim ve uygulamalar1 yapan orgiitiin
yoneticileri oldugu igin, yoneticilerin bu uygulamalari 6gretmenlerin okullarina iligkin
adanmisliklarini artirmis olabilir. Buna ek olarak, yoneticilerin ¢alisanlara yonelik davranis ve
iletisim seklini ifade eden adil etkilesim ise, 6gretmenin yoneticisine ve dolayisiyla da okullarina
yonelik adanmigliklarini artirmis olabilir.

Tim Orgiitsel adalet boyutlari, Ogretmenlerin Ogretim islerine ve mesleklerine
adanmigliklan ile diisiik diizeyde iliskilidir. Bu durum; sadece maddi ¢iktilar ve bu ¢iktilarin
kaynagiyla ¢ok fazla ilgilenmeyen 6gretmenlik mesleginin, daha ¢ok manevi degerlerle ilgili bir
meslek olarak algilanmasi ve buna bagli olarak, yoneticinin kurumsal ve kisisel adaletinin,
Ogretmenlerin meslegine ve Ogretim islerine adanmishgini etkilemede giiglii bir degisken
olamayisi ile agiklanabilir. Calismada tiim orgiitsel adalet boyutlarmin, 6gretmenlerin galigma
grubuna adanmasi ile diisiik diizeyde iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonug¢ gretmenlerin
caligma grubuna adanmighginin daha ¢ok birlikte ¢alistiklart diger 6gretmenlerle olan toplumsal
iliskilerinin deger ve amag birlikteligiyle ilgili goriinmektedir (Celep 2000: 138). Ayrica
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yoneticilerin kurumsal ve kisisel adaletinden ziyade calisma grubunun kendi i¢indeki uyumu da
caligma grubuna adanmisglikta etkili gériinmektedir.
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Extended Abstract

Organizational justice seems necessary in terms of improving quality of working life of the
employee and developing a healthy business environment (Siiral Ozer and Eker Urtekin 2007). If
employees think that they are face up with fairly behaviors in workplace, their personal and job
satisfaction and also the effective functioning of the organization are provided (Tan 2006). While
perception of justice led to positive behaviors, injustices leads to negative behaviors such as theft,
aggression which make reaching organizations’ goals difficult (Barling and Phillips 1993; Beugre 2002;
Cropanzano, Byrne and Bobocel 2001; VVan den Bos 2001).

A fair behavior brings events which can developed to a better predictable situation and reduce the
uncertainties can be encountered in work life (Soyiik 2007). In literature, organizational justice is
generally regarded as a three-dimensional structure which contains distributive, procedural and
interactional justice (Barling and Philipps 1993; Cohen-Charash and Spector 2001; Greenberg 1987).

While, distributive justice means whether reward and punishment are distributed or not in
environment of organization; procedural justice means whether rules and procedures evenly applied or
not, besides interactional justice means whether human relations and interactions in the organizational
environment are fairly or not (Polat 2007).

Overall organizational commitment represents the bond strength of feeling against the employees’
organization (Dogan and Kilig 2007). Sense of organizational commitment is believed to affect intra-
organizational performance positively and in this context, organizational commitment has been proposed
unwanted results (coming late for work, such as absenteeism and employee turnover) decreased, to affect
positively the quality of the product or service (Bayram 2005; Cengiz 2000; Demirel 2008). Subject of
organizational commitment includes employees’ adoption to values and goals of the organization, effort
for the benefit of the organization and, too much to ask to become members of the organization (lzgar
2008; Ozdevecioglu 2003b).

On the basis of the subject is located that the emotional intimacy of the individual organization and,
consubstantiate to self with the organization of the individual. In this respect, the employee, who
consubstantiates with the organization place one's benefits of the organization before from own benefits
and, more work (Yal¢mn and iplik 2007). Importance of the employees’ commitment has increased the
increasing importance of ensuring continuity of qualified and experienced workforce in the organization
and, an employee who is satisfied from job will be high of the expectations for the efficiency (Aslan
2008).

Organizational commitment, if not supported adequately by the active factors, easy and rapid
identification may be reduced or even lost. Organizations become impossible to live a long time if there is
not organizational commitment in the organization. For this reason, the type, nature and size regardless of
every organization's management should give special attention to the issue in the organizational
commitment (Cavus and Giirdogan 2008).

Fair treatment in the organization is expressed individuals and the organization attached to each
other (Van den Bos 2001). In addition employees’ organizational commitment shows a sudden and sharp
decline when employee was feeling being treated unfair and inappropriate by the organization (Brockner,
Tyler and Cooper-Schneider 1992).

The organizational commitment, which there is positive results in terms of organizations, has been
advocated augmentable with the creation of sense of organizational justice on workers and provided to
establish long term relationships with organization by the employees (Yiiceler 2009).

The purpose of this research is to determine the perceptions of organizational justice and
organizational commitment of teachers working in primary and secondary schools and to determine the
relationship between organizational justice and teachers’ perceptions of organizational commitment in
primary and secondary schools.

This research is a quantitative study. The research has been carried out with the 1463 teachers. In
the study “organizational justice scale” is used to measure the teachers’ organizational justice perceptions.
The validity and reliability of the scale had been made by Polat (2007). To measure the teachers’
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organizational commitment perceptions, “organizational commitment scale” is used. The validity and
reliability of the scale had been made by Celep (2000).

In this study it has been concluded that distributive, procedural and interactional justice perceptions
of teachers who work in primary and secondary schools is at “high” level. In this study, the finding that
organizational justice perception of teachers is at high level can be said to be consistent with the literature.
This result can be related with Burdur in which the research is carried out since Burdur is among the most
successful cities in terms of success of students (The Examination of Secondary Institutions, Placement
Level). Based on this result, can be researched the reasons of high level of teachers’ perception of
organizational justice, and the effect of organizational outcomes such as organizational success,
performance, job satisfaction of organizational justice perceptions that high level. In this study, the highest
perception of justice is in the dimension of “interactional justice”, then the perceptions in the dimension of
“distributive justice” and “procedural justice” follows.

Moreover teachers’ commitment to school and workgroup is “high”, and their commitment to
educational works and teaching profession is “very high”. While there is a mid-level relation between
teachers’ distributive, procedural, interactional justice perception and their commitment to school, there is
a low-level relation between educational works, teaching profession and workgroup. This relationship is
meaningful and positive.
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