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Vekalet teorisi, birbirleri ile isbirligi durumunda olan taraflarin motivasyonlarini,
birbirlerini kontrol etme gereksinimlerini, aralarindaki bilgi akisii ve bu akistan
kaynaklanan sorunlarin ¢éziimiinii ele alan bir teoridir. Ekonomi, yonetim - organizasyon,
satig - pazarlama ve muhasebe - finans gibi genis alanda kullanilan, aragsallig1 yiiksek bir
teoridir. Literatiir taramasinda vekalet teorisi ve asil-vekil sorunlar ile ilgili uygulamada
farkli calismalarin yapildig: goriilmekle birlikte, bu teori kapsaminda vekalet maliyetlerinin
neler oldugu ve finansal tablolarda nasil raporlandigim konu edinen bir g¢aligmaya
rastlanmamistir. Bu caligmada vekalet maliyetlerinin neler oldugu ve bu maliyetlerin
finansal tablolarda hangi kalemler ig¢inde raporlandigi ile ilgili kavramsal bir aragtirma
yapilmasi amaglanmustir.

Calismanin sonucunda vekalet maliyeti olarak sayilan kalemlerin zaten isletmenin genel
giderleri iginde var oldugu (siitteki kaymak) ama vekalet maliyeti adim ve basghigim
tasimadig1 goriilmiistiir. Vekalet maliyetlerinin {ist yOnetime raporlamasi i¢in ayri bir
sisteme gerek olmadigi, tiim giderleri iginden siiziiliip raporlanmasiyla ¢6ziilebilecek bir
islem oldugu sonucuna varilmistir. Ote yandan sadece vekalet maliyetlerinin
raporlanmasina iligkin ayri bir sistem kurmanin fayda/maliyet olgiitii agisindan anlamli
olmayacagi goriisiine ulagilmstr.
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ACCOUNTING AND REPORTING OF AGENCY COSTS UNDER
THE SCOPE OF AGENCY THEORY

ABSTRACT

Agency theory is a theory that deals with the motivations of the collaborating parties, the
need to control each other, the flow of information between them and the solutions of the
problems arising from this flow. It is a highly instrumental theory used in a wide range of
fields such as economics, management - organization, sales - marketing and accounting -
finance. In the literature review, it has been seen that different studies have been carried out
in the application of agency theory and principal-agent problems. However, there is no
study about what the agency costs are and how they are reported in the financial statements
within the scope of this theory. In this study, it is aimed to carry out a conceptual research
on what the agency costs are and in which accounts these costs are reported in the financial
statements.

As a result of the study, it has been seen that the items attributed as agency costs already
exist within the general expenses of the enterprise (cream in milk), but do not include the
name and title of agency cost. It is concluded that there is no need for a separate system for
reporting the agency costs to the senior management, it is a transaction that can be resolved
by filtering and reporting all expenses. On the other hand, it was concluded that it would
not be meaningful to establish a separate system for reporting agency costs only in terms of
cost-benefit criteria

Keywords: Agency, Agency Thoery, Agency Costs, Principal-Agent Relationship.
JEL Codes: M10, M40.

1. GIRIS?

Vekalet teorisi, birbirleri ile isbirligi durumunda olan taraflarin
motivasyonlarini, birbirlerini kontrol etme gereksinimlerini ve aralarindaki
bilgi akis1 konularmi ele alan bir teoridir. 1932 yilinda Berle ve Means
tarafindan ele alinmis ve 1976 yilinda ise Michael C. Jensen ve William H.
Meckling tarafindan “Asil-Vekil Yaklasimi” ve “Pozitivist Vekalet
Yaklasimi1” olmak {izere iki farkli yonde gelistirilmistir. Asil-VeKil
Yaklasimi, birbiriyle isbirligi i¢inde olan taraflarin ideal iliski seviyesinin
gelistirilmesini ele almaktadir. Pozitivist Vekalet Yaklasimi ise asil ile vekil
arasindaki amac¢ farkliliklarimi ve vekilin kendi c¢ikarlart i¢in hareket
etmesini sinirlayan kontrol sistemlerinin olusturulmasi1 gerektigi lizerinde
durmaktadir.

Vekalet teorisi, bireysel ¢ikarlarini maksimum seviyede tutan asil ve
vekillerin homo-economicus davranis tarzini temel alarak, vekalet iligkisi
icinde yer alan taraflarin faaliyetlerini agiklamaktadir. Vekalet teorisine gore
bir kisi, grup veya bir kurum adina hareket ediyorsa vekil konumunda, onun
temsil ettigi kisi ya da grup ise asil konumundadir. Vekalet veren (asil) ve
vekil arasindaki iliski ise vekalet iliskisi olarak adlandirilmaktadir. Bu iliski

! Bu ¢alisma 26-27 Ekim 2019 tarihlerinde yapilan 9. Uluslararas1 Balkanlarda Sosyal Bilimler
Kongresinde bildiri olarak sunulmus ve tam metin olarak bildiriler kitapgiginda basilmustir.
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yazili veya sozli bir sekilde meydana gelen sozlesme sonucu ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda asillar amaglarina ulastirma konusunda daha
fazla teknik bilgiye sahip olan vekillerden bir {icret karsiliginda kendi
adlarina isletmelerini yonetmeyi talep ederler. Boyle bir durumda vekilin
astlin ¢ikarlarint g6z ardi ederek Kendisi igin firsat yaratma yoluna
gidebilme riski dogar. Bu kapsamda vekilin daha fazla teknik bilgiye sahip
olmasindan kaynaklanan bilgi asimetrisi ortaya ¢ikar. Bu durum ise asilin
beklentileri ile gelisen bir ortam olusturur. Iste vekalet teorisi bdylesi bir
ortamda olusabilecek olumsuzluklar1 konu edinir.

Vekalet teorisi ve asil vekil sorunlart ile ilgili uygulamada farkl
calismalarin yapildigr goriilmekle birlikte, bu teori kapsaminda vekalet
maliyetlerinin neler oldugu ve finansal tablolarda nasil raporlandigini konu
edinen bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu ¢alismada vekalet maliyetlerinin
neler oldugu ve bu maliyetlerin finansal tablolarda hangi kalemler i¢inde
raporlandigi ile ilgili kavramsal bir aragtirma yapilmasi amaglanmaistir.

2. VEKALET TEORISI VE GELISIM SURECI

Bu béliimde vekalet teorisinin tanimi, gelisim siireci ve vekalet iligkisi
incelenecektir.

2.1. Vekalet Teorisinin Gelisim Siireci

Vekalet kavrami, Tiirk Dil Kurumu’na gore kelime anlami olarak ‘birinin
yerine  bakmak,  gorevini  iistlenmek’  manasina  gelmektedir
(www.tdk.gov.tr). Bu kavramin kelime anlamindan tiireyen vekalet teorisi,
literatiirde ve yasamin bir¢ok farkli alanlarinda uygulanan ve kullanilan bir
teoridir. En genel anlamiyla vekalet teorisi, birisinin kendi isini yaptirmak
amaciyla bagka bir kisiyi gorevlendirmesi ve bu kisiler arasinda meydana
gelen iligkinin incelenmesi olarak agiklanabilir (Babacan ve Eris, 2006: 91).
Bu teori, isletme sahiplerinin amaglarima uygun olarak yonetici
konumundaki Kkisilerin bir bedel karsihiginda calismasini tesvik etmeye
odaklanmaktadir (Liefner, 2003: 477). Literatiir kapsaminda vekalet teorisi,
birbirleriyle iliskili taraflarin amacglarimin uyusmadigi durumlarda ortaya
cikan uyusmazIigin sebeplerini ve sonuglarini arastiran bir teoridir (Aren ve
Karatas, 2004: 184). Bu dogrultuda vekalet teorisine gore isletme sahipleri
ile yoneticileri arasinda bir ¢ikar ortakligi anlagmasi yapilmaktadir. Anlagma
ile yoneticilerin igletme yararma calismasi beklenmektedir (Demsetz ve
Lehn 1985: 58). Bu noktada taraflar arasindaki iliskiye bagl olarak vekalet
teorisi ortaya ¢ikmaktadir.

Ekonomistler, 1960 ve 1970’li yillarda bireylerde ve gruplarda olusan risk
paylasimi konusuna odaklanmislardir. Bu konu, birbiriyle isbirligi icerisinde
olan taraflarin risk almalarina iligkin farkli tutumlar1 oldugunu ifade
etmektedir. Boylece taraflardaki ifade edilen farklilik ile birlikte vekalet
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teorisi kavrami sekillenmistir (Eisenhardt, 1989: 58). Jensen ve Meckling,
1976 yilinda yaptiklart ‘Firma Teorisi’ (The Theory of The Firm) isimli
caligmalarinda vekalet teorisi, miilkiyet haklari ve finans alanindaki
ilerlemeleri kullanarak firmalarin miilkiyet yapisini incelemislerdir. Bu
makalede vekalet teorisi, bir veya daha fazla kisinin kendi adina ¢aligmasi
icin bagkasini1 gorevlendirmesi ve bu kisilerin farkli hedeflerinin olmasi
seklinde tanimlanmistir. Ayrica firmalardaki gligler ayriligi nedeni ile
vekalet problemlerinin ortaya ¢ikmasi ve bunun da bir maliyeti oldugu ileri
stirilmistiir (Jensen ve Meckling, 1976: 308). Boylece bu calisma vekalet
teorisi kavraminin dogusu ve gelisimi ile ilgili dnemli bir adim olarak kabul
edilmektedir.

Barry Mitnictk de 2006 yilinda ‘Vekalet Teorisinin Kokeni® isimli
caligmasinda teorinin dogusunu ve gelisim slirecini ele almaktadir.
Calismaya gore, vekalet teorisinin ekonomi alaninda gelistigi, Orgiitsel
alanda genislemesinin devam ettigi ve sosyoloji, siyaset bilimi ve politika
gibi alanlarda da uygulandigi goriilmektedir. Ayrica isletme alaninda
muhasebe, finansman, pazarlama ve organizasyon gibi bilim dallarinda da
kullanilmaktadir. Bu nedenle vekalet teorisi, farkli disiplinlerde kullanildigi
ve belirgin kosullara sahip olmadigi i¢in teorinin ortaya cikis noktasinin
kesin olarak belirlenmesi oldukca giictiir. Vekalet teorisinin temel
kavramlar1 siyaset bilimi, yonetim, iktisat gibi sosyal bilimler alanlarinda
farkli akimlar gergevesinde gelistirilmis ve sonra bu alanlar ortak bir vekalet
teorisi etrafinda birlesmistir (Mitnick, 2006: 4).

Sozi edilen ¢alismalarda goriildiigii gibi vekalet teorisi kavrami, bireylerin
rasyonel olarak hareket etme istegi dogrultusunda faydalarini en st diizeye
¢ikarmak icin calistiklar1 varsayimi ile ortaya ¢ikmustir. Taraflarin her ikisi
de kendi ¢ikarlarim1 goz oniinde tutup diger tarafi daha az dnemsemektedir.
Gilinimiizde daha fazla karmasik hale gelen ekonomik ortamla birlikte de
profesyonel yoneticilere ihtiya¢ artmis ve taraflar kendilerini daha c¢ok
diigiinlir duruma gelmislerdir. Bu noktada ydneticiler ile isletme sahipleri
arasinda amag¢ farklih@i ortaya ¢ikmakta ve boylece vekalet teorisi
olusmaktadir.

2.2. Vekalet Tliskisi

Gelisen ekonomi ile birlikte isletme Olgeginin bilylimesi ve gelismesi de
kacinilmaz olmaktadir. Ayni1 zamanda yonetici olan isletme sahipleri
yerlerini profesyonel yoneticilere devretmek zorunda kalmaktadir.
Yoneticiler yaptiklar: is karsiliginda daha fazla iicret talep etme istegiyle
hareket etmekte, isletme sahipleri ise yoneticilerin kaynaklar1 ne kadar etkin
ve verimli kullandig1 konusunda endise duymaktadir. Isletme sahipleri ve
yoneticiler arasinda meydana gelen bu iliski vekalet iligkisi olarak
tanimlanmaktadir (Akarkarasu, 2000: 12). Baska bir tanima gore vekalet
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iliskisi, miilkiyete sahip olan pay sahipleri ile isletme adina ¢alisan bagka
bireyler arasinda bir s6zlesme yapilmasidir (Coban, 2018: 10).

Vekalet iliskisinin olusabilmesi ig¢in asil ve vekil olarak adlandirilan iki
tarafin varlig1 gerekmektedir. Bu iliskide bir kisi veya bir kurum adina
hareket eden ve sirket adina ekonomik kararlar alabilen tarafa vekil, vekilin
temsil ettigi kisiye yani vekalet veren tarafa ise asil denilmektedir (Aren ve
Karatas, 2004: 184). Bu noktada asilin vekile sorumlulugunu devretmesi
icin yapilan sozlesme kapsaminda vekalet iliskisi ortaya c¢ikmaktadir
(Dragomir, 2008: 3).

Teoride asil, vekil tarafindan yapilmasi gereken gorevleri sunan, vekil ise
gorevleri yerine getiren ve siire¢ hakkinda bilgi sahibi olan kisiyi temsil
etmektedir (Bohren, 1998: 746). Vekil isi yapan taraf oldugu igin is ile ilgili
ayrintilara ve firsatlara daha fazla hakim olmaktadir. Vekilin asildan daha
cok bilgi sahibi oldugu noktada ise bilgi asimetrisi problemi ortaya
cikmaktadir (Mitzkus, 2013: 5). Vekilin davranisi ile birlikte ortaya ¢ikan
bilgi asimetrisi vekalet sorununu dogurmaktadir (Jensen ve Meckling, 1976:
308). Boylece taraflar arasinda denge bozulmakta, vekil daha ¢ok teknik
bilgiye sahip oldugu i¢in taraflar arasinda anlasmazlik ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica vekil, isletmenin karmi maksimum seviyeye c¢ikarmak icin
gorevlendirilmistir ancak kendi karin1 da arttirabilmesi icgin firsat
buldugunda bu firsati degerlendirecektir. Vekilin is yapan tarafta yer
almasindan ve daha fazla bilgiye sahip olmasindan dolay1 da kendi ¢ikari
icin daha yiiksek bir beklentiye girme durumu dogabilmektedir.

Yetersiz ve kusurlu olan bilgiden kaynaklanan bilgi asimetrisi kapsaminda
iki farkli firsatgilik sorunu ortaya cikabilmektedir. Bunlardan birincisi,
sOzlesme yapilmadan Once taraflardan birinin ihtiyag duyulan bir bilgiyi
saklamasi ile ortaya cikan gizli bilgi (tersi se¢im) kavramudir. ikincisi ise
sozlesme imzalandiktan sonra ortaya ¢ikan faaliyetlerin sonucunun
saklanmasindan kaynakli ahlaki tehlikedir (Mesjasz, 2008: 133). Bu
kapsamda vekalet teorisi, vekiller ile asillarin ¢ikarlarinin ¢atisacagi
durumlarda vekillerin firsat¢1 davranacagi varsayimai ile sorunlari, sorunlarin
nedenlerini ve sonuglarini ortaya ¢ikarmayi1 amaglamaktadir. Genel olarak
vekalet iligkisinde vekillerin sahip olduklar1 6zel olan bilgileri sizdirma veya
carpitma egiliminde olduklar1 goriilebilmektedir (Ekinci, 2017: 76).

3. VEKALET TEORIiSi VE VEKALET MALIYETLERI ILE ILGILi
YAPILMIS CALISMALAR

Calismanin bu kisminda, vekalet teorisi ve vekalet maliyetleri ile ilgili
yapilmis bazi ¢aligmalara yer verilmistir.

Jensen ve Meckling (1976) “Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure” adli ¢aligmalarinda vekalet
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teorisindeki unsurlari, miilkiyet haklari ile firmanm miilkiyet yapis1 teorisini
gelistirmek i¢in finans teorisi ile birlestirmislerdir. Jensen ve Meckling
tarafindan yapilan ¢calismada vekalet teorisi unsurlart literatiirde ilk defa ele
alimmig ve vekalet teorisi gelisimine 151k tutulmustur. Calismamizda da
Jensen ve Meckling tarafindan gelistirilen vekalet teorisi ve vekalet maliyet
unsurlart muhasebe ve finansal raporlama bakis agisiyla ele alinmustir.

Turaboglu (2003) ‘Vekalet Maliyetleri ve Temettii Kararlar Iliskisi’ adli
caligmasinda vekalet maliyetleri ve problemlerinin temettii kararlarinda
onemli rol oynadigmmi ve bunun da firma performansim etkileyip
etkilemeyecegini arastirmigtir. Calismanin sonucunda vekalet maliyetlerinin
temettii kararlarini etkilememesi i¢in pratik ¢éziimler onerilmistir.

Gomoi ve Pantea (2016) “The Impact of Signaling Theory and Agency
Theory on the Financial Reporting” adli ¢aligmalarinda finansal raporlama
stirecinde finansal teorilerin etkisini ortaya c¢ikarmaya calismislardir. Bu
baglamda vekalet teorisine deginmislerdir. Bu teoriler arasinda muhasebe
bilgi kullanicilariin  ¢esitli  alternatif yontemleri kullanma tercihini
aciklayan sinyal teorisine ve bilgi asimetrisi kavrami altinda yoneticiler,
hissedarlar ve paydaglar arasindaki ¢atismaya dikkat ¢eken vekalet teorisi
konularina yer verilmistir.

Karoglu (2016) “Vekalet Kurami Perspektifinden Yonetim Kurulu
Kompozisyonunun Finansal Performans Uzerindeki Etkisi: BIST Imalat
Sektdrii Ornegi” adli calismasinda yonetim kurulu kompozisyonunun
finansal performans iizerindeki etkisini Borsa Istanbul’da islem goren imalat
isletmelerinin  verilerini  kullanarak incelemis ve yoOnetim kurulu
biiyiikliigiiniin ve yabanci y6netici oraninin, finansal performans tlizerinde
anlamli ve pozitif yonlii etkisinin oldugunu belirtmistir.

Copuroglu ve Korkmaz (2018) “Vekalet Teorisi, Sermaye Yapist ve Firma
Performans: Arasindaki [liskinin Incelenmesi” adli calismalarinda vekalet
teorisi kapsaminda Tiirkiye’de sermaye yapisinin, finansal kaldirag ve firma
performansina etkisini deneysel olarak arastirmislar ve finansal kaldiracin
Tirkiye’de yer alan firmalarin finansal performanslar1 iizerinde olumsuz
etkiye sahip oldugunu belirtmislerdir. Bor¢ oranindaki yiikselis firma
performansmin diisiisii ile iliskilendirilmistir. Incelenen firmalarin kaldirag
ve finansal bor¢ oranlar1 yiikseldikge, nakit akimlar1 kaynakli vekalet
maliyetlerinin azalabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Yasbay Kobal ve Ataman (2018) “Vekalet Teorisi ve Kaynak Bagimlilig
Teorisi Baglaminda, Yénetim Kurulunun Yapisal Ozellikleri ile Finansal
Kaldirag ve Karlilik Oranlar1 Arasindaki Iliski: Halka Ac¢ik Gida Sirketleri
Uzerinde Bir Arastirma (2005-2016 Donemi)” adli ¢alismalarinda vekalet
teorisi ve kaynak bagimlilig: teorisi kapsaminda, yonetim kurulunun yapisal
ozellikleri ve rolleri ile finansal performans arasindaki iliskiyi arastirmis ve
halka acik gida sirketlerinde bu 6zelliklerin tek basina finansal performans
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ile iliskisinin olabilecegini gosteren bir bulguya rastlamadiklarini
belirtmislerdir. Bu ¢aligma konumuza yakin olan bir ¢aligmadir.

Kalash (2019) ‘Firm Leverage, Agency Costs and Firm Performance: An
Empirical Research on Service Firms in Turkey’ adli ¢alismada kaldiracin,
diistik veya yiiksek vekalet maliyetlerine sahip olan firmalarda performans
iizerindeki etkisini analiz etmistir. Arastirma kapsaminda kaldiracin firma
karlilig1 tzerindeki etkisinin negatif oldugu ve bu negatif etkinin daha
yliksek vekalet maliyeti olan firmalar i¢in (yliksek biiylime firsatlar1 ve daha
az maddi duran varliklara sahip firmalar) daha ytiksek, serbest nakit akislari
icin (yliksek serbest nakit akislarina sahip firmalar) vekalet maliyetine sahip
olan firmalar i¢in ise daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Yukarida belirtilen calismalarda vekalet problemleri ve bu problemlerin
neden oldugu vekalet maliyetleri finans alan1 ile iliskilendirilerek
incelenmistir. Calismamizda ise bu vekalet maliyetlerinin finansal
tablolarda hangi kalemlerde raporlanabilecegi ele alinmistir.

Ates (2018) “UFRS ile Finansal Raporlamaya Iliskin Teorik Cerceve” adli
calismasinda UFRS adaptasyonu ile kurumsallagma teorisi, vekalet teorisi
vb. gibi farkli teorik cerceveler kapsaminda incelenmis ve bu teorik
inceleme neticesinde UFRS adaptasyonunda ekonomik onceliklerden daha
cok toplumsal mesruiyet baskilarinin giidiileyici oldugu; zorlayici, taklitei
ve normatif baskilarin siirecte 6nemli rol oynadigi agiklanmustir.

Oner ve Uyar (2018) “Vekalet Teorisi Baglaminda Denetim Faaliyetlerinin
ve Kontrol Sistemlerinin Yonetim Riskine Etkisi: Kiiciik ve Orta Boy
Isletmelerde Bir Uygulama” adli calismalarinda kontrol sistemlerinin
riskleri azaltip azaltmadigini arastirmislar ve dis denetimin yonetimsel riski
azalttig1 hipotezi reddedip, I¢ Kontrol ve I¢ Denetim uygulamalarinin
operasyonel riskleri azaltmadigi sonucuna ulasmislardir. Calismamizda ig
kontrol sistemi vekalet maliyeti (izleme maliyeti) olarak kabul edilmistir.
Oner ve Uyar ¢alismalarinda vekalet maliyetlerinde optimum bir noktanin
olmas1 gerektigini isaret etmektedir.

Yukaridaki literatiir ¢calismalarindan goriildiigii lizere, vekalet maliyetlerinin
hangi kalemlerden olustugunu muhasebe ve finansal raporlama bakis
acistyla ortaya koyan herhangi bir calisma yoktur. Bundan dolay1r konunun
oncelikle kuramsal ¢er¢eveden ele alinmasi uygun olacaktir.

4. VEKALET MALIYETLERI VE SINIFLANDIRILMASI

Vekalet teorisi, vekil tayin etme asamasinda kaginilmaz olarak bir maliyete
katlanilmas1 gerektigine isaret eder. Vekalet sorunu bulunan isletmelerde
cikar catigmasimin neden olacagi risklerin giderilmesi amaciyla alinan
onlemlerin parasal degeri vekalet maliyeti olarak adlandirilir. Vekalet
maliyetleri asillarin kazanglarini korumasi ve vekillerin igletme yonetiminde
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sozlesmede belirtilen ilkelere uygun olmayan davranista bulunma
durumlarini azaltmak amaciyla ortaya ¢ikmustir (Oner ve Uyar, 2018: 67).

Vekalet maliyetleri {i¢ grupta toplanmakta olup kisaca asagida belirtildigi
gibidir (Jensen ve Meckling, 1976: 308);

e Izleme Maliyetleri,

e Baglanma Maliyetleri,

e Onlenemeyen Kayiplar.
4.1. Izleme Maliyetleri

Izleme maliyetleri, asillarin katlandigi bir maliyettir. Uzman vekillerin
firsatc1 davranislarina karst onlem almak amaciyla yapilan is ve islemlerin
parasal degeridir. Asillar, vekaletten kaynaklanan sorunlari ¢6zmek, daha
Otesi, sorun olusmasii 6nlemek amaciyla denetim ve kontrol sistemleri
kurarlar. Bu nedenle en Onemli vekalet maliyetlerinden birisi izleme
maliyetleridir (Yasbay Kobal ve Ataman, 2018: 206).

Diger taraftan asil-vekil iliskisinde “Ahlaki Tehlike” (vekilin sézlesmede
belirtilen kurala uymamasi) ve “Ters Se¢cim” (vekilin ise alinma siirecinde
yeteneklerini yanlig belirtmesi) baska bir risk unsuru olmustur (Osnabrugge,
2000: 94). Bu risklerin giderilmesi veya azaltilabilmesi i¢in de asillarin
yonetim kurulunu daha yakindan izleme yontemini kullandiklar
bilinmektedir.

4.2. Baglanma Maliyetleri

Baglanma maliyetleri veya ek maliyetler, asillarin vekillerin kendileri
yararina hareket etmelerini engelleyecek yapilar kurmasi ugruna ortaya
cikan giivence saglayici sozlesme maliyetleridir. Baglanma maliyetleri
literatiirde  “tazmin edici-garanti saglayic1” maliyetler olarak da
kullanilmaktadir (Ekinci, 2017: 77).

Baglanma maliyetlerinin  garanti saglayict maliyetler olarak da
kullanilmasindan dolay1 ‘Altin Parasiit’ kavrami ile iliskilendirilmesi
miimkiindiir. Ayrica bu kavram isletmenin yonetilmesinde daha fazla teknik
bilgiye sahip olan vekilin kendini garanti altina aldigim1 gdstermektedir
(Ayaydin ve Dagli, 2012: 216). Burada vekilin gorev aldig1 sirkette is
iligkilerinin bozulmasi, sirketin devredilmesi veya sirketin satilmasi gibi
herhangi bir degisiklik olmasi durumda vekile isletme tarafindan biiyiik
tutarda 6deme yapilacaginin veya sozlesmeye bagli olmasi durumunda
gorevinin devam edeceginin taahhiit edilmesi ele alinmaktadir (Evans ve
Hefner, 2009: 65).

4.3. Onlenemeyen Maliyetler

Onlenemeyen kayiplar (kagimilmaz kayiplar) ise, izleme maliyeti ve
baglanma maliyetlerine katlanilmasina ragmen ortadan kaldirilamayan
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ekonomik kayiplari ifade etmektedir (Jensen ve Meckling, 1976: 319). Bir
anlamda izleme ve baglanma maliyetlerinin basarisizliginin karsiligidir. Bu
kayiplara calisanlarin isletmeden bilgi sizdirabilme riski ve c¢alisanlarin
bagka firmalar lehine davranmalarindan kaynaklanan ekonomik kayiplar
ornek olarak verilebilmektedir.

5. VEKALET MALIYETLERININ MUHASEBESI VE

RAPORLANMASI

Calisma kapsamini olusturan vekalet maliyetlerinin st yOnetime
raporlamasi i¢in vekalet maliyeti olarak sayilan kalemlerin de neler
oldugunun farkinda olunmasi 6nemli bir konudur. Vekalet maliyetleri olarak
asagida sozii edilen maliyetlerin zaten isletmenin genel giderleri icinde yer
aldigr goriilmektedir. Aslinda genel giderler igerisinde yer almasi vekalet
maliyetlerinin zaten muhasebedeki yerinin kendiliginden olustugunu bagka
deyisle “siitteki kaymak™ analojisi ile ifade edilebilecegini gosterir. Vekalet
maliyetini olusturan izleme maliyetlerinin, baglanma maliyetlerinin ve
onlenemeyen kayiplarin muhasebede hangi fonksiyon gideri ve gider

tirlinde raporlanmast  gerektigi  siras1 ile asagidaki tablolarda
aciklanmaktadir.
Tablo 1: izleme Maliyetlerinin Muhasebedeki Yeri
IZLEME MALIYELERI MUHASEBEDEKI YERI

1. Bagimsiz Denetim Yaptirmak

1.1. Bagimsiz Denetci Ucreti 770 Genel Yonetim Giderleri (Fonksiyon

Gideri)
-Disaridan Saglanan Faydalar (Gider Tiirti)
1.2. Calisanlarin  Bagimsiz  Denetime | 770 Genel Yonetim Giderleri

Hazirlik Amachi Egitim Maliyetleri

-Disaridan Saglanan Faydalar

1.3. Kurumsal ~ Yonetim  Sisteminin

770 Genel Yonetim Giderleri

Kurulma Maliyetleri - Ucret Giderleri
2. I¢ Kontrol ve i¢c Denetim
2.1. I¢ Kontrol Sistemi Kurma | 770 Genel Yonetim Giderleri
Maliyetleri (Danigmanlik vb.) -Disaridan Saglanan Faydalar
2.2. I¢ Denetci Ucretleri 770 Genel Yonetim Giderleri
-Is¢i Ucret ve Giderleri
2.3. I¢ Denetgilerin Kullandig1 Mekan ve | 770 Genel Yénetim Giderleri
Donamim Maliyetleri -Amortisman Giderleri
2.4. I¢ Denetcilerin Egitim Maliyetleri 770 Genel Yonetim Giderleri
-Disaridan Saglanan Faydalar
3. Yonetim Bilgi Sistemi Kurmak

3.1. Danigmanlik Maliyetleri

770 Genel Yonetim Giderleri
-Disaridan Saglanan Faydalar

3.2. Teknik Donanim Maliyetleri

770 Genel Yonetim Giderleri
-Amortisman Giderleri
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Tablo 1’de goriildiigli lizere isletmeler icin izleme maliyetleri bagimsiz
denetim yaptirmak, i¢ kontrol - i¢ denetim ile yonetim bilgi sistemi kurmak
olarak ii¢c baslik altinda degerlendirilebilir. Bu maliyetlerin tiimii
muhasebede fonksiyon gideri olan 770 Genel Yonetim Giderleri hesabinda
raporlamakta olup gider tiiri agisindan farkli alt hesaplarda
gosterilmektedir.

Vekalet teorisinde asillarin bilgi eksikligi sorununun ortadan kaldirilmasi
icin isletmenin finansal tablolarmin bagimsiz denetimden ge¢mesi
gerekmektedir. Bu bagimsiz denetim maliyeti de isletmelerde vekalet
maliyeti olarak kabul edilmektedir (Oner ve Uyar, 2018: 89). Bagimsiz
denetim maliyetlerini olusturan bagimsiz denet¢i iicreti ile calisanlarin
bagimsiz denetime hazirlik amacghi egitim maliyetleri disardan saglanan
faydalar gider tiirtinde, kurumsal yonetim sisteminin kurulma maliyetleri ise
iicret giderleri tiirtinde raporlanmaktadir.

I¢ kontrol ve i¢ denetim maliyetlerinden i¢ kontrol sistemi kurma maliyetleri
ile i¢ denetcilerin egitim maliyetleri disardan saglanan faydalar gider
tirlinde, i¢ denet¢i ticretleri is¢i ilicret ve giderlerinde, i¢ denetcilerin
kullandigi mekan ve donanim maliyetleri ise amortisman giderlerinde
raporlanmaktadir.

Yonetim bilgi sistemi kurma sonucu olusan danmismanlik maliyetleri
disardan saglanan faydalar gider tiiriinde, teknik donanim maliyetleri ise
amortisman giderlerinde raporlanmaktadir.

Tablo 2: Baglanma Maliyetlerinin Muhasebedeki Yeri

BAGLANMA MALIiYETLERI MUHASEBEDEKI YERI
1. Vekillere Odenen Aylik ve Diger | 770 Genel Yénetim Giderleri
Ucretler

-Is¢i Ucret ve Giderleri

2. Vekillerin Kullanimin Tahsis | 770 Genel Yonetim Giderleri

Edilmis Arag ve Donamimlar -Amortisman Giderleri

3. Vekillerin Kidem Tazminati 770 Genel Yonetim Giderleri

-Is¢i Ucret ve Giderleri

Tablo 2°de goriildiigii iizere isletmeler i¢in baglanma maliyetleri vekillere
Odenen aylik ve diger ticretler, vekillerin kullanimina tahsis edilmis arag ve
donammmlar ve vekillerin kidem tazminati olarak ii¢ baslik altinda
degerlendirilebilir. Bu maliyetlerin tiimii muhasebede fonksiyon gideri olan
770 Genel Yonetim Giderleri hesabinda raporlamakta olup gider tiirii
acisindan farkli alt hesaplarda gosterilmektedir. Vekillere 6denen aylik ve
diger {icretler ile vekillerin kidem tazminatlar1 isci licret ve giderlerinde,
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vekillerin kullanimina tahsis edilmis arag ve donamimlar ise amortisman
giderlerinde raporlanmaktadir.

Tablo 3: Onlenemeyen Maliyetlerinin Muhasebedeki Yeri

ONLENEMEYEN KAYIPLAR MUHASEBEDEKI YERI
1. Yolsuzluklar ?
2. Rakip Firma Lehinde Davranma Gelir kayb1 ve karda azalma

Tablo 3’te goriildigli {lizere isletmeler i¢in Onlenemeyen kayiplar
yolsuzluklar ve rakip firma lehinde davranma olarak iki bashk altinda
degerlendirilebilir. Yolsuzlugun muhasebede yeri yoktur. Ancak bazi
isletmelerde cesitli nedenlerle yolsuzluk yapilmasi durumunda, bu yapilan
yolsuzluk finansal tablolarda hangi hesap kalemine ait ise ilgili hesaplarda
raporlanmasi gerekmektedir. Rakip firma lehinde davranma ise muhasebede
gelir kayb1 ve kirda azalma olarak gosterilmektedir.

6. SONUC

Calismanin konusu kuramsal ¢ergeveden bakmay1 gerektirdiginden bu
calismada sadece muhasebe disiplini bakis agisiyla vekalet maliyetlerinin
neler oldugu ve nasil raporlanacagi agiklanmaistir.

Calismanin sonucunda vekalet maliyeti olarak sayilan kalemlerin zaten
isletmenin genel giderleri i¢inde var oldugu (siitteki kaymak) ama vekalet
maliyeti admi ve basligimi tagimadigr goriilmistir. Boyle olmasi da
beklenemez. Vekalet maliyetlerinin iist yonetime raporlamasi i¢in ayri1 bir
sisteme gerek yoktur. Isletmenin tiim giderleri iginden siiziiliip
raporlanmasiyla ¢doziilebilecek bir islemdir. Vekalet maliyetlerinin
raporlanmasima iligkin ayr1 bir sistem kurmak fayda/maliyet Olgiitii
acisindan anlamli olmayacaktir. Fakat bunu yapabilmek icin vekalet
maliyet kalemlerinin neler oldugunun farkinda olunmasi 6n kosuldur.

Kuramsal diizeyde bakisin sonucu olarak bu calismada vekalet
maliyetlerinin rakamsal biiyiikliigiine dair tespit ve analiz yapilamamustir.
Konu ile ilgili olarak gelecekte yapilacak ¢alismalarda rakamsal biiyiikliigi
ortaya koymaya doniik calismalar yapilabilir.
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