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AVRUPA VE TURKIYE’DE FUTBOL EKONOMISIi: KARSILASTIRMALI
BiR INCELEME
Cem SAATCIOGLU?

Uygar Delal CAKMAK?
Ozet

Futbol, giiniimiizde, milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
anlasmalar:, mag giinii gelirleri, futbolcu sozlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan
sektorler ile endiistriyel bir is koluna doniigmiis durumdadir. Futbolun endiistriyel
doniistimiinde 1980°li yillardan sonra yayin alaminda yasanan atilimlar etkili
olmustur. Medya sirketlerinin futbolun reytinginden kar saglamak i¢in liglerin yayin
haklarimi satin almasi ve her sektorden gsirketin futbolun popiilaritesinden
yararlanmak i¢in kuliiplere sponsor olmast futbol ekonomisinin gelirlerini
artirmigtir. Giiniimiizde, futbol kuliiplerinin en énemli gelir kalemleri sponsorluk ve
yayin gelirleridir. Bu ¢alismada, Avrupa'min bes biiyiik ligi (Premier Lig, La Liga,
Bundesliga, Ligue 1, Serie A) ile Tiirkiye Siiper Lig'i gelir bakimindan
karsilastirllacaktir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Ekonomisi, Endiistriyel Futbol, Yayin Gelirleri,
Sponsorluk Gelirleri, Bes Biiyiik Lig, Stiper Lig.

FOOTBALL ECONOMY IN EUROPE AND TURKEY: A COMPARATIVE
STUDY

Abstract

Football, today, has turned into an industrial line of business with millions of dollars
of broadcast revenues, sponsorship and advertising agreements, match day revenues,
football contracts, and side sectors it interacts with. After 1980s the breakthroughs
in the field of broadcast have changed football radically. The fact that media
companies purchasing the broadcast rights of the leagues for profit, increase the
company entrance to the sector by sponsorship in order to benefit from its popularity
has boosted income of football economy. Nowadays, broadcasting and sponsorship
revenues are the most important source of income for football clubs. In this study,
the Premier League, La Liga, Bundesliga, Serie A and Ligue 1, which are called the
five major leagues of Europe, and Super League have been compared in terms of
revenue.

Keywords: Football Economy, Football Industry, The Five Major Leagues of
Europe, Super League.
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1. GIRIS

Diinyanin en popiiler spor dali olan futbolu giiniimiizde sadece bir spor olarak
tanimlamak yeterli olmayacaktir. Milyonlarca dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve
reklam anlagmalari, mac¢ gilinii gelirleri, futbolcu sozlesmeleri ve etkilesimde
bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir is koluna doniismiis durumdadir.
19. vyiizyllda Ingiltere’de ortaya ¢ikan modern futbolun ticarilesmesinde
profesyonellik, {icret tavanmnin kaldirilmasi, sponsorluk ve reklam anlasmalari, yeni
stadyumlarm yapimi gibi olgular etkili olmustur. Ancak, futbola endiistriyel sigrama
yasatan olgu televizyon olmustur. Futbol miisabakalarmin televizyonda
yaymlanmasinin  yayginlasmasi futbolun endiistriyel ve kiiresel bir kimlik
edinmesinde, kendi kiiltiiriini ve ekonomisini yaratmasmmda Onemli bir rol
istlenmistir.

Futbol yayinciliginda televizyon kullanimi ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere
Federasyon Kupasi’'nin BBC tarafindan yaymlanmas: ile baglamigtir. 1980
sonrasinda yasanan doniisiimler ise futbol-televizyon iligkisine boyut atlatmustir.
Diinya genelinde sermayenin serbestge dolagimina olanak saglayan neo-liberal
politikalarin uygulanmaya baglamasi, ekonomide devlet tekelinin kirilmasi1 ve yeni
medya teknolojileri ile milyonlarca insana yaym yapabilme imkanina kavusulmasi
medya sirketlerinin kitlesel talep goéren futbola kayitsiz kalamamasima yol agmustir.
Bu siiregte yayincilikta dijital sistemin hayatin gegmesi ve sifreli yaymciligin
baslamas1 olgulari medya sirketlerinin futboldan para kazanmalarma zemin
hazirlamistir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin haklarini satin alarak
hem magclar1 ekran basinda izlemek i¢in para 6deyen seyirci/miisterilerden hem de
futbol araciligiyla topladiklar1 seyirciyi/miisteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak
onemli gelirler elde etme imkanina sahip olmuslardir. Ayn1 donemde her sektorden
sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan izlenen kuliiplere sponsor
olarak markalarinin reklamimni yapmaya baglamistir. Sponsorluk ve yaym gelirlerinin
etkisiyle futbol, endiistriyel bir iskolu haline doniisiirken kuliipler televizyon,
sponsorluk ve reklamm olusturdugu tiggenin igerisine sikismistir.Gliniimiizde futbol
kuliiplerinin ~ gelirlerinin  biiyilk bolimiinii yaym ve sponsorluk gelirleri
olusturmaktadir. Mag¢ giinii gelirlerinin toplam gelirler icindeki payr ise futbol
endiistriyel doniisiimii ile birlikte azalmistur.

Bu calismada Avrupa futbolunun sportif, mali ve ekonomik anlamda bes biiyiik ligi
olan Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A
(italya) ve Ligue 1 (Fransa) ile Siiper Lig (Tiirkiye) gelir bakimindan
karsilastirilacaktir. Karsilastirma, makale tarihi itibariyle ulasilabilir en giincel veriler
olan 2017/2018 sezonu verileri lizerinden gerceklestirilecektir.

2. Futbol Ekonomisinin Genel Cercevesi
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Futbol, bos zaman etkinligi olarak ortaya ¢ikmissa da kapitalist iiretim iligkileri ve
teknolojik degisimlerle beraber bir ekonomik sektdr haline gelmistir. Verili {iretim
iliskileri ve teknoloji, futbolun kimligini degistirmis, futbol kuliiplerini ticari
isletmeye, taraftarlari ise miisteriye donistiirmiistiir (Gékdemir, 2005: 18).

Futbolun i¢inde yer aldig1 spor, 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren spor pazarinin
ekonomik olarak muazzam bir sigrama yasamasi, sporun yayginlasip bir popiiler
kiiltiir unsuru halini almas1 ve kitlesel tiiketime konu olmasi, ayrica, diger endiistri
dallar1 ile i¢ ice ge¢cmesi gibi olgularin etkisiyle endiistrilesmistir (Saat¢ioglu, 2013:
7). Spor endistrisinin alt dali olan futbol endistrisinin ekonomik degeri,
profesyonelligini kabulii, biiyliik stadyumlarin yapimi, iktidarlarin oyuna ydnelik
ilgileri, futbolla iliskili sektdrlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.)
gelisimi gibi faktorlerin etkisiyle artmustir. Ancak, futbola endiistriyel sicrama
yasatan olgu 1950’1 yillarda tohumlar1 atilan futbol-televizyon iliskisi olmustur
(Arik, 2008: 202).

Klose’a gore futbolun ticarilesip endistriyel bir is kolu haline gelmesinde
profesyonellesme ve televizyonun oOnemli bir rolii bulunmaktadir. Futbol,
profesyonellesme ve kitlesel medyatik pazarlama sayesinde ticarileserek “proleter
sporu”ndan bos vakit eglencesine doniismiistiir. Guiniimiizde futbol, televizyon,
sponsorluk ve reklamin olusturdu iiggenin icerisine sikismistir. Mag¢ giinii gelirleri
futbol kuliiplerinin ana gelir kaynag1 olmaktan ¢ikmistir. Artik, sponsorluk ve reklam
gelirleri futbolun ana finansman kaynaklar1 haline gelmistir. Futbolu, reklam ve
sponsorluk igin ¢ekici hale getiren televizyon olmustur (Klose, 2001: 376-377).
Endiistriyel futbol, televizyon, sponsorluk ve reklamin olusturdugu bir endiistriyel
iligkinin gébeginde yer almaktadir. Bugiin, Avrupa’da faaliyet gosteren ortalama bir
takimin bile gelirinin  %75’ini  televizyon, reklam ve sponsorluk gelirleri
olusturmaktadir (Szymanski, 2010: 26).

Futbol endiistrisi, bundan 30-40 yil 6ncesinden farkli olarak, yalnizca mag¢ giinii
gelirleri ile idare eden bir sektér olmaktan ¢ikmustir. Mag giinleri erkenden kalkan,
takiminmn maglarmi izlemek i¢in stadyumlar1 dolduran, kofte ekmekle karnini
doyuran seyirciler yerlerini konforlu ve liikks localarda mag¢ izlemek i¢in binlerce
dolar 6deyen miisterilere birakmustir. Miisteriye doniistiiriilen taraftarlar kombine ve
logolu iirlinler satin alarak kuliip biitcelerine ciddi miktarda katki saglamaktadirlar
(Aksar, 2005: 7). Bugiin, kuliip cirosunun biiyiik boliimiinii televizyon yayin haklari,
comert sponsorlar, yeni turnuvalara katilim ve kuliip amblemini tagiyan lriinlerin
satig1 olusturmaktadir. 1990 yillarda gelisen futbol endiistrisinde artik kuliiplerin

isleyigini ve uygulamalarini yatirim ve karlilik sozciikleri belirlemektedir (Authier,
2002: 14).
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Futbolun heyecan verici yant devam etmekle birlikte milyon dolarlik gelirler yaratan
yant On plana ¢ikmustir. Sporun beden giicli sayildig1 donemin yerini paranin giicii
almistir. Bugiin gelinen asamada futbol, {i¢ milyarin iizerinde insandan ilgi ve talep
goren, hayatimiz her alanma yansiyan bir meta ve tiiketim ekonomisidir (Aksar,
2005: 2).

Futbol ekonomisinde serbest rekabet piyasanin kurallar1 tam olarak islememektedir.
Bu duruma en iyi O0rnek olarak futbol taraftarlarinin bir tiiketici olarak rasyonel
davranmamasi verilebilir. Tiiketici rasyonelligine gore, birey mal veya hizmet satin
alirken o mal veya hizmetin fiyat ve kalitesindeki degisimlere duyarlidir. Mal veya
hizmet fiyat ve kalitesindeki diisiis tliketicinin o mal veye hizmet olan talebini
azaltirken, tam tersi kosullarda mal veya hizmete olan talebini artirmaktadir. Ancak,
bu mekanizma taraftar tiiketici davranisinda etkili olmamaktadir. Aksar'a gore
taraftar tiiketiciyi normal tiiketiciden ayiran ve rasyonel davranista bulunmamasini
saglayan temel faktor "baglilik korligi"dir. Baghihik korliligli taraftarin kuliibe
sadakati nedeniyle ortaya g¢ikar ve basarisizlik olmasi durumunda bile kuliibiine
ekonomik yatirim yapmaktan vazgegmeyen bir tiiketici taraftar profilini olusturur
(Aksar, 2005: 5).

Endiistrilesme stireciyle birlikte ortalama seyirci profilinin yerini yillik gelirinin bir
boliimiinii taraftar tiiketici olarak kuliibline harcayan, gelir diizeyi yiiksek, iist-orta
gelir grubuna mensup seyirci profiline birakmistir. Bu kapsamda futbol kuliipleri
“pbaglhilik korliigi temelinde” kuliibiiniin piyasaya siirdiigli {iriinlere karsi elastik
olmayan bir talebe sahip tist-orta gelir grubuna mensup taraftar-tiiketici profilinden
daha fazla gelir elde etmek icin markalasmak zorunda kalmislardir. Yeni futbol
ekonomisinde, marka, futbol kuliibiiniin tarihi ge¢misi ve basarilarindan olusan
imajmin logolu iirlinler bazinda paraya ¢evrilebildigi maddi degeri ifade etmektedir.
Marka, kuliip tarafindan piyasaya siiriilen iirliniin tizerindeki logo maddi bir metay1
temsil ederken, markalagmak kuliibiin taraftarlar nezdindeki itibar ve giivenilirligini
temsil eden soyut bir degerdir (Aksar, 2005: 6).

Futbolun endiistrilesmesi ve biiyiik bir ekonomik sektor haline gelmesi kuliiplerin de
taraftarlar gibi doniismesine yol agmustir. Onceden gelir kalemleri yalnizca mag giinii
gelirleri ve bilet satislarindan olusan futbol kuliipleri, bugiin itibariyla, bu gelir
kaynaklarina ek olarak medya yaymn gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve
merchandising gibi ciddi gelir kaynaklarina sahiptirler (Aksar, 2005: 6).

Kapitalizmde bir sirketin faaliyetlerini devam ettirebilmesi igin verimlilik ve
karlihigin artirilabilmesi hususlarma dikkat etmesi gerekmektedir. 1980 sonrasinda
birer ticari igletmeye doniisen futbol kuliipleri de artik yalnizca bir sportif orgiit
kimligi ile yetinememekte, ayni zamanda yeni donemin gerektirdigi durum ve
kosullara uyum saglamak zorundadirlar (Talimciler, 2008: 92). Futbol kuliipleri
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giiniimiizde, birer ticari isletme gibi miisterileri/taraftarlar1 ve ¢alisanlari/futbolculari
ile verimlilik ve karlilik odakli, paraya endeksli iliski kurmaktadirlar. Ayrica, yeni
gelir kaynaklariyla birlikte futbol kuliipleri birer ekonomik organizasyon olarak
kendilerini yenilemigler, borsaya kote olarak sermayelerinin belirli bir kismin1 halka
arz edip onemli gelirlere ulagsmiglardir (Aksar, 2005: 5).

3.1. Futbol Ekonomisinin Gelirleri

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin
gelirleri ve mag giinii gelirleridir.

3.1.1. Mag¢ Giinii Gelirleri

Mag giinii gelirleri, bilet satiglar1 ile mag giinii stadyumda satilan iirlinlerden (yeme-
icme) elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Futbolun endiistrilesmesinden 6nce
kuliiplerin en 6nemli gelir kaynaklar1 mag giinii elde ettikleri gelirlerdi. Bu sebeple,
kuliipler stat kapasitelerini yiikselterek gelirlerini artirmaya calisirlardi. Ornegin,
Real Madrid gelirini artirmak i¢in 1947 yilinda 25.000 kisilik eski stadmin yerine
100.000 kisilik yeni bir stat insa etmistir (Sanchez vd., 2019: 333).

3.1.2. Ticari Gelirler

Kuliiplerin ticari gelirleri iiriin satig, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olugsmaktadir. Deloitte Money League 2019 raporuna gore Avrupa liglerinde
miicadele eden geliri en yiliksek kuliipler 2017-2018 sezonunda gelirlerinin %38’ini
ticari faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlere borgludurlar (Deloitte, 2019:
3).Kuliiplerin ticari gelirlerinden olanisim hakki gelirleri, kuliiplerin logolarini
kullanarak sattiklar1 tiriinlerden (forma, esofman, tsort, bardak vb.) elde ettikleri
gelirlerdir (Merih vd., 2008: 12). Giiniimiizde ticari gelirlerin biiyiik boliimii ise
sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir. Sirketler, kuliiplere sponsor olarak kendilerini
kalabaliklara tanitmayi, {iriin ve hizmetlerine iliskin bir imaj olusturmay1
hedeflemektedirler (Giines, 2010: 142).Futbolun bir endistri haline geldigi
giiniimiizde bankalardan sirketlere, biradan fast food’a, medyadan sigortaya kadar
cok sayida sirket marka degeri yiiksek kuliip ve oyunculara sponsorluk destegi
vermektedir (http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-
makaleler/mali/110-tugrul-aksar/1832-avrupada-duenyada-ve-tuerkiyede-futbolda-
sponsorluk.html).

3.1.3. Yaymn Hakki Gelirleri

Endiistriyel futbol doéneminde, futbol kuliiplerinin gelirlerinin 6nemli bdlimiini
yayin gelirleri olusturmaktadir. Ornegin, Avrupa’nmn ekonomik olarak en gelismis
ligi olan Premier Lig’in toplam gelirlerinin %61’ini yaymn gelirleri olusturmaktadir.
Yaym gelirleri futbol federasyonlar1 araciligiyla kuliiplere dagitilmakta ve her lig
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kendine 6zgii bir dagitim sistemi kullanmaktadir. Deloitte Money League 2019
raporuna gore 2017/2018 sezonunda Avrupa’nin en yiiksek gelire sahip ilk 20
kuliibliniin toplam gelirinin %43’linli yayin gelirleri olusturmaktadir (Deloitte, 2019:
3). Yeni futbol ekonomisinin yapisina uygun olarak UEFA’nin gelirlerinin biiyiik
boliimii yaym gelirlerinden olusmaktadir. UEFA, 2017/18 sezonunda 2,8 milyar
Euro gelirinin %81 ini yaym haklarinin satigindan elde etmistir (Deloitte, 2019: 5).

Endiistriyel futbolda, yaymn gelirlerindeki artis ticari gelirler ile mag¢ gilini
gelirlerindeki artistan daha fazla olmustur. Yayn gelirleri 2009 ile 2017 yillar1
arasinda %113 oraninda artarken, sponsorluk gelirleri %73, mag bileti satiglar1 %16
oraninda artig gostermistir (UEFA, 2019: 50).

4. Avrupa ve Tiirkiye'de Futbol Liglerinin Ekonomik A¢idan Karsilastirilmasi

Modern futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, giiniimiizde, ekonomik ve
sportif olarak diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka
degeri yiiksek kuliipleri ve ligleri, milyon dolarlik transferleri, milyar dolarlik yayin
haklar1 anlagsmalari, Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yiiksek turnuvalari, Diinya
Kupasi’ndaki basarilar1 ile dikkat ¢ekmektedir. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali
alanda en giiclii bes biiyiik ligi Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga
(Almanya), Serie A (italya) ve Ligue 1°dir (Fransa). Bu boliimde, s6z konusu ligler
ile Tirkiye Stiper Lig'i gelir bakimindan karsilastirilacaktir.

Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2019” raporuna
gbre Avrupa futbol pazarmnin biiyiikligii 2016/17 sezonunda 25,5 milyar Euro iken,
2017/18 sezonunda 28,4 milyar Euro seviyesine yiikselmistir. 2017/2018 sezonunda
bes biiyiik ligin geliri, Avrupa futbol pazarinin %55’ine tekabiil etmistir (Deloitte,
2019: 8). Bes biiyiik ligin gelirlerinin diger liglerin gelirlerinden yiiksek oranda
artmasi futbol ekonomisinin gelir dagilimimi olumsuz etkilemektedir. 1997 yilindan
bu zamana kadar bes biiyiik ligin geliri %437 artarken, diger liglerin gelirleri %360
oraninda artmistir. Gelirin bes biiyiik ligde yogunlasmasinda UEFA tarafindan
diizenlenen Avrupa kupalarinin izlenme oranlarmnin yiikselmesi ile bes biiyiik ligin

televizyon sayesinde diinyanin her tarafinda popiilerliginin artmasi etkili olmustur
(Sanchez vd., 2006: 338-339).

Tablo 1°de goriildiigii lizere, Avrupa futbol pazarmda 5,4 milyar Euro gelir ile birinci
sirada yer alan Premier Lig 2017/18 sezonunda bir dnceki sezona gore gelirlerini %6
oraninda artirmay1 bagsarmustir. Bundesliga ise gelirlerini %13 oraninda artirarak 3,1
milyar Euro’ya yiikseltmis ve La Liga’y1r gegerek ikinci swrada yer almistir.
Bundesliga’nin gelirlerini artirmasinda yayin haklar1 satisindan elde ettigi geliri
artirmasi etkili olmustur. La Liga, 3,07 milyar Euro gelir ile l¢lincli sirada yer
alirken, Serie A 2,2 milyar Euro gelir ile dordiincii, Ligue 1 ise 1,69 milyar Euro
gelir ile sonuncu sirada yer almistir. Siiper Lig, 2017/18 sezonu itibariyla 731 milyon
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Euro’luk geliriyle Avrupa’nin en yliksek gelirli 7. ligi olmustur. Gelir bakimmdan
bes biiyiik ligin sonuncusu olan Ligue 1’in 1,9 milyar Euro geliri ile Stiper Lig’den
yaklagik 1,3 kat daha fazla gelir yarattig1 goriilmektedir.

Tablo 1: Avrupa'nin Bes Biiyiik Ligi ile Siiper Lig'in Toplam Geliri

o | RS EIES T ou
1 Premier Lig 5,3 milyar Euro 5,4 milyar Euro %6
2 Bundesliga 2,79 milyar Euro 3,1 milyar Euro %13
3 La Liga 2,86 milyar Euro 3,07 milyar Euro %7
4 Serie A 2,06 milyar Euro 2,2 milyar Euro %8
5 Ligue 1 1,64 milyar Euro 1,69 milyar Euro %3
7 Siiper Lig 734 milyon Euro 731 milyon Euro %-0,5

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018” ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olusturulmustur.

Grafik 1’de bes biiylik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bes biiyiik lig ile diger ligler arasindaki
gelir farkim1 yaratan olgular karli yaym haklar1 ve sponsorluk soézlesmeleridir.
Ornegin, Avrupa’nim en fazla gelir yaratan ligi olan Premier Lig 2017/18 sezonunda
5,4 milyar Euro tutarmmdaki gelirinin %59’unu yaym gelirlerine, toplam gelir
bakimindan ikinci sirada yer alan Bundesliga ise 3,1 milyar Euro tutarindaki gelirinin
%44’ linii ticari gelirlere bor¢ludur. Siiper Lig, ayn1 sezon itibariyla toplam gelirinin,
diger liglerde oldugu gibi, agirlikli kismin yayimn gelirleri (%51) ile ticari gelirlere
(%38) borgludur. Mag¢ giinii gelirlerinin toplam gelirdeki payr ise %10-%17
araliginda gerceklesirken, Siiper Lig, mag¢ giinii gelirlerinin toplam gelire orani
bakimindan son sirada yer almstir.

Grafik 1: Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’de Toplam Gelirlerin Bilesimi
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Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018” ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olugturulmustur.

Tablo 2'de Avrupa'nin en yiikksek gelirli 20 kuliibii verilmistir. Tabloya gore
2017/2018 sezonunun en fazla kazanan kuliibii 750,9 milyon Euro ile Real Madrid
olurken, Real Madrid’i 690,4 milyon Euro’luk geliri ile Barselona takip etmistir.
2016/2017 sezonunda en fazla kazanan kuliip olan Manchester United ise 2017/2018
sezonunda tigiincii siraya gerilemistir. En yiiksek gelirli 20 kuliibiin 9’unun Premier
Lig’den, 4’unun Serie A’dan 3’er kuliibiin ise La Liga ve Bundesliga’dan oldugu
goriilmektedir. Ligue 1’den ise yalnizca PSG listeye girebilmistir. En fazla kazanan
20 kuliip listesinde bes biiytik lig disinda kuliip ise bulunmamaktadir.

2017/18 sezonu itibartyla Avrupa’nin en yiiksek gelirli 20 kuliibiiniin toplam geliri
8.3 milyar Euro’ya (2016/17 sezonu: 7.9 milyar Euro) yiikselmistir. Toplam gelirden
yayin gelirleri %43, ticari gelirler %40, mag giinii gelirleri ise %17 pay almistir
(Deloitte, 2019: 3).

Tablo 2: Avrupa'da Futbol Kuliiplerinin Toplam Geliri (Milyon Euro)

Sira Kuliip 2017/18 | 2016/17 | Sira Kuliip 2017/18 | 2016/17
1 Real Madrid 750,9 674,6 11 Juventus 394,9 405,7
2 | FCBarcelona | 6904 | 6483 | 12 Borussia 317,7 | 3326

Dortmund
3 | Manchester Utd. | 6660 | 6763 | 13 | AueticoDe 3044 | 2725
Madrid
4 BayernMunich 629,2 587,8 14 | FC Internazionale 280,8 262,1
5 | Manchester City | 568,4 527,7 15 AS Roma* 250,0 -
g | ParsSaint o2 | ase2 | 16 Schalke 04 2438 | 230,2
Germain
7 Liverpool 513,7 4242 17 Everton 212,9 199,2
8 Chelsea 505,7 428,0 18 AC Milan* 207,7 -
9 Arsenal 439,2 487,6 19 NewecastleUtd* 201,5 -
10 |  Tottenham 4283 | 3595 | 20 | Westham United | 1979 | 2133
Hotspur

*2016/2017 sezonunda ilk 20’de yer almamislardir.
Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Football Money League 2019” raporundanolusturulmustur.

2017/18 sezonu itibariyla Avrupa’nin en yiiksek gelirli kuliiplerinden olan Real
Madrid, Barselona, Bayern Miinih, Man City, PSG ve Man Utd gelirlerinin yarisini
ticari gelirlere bor¢ludurlar. Ticari gelirlerin toplam gelir i¢indeki paymin en yiiksek
oldugu kuliipler ise %58 ile PSG ve %55 ile Bayern Miinih’tir. Man City ve Man
Utd disindaki Ingiliz kuliipleri ile Internazionale hari¢ Italyan kuliiplerinin
gelirlerinin 6nemli boliimiinii yaym haklarindan elde ettikleri goriilmektedir. Yayin
gelirlerinin toplam gelir i¢indeki pay1 %75 ile Everton ve %71 ile Newcastle Utd
kuliiblinde en yiiksek seviyede gerceklesmistir. Mag giinii gelirleri ise kuliiplerin
gelirine ortalama olarak %10-%25 araliginda katki saglamistir. Arsenal, %25’lik
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oran ile bu alanda lider konumdadir (Deloitte, 2019).

4.1. Yayin Gelirleri

UEFA’nin hazirladigi “The European Club Footballing Landscape™ raporuna gore
2009-2017 yillart arasinda kuliiplerin elde ettikleri yaymn gelirleri %113 oraninda
artig gostermistir. Bu alanda en fazla kazanan lig olan Premier Lig, 2017 yilinda bir
onceki yila gore yayin gelirlerini %47 oraninda artirmay1 basarmistir (UEFA, 2019:
56). Tablo 3’te goriildiigii tizere Premier Lig, 2017/18 sezonunda kazandigi 3,2
milyar Euro yaym geliri bu alanda en yakin rakibi olan La Liga’nin 2 kati
seviyesinde yayin geliri elde etmistir. Calisma kapsaminda incelenen ligler arasinda
Premier Lig ile Ligue 1’in yaym gelirlerinin 2017/18 sezonunda bir 6nceki sezona
gore azaldigi, Bundesliga’nin ise yayin gelirlerini %30 oraninda artirmaya basardigi
goriilmektedir. Siiper Lig, yayin gelirleri alaninda Avrupa futbolunda altinci sirada
yer almaktadir. Ancak, yayim gelirleri alaninda bes biiyiik lig arasinda en az gelir elde
eden Ligue 1, Siiper Lig’den yaklasik 1,10 kat daha fazla yayin geliri elde etmistir.

Deloitte’un “Annual Review of Football Finance 2019” raporuna goére 2017/18
sezonunda Premier Lig’in gelirlerinin %59’1, Serie A’nin gelirlerinin %60°1, La
Liga’nin gelirlerinin  %52°si, Ligue 1’in gelirlerinin %350’si, Bundesliga’nin
gelirlerinin ise %34°1 yayin gelirlerinden olusmaktadir.

Tablo 3: Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’de Yayin Gelirleri (Milyon Euro)

Sira Lig 2016/17 2017/18 Artis Oram Toplam Gelirdeki Pay
Sezonu Sezonu
1 Premier Lig 3.221 3.210 %0 59%
2 La Liga 1.484 1.609 %8 52%
3 Serie A 1.244 1.294 %4 58%
4 Bundesliga 960 1.248 %30 39%
5 Ligue 1 819 791 %-3 47%
6 Siiper Lig 352 376 %4 51%

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018 ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olusturulmustur.

Liglerin elde ettikleri yaym gelirlerinin tutarin1 yaymn haklarinin satis1 kapsaminda
imzalanan ulusal ve uluslararasi anlagmalar belirlemektedir. Tablo 4’te bes biiyiik lig
ile Siiper Lig’in yurt i¢i yaym haklarinin satisi kapsaminda son iki sozlesme
donemlerine iligkin bilgi verilmistir. Avrupa’nin en zengin ligi olan Premier Lig’in
2019-2022 yillar1 i¢in yaymn haklarinm satigindan yillik 1,4 milyar Euro kazanacag,
ancak, bir dnceki sozlesme donemine gore yillik yaym gelirlerinde azalma oldugu
goriilmektedir. Diger liglerin tamammin ise bir 6nceki sdzlesme donemine gore
sezonluk yaym gelirlerini artiran sézlesmeler imzaladiklar1 goriilmektedir. Bu alanda
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en yliksek oranli artis1 ise %126 ile Bundesliga kaydetmis, sezonluk yayin gelirinde
ikinci srraya yiikselmistir. Siiper Lig ise 2017-2022 donemini kapsayan yeni
sozlesme kapsaminda sezonluk yaym gelirini %56 oraninda artirmustir.

Tablo 4: Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’in Yurt I¢i Yayin Haklar1 Anlasmalan

Lig Sozlesme Donemi Sezonluk Gelir Yayinci Kurulus
o 2019-2022 1,4 milyar Euro SkyLtd&BT&Amazon
Premier Lig
2016-2019 1,7 milyar Euro SkyLtd&BT
2017-2021 1,1 milyar Euro SkyGermany&Eurosport
Bundesliga
2013-2017 485,7 milyon Euro Sky Germany
Lioue 1 2020-2024 1,1 milyar Euro Mediapro&Beinsports
igue
J 2016-2020 748,5 milyon Euro Canal +
Lali 2019-2022 1,1 milyar Euro Mediapro&Telefonica
a Liga
J 2016-2019 800 milyon Euro
Serie A 2018-2021 973 milyon Euro Sky&Perform
2015-2018 915 milyon Euro Sky&Mediaset
2017-2022 500 milyon USD Beinsports
Siiper Lig - —
2010-2016 321 milyon USD Digitiirk

Kaynak: https://www.premierleague.com/news/708008,
http://www.shibarcelona.com/newsdetails/index/413,
https://www.sportsbusinessdaily.com/Global/lssues/2018/05/30/Media/Ligue-1-Mediapro-BelN-
Sports.aspx, https://technology.ihs.com/603922/sky-and-perform-win-rights-for-serie-a-for-next-
three-seasons ve http://tr.beinsports.com/haber/turk-futbolunda-tarihi-gun

Yaym gelirlerinin hacmini belirleyen bir bagka faktor ise yurt dis1 yayin haklarmin
satigidir. Premier Lig’in 2016/17 sezonunda uluslararasi yaymn haklarinin satigindan
elde ettigi gelir, Stiper Lig’in toplam gelirinin tizerinde gergeklesmistir. Premier Lig,
uluslararasi yaymn haklarinin satisindan 2016/17 sezonunda 1,2 milyar Euro tutarinda
gelir elde ederken, diger dort biiyiik lig ayn1 donemde toplamda 1 milyar Euro
kazanmustir (EY, 2019: 10).

4.2. Ticari Gelirler

Avrupa futbolunda ticari gelirler 2009-2017 yillar1 arasinda %73 oraninda artis
gostermistir. 2017 yilinda toplam gelirin %23’linli sponsorluk gelirleri, %8’ini ise
diger ticari gelirler olusturmaktadir (UEFA, 2019: 50). Tablo 5'te bes biiyiik lig ile
Stiper Lig'in ticari gelirleri verilmistir. Avrupa futbolunda en yiiksek tutarda ticari
gelir elden lig Premier Lig olurken, ikinci sirada Bundesliga yer almistir. Ticari
gelirlerin toplam gelire katkisinda ise Bundesliga %44 oran ile ilk sirada, Ligue 1
%42 oran ile ikinci sirada yer almistir. Premier Lig ise ticari gelirlerin toplam gelir
icindeki payinda %27’lik oran ile son sirada yer almustir.
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Siiper Lig, Avrupa’nin en fazla ticari geliri elde eden yedinci ligi (altinci lig Rusya
Premier Ligi’dir) konumundadir. Bes biiyiik lig arasinda bu alanda son sirada yer
alan Serie A, Siiper Lig’in 2,37 kat1 tutarinda ticari gelir kaydetmistir.

Tablo 5: Avrupa Bes Biiyiik Ligi ile Siiper Lig’in Ticari Gelirleri (milyon Euro)

Lig 2016/17 2017/18 Artis Toplam Gelire

Sezonu Sezonu Oram
1| Premier Lig 1.358 1.473 %8 %27
2 | Bundesliga 1.329 1.382 %4 %44
3|LaLiga 826 954 %15 %31
4| Ligue 1 642 710 %11 %42
5 | Serie A 614 666 %8 %30
6 | Siiper Lig 294 281 -%4 %38

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirlanan “Annual Review of Football Finance 2018 ve “Annual
Review of Football Finance 2019” raporlarindan olusturulmustur.

Deloitte’un hazirladigi “Football Money League 2019 raporuna gore 2017/2018
sezonunda en fazla gelir kaydeden 20 kuliibiin toplam gelirlerinin %43’{inii ticari
gelirler olusturmaktadir. Ayni sezonda en yiiksek gelirli 6 kuliibiin toplam
gelirlerinin yartya yakmini ticari gelirler olusturmaktadir (Deloitte, 2019: 5). Ticari
gelirlerin ise biiyiik boliimii sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir. Tablo 6'da
2017/18 sezonunda en fazla sponsorluk geliri elde eden kuliipler verilmistir.
Manchester United, 68 sponsorluk anlagmasindan elde ettigi 269 milyon Euro
tutarmdaki gelir ile ilk sirada yer alirken, ikinci siray1 43 sponsorluk anlagmasi ile
261 milyon Euro gelir elde eden Barcelona, iiglincii siray1 ise 29 sponsorluk
anlasmasi ile 180 milyon Euro gelir elde eden Bayern Munich almigstir. Siiper Lig’de
ti¢ biiyiikler olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas’mn gelirleri
bakimindan bes biiyiik ligdeki kuliiplerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 6: Avrupa Futbol Kuliiplerinin Sponsorluk Gelirleri (2001-2018)
(Milyon Euro)

. . Sponsorluk

Sira Kuliip Gelir Anlagmast
1 | Manchester United 269 68
2 | Barcelona 261 43
3 | Bayern Miinih 180 29
4 | Real Madrid 178 19
5 | Chelsea 154 18
6 | Manchester City 149 38
7 | Arsenal 124 27
8 | Liverpool 117 17
9|PSG 112 24
10| Juventus 101 39
* | Fenerbahge 32,8 16
* | Besiktas 31,5 22
* | Galatasaray 28,1 21
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*Galatasaray, Fenerbahgce ve Besiktas’m ticari gelirleri KAP’taki (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
finansal raporlardan derlenmistir. Ortalama Euro/TL kuru 4,45 olarak almmustir.
Kaynak: https://www.sportskeeda.com/football/top-10-clubs-with-the-highest-sponsorship-revenues
ss/5 ve https://blog.anasponsor.com/2017-2018-super-lig-sponsorluk-infografigi/

Bes biiyiikk lig ile Siiper Lig’de geliri en yiiksek kuliiplerin 2019/20 sezonu
sponsorluk anlagmalar1 Tablo 7°de verilmistir. Forma tedarik¢ilerinden elde edilen
gelirlerde Barselona 155 milyon Euro gelir ile ilk sirada yer alirken, Real Madrid 110
milyon Euro ile ikinci siray1 almistir. Forma gogiis reklamindan ise en yiiksek geliri
71 milyon Euro ile Manchester United kazanmaktadir. Siiper Lig’in ii¢ biiylik
kuliibiiniin ise sponsorluk anlagmalarindan elde ettikleri gelirlerin bes biiylik lige
mensup biiyiik kuliiplerin gerisinde kaldigi goriilmektedir. Ornegin, Galatasaray
Nike markasindan yillik 8 milyon Euro alirken, La Liga sampiyonu Barselona Nike
markasindan yillik 155 milyon Euro kazanmaktadir. Forma gdglis sponsorlugu
kapsaminda Besiktas, yillik 5 milyon Dolar kazanirken, Manchester United 71
milyon Euro gelir elde etmektedir.

Tablo 7: 2019/20* Sezonu Itibariyle Forma Sponsorlugu Anlasmalar

Kuliip Forma Y.llllk Gelir Gogiis Reklam Y-llllk Gelir
Tedarikgisi (Milyon Euro) (Milyon Euro)
Barselona Nike 155 Rakuten 55
Real Madrid Adidas 110 _Fly 7
Emirates
Man Utd Adidas 86,1 Chevrolet 71
PSG Nike 80
Chelsea FC Nike 68,8 Yokohama 36,7
Bayern Miinih Adidas 60 T-Mobile 42
Arsenal Puma 34,4 . Fly 81
Emirates
Tottenham Nike 34,4 AlA 28,7
. Standart 32,1
Liverpool New Balance 28,7 Chartered
Juventus FC Adidas 23,3 Jeep 50
Galatasaray Nike 8 Terra Pizza 18**
Fenerbahge Adidas 8,5*** Avis 35,5**
Besiktas Adidas HFx* Vodafone 18**

*Makale tarihi itibariyle ulasilabilir en giincel veriler oldugundan 2019/20 sezonu verileri

kullanilmustir.

**Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktag’in yillik forma g6giis reklami gelirleri TL cinsindendir.
***Fenerbahge ve Besiktas’in forma tedarikgisi gelirleri USD cinsindendir.
Kaynak: https://sponsorship.sportbusiness.com/2018/12/european-football-sponsorship-report-2018-
19-overview/, http://www.sportspromedia.com/news/juventus-50-million-jeep-sponsorship-renewal,
https://www.espn.com/soccer/paris-saint-germain/story/3887581/psg-seal-record-80m-per-year-nike-
kit-deal ve https://www.ntv.com.tr/ekonomi/pizzacidan-cigkofteciye-super-ligin-gida-

sponsorlari,dF5kmhChvOm2TIrUfoO_pA

4.3. Mag Giinii Gelirleri
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Futbolun endiistriyel bir igkoluna doniismesinden dnceki donemde mag giinii gelirleri
kuliiplerin ana gelir kalemiyken, giiniimiizde mag¢ giinii gelirleri toplam gelirden
%20’den az pay almaktadir. “Deloitte Football Money League Top 20” raporuna
gbre Avrupa’nin en biiyiik 20 kuliibiiniin gelirlerinin %17’si mag giinii gelirlerinden
olusmaktadir (Deloitte, 2019: 3).

Tablo 8’de goriildiigii tizere Premier Lig, 2017/18 sezonunda 757 milyon Euro’luk
mag gilinii geliri ile bu alanda en fazla kazanan lig olmustur. Seyirci ortalamasinda
Bundesliga zirvede yer almakla birlikte mag¢ giinii gelirlerinde Premier Lig’in
gerisinde kalmigtir. Ayni1 donemde, La Liga, 510 milyon Euro’luk mag giinii geliri ile
3. sirada yer alirken, Ligue 1 ile Serie A sirasiyla 4. ve 5. swralarda yer almislardir.

Stiper Lig, Avrupa’nin en fazla seyirci ortalamasina sahip ilk 10 ligi arasinda yer
almaktadir. 2016/17 sezonunda 8.940 olan seyirci ortalamast 2017/18 sezonunda
%43 oraninda artarak 12.821 seviyesine ylikselmistir. Toplam seyirci sayisi ise
2016/17 sezonunda 2,7 milyon kisi iken, 2017/18 sezonunda 3,9 milyon Kkisi
seviyesine ulagmistir. Mag¢ giinii gelirlerine bakildiginda 2016/17 sezonunda 261,5
milyon TL (72,8 milyon Euro) olan gelirin 2017/18 sezonunda %52 oraninda artarak
396,3 milyon TL’ye (89 milyon Euro) yiikseldigi goriilmektedir (Aktifbank, 2018:
50-51).

Bes biiyiik ligde, 2017/2018 sezonunda mag giinii gelirlerinin toplam gelir igindeki
pay1t %10-18 arasinda gerceklesmistir. Bundesliga %18’lik oran ile birinci La Liga
ise %17’lik oran ile ikinci sirada yer almistir.

Futbol ekonomisinin bir diger kalemi olan mag giinii gelirlerinde de Siiper Lig’in bes
biiyiik ligin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Mag giinii gelirlerinin seviyesini seyirci
ortalamas1 belirlemektedir. Bes biiyiik lig arasinda en az seyirci ortalamasina sahip
Ligue 1’in 2017/18 sezonunda seyirci ortalamasi Siiper Lig’in 2 kat1 seviyesinde
gergeklesmistir.

Tablo 8: Avrupa’da Bes Biiyiik Lig ile Siiper Lig’de Mag Giinii Gelirleri
(2017-2018 Sezonu) (Milyon Euro)

Lig Mag Gunu Toplam Gelir Seyirci Stadyum
Geliri Icindeki Payr Ortalamasi Dolulugu
Premier Lig 757 13% 38.495 %96
Bundesliga 538 18% 43.879 %90
La Liga 510 17% 26.771 %70
Ligue 1 191 14% 22.575 %72
Serie A 257 10% 23.848 %59
Siiper Lig 89 52% 12.821 %48,4

Kaynak: Deloitte, AnnualReview of Football Finance 2019, s. 9.
https://www.transfermarkt.com.tr/super-lig/besucherzahlen/wettbewerb/TR1/saison_id/2017/plus/1

Mag giinii gelirlerinde en onemli etkenlerden biri de stadyumlarin doluluk oranidir.
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Bu baglamda, stadyum doluluk orani %50’lerde ger¢eklesen Serie A macg giinii
gelirlerinde son sirada yer alirken, %90’larmn tizerinde doluluk oranina sahip Premier
Lig ve Bundesliga’da yiiksek tutarda mag¢ giinii geliri elde edilmektedir. 2017/18
sezonunda bes biiyiik ligde stadyum doluluk oraninin en yiiksek oldugu ligler
Premier Lig (%96) ve Bundesliga’dir (%91). La Liga’nin doluluk oran1 %70, Ligue
I’in doluluk orant %72°dir. En diisiik doluluk oranmi ise %59 ile Serie A’da
gerceklesmistir. Siiper Lig’in stadyum doluluk orani ise %48,4 ile bes biiyiik ligin
gerisinde kalmustur.

Tablo 9'da 2017/18 sezonu itibariyle Avrupa’nin seyirci ortalamasi en yiiksek 20
takim1 verilmistir. Tabloya gore ilk 20°de yedi Premier Lig, lic La Liga, g
Bundesliga, iki Serie A, bir Ligue 1 takimi bulunmaktadir. Siiper Lig'den ise higbir
kuliip seyirci ortalamasi bakimindan Avrupa'da ilk 20 kuliip arasinda girememistir.

Kuliipler bazinda, 2017/18 sezonu itibariyla Borussia Dortmund’un ise 79.496
seyirci seyirci ortalamasi ile birinci sirada, Manchester United’in 74.976 seyirci
ortalamasi ile ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Siiper Lig'de 2017/18 sezonunda
Galatasaray 40,8 bin seyirci ortalamasi ile oynarken, Besiktas ve Fenerbahge
yaklagik 29 bin seyirci ortalamasi ile oynamustir (Aktifbank, 2018: 52).

Tablo 9: Avrupa Futbol Kuliiplerinin Seyirci Ortalamasi (2017-2018 Sezonu)

. Seyirci . Seyirci
Sira Kuliip Orta)l/amaSI Swra Kuliip Orta¥amas1

1 Borussia Dortmund 79.496 11 West. Ham 56.885
United

2 FC Bayern Miinih 75.000 12 Stutgart 56.045

3 Man Utd 74.976 13 Atletico De 55.483
Madrid

4 TOtte“haF"éHOtSp”r 67.953 14 Man City 54.070

5 Barselona 66.603 15 Benfica 53.209

6 Real Madrid 66.161 16 Liverpool FC 53.049

7 FC Schalke 04 61.197 17 AC Milan 52.690

8 Arsenal 59.323 18 Newecastle UTD 51.992

9 Internazionale 57.529 19 Rangers 49.174

10 Celtic FC 57.523 20 PSG 46.929

Kaynak: UEFA, The European Club Footballing Landscape: Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2017, s. 37.

4.4. Marka ve Piyasa Degerleri

Endiistrilesme siireci ile birlikte futbolun ticari bir faaliyete doniismesi ve
metalagmast  marka ve markalasmasinin Onemini artrmustir.  Gilinimiizde,
markalagsmanin 6nemini kavrayan zengin kuliiplerin gelirlerinin énemli bdlimiinii
yarattiklar1 marka tizerinden elde ettikleri goriilmektedir (Aksar, 2010: 100).
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Avrupa’da gelir diizeyi en yiiksek kuliiplerin ayn1 zamanda marka degeri en yiiksek
kuliipler olduklar1 goriilmektedir. Manchester United, Avrupa futbolunda marka
degeri en yiiksek kuliiptiir. Real Madrid, yaklasik 1.3 milyar Euro’luk marka degeri
ile ikinci sirada yer alirken, Barselona, 1.2 milyar Euro’luk marka degeri ile Real
Madrid’i izlemektedir. Tablo 10°da goriildiigii iizere marka degeri en yiiksek 10
kuliibe bakildiginda 6 kuliiblin Premier Lig’den oldugu goriilmektedir. Siper
Lig’den Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktas, Brand Finance’in hazirladigi marka
degerleri raporunda Avrupa’nin marka degeri en yiliksek 50 kuliibii listesine
girememislerdir.

Tablo 10: Avrupa Futbol Kuliiplerinin Marka Degerleri (2017 ve 2018 Yillari)

Sira Kuliip Mark_a Degeri 2018 Mark_a Degeri 2017 Ar018tis
(Milyon Euro) (Milyon Euro) Yiizdesi

1| Man Utd 1.551 1.551 0%
2 | Real Madrid 1.288 1.271 1%
3 | Barselona 1.237 1.269 -3%
4 | Bayern Miinih 1.151 1.094 5%
5 | Man City 1.090 914 19%
6 | Liverpool 986 813 21%
7 | Chelsea 978 1.117 -12%
8 | Arsenal 887 843 5%
9|PSG 748 905 -17%
10 | Tottenham 626 623 1%

Kaynak: Brand Finance tarafindan hazirlanan “Football 50” raporundan olusturulmustur.,

2017/18 sezonunda marka degerini tutar olarak en fazla artiran kuliipler sirasiyla
Premier Lig’den Manchester City ile Liverpool, Serie A’dan Internazionale ve
Bundesliga’dan Leipzig olmustur. Marka degerini oransal olarak en fazla artiran
kuliipler ise sirasiyla Bundesliga’dan Leipzig, Serie A’dan Internazionale, Premier
Lig’den Burnley ve Crystal Palace, Serie A’dan Roma olmustur (KPMG, 2018: 9).

KPMG, karlilik, popularite, sportif potansiyel, yayin haklar1 ve stadyum sahipligi
kriterlerine gore kuliiplerin piyasa degerlerini belirleyip “The European Elite 2018
raporunda yayimlamistir. Tablo 11°de goriildiigi tizere ilgili Rapora gére Man Utd
3,2 milyar Euro ile Avrupa’da piyasa degeri en yiiksek kuliiptiir. Ikinci sirada gelen
Real Madrid’in piyasa degeri 2,9 milyar Euro, {iciincii sirada gelen Barselona’nin ise
piyasa degeri 2,7 milyar Euro olarak hesaplanmistir. Piyasa degeri en yiiksek 20
kuliibe bakildiginda ise 9 tanesinin Premier Lig’den oldugu, bes biiyiik lig disindan
herhangi bir kuliibiin ise listede yer almadig1 goriilmektedir. Tablo 11°de kuliiplerin
2018 yilinda ortalama piyasa degerleri verilmistir.

KPMG tarafindan hazirlanan “The European Elite 2018” raporuna gore Avrupa’nin
piyasa degeri en yiiksek kuliipleri arasinda Siiper Lig’den Galatasaray 25.,
Fenerbahge 27. ve Besiktas 23. sirada yer almistir. Avrupa’nin en degerli kuliibiiniin
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piyasa degerinin Siiper Lig’in ii¢ biiyiik kuliibliniin toplam piyasa degerinden fazla
oldugu dikkati ¢cekmektedir (KPMG, 2018).

Tablo 11: Kuliiplerin Ortalama Piyasa Degerleri (2018 Yil1) (Milyon Euro)

Sira Kuliip Piyasa Degeri Artis
1 Man Utd 3.255 5%
2 Real Madrid 2.920 -2%
3 FC Barselona 2.783 1%
4 Bayern Miinih 2.552 4%
5 Man City 2.160 9%
6 Arsenal 2.102 7%
7 Chelsea 1.765 10%
8 Liverpool 1.580 19%
9 Juventus 1.302 7%
10 Tottenham 1.286 27%
11 PSG 1.142 14%
12 B. Dortmund 1.060 9%
13 Atletico Madrid 900 14%
14 Schalke 04 673 -3%
15 Leicester City 596 29%
16 West Ham Utd 531 Yeni
17 Napoli 518 27%
18 Milan 514 -6%
19 Everton 512 12%
20 Internazionale 491 14%
23 Besiktas 333 52%
25 Galatasaray 330 -13%
27 Fenerbahge 319 -9%

Kaynak: KPMG tarafindan hazirlanan“The European Elite 2018” raporundan olusturulmustur.

5. Sonu¢

Futbol bos zaman etkinligi olarak ortaya c¢ikmissa da giiniimiizde ekonomik bir
sektor olarak degerlendirilmektedir. Futbol diinyasinin ekonomik sigrama
yasamasinda medya teknolojilerindeki atilimlar belirleyici olmustur. 1980’11 yillarda
gelisen yeni medya teknolojileri sayesinde futbol maglar1 diinyanin her tarafinda
izlenilir hale gelmistir. Futbolun popiiler ve reytingi yliksek bir aktivite olmasi
medya alaninda faaliyet goOsterenler basta olmak iizere birgok sektorden sirketin
futbola yatrim yapmasmi saglamistir. Medya sirketleri yaym haklarmm tekelini
alarak, diger sirketler ise liglere, kuliiplere, oyunculara ve turnuvalara sponsor olarak
futbolun popiilaritesini kara tahvil etmistir. Ligler de yaym haklar1 ve sponsorluk
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anlagsmalar1 ile gelirlerini ylikseltme firsatin1 yakalamiglardir. Futbolun endiistriyel
doniislimiiniin sonucu olarak giiniimiizde, liglerin en 6nemli gelir kalemleri yayin
gelirleri ile sponsorluk gelirleri olmustur.

Futbolun ticarilesip endiistriyel bir iskoluna doniismesi liglerin sportif, mali ve
iktisadi yapilarnda oOnemli degisikliklere yol ag¢mustir. Futbolun endiistriyel
doniisiimiine uyum saglayan bes biiylik lig (Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie
A ve Ligue 1) yeni futbol ekonomisinin gereklerine uygun olarak hareket etmekte ve
bu sayede Avrupa futbol geliri pastasindan %55’in tizerinde pay almaktadir. Bes
biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yaym gelirlerinin agirhikta
oldugu goriilmektedir. Bes biiytlik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkini yaratan
olgular karli yaym haklar1 ve sponsorluk s6zlesmeleridir.

Stiper Lig, gelir bakimindan 2017/18 sezonu itibariyle Avrupa'nin 7. biyik ligi
konumundadir. Gelir bakimmdan bes biiyiik ligin sonuncusu olan Ligue 1’in Siiper
Lig’den yaklasik 1,3 kat daha fazla gelir yarattig1 goriilmektedir. Siiper Lig, bes
biiyiik ligde oldugu gibi, toplam gelirinin biiylik béliimiinii ticari gelirler ile yaymn
gelirlerine borcludur. Ancak, Siiper Lig, bes biiylik lige kiyasla, yaym haklar1
sozlesmeleri ile sponsorluk anlagmalarindan yeterince gelir elde edememektedir.
Ornegin, Siiper Lig'in ii¢ biiyiik kuliibii olan Galatasaray, Fenerbah¢e ve Besiktas'in
sponsorluk anlagmalarindan elde ettikleri gelirlerin bes biiyiik ligde miicadele eden
kuliiplerin sponsorluk gelirlerinin 6nemli 6l¢lide gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Giliniimiizde futbol ekonomisinin en 6nemli gelir kalemleri olan yaymn gelirleri ile
ticari gelirleri markalasma ile orantili olarak artmaktadir. Brand Finance tarafindan
hazirlanan “Football 50” raporunda Avrupa’nin marka degeri en yiiksek 10
kuliibiiniin bes biiyiik ligden oldugu goriilmektedir. Ayrica, s6z konusu kuliipler ayni
zamanda Avrupa'nin en ylksek gelirli kuliipleridirler. Siiper Lig'den hi¢bir kuliip ise
Avrupa'nin marka degeri en yiliksek 50 kuliibii listesine girmeyi basaramamistir.
Siiper Lig’in Avrupa’nin bes biiyiik ligi ile rekabet edebilmesi i¢in marka degerini
yiikseltmesi ve marka degerindeki artis1 gelire tahvil edebilmesi gerekmektedir.
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