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Tasarruf kavramini ekonomi yagayiginin iki baglica cephesini teg-
kil eden istihlék ve istihsal sahalarinda ayr1 ayri incelemek kabildir.

Istinlakte tasarruf, <bir taraftan servet ve gelirler, diger taraftan
da istihldk arasinda uygun bir miinasebet kurmak ve devam ettire-
bilmek igin, gelirlerin hesapsiz kullanilmasindan guurlu ve ol¢iilit bir
sekilde kaginmaks![*] kavramina irca edilebilir,

Istihsalde tasarruf, -daha dogru bir deyigle- istihsal cephesinde
tasarruf ise, birincisinden ¢ok farkli bir kavramdir. Burada maksat
-istihlak tasarrufunda oldugu gibi- az kullanmak degil, maddi ve be-
geri istihsal unsurlarindan en verimli bir gekilde faydalanmaktir, Bu
~efhumu, konumuzun cercevesini tegkil eden smnai istihsal sahasim
gozoniinde tutmak suretile ifade etmek istersek, diyebiliriz ki, istih-
salde tasarrufun ménasi: muayyen miktarda ham madde, muayyen
takat ve potansiyelde makine ve enerji ve nihayet muayyen sayida
insan emegiyle kabil olacak en biiyiik istihsali bagarmaktrr. Bu for-
‘miiliin adi, istihsalde rasyonellik veya istihsalde iktisadilik prensi-
bidir. ,

Rasyonellik prensibinin biri genig -zaman ve mekén dahilinde gii-
mullii-, digeri de modern ve dar ménada olmak iizere" iki maénasi
vardir. Elde bulunan vasifalardan verimli bir gekilde faydalanma

‘[*1 Kaginma: (imtina), Verzicht, abstention, renonciation.
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prensipi, diinya ve tarih &l¢iisit ve en glimullii ménasile nazari dik-
kate alininca, gdzlerimizin Oniinde, bizzat iktisadi hayatin <olugsunu,,
cemiyette ekonomi faaliyetlerinin vileut ve hikmetini aydmlatan
ezell ve ebedi bir zaruret geklinde goziikiir. Ger¢ekten insan cemi-
yetinin ihtiyaclar: sonsuz ve sayisiz, halbuki veryiiziinde bu ihti-
yaclar1 kargilamaga elverigli vasitalar, tabiatin biitiin zenginliklerine
ve bilylik sermaye birikmelerine ragmen, muayyen ve mahduttur. Is-
te iktisadi faaliyetler, iktisadi yagayis savagi, ihtiyaclarla vasitalar

arasindaki bu nispetsizlikten degmugtur. Yine bu nispetsizliktir ki, in-
sanlart mevcut imkén ve vasitalardan en verimli bir gekilde fayda-

lanma yoluna sevketmis, bu suretle tarih boyunca, iktisadi ve teknik
biitiin ileriliklerin ilk sebebi, refah ve medeniyetin kurucusu olmug-
tur, «Milll istihsalde ragyonellik prensibis nin daha dar ve modern
ménas ise gudur: Millf bir ekonomide, elde bulunan ve seferber edi-
lebilecek muayyen vasitalari, tasarrufla, hesapli kullanarak zamani-
nm ortalama Slciisiiniin {istiinde ve kabil olabilecek en biiyiik veri-
mi elde etmek. Bu takdirde: istihsalde rasyonellik-istihsalde tasarruf;
karsimiza bagli bagma bir gaye ve bir program olarak cikmaktadir.

Modern ménada -rasyonalizasyonun igletme sevk ve idaresinde
muvaffak olmak icin gerceklegtirilmesi zaruri bir plén haysiyetile
yer almasgi; bilhassa kapitalizmin inkigafindan sonra olmug, umumi-
yetle her sahada kendini duyurmakla beraber, bilhassa sanayi iglet-
melerinde goriilmilg ve en dikkate deger ilerilikler de yine bu sahada
kaydedilmistir. R

Halbuki cemiyet ekonomisinin sevk ve idaresinde -iktisat politi-
kas1 safhasmda- rasyonalizagyonun suurlu bir pldn ve program igin-
de .yerIE§me§e baglamasi, tarihen tetkik edilecek olursa, bu olaym
koklerini merkantilizm devrine -ilkin kapitalizme- kadar takip et-
mek kabil olur. Gercekten XVI-XVIII inci asirlarda, bir taraftan
ekonominin dinamiklegmesi; bir taraftan da siyasi ve iktisadi biitiin-
liige sahip devletlerde milli ekonomilerin tegekkiilii, ~yukarda bahis
mevzuu ettifimiz -ihtiyaclarla ekonomi vasitalar: arasmdaki nisbet-
sizlige yeni bir gerginlik getirmigtir. Daimi kadrolu ordular, Avrupa

kitasmin - stk fasilalarla sahne oldugu harpler, siyasi = merkezi- -

yeteilik ve bir nevi iktisadi devletciligin hikim oldugu merkantilizm
devrinde «rasyonalizasyon hareketlerine genig capta ve memleket
_Ejigiisiinde» bir tatbik sahast agilmig olurdu. Bu itibarla isletme sevk
ve idaresinde, modern. minada rasyonalizasyon suur ve teknigini, il-
kénce merkantilizm devrinin «Ornek sanayi isletmeleri» olan krali ma-
nifaktiirlerde, yani o devrin Devlet igletmelerinde gérmekteyiz, Dik-
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kate deger bir noktadir ki, bliyilk terakki hamleieri, lib-erél.kapita—
. lizm devrinde ve hususi iktisat igletmeleri i¢inde gergeklegtirilmis
ol:é:n sinai rasyonalizasyon, birinei cihan harbinden itibaren ve bil-
hassa: harp.sonu diinyasinda yeni temayiillii siyasi, ictimai ve ikti-
sadi gelismeler neticesinde, yeniden planli ekonomi gergevesi icinde
yer almigtir. Boylece yeniden milli ekonomilerin ihtiyac ve imkén-
lar1 bir <biitlin» halinde ele alinarak gittikce daha merkerilegtirilmig
bir sekilde diizerr altina almak yolunda yiiriniilmistiir.

Rasyonalizasyon ihtiyvac ve zarureti, ister igletme sevk ve ida-
resinde, ister milli ekonomi él¢lisinde nazar dikkate alimmig olsun,
zaman ve mekéna ait diger sartlarin ayni kaldig: farzedilecek olursa,
elverigsiz iktisadl durumlarda yiliksek konjonktiir merhalelerine naza-
ran ¢ok daha kuvvetli bir gekilde duyulmaktadir. Fakat, zamanimizda
en kuvvetli rasyonalizasyon hamleleri vulli bir zaruret seklinde bil-
hassa, harp ekonomisi gartlar; iginde vasayan memleketlerde duyul-
maktadir. ‘ '

1914 harbinde bagliyan ve bilhassa ikinei cihan harbiiide tamami-
le gerceklesen topyek(in harp, yalniz savasan devletleri degil, harp
diginda kalan mahdut sayida memleketleri de tam &l¢lide bir harp
ekonomisi diizeni icinde yagamak zorunda birakmistwr. Iste, isletme
sevk ve idaresinde oldugu kadar, herbiri bir «biitiins tegkil eden
milli ekonomilerin de planl: bir gekilde, casyonalizasyon prensiple-
rine gére diizenlenmesi, yani, istthsal cephesinde maddi ve bLeseri
unsurlardan tasarruf milcadelesinin kizigsarak, teknik ve iktisadi sa-
halarda en blyiik terakki hamlelerinin kaydedilmesi, bilhassa icinde
bulundugumuz iki numarali cihan harbinde ve Aimanya gibi, bu
harbe plan dahilinde senelerden beri hazirlanan diger bazi memleket-
lerde ise son on sene zarfmda viieut bulmustur,

- Bu itibarla denilebilir ki, istihsal cephesinde tasarruf gayesine
yoneltilen gayret ve hamlelerin ména ve biiykliigli, bilhassa bugin-
lerde, her memleket ve millet icin pek blyiik bir &anem kazanmus,
ddeta hayati bir dava mahivetini almis bulunmaktacir. Gercekten
ekonomi vasitalan ile ihtiyaclar arasinda biraz énce bahsettigimiz
nispetsizlikten dogan gerginlik, bugilinkli sartlar altinda her memle-
" kette gittikce artmig, baz milletleri simdiden yoksulluga, bazlarmi
ciddi sikintilara ve herhalde biitlin insanlifi endiseye dilgiirebilecex
bir dereceye erismistir. Kendisini bilhassa mal Fathdr seklinde gos-
teren bu durumun biricik sebebi-iktisadi kiymetleri yok etmek &l-
¢lisli bakimindan insanhk tarihinde egsiz ve rneksiz olan bugiinkii
cihan harbidir.
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‘Savagan veya harp diginda kalan her memleket gibi, yurdumuz
da harp ekonomisi gartlar1 icinde bulunuyor. Milli varhigumizin te-
meli olan istiklilimizi korumak i¢in harbin devammea, biiyilik bir
orduyu sildh altinda tutmaga mecburuz. Bu ordunun beslenmesi,
giydirilmesi, modern silihlarla cihazlandirlmasi, birliklerinin ve
her tiirlii malzemesinin yurt icinde nakledilmesi, milli istihlak yeki-
niinu genis bir dleiide kabartmigtir, Bir taraftan istihldk hacmi bu
suretle kabaran ihtiyaclarla artarken, difer taraftan da, yiiz binlerce
yurttag istihsal faaliyetlerinden uzaklagarak miistehlik saflarina gec-
mis bulunuyorlar. Nihayet, istihsal cihazimizin begeri unsurunda ol-
dugu kadar, bazi sermaye unsurlarinda da esash bir darhik duyulmak-
tadir. Fabrikalarimizi, tagitlanimizi igletmek igin digardan getirmek
zorunda bulundugumuz bircok makine, ilet, vedek parca, ham mad-
de ve malzemeyi, milletlerarasi miinasebetlerin giiclestigi ve daral-
digy buglinkii gartlar altinda, istedigimiz gibi tedarik etme imkéinin-
dan mahrum bulunmaktayiz, Bu itibarla, i¢inde bulundugumuz harp
ekonomisinde istihsal problemi, su ifadeye irca edilmig bulunuyor:
Sayis1 azalmis insan emegi, miktar1 daralmig istihsal vasitalarile,
gogalmis olan ve gittikce artmakta bulunan bir istihliki kargllamak_!
Bu giic problemi ¢zmek, bu cetin divayr bagarmak icin, tutulacak
yvol sudur: Milli servetten ve milli emekten plan dahilinde ve eski-
" sine gore daha biiylik bir randiman almaga caligmak.

istihsal cephesinde tasarruf, -istihsalde rasyonalizasyon- tatbi-
kat sahasi cok genis ve yaygm bir meseledir. Bu davayr milli eko-
nomi Slglisiinde bir iktisat siyaseti ddvasi olarak ele almak kabil ol-
dugu gibi, muhtelif branglarda caligan, ticaret, ziraat, hizmet, sana-
yi, ilh.. miinferit tegebbiisleri de gbzoniinde tutmak suretile, igletme
sevk ve idaresi zaviyvesinden de incelemek miimkiindiir. Makalemiz-
de; bu genig problemi, Tiirkiye devlet sanayiinin baghea branglarim
gozoniinde tutmak suretile tahdit edilmis bir ¢erceve iginde miitalea
edecegiz. Bdylelikle, ayni zamanda, isletme sevk ve idare ve politi-
kasile, devletin iktisadi siyaseti icaplarimi bir arada gérmek imkém
hésil olacaktir,

_ Sanayi igletmelerimizin rasyonalizasyon problemlerini, baglica
dort nokta tizerinde durarak incelemege caligacagiz:

I.— Ham madde ve enerji vasitalarindan tasarruf.
II. — Malzeme ve yedek parcalardan tasarruf.
III. — Sabit sermaye unsurlarindan tasarruf.

IV. —Insan emegi ve enerjisinden tasarruf.
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1.—HAM MADDE VE ENERJIDEN TASARRUF.

Sanayi igletmelerinde rasyonellifin 6n planda géze carpan bag-
Lica hedeflerinden biri, ham madde ve enerjinin en biiylik randiman-

~ la kullanilmasi, her tiirlii kulaja ve israfa méni olunabilmesidir. Bu

gayenin gerceklegsmesi sinai istihsal sahasinda, teknik ve iktisadi ta-
sarruf tedbirlerinin almmasile olur.

Teknik tasorruf, imal, istithra¢ ve her tlrlii istihsal metotlarile,
elektrik, hararet, buhar kuvveti, ilh.. gibi enerji gekillerinin gerek
istihsal ve gerek istimal sekillerinde yapilacak tadillerle temin edi-
lir.. Enerji sarfiyatinin azalip artmasinda makine ve tesisatin roli
oldugu kadar kullanilan ham maddenin kalitesi, malzemenin cinsi
ve istihsal usulleri de &mil olabilir,

Ezciimle sellilloz sanayiimizdeki (Izmitteki selliiloz fabrikasile 1
numarali kagit fabrikasi) hamur hazirlama makinelerinde, elektrik
sarfiyat: dikkate deger bir nisbette artmakfadir. Miiessese dahilin-
deki umum elektrik sarfiyatinin tek bagma %20 sini istihldk eden
(1941 de %19,86) hamur makinelerinde elektrilt sarfiyati 1937 ile
1941 arasmda: 95, 110, 133, 138, 167 oranlar: icinde artmigfir. Buna
kargilik 1937 de 121.500 ton olan istihsal 1941 de 141.500 e cikmisfir.
Demek oluyor ki, masnu birimi bagina isabet eden elektrik sarfiyat:
miktar; fazlalagmigtir, Istihldk edilen cereyanmn artmasinda hamur
nevinin, kullanilan malzemenin ve &glitme derecesinin baglica Amil
oldugu sanilmaktadir, Aynile bir kilo kifit imali icin 1937 de: istih-
lak edilen -3,86 -kilo-su -buharina kargibik 1938-de 4,13, 1939 da 4,52,
1940 da 4,73, 1941 de 5,12 kilo sarfedilmigtir, Kigit maliyetinin énem-
li bir unsurunu tegkil eden su buhart istihlakinden yapilacak tasar-
ruf kémiir istihlakini azaltabilecegi cihetle de ayrica bir kiymet ve
ehemmiyet ifade edecektir, Bu husus ise hergeyden dnce fesisatta
su buhar zayiatim kargilayacak teknik tadilleri yapmakla kabil ola-
bilir. .

Ham madde ve enerijyi tasarrufla kullanmak yolunda teknik
rasyonalizasyon diginda bilhassa iktisadi (Wirtschaftlichkeit) sahada
almacak tasarruf tedbirlerini iic noktada toplamak kabildir:

a) Tali istihsal maddelerinden faydalanma.
b) Kalintilardan faydalanma,
¢} Ham madde istimalinde ikame metodu.

a) Tali istihsal maddelerinden foydalanma prensibi, biri basit
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-ticarf, diferi mudil- teknik olmak {izere birbirinden farkli iki ge-
kilde tatbik edilebilir. Bu hususta. milli sanayiimizi gb’_zb'nﬁnde..'bu—
Iundurarak iki muhtelif misal vermekle iktifa edecegiz.

Ankara, Istanbul, Izmir gibi biiyiik gehirlerimizde ¢alisan hava-
gaz1 fabrikalarinin baglica ham maddesini tegkil eden maden komiri
istihsal amelivesinden sonra geriye parlayici gazi ¢ikarilmig bir nevi
koémiir birakmaktadir ki, bu madde kismen havagazi. fabrikasinda
yakit olarak kullanilmakta ve kismen de piyasada gazhane koku adi
altinda satilmaktadir.

Kuvarshanda umumiyetle %6-7 tonorlii olan bakir cevherimizle
izabehanelerde %98,6 16norlii blister bakir istihsal edilmektedir. 1 ton
Tiirk blister bakiri icinde 35 gram nishetinde altin da meveuttur. Ha-
len bu altin ayrica bir 'ameliyeye tibi tutularak kalinti bir istihsal
maddesi geklinde meydana gkarilmamaktadir; yalmz Efibank ya-
bhanct memleketlerle vaptifi safis mukavelelerinde blister bakirin
ihtiva ettigi altinin piyasa kiymetini hesaba katarak satig fiyatlarim
bu esasa gore de ayarlamaktadir, Her iki misal cergevesinde kalmak
gartile tali istihsal maddelerinden az ¢ok basit bir mahiyet arzeden
ticari yollardan degil de teknik prosedelerle ve bu suretle daha ge-
n’s bir dlgiide faydalanmak kabil olabilirdi; bu takdirde birinci hal-
de havagazi fabrikalarindaki tili istihsal maddelerinden kimyevi ve
diger sinal maddelerin istthsali yolunda ytriimek, ikinci halde ise bir
taraftan blister bakirindan saf elektrolitik bakir istihsal etmek ve
elektroliz ameliyesile saf altin1 tecrift etmek icap ederdi. Harpten
once memleketimizde bir elektrolitik bakir tesisatinin viicude geti-
rilthesi diigiiniilmiigtii. Bu'proje gimdilik talik edilmiz bulunmak-
tadr.

b) Kalintdarden faydalanma; sinal rasyonalizasyonda kalintilar-
dan faydalanma seklinde ifade edilen tasarruf probleminin iki cep-
hesi vardir, Bu sahada ilkénce giidiilecek gaye imal, izabe, ilah.. gibi
her tiirlid istihsal ameliyeleri esnasinda ham madde . randimaninin
kahbil oldugu kadar yiksek olmasini, yani dokiintli, kirint1, falag, cii-
ruf gibi kalintilarin ve her tiirlii kulaj, fira ve zayiatin en kiiciik bir
oleliye indirilmesini temin etmek olmalidir, Bu davamn ikinci cep-
hesi ise kalintilardan Azami derecede faydalanabilmektir, '

by) Ham maddeden en biiyiik randuman: Kigit ve hazir elbise
{konfeksiyon) gibi bazi imal sanayii subelerinde kalint1 miktarinin
azlipr -kdgt kirntilarinin ve kumag dokiintiilerinin diisiiriilebilecegi
asgari derece- bu branglarda igletme sevk ve idaresindeki muvaffa-
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kiyetin baglica r‘rniyarlarln'dan ‘biri -olarak ‘gsterilmektedir. Bu hu-
susta umumiyetle kullanilan ham madde ve rnalzeme cinsinin ehem-
miyeti oldugu gibi igletme ‘miithendisi usta ve igcilerin tecritbe Ve
bilgilerile igg¢inin dikkat, itina ve titizlik gibi zihni ve ahlaki vasif-
lari, nihayétk makinelerin teknik kiymetlerile gayeye uygun bir -ge-
kilde ayarlanmis olmalari, ‘hirinci derecede riiessir olan amiller-
‘dendir.

Stimerbankm Izmit kagit fabrikasinda karpintt geklindeki kalint1
‘Hisbeti 1937 de %7,02 den 1939 da 76,02 ye indirilebilmigtir. Harbn
ikinei yili iginde %8,16 ya kadar firlamis olan k&gt kirpintis1 nis-
beti 1941 de yeniden %7 ye irca edilebilmigtir, Isvec k&gt fabrika-
larinda ‘bu nisbet umumiyetle % 2-3 arasinda tutulabilmekte, ve en
rasyonel bir sekilde caligan -baz fabrikalarda % 1,5 a kadar indiri-
lebilmektedir. ' ' _

Stnai rasyonalizasyon cergevesi icerisinde dokiintiilerden fayda-
lanma her zamandan ziyade harp ekonomisi icerisinde biylk bir
ehemmiyet kazanmig bulunmaktadir. Bir defa bu maddelerin sirf ti-
cari kiymet itibarile igletme ve milli ekonomi dleiisiinde mithim ye-
k{inlara balig oldugunu bir an ig¢in unutmamak icap eder. Bu hususu
gbze carpacak bir gekilde belirten bir misal vermekle iktifa edelim:
fkinei cihan harbinden &nce Zonguldakta inga edilmiye baglamig olan
Catalagzi elekj;rjl'g santralinin tesisati, gayet elverigli sartlarla ve tak-
riben 13 mily}jﬁ"ﬁ‘iirk lirasina bir ecnebi kumpanyasi tarafindan
deruhte edilmig bulunmaktadir, Imdi ihaleden dnce hiitkimetimize
vaki muhtelif miiracaatlar arasinda bu igi Siimerbank fabrikalarimin
alt1 yilhk dokiintii ve kalmtilarile yapmayé riza gosteren bir tekli-
fin de bulunmasi, sanayi i§1etme1erindeki kalintilarin teknik kiyme-
tinden maada ticari ehempiyeti hakkinda da esasli bir intibah uyan-
diracak mahiyettedir. -

bs) Fakat smai rasyonalizasyon yolunda asil dava, kalintilarin
bizzat ilgili sanayi isletmelerince ikinci bir istihsal ameliyesinde ve-
ya ana fabrikanmin yaninda kurulacak bu kalintilari miigtak masnu-
larin istihsalinde ham madde seklinde kullanabilecek difer sanayi ig-
letmeleri iginde klymetlendirilebilinmesidir.

izmit kagit fabrikasinda bir taraftan imal ameliyesi esnasimndaki
kirint: ve dokiintii nisbetinin azaltilmasi yolunda galigilirken, diger
taraftan da dokiintii ve eski kagitlarin muhtelif hamurlara yeniden
sokulmast imkéanlar: aragtinilmakta ve bu istikamette ‘memnuniyet

- PPN aA

verici bazi adimlar da atilmis bulunmaktadir. Bu suretle mezk(r fab-
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rikada 1938 yilinda harmanlara katilan 1830 ton kigit kirinti ve dé-
kiinttisine kargilik 1941 imaldtinda 2508 ton-kalintidan faydalanil-
migtir. Pamuklu mensucat sanayiimizde dékiintii nisbetinin %20 ye
kadar ylkseldigi gorilmektedir. 1941 rakamlarina nazaran Siimer-
bankm Bakirkody, Konya Ereglisi, Kayseri, Nazilli mensucat fabrika-
larinda yalniz iplik istihsalat: yekénu 10,3 milyon kilogram oldugu-
na gore pamuklu iplik dékiintiilerinin iki milyon kilogramdan asagi
olmadifit hesaplanabilir. Dért bliylik pamuklu fabrikasmin dokuma
istihsaldtinm (normal istihsal senede takriben 80.000 metre) kalint1
ve dékiintiileri bu hesaba dahil degildir, Aynile yiinlii mensucat sa-
nayiimizde temiz ylnin hiraktigr dékintli %18 civarinda bulun-
maktadir. 1841 rakamlarma gore Stimerbank:in Defterdar, Hereke ve
Biinyan yiunlit fabrikalarmdaki Strayhgarn iplik istihsalati 7,5 mil-
yon kilo olduguna giére, dokiintii suretile verilen zayiat miktarinin
takriben 1.200.000 kg. oldufuna hiikmedilebilir. Bu hesapta Defter~
dar yiinlii ve Bursa Merinos fabrikalarindaki kamgarn iplik istihsa-
lat1 ve her Gg¢ yinli fabrikasimm dokuma  istihgsaldt: dahil degildir.
Bu dokiintii oranlarmin ileri derecede rasyonellestirilmis mensucat
sanayiinde erisilen normatif hadlere yaklagmis olmaktan uzak bu-
lunduguna giphe yoktur, Bu itibarla iki seneye yakin bir zamandan
~ beri Stimerbank iplik ve dokuma fabrikalar: miiessesesine bagl bas-
lica fabrikalarda dokiintlilerin azaltilmast ve nisbet ve haddi indiri-
lecek olan dokiintllerin yeniden en muvafik harmanlara sokulmas:
suretile kiymetlendirilmesi yolunda ciddi, metodlu ve mlivaffakiyetli
caligmalar baglamigtir. Ezclimle, Siimerbank pamuklu fabrikalarmn-
da istihsal vetiresi 19 muhtelif safhaya béliinerek her zafhadaki dé-
kiintiilerin miktar1 ayr1 ayri &lciilmiistiic, Béylelikle bir taraftan
imal ameliyesinin her merhalesindeki zayiatin azaltilmas: igin tek-
nik ve iktisadl mahiyette ayri ayri tedbirler almak kabil olmug, di-
ger taraftan da doékiintiileri sistematik bir triyaja tabi tutmak su-
retile bunlar1 teknolojik vasiflar: itibarile uygun gelecekleri muh-
telif harmanlarda kullanma yollarinin arastirilmasina imkén - hésil
olmugtur. Ayni istikamette yapilan aragtirmalara dayanan tedbirle-
rin yiinli fabrikalarimizda da alinmaga baglanmig olmas1 memnuni-
yetle kaydedilecek noktalardandir. ‘

' Yeni kurulmus biiyiik sanayi subelerimizin kalintilarindan fay-
dalanma bahsinde Karablik Demir ve Celik Fabrikalari, tizerinde
durmadan gegemiyecegimiz derecede ehemmiyetlidir, Karabiik fab-
rikalarindaki demir talag:, kirpintisy, ildh., gibi kalintilardan sarfi-
nazar, yiksek firinlardaki izabe ameliyesi neticesinde artakalan cii-
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ruftan heniiz faydalanilmamasi, milll ekonomi bakimindan ¢ok bii-
yik bir tasarruf firsatinin kacirilmig olmasini ifade eder. Yiksek fi-
rinlarda istihsal edilen demir miktarina miisavi, hattd bir parga

-fazla cliruf elde edilir, Hélen bu cliruf kullanilmadig: cihetle fabrika

civarindan uzaklastirilmas: icin bliylik yeklinlara balig olan iggi ve
nakil masraflar: ihtivar edilmektedir. Halbuki erimig ciiruf, demir
cimentosu veya cliruf gimentosu adi verilen miitkemmel bir cimen-
tonun ham maddesini tegkil eder. Y{iz ton cliruftan 150 ton demirli
¢imento imal edilebilir. Bu maddenin terkibi Portland ¢imentosunun
terkibine pek yakindir; Portland c¢imentosu, biitiin sanayi ve in-
gaat iglerinde kullanildig gibi, hususi baz vasiflar; dolayisile demir-
yolu ingaat: ve bilhassa deniz ingaat: (limanlar vesaire) igin de elve-
riglidir, Ikinci beg senelik sanayi plininda Karabiikte bir ciiruf ¢i-

‘mento fabrikasinin kurulusuna da yer ayrilmig, 1936 da yapilmis olan

hesaplarla, o tarihte Istanbul ve Izmit fabrikalarindaki ¢imento ma-
livetinin 17-20 lira olmasma kargilik, bir ton demirli ¢cimentonun 9
liraya mal olacagi tesbit edilmigtir. Yakinda igletmeye acilacagi ha-
ber verilen Sivas cimento fabrikas: bir tarafa birakilacak olursa,
memleketteki ¢imento sanayiinin tamamile Marmara havzasinda
toplanmig bulunduguna gire, demir sanayiinin yamnda kurulacak

- bir cliruf ¢imento fabrikasmin milll ekonomimiz i¢in ham madde, na-

kil vasitalar: ve insan enerjisi bakimindan bliylik olciide bir tasar-

‘ruf kaynag: teskil edecegi ve bu suretle smal rasyonalizasvon yolun-

da yapabilecegimiz terakki hamlelerinden birinin gerceklegecegi ka-
naatindeyiz.

Mensucat sanayiinde dékiintiileri kiymetlendirme yolunda bay-
liyan rasyonel galismalarin hizlandirilmas:, ipek degesi (kame: bagt),
deri kazintisi, boynuz, tirnak degesi ve pacavralar igin de muvazl
tedbirlerin alinmasi suretile smal maliyetlerimizin indirilmesi, ham
madde ve malzeme stoklarmmin randimanmm arttirilmas: da temenni-
ve deger bir bagar: tegkil edecektir,

¢) Harp ckonoriisinin karigik ve getin sartlar: altinda istihlaki
artmug, istihsali azalmig ve ithal imkénlar gli¢legmig olan ham mad-
de ve malzeme darlifina kargt genis olglide bagvurulan tedbirlerden
biri de, ham madde, malzeme ve enerji istimalinde ikame usuliine
miiracaat etmektir. ikinei cihan harbi icinde bilhassa kémiir, benzin
ve kaucuk darligr kargisinda garp memleketlerinde alinmig olan ik-
tisadi ve teknik tedbirler, bu déavanin g‘eniglik ve imkénlarmn: ¢ok
zanein ye cegitli misallerle slislemektedir,
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Harp .ekonomisinin -gartlar; altinda memleketimizde darligi en
ziyade duyulan maddelerden biri, maden kémuriidir. Jkinei cihan
harbi senelerinde Turkiyede kémiir meselesi istihsalin mutlak &l¢iide
azalmasile degil, bir taraftan istihsal randimanlarinm diigmesi ve di-
ger taraftan da istihlakin ¢ok buyiik bir él¢ide mitemadiyen artmig
olmas: geklinde hiildsa edilebilir. Randiman diigiklifii mevzuuna
agagidaki farklarda smnal tesisat ve iggilik problemlerini incelerken
temas edecegiz. Filhakika memleket dahilindeki kémiir sarfiyat: 1936
da 968.000 tondan 1938 de 1.250.000 tona yilikselmis, 1941 de 1.800.000
tonu tecaviiz etmistir. 1940 da yalmiz Devlet Demiryollarinin komiix
istihlaki 1938 deki 202 bin tondan 460 bin tona, 1941 de 556 bin tona
yiikselmis ve 1942 de yalniz demiryollarmin kémiir istihlaki harpten
Oneceki topyekin kémiir istihlékine yakin miktarlara balig olmustur.
Bir taraftan askeri nakliyat, diger taraftan evvelce Izmir ve Istanbul
limanlarindan yapilmakta olan ithaldtin, dig ticaretin yeni sartlarr .
altinda Mersin ve Iskenderun limanlarindan yapilmas:t Devlet De-
miryollarmin kimiir ihtiyacini biiyiik bir dlgiide arttirmigtir. Bun-
dan maada harpten dnce kazanlarinda yakit olarak pamuk kabugu
veya mazot kullanan Devlet, belediye veva hususi gahiglara ait bir-
gok fabrikalarla muhtelif kiigiik gehirlerimizdeki elektrik santralleri
son senelerde tesisatlarinda tadildt yapmak suretile komiir istihlak
eden sanayi igletmeleri safina katilmislardir. Bu vaziyet kargisinda
bir taraftan komiir havzasinin istihsalini ¢ogaltmak ve bilhassa is-
tihsal randimanlarini arttirmak, diger taraftan da muhtelif sanayi
igletmelerinde kémiir verine ikame edebilecegimiz linyitin' istihsa-
lini genigletmek yolunda yliriinmiigtir. Bu istikamette Etibankm
Garp Linyitleri Isletmesi ile bizzat Devlet Demiryollar: tarafindan
-igletilen Merzifon-Celtik Linyit madeni ocaklarindaki istihsalat ge-
nig &lclide ve miitemadiyen artmaktadir. Zonguldak kémiir havza-
sinda oldugu gibi, Kiitahya ve diger baz linyit madenlerinde ig
mikellefiyeti kanununun tatbiki ve galigma metotlarinin tegkilatlan-
dirilmasi sayesinde linyit istihsalinin komiir buhraninda kiymetli bir
muvazene Amili- olmaya bagliyacagi timit olunabilir,

Memleketimizde k&gt ve mensucat sanayii subeélerinde de ham
“madde ve malzeme darligr kismi ikame usulii ile kargilanmaya gali-
silmaktadir. Kagit sanayiinin muhtac oldugu selliilozun kismen ihti-
vaca uygun odunlarla ikamesi icin 1940 ortalarmndan beri sarfi gay-
ret edilmektedir. Bu suretle Izmit kagit fabrikasinda ham madde ola-
rak odun istihlaki 1939 daki 6.100 tondan-1941 de 11.105 ve aynile
eski kagit ve dokiintil ist*hlaki 1938 deki 1.800 tondan 1941 de 2.500
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tona yiikselmis ve buna kargilik kagit terkibine ‘giren sellilloz mik-
tar: 1938 deki 6.300 tondan 1941 de 4.000-tona inmigtir.

Mensucat fabrikalarinda da ham madde tedarik ve istihléki m.1111 '
ekonomi olcusunde bir mesele ehemmiyeti -ile ele alinmig, bir taraf-
tan ham pamuk alim fiyatlarinin tanzimile ilgili muhtelif tedbirlerle

‘stoklarin arttirilmas: cihetine - gidilirken diger taraftan da ba§hca
pamuklu fabrikalarmin ham madde harmanlarinda yapilan tadilidtla
hem ham madde kaynaklarinin istimalinde ‘daha mes'ut bir muva-
zene kurmak, hem de, fabrikalarin teknik hususiyetlerine en uygun
ham maddeleri kullanmak suretile teknik randimanlar: arttirilmak
gayesi gudiilmiigtiir. Ezcimle 1941 den itibaren Bakirkdy bez fabrika-
sinin harmanlarim biiyitk 6lciide Igdir pamuklarin kullanmak ve
klevland ile akal#d nevilerinin nisbetini azaltmak suretile tek ham mad-
de kullanmak yoluna dogru gidilmig ve bboylelikle ayni zamanda Igdir
pamuklarini milli sanayi cercgevesi igerisinde kiymetlendirmek yolunda
da ehemmiyetli bir adim atilmaigtir. Aynile Eregli mensucat kombinast
harmanlarinda klevland pamugunun. nisbeti azaltilmaga ve minha-
stran akaléd ile galismaya dogru gidilmigtir. Bu hokta tedarik politi-
kast bakimindan ehemmiyetli bir rasyonalizasyon ‘tedbiri olarak
miidataa edilebilecegi gibi yeni harmanlar ince numaralar uUzerinde
galigan Eregli bez fabrikasinin teknik randimanint da yiikseltmistir.

II. — MALZEMEDEN VE YEDEK PARCADAN TASARRUF.

"ITam madde ve enerjinin rasyonel bir gekilde kullanilmasinin
umumiyetle ve bilhassa harp ekonomisi gartlari igerisinde bulunan
bir memleketin sanayi politikas: i¢in ifade ettifi kiymeti ména ve
ehemmiyetinden hicbir suretle kaybetmeksizin ve ayni prensiplere
dayanan muvazi tedbirlerie malzeme ve yedek parcalara da tatbik
edilebilir. '

Maden kémiirii ve linyit sanayiimizin baglica malzemesinden
biri tahta direklerdir. Gerek ihzari ameliyeleri ve gerek istihrac faa-
liyetinde acilan galerilerin adim adim fersedildikleri bu da-
yanak direklerinin zamanmda ve kafi miktarda tedarikinin maruz
kaldig1 giicliikler, zaman zaman kOmir havzasinda istihsal randi-
manlarmin dilgmesine ve hatté istihra¢ faaliyetlerinin &rizaya ugra-
masina sebebiyet vermektedir. Bu itibarla bir taraftan direk tedari-
kini ve stok tegkilini basiret prensipleri dahilinde diizenlemek, diger

taraftan da her nevi malzeme icin oldugu gibi maden direklerinin
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omrunii uzatmak suretile direk sarfiyatini azaltmak bugiinki sart-
lar iginde birinci derecede ‘ehemmiyetli bir rasyonellik icabi olarak
meydana ¢ikmig bulunmaktadir. Béyle bir neticenin elde edilmesi
igin tutulacak yollardan biri de, ham maddeden tasarruf bah-
sinde gordiuglumiiz gibi, malzemenin randimanini arttirmak igin
teknik tedbirler almaktan ibarettir. Maden direkleri igin 1942
de Almanyada bu isiikamette yapilan arastirma ve tecriibeler-
den sonra direklerin -gimdiye kadar bazi1 memleketierde yapil-
dig1 gibi - yagli maddelerde enprenye (isbd) edilmesinden sarfina-
zar . edilerek, 1.G.F. kimya fabrikalar: tarafindan hazirlanmis olan
Basilit, Flukarisil ve bir (aga¢ igb4) sirketince yine 1942 de icat edi-
len Triolith maddelerile emprenye edilmesinin c¢ok faydah olacag
meydana gikmistir. Bu sene Saksonya maden kdmiirii ocaklarinda
kullanilan bu direklerin 6miurlerinin %200-300 nisbetinde artmis ol-
dugu tecriibe ile sabit olmustur, Direk randimani digiuk olan ve bil-
hassa harp seneleri igerisinde ayrica bir sukut kaydedilmig olan Zon-
guldak komiir havzasinda ayni prosedenin tatbik imk&nlarmin .aras-
tirilmasimin ¢ok yerinde bir rasyohnellik tedbiri olacagimi saniyoruz.

Izmit k&gt fabrikasinda makinelerin ayarinda ve iesisat lizerin-
de yapilan- teknik tadilat sayesinde karton ve mekanik hamur maki~
nelerindeki su sarfiyatini azaltmak kabil olabilmigtir. Bu rasyonali-
‘zasyon bagarisi azimsanamiyacak bir tasarruf da ifade etmektedir.
Bu hususta bir fikir verebilmek icin, Izmit k#&git fabrikasinin sene-
lik su sarfiyatinin yiiz bin 11raya balig oldugunu s8ylemekle iktifa
edelim. _

Metaliirji sanayiimizin bazi gsubelerinde de malzemeénin tasarruf-
la' kullanilmas; yolunda memnuniyet verici bazi adimmlar atilmig bu-
lunmaktadir. Ezctimle Ergani bakir igletmesinde bir ton mamul ba-
kir bagma 1940 da sarfedilmig olan 767 kg. kuvartsa karsihik 1941 de
652 'kg. sarfedilmis olmasi ve bilhassa bir ton rafine bakir istihsa-
linde 1940 a kadar 85/90 kg. civarinda sarfedilen mazotun 1941 de
56 kg. a indirilebilmesi ile %35 derecesinde bir tasarruf temin edil-
mis olmas1 dikkate deger neticeler tegkil etmektedir.

Metaliirji' endiistrisinin ehemmiyetli malzemelerinden biri de
manyezit tuglasidir. Bakir izabehanelerinde water jaket firmlarile
konverterlerde miithim miktarda kullanilan bu tuglalardan Kuvars-
han ve Ergani igletmelerimizin ihtiyag:larl nisbetinde tedarik - edil-
mesi bugiinkii gartlar altinda' giiclegmis ve pahalilagsmistir. Simdiye
kadar bu kiymetli malzemenin randimanlari rasyorel sekilde calisan

Garp metaliirji isletmelerindeki normal randimanlarin ¢cok dununda
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idi. Manyezit tuglalarmimn tam randimanla kuilanilmas: diger birgok
malzeme igin de varit oldugu gibi, firin ve konverterlerin &rizali bir
sekilde caligmasi, teknik personel ve iggilerin tecfﬁbesiz}igi e iza-
beye sevkedilen maddelerin tendr disikligile ilgilidir. Bu istika-
metlerde alinmig olan tedbirler ve elde edilen tecriibeler 1941 egzer-
sizinde bakir fabrikalarimizda memnuniyete deger neticeler elde
edilinis ve bu suretle ezciimle Ergani bakir fabrikasinda beher ma-
mul icin water jaketlerinde 1941 de sarfedilen 11 kg. manyezitli tug-
laya mukabil 1942 de yalmiz 6 kilo ve konverterlerde 1940 da istihlak
edilen 26 kiloya mukabil 1942 de yalmz 10,6 kilo istihlak edilmig, ya-
ni topyek(in olarak manyezit tuglas: istihlaki ton basma 37 kilodan
16,7 kiloya -indirilebilmigtir. ' )

Bir taraftan malzemenin randimanini arttirirken, diger taraftan
yvedek pargalarim Smruni uzatmak, sahayi igletmelerinin her zaman
dikkat ve aldkalarini cekmege layik bir rasyonellik icabi oldugu gibi
malzeme ve yedek parca tedarikinin fevkalade giiclestigi bu harp
senelerinde her ne pahasmma olursa olsun, smai istihsal cihazin: ig-
letmek azminde bulunan memleketimiz igin her zamankinden fazla
hassaslikla takip edilecek bir diva halini almalidir. Bu itibarla mal-
zemenin tasarrufla kullanilmasi, kulaja meydan verilmemesi, alet-
lerin, yedek pargalarin iggiler tarafindan dikkat, itina ‘ve maharetle
kullanilmasi, yedek parca tamirlerinin miitehassis ustabagilarca mii-
kemmel bir gekilde yapilmasi, hiildsa bu sahada en kii¢iik bir ih-
male meydan verilmemesi fevkaldde ehemmiyetli noktalardan birini
tegkil etmektedir.

III. — SABIT SERMAYEDEN TASARRUF ( MAKINELERIN,
TESISATIN RASYONEL BIiR SEKILDE KULLANIL-
MASI).

Sinai tesisat ve makinelerde- bahis mevzuu olabilecek tasafruf
g muhtelif veche arzeder:

1) Makine ve tesisatin teknik kapasitesini kabil oldugu kadar
biiyiik Slgiide kullanmak, diger tabirle igtigal derecesini yuksek mer-
tebede tutabilmek.

2) -Makine ve.tesisatin teknik randimanim en yilksek dereceye

cikarmak
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3) Makinelerin ve tesisatin yipranmamasma, bozulmamasma,
drizaya ugramamasina, ildh.. kars: biiyiik bir itina gbstermek sure-
tile 6mriinii uzatmaga ga11§mak
' Bu {i¢ gayenin gerceklegmesi, tesisat ve rnak1ne1er1n bizzat mii-
kemmel ve kullanilacaklar: istihsal bransiyle igletilmenin hususi-
yvetlerine uygun olmasindan ba§ka, bir taraftan igletme sevk ve ida-
resinin baginda teknik bilgi ve tecriibelere sahip, takip ve murakabe
terbiyesiyle miicehhez seckin unsurlarin kullanilabilmesi, diger ta-.
raftan da fabrikalarda vasifh igcileri yetistirmek ve bunlar: devamlh
bir gekilde ¢aligtirma imk&nlarim temin etmekle kabil olur.

Istigal derecesinin yiizde yiiz kullamilmasi, barig zamaninda kon-
jonktir temevviiclerine bagl, piyasalarin c¢ekis kabiliyetiyle ilgili
bir meseledir. Harp ekonomisi gartlar: altinda bir ¢ok branslar igin
bbyle bir mesele bahis mevzuu bile degildir. Heryerde oldugu gibi
memleketimizde de bugilin biitlin ddva tam kapasiteyle calismas: icap
eden sanayi igletmelerinin teknik &rizalar, ham madde veya mal-
zeme darlifl, yedek parga noksanligi veya kafi miktarda is¢i -ve bil-
hassa miitehassis ig¢i tedariki hususunda karsilagtign giicliiklerin tesiri
altinda ancak mahdut bir igtigal derecesiyle istihsal etmek vaziye-
tine diglp diismmemelerinden ibarettir. Maden ocaklarimizda ve ko-
mir havzasinda istigal derecesi nisbeti 1840 danberi bir taraftan igci
derdinin artmasi, bir taraftan da malzeme ve yedek parca tedariki-
nin karsilagtigi - miigkiildt dolayisile oldukc¢a diin nisbetlere diismiis-
tur. Diger taraftan ham maddesi itibarile istihrag sanayiine baglh
olan bazi igletmelerimiz de bu vaziyet kargisinda igtigal derecelerini
kismak zorlugu karsisinda bulunmusglardir. Ezciimle Divrik demir
igletmesindeki faaliyetlerin. muhtelif sebeplerle &arizaya ugramasi
Karabiik demir ve c¢elik fabrikalarinin mahdut bir igtigal derecesiyle
caligmasina sebebiyet vermistir.

Siimerbanka bagli muhtelif mensucat fabrikalarinda son iic se-
ne zarfinda igtigal derecesi ortalama olarak %33 ile 95 arasmda te-
mevviic etmistir. Ezctimle Nazilli bez fabrikas: 1940 da %107,5 igti-
gal derecesiyle yani normal kapasitesinin iizerinde kalan bir nis-
bet dahilinde faaliyette bulunmug, halbuki Defterdar (istanbul)
kamgarn iplik fabrikasmin igtigal derecesi 1941 de %33,3 e kadar
diugmiigtiir. Noksan istigal derecesivle galismak, makine ve tesisatin
teknik kapasitelerinde mahdut bir nisbette faydalanilmasini, diger
bir sdyleyigle, masrafi 6denilen bir tdkat israfini ifade eder. Nitekim

1941’deki kapasiteden istifade derecesi baslica fabrika ve imalat
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guruplarma gore tahlil edilecek olursa, umumi vaziyeti su suretle
~ tesbit etmek kabil olur:

Pamuklu fabrikalarmin iplik imaldtile ugrasan atelyelerinde isti-
gal derecesi ortalama clarak %77 dir. Ayrt ayri olarak bu nisbet Kayse-
ri kombinasmdaki iplik daireleri icin %81,70, Nazilli fabrikasinda ise,
ancak %67,5 tur. Bakirkdy bez fabrikasindaki randiman az bir farkla
Kayseri kombinasinda elde edilmis olan neticeyi takip etmektedir.
Dokuma istihsalinde teknik kapasiteden faydalanma randimanlar:
cok daha diigiiktiir. Dort bilylik fabrikanin ortalama istigal derecesi
%50 vi hafifce tecaviiz etmigtir. En yiiksek nisbeti %57 ile Kayseri
ve en diislik nisbeti %41 ile Nazilli bez fabrikas: tutmaktadir. Ayni
nisbetler Defterdar, Hereke, Bilnyan yiinlii fabrikalarmmn Strayhgarn
iplik dairelerinde %56,2, Merinos dokuma dairelerinde %957, Merinos
Kamgarn iplik fabrikasinda %63, Defterdar Kamgarn iplik fabrika-
sinda %70,0 istigal derecesiyle ¢alisilmasina ragmen, teknik kapasi-
tesinin ancak %23 {ine tekabiil eden bir randiman temin edilebil-
mistir. Merinos Kamgarn fabrikas: %75 istigal derecesiyle caligmis,
kapasitesinin %63 {1 nisbetinde randiman temin edebilmigtir, Gem-
likte sun’i ipek fabrikasmin randmmani %053 civarmda tesbit edil-
migtir,

Istigal derecelerinin diigiikliglinde Amil olan baglica sebepler
ig¢i buhrani, ham madde veya malzeme tedarikindeki intizamsizl:k
ve giiclitklerle teknik drizalardir, Diger taraftan temin edilen iggile-
rin devamsizligl, sik fasilalarla defismeleri, ve bilhassa teknik &ri-
zalarla istihsaldtm inkitalara ugramas: randimanlarin diigmesinde
amil olmaktadir. Bu itibarla bir-taraftan agagida ayrica temas. ede-
cefimiz igcilik meselesini -imkédn dairesinde- halletmege caligirken,
diger taraftan da makinelerin dmriinii uzatmak, sik stk goriilen bo-
zukluklarm, drizalarm 8niine ge¢mek, icin plinli ve sistematik bir
sekilde galismak, ehemmiyetle ve bilhassa takip fikriyle ele alinmas:
icabeden tedbirlerin bagmda gelmektedir,

Slimerbanka bagli fabrikalarda 1941 de ba§lanm1§ olan plinl
bakim islerinin bildngosu simdiden memnuniyet verici neticeler .
kaydetmis bulunmaktadir. Filhakika y{inlii ve pamuklu, iplik ve do-
kuma fabrikalarmnda yapilmas: plin dahilinde tesbit edilmis olan
2198 muhtelif bliylik tamirden 13151 ve 7825 kiiciik tamirden 6840 1,
‘Gemlik sun’i ipek fabrikasinda, 521 biiyitk tamire mukabil 478 i ba-
sarilmig ve 519 kiiciik tamirin hepsi tamamlanmigtir. Selliiloz sana-
yiile deri ve kundura fabrikasindaki bakim isleri de ayni nisbetler
dahilinde basarilmigtir.
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Tesisat Arizalari, mekanik tesisat ve makinelerde oldupu kadar
enerji tesisatinda da ve ezciimle elektrik santrallerinde de hassas bir
dikkat ve itina ile takip edilmelidir. Elektrik santrallérindeki tesisa-
tin yalnlz temizligine itina edilmemesi bile -diger teknik bozukluk-
lafin frethali olmadan- normal enerji kapasitesinin %60 ma kadar
bir miktarini kayb'edebilecegi kémiir havzasinda metallirji fabrikala- . .
rimizda vé diger bazi sanayi igletmelerimizde tesbit ve miigahede
edilebilmigtir. Kald: ki, kazan ve tiirbinlerdeki &rizalar ve bozukluk-
lar énerji randimanini ayrica azaltmakta ve cok defa santrallerin fa-
aliyetini durdurmaktadir. Bu inkitalarin istihsal miktarini azaltmak-
tan maada umumi teknik randimam fevkalade diigirdiigline yukarda
da isaret etmig bulunuyoruz. Madén ve metaliirji sanayiinde de ez~
climle Ergani bakir fabrikasinda tesisatin esasindan gosterdigi ba-
z1 kusurlar, yedek parca yoklugu, kafi miktarda ustabagi ve amelé
cavugu gibi teknik kontrol unsurlarinin meveut bulunmamasi, bir
cok ariza ve inkitalara sebebiyet vermek suretiyle istigal derecesini
ve neétice itibariyle teknik randimanlar diglirmektedir. Ergani ve
Kuvarshan izabe igletmelerinde- gerek izabe tesisatinda ve gerek
elektrik santrallerinde plén dahilinde yapilmaga ve simdiden iyi ne-
ticeler vermege baglapug olan tamir ve tadillerin idame ve genigle-
tilmesi istihsal faaliyetlerinin Arizasiz ve inkitasiz devami bakimin-
dan cok ehemmiyetlidir. .

Devlet sanayi igletmelerimizde makine takatindan tasarruf yo-
lunda ahnnug olan isabetli rasyonellik tedbirlerinden biri de, sanayi
gruplarlnl bir biitlin seklinde riazar1 dikkate alarak baz fabrikalari-
mizin makinelerini daha ziyade ihtiyaci olan veya daha faydal; ols-
blleceklerl du§unulen diger fabrikalara nakletmek suretiyle yapilan
teknik miinakalelerdir. Bakirkdy fabrikasinda muattal olarak duran
2 eski 1p11k makinesi Konya Ereglisi Bez Fabrikasina, aym fabrikada
meveut 48 eski dokuma makinesi tamir edilerek Kayseri kombinasids
gonderilmigtir. Feshanede meveut bir karmigarn cihazi Metinos kifh-
garn fabrikasina devredilmigtir.

IV. — INSAN ENERJISINDEN TASARRUF.

Fert ve cemlyet olgusunde her tiirlii faaliyetin muvaffaklyet sir-
rini saklayan bu §umullu ve ehemimiyetli problémi biirada mahdu@j;:_
bir gerceve icinde ve muayyen bir cepheden ele alacagiz. Dava gu-»"
dur: Sinai istihsal sahasinda milli servetin en kiymetli cévheri olan
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milli emekten ve bilhassa is¢inin calisma giiciinden en biiylik verimi
elde etmek her zaman icin uyulmas: icabeden rasyonalizasyon icap-
larmmm en énemlilerinden biridir. Bahusus ki, insan emeginden ras-
yonel bir sekilde faydalanma meselesi etrafindaki modern aragtirma-
larm ana sahasi sanayi igciligidir. Pakat yukarida da igaret ettigimiz
gibi bugiiniin fevkaldde gartlar: altinda bu idealin gergeklesmesi yo-
linda girigilecek miicadelenin kiymeti hayati bir ehemmiyet kazan-
mig bulunmaktadir. O kadar ki, harp ekonomisinde milll istihsal
problemi gu ifadeye irca edilmig bulunuyor: miktar; daralmis, teda-
" riki ve yenilenmesi giiclesmis istihsal vasitalari ve istihsal cephesi
emrine tahsis edilebilen mahdut insan emegiyle, cogalan ve gittikce
artmak istidadr gosteren bir istihlaki karsilamak. Simdi bu davay:
ortalama bir hesapla 45-50.000 igci kullanan Tirkiye Devlet sanayii
cercevesi icinde ele alarak gdzden gecirelim:

Ko6miir maden cevherleri, metaliirji, mensucat, deri, selliiloz ilh..
gibi muhtelif endiistri- branslarmizdan herhangi birini ileri sanayi
memleketlerindeki rasyonalizasyon Olglisiine vurmak. suretiyle ince-
ledigimiz zaman gdziimuze carpan en esasli nokta, kaydedilen baz:
terakki adimlarina ragmen igei randmanlarmmizdaki esasli digllk-
liiktiir.

1939 da Divrik demir cevheri istihsal randmmani 1775 kilodan
ibaretti. Bunun ménasi, ortalama olarak bir is¢inin 8 saatlik emegiyle
1775 kilo demir cevheri istihsal edilmis oluyor, (Réndlman hesapla-
nirken yalniz bilfiil istihrac igleriyle ugragan isciler degil, igletme
dahilinde cahstirilan biitiin ig¢iler hesaba katilir.) Bu miktar 1940 da
3300 kilo ile iki misline iblag edilebilmistir. Demek oluyor ki, bu
yilda insan emegi iizerinde yiizde elli bir tasarruf temin edilmig-
tir. Ergani bakirlarmdaki umumi istihsal randiman: da 1940 daki
554 kilodan 1941 de 688 kilova, linyit kémiirii istihracimizda 430 kilo-
dan 500 kiloya ¢ikmigtir. Bu rakkamlar ragyonalizasyon icaplarini da-
ha ileri bir derecede temin etmek suretiyle erigilebilecek olan mer-
halelerden cok uzaktir. Ezciimle Cenubl Afrika Bakwr Madenleriyle
Isve¢ demir madenlerinde ortalama randiman 6 ve 2,7 tonun agagi-
sma diismemektedir.

Bu itibarla biitiin bu istihsal subelerimizde agilacak biiylik ta-
sarruf mesafeleri meveuttur, ‘

Milli sanayiin, nakliyatin ve bu itibarla belki de milli iktisadmn
én énemli bir istihsal brang olan komiir sanayiini ele alalim: Tstihsal
randimani 1934 te biitiin kémiir - havzas: igin ortalama olarak 615 kilo
idi. ®n rasyonel gekilde ¢alisan igletmelerirnizde bu miktar yine orta-~
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lama olarak 850 kiloya kadar yiikselmistir, Buna karsiik 1937 rakam-
larma gire, Almanyada Rur havzasindaki kémiir ocaklarindaki umu-
mi ortalama randiman 1626, Kardifte 1186, Birlegsik Amerika Devlet-
lerinde 4140 di. 1932 ile 1939 arasinda komiir istihsalimiz %69 gibi
cidden biiyitk bir artig nisbeti kaydederek 1,600,000 tondan 2,700,000
tona gegmigtir. Fakat randimanlar artmarg, bildkis umumiyetle azal-
magtir, 1941 ve 1942 yillarinin bazi aylarinda 2560-300 kiloya kadar bile
ditgmiigtiir. Bu temayiil istihsal miktarinin 3,000,000 tona kadar ¢ik-
mig oldugu harp senelerinde de devam etmistir,

Ig¢i randimanlarimiz nigin diigiiktiir? Bu mesele yalmz kémiir
ve difer maden istihsalimizin degil, bittiin milli sanayiimizin ana da-
valarindan biridir.

Randlmanlar uzermde elver1§11 bir surette tesir yapabllecek gart
ve dmilleri ii¢ noktada toplamak kabildir:

1) KAfi miktarda iggi temin edilebilmesi.

2) Bu iscilerin degismeden uzun miiddet igletmede calisabilme-
leriyle randiman fizerinde en ziyade milessir olan ig melekesine sa-
hip, dletleri makinelerin ham maddeyi ve malzemeyi rasyonel bir ge-
kilde kullanmiya aligrg daimi bir vasifh isgi kiitlesinin tegekkiil et-
mig olmasi, '

1) Istihsal faaliyetlerinin inkitasiz, 4rizasiz bir surette jdamesi
ve bunun igin de bir taraftan 1 No. da igaret ettifimiz sekilde isci
_tedarikinin temin edilebilmesi, fakat ayn1 zamanda makinelerin tesi-

' satin mitkemmel bir gekilde muhafazasi, tamirlerin vakt: zamaninda
yapilmasi, yedek parga, malzeme ve ham maddelerin kalite ve mik-
tar itibariyle gayeye uygun bir gekilde temin edilebilmis clmasu.

Birinei ve ikinci noktalar, milli sanayiimizin ¢tedenberi muztarip
oldugu ve heniiz kokiinden halletmekten uzak bulundugu ehemmi-
yetli davalardir. Filhakika higbir sandyi brangsimizda bu iglerde ca-
Ligsmay1 kendisine meslek edinmig sabit bir is¢i niivesi yoktur. Isci-
lerin bitytik bir kismi fabrikalarda, ocaklarda, izabehanelerde muvak-
kat bir zaman durarak ayrilmaktia, yerlerini yeni ve acemi igcilere
birakimaktadirlar: Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarinda 1941 se-
nesinde yeniden giren ig¢ilerin ortalama igci meveuduna nisbeti %81
dir. Siimerbank’m dért bityiik meénsucat fabrikasiyle, deri fabrika-
lar1 igin bu nisbet topyekiin ve ortalama olarak %65,4 diir, Ergani ba-
kir igletmesinde 1941 senesi icinde yeniden ‘giren igciler ortalama
igei miktarimin %247 sine balig olmugtur, 1934 te Havza'da bir maden
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iscisi ortalama olarak girdigi ocakta ancak 17 giin kalmugtir. Eregli
komiirlerinde ig miikellefiyetine tabi olmiyan isletmelerde iggilerin
1941 de bir bucuk il4 iki ay kaldiklar: tesbit edilmigtir, ‘

2) Sik sik degisen iscilerin ayrica devamsiz olmalari da istihsal
randimanlarimi diglirmektedir. Haftanin birka¢ giiniini veya her
ayin bir iki haftasimi veyahut senenin birkag ayim evlerinde, tarla-
larinda veya firsat ciktikca daha dolgun bir giindelikle muvakkaten
calismak lizere bagka igletmelerde geciren igcilerin sayisi bliyilik bir
veklina balig olmaktadir. Diger taraftan istihsalin: teknik Arizalar,
ham madde, malzeme ve yedek parca noksani ve bazan da bizzat igci
bulunamamasi sebebiyle inkitalara ugramasi randimanlarin diigme-
si iizerinde kuvvetli tesirler yapmaktadir, Ayniyle tesisat ve makine
aksaminin yipranmis olmasi makine yagi ve diger malzemenin kafi
miktarda bulunmamasi istihsal faaliyetinin inkitaa ugramadig: hal-
lerde de randimanlarin diigmesine sebebiyet verecek mahiyettedir.
Ezciimle kOmiir havzasinda yukarda igaret ettifimiz randiman dii-
giikliiklerinde ray, araba, lokomotif, ve kompressér noksanligi, eski-
mig ve ylpranmig olan bazi makine ve tesisat parcalarinin kafi de-
recede yenilegtirilememesi de Amil olmustur. Iste bu gibi vaziyet-
lerin Onlenebilmesi bilhassa i¢inde bulundugumuz fevkalide gartlar
altinda giiclegmis oldugu kolaylikla anlagilabilir,

Biitiin bu zorluklara ragmen devlet sanayl kadrosu iginde igci
randimanlarim yiikseltmek, sanayiimizi sabit bir isci niivesine sahip
kilmak yolunda esasli tedbirlerin alinmakta oldugunu ve bu istika-
mette simdiden memnuniyet verici bazi netficelerin elde edildigini
gormekteyiz, Devlet sanayi igletmelerinde bu sahada baglamig olan
mesai ve tedbirleri alti noktada toplamak kabildir:

1) Ucretli is miikellefiyeti: 3781 No. lu kanunun 9 uncu madde-
sine tevfikan Koordinasyon Heyetinin 26/subat/1940 tarihli karar-
namesiyle yiiriirlife gecen ig miikellefiyeti baglica kémiir havzasin-
da tatbik edilmig, Zonguldak Vilayetinin 731 koyiinden toplanan is-
cilerden 1941 senesinde 23.000 den fazlasi kOmiir ocaklarmin daimi
is¢i niivesini tegkil etmigtir.

2) Devlet sanayiini sevk ve idare ve murakabe eden makamla-
rin da bilylik bir isabet ve aydinlikla igaret etmis olduklari gibi, sa-
-nayiimizde miigahede edilen ig¢i buhraninin asil sebebi sanayi isci-
ligini devamli bir meslek ve sanat ittihaz edebilmenin kargilagmig
oldugu igtimai ve iktisadi dertlerdir. Bu itibarla devlet sanayi iglet-
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melerinin plinh ve sistematik bir sosyal siyaset gercevesi iginde bir
- licret politikas takibederek bu sahada memleket sanayiine rehber-
lik etmis olmasi memnuniyetle isaret edilecek noktalardandir.

3) Devlet sanayi igletmelerinde yakin zamanlara kadar Gdenilen
iicretlerin %90 mdan fazlasm zamana gore licret geklinde hesap edil-
mekteydi. Son yillarda iscinin randimanim arttirabilmek icin igin
kalitesine, miktarina, ham madde ve enerji sarfiyatindan yapabile-
cegi tasarrufa prim vermek suretiyle akord {icreti sistemlerinin tatbi-
ki diigliniilmekte ve bu istikamette gimdilik mahdut élglide baz1 tec-
ritbelere girigilmig bulunmaktadir. Fakat su nokta g6zéniinden uzak
bulundurulmamahdir ki, primli {icret prensibine dayanan Bedeawx,
Halsey ve Rowan, il3h.. gibi licret sistemlerinin tatbiki icin de her-
seyden énce sanayi igletmelerine daimi ve devamli bir amele niivesi
temin etmek ve bundan sonra isci kiitlesinin milli ve mahalli husu-
giyetlerile yapilan igin tabiat ve rnahiyetine uygun bir iicret formiilii
bulmak, nihayet bu nevi iicret sistemlerinin tatbik edilecegi igciler
arasinda bir se¢im (seleksiyvon) yapmak lazimdir. Siimerbankm bil-
hassa mensucat ve deri sanayii isletmelerinde Bedeaux {icret siste-.
minin tathiki imkan ve sekillerini arastirmak fizere Tktisat Velka-
letince celbedilen bir miitehassis bu istikamette aragtirmalar yap-
maktadir. 1936 dan evvel Havzada faaliyette bulunan Ttalyan kémiir
sirketlerinden biri de Bedeagux {icret sisteminin kiémiir ocaklarinda
caligan baz isci kategorilerine tatbiki hususunda mahalli ihtiyac ve
gartlara uygun bir formiil bulmak iizere Italyadan bir miitehassis
getirmis ve mezk(ir miitehassisin hazirlamis oldugu raporu Tktisat
Vekaletine bagli makamlara gondermigti. Simdiden mensucat,
~ deri, maden ve metaliirji igletmelerimizin bazilarinda mahdut
bir ¢lglide olmakla beraber akord {icret sistemi tatbik edilmege
baglamigtir. Etibank ve bilhassa Siimerbankm muhtelif fabrikala-
rinda devaml bir gekilde caligan iscilere parasiz mamul egya (kun-
dura, battaniye, kumag, elbise, ilgh..) tevzi etmek suretiyle cok fay-
dal1r bir adim atilrms bulunmaktadir, ' '

4) Igcinin caligma kudretini arttirmak icin maden, mensucat,
deri, selliiloz, metaliirji igletmelerinde son ii¢ Sene zarfinda giinde
bir veya-iki defa parasiz sicak yemek vermek usuliiniin tatbika bag-
lanmig olmas1 da bu istikamette alinmig olan cok tesirli tedbirler
arasinda zikredilmelidir.

5) Komiir havzas1 bagta olmak lizere is¢ilere mahsus ikametgéh
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yerlerinin temini suretiyle plinli bir iskén politikasinin takibedil-
mege baglanmas: sanayi iscilifini daimi meslek ittihaz edebilecek
olan iscilerin yekfinunu siiratle ve kolaylikla arttirabilecek tedbir-
lerin basinda gelmektedir, Yalniz bu tedbirlerin heniiz ¢ok dar bir
dlciide tatbik edilebildigi kaydedilmege deger noktalardandir,

6) Nihayet devlet sanayi igletmelerinde acilmis olan meslek
kurslariyle kendilerine teknik bilgi ve melekelerini arttirmak imkén
ve firsati verilmis olan iscilerin millf sanayiimizin vasifh ig¢i niive-
sini tegkil edecekleri iimit edilmektedir.

SONSO7Z

Goriiliiyor ki, istihsalde tasarrufun yani rasyonelligin sinaf
tatbikat sahas1 cok genis, gok yaygin bir meseledir. Ham madde-
den, malzemeden, makinelerden, életlerden, enerji tesisatindan ve
nihayet biitiin iktisadl kiymetlerin en aktif ve en #stlinil olan insan
enerjisinden ve eme@inden en biiyliik randimam almak bu istika-
metteki caligmalarin modern ifadesini tegkil etmektedir. Bu hususta
devlet sanayi igletmelerimizde planh ¢alismalar baglamis ve sanayi
hayatimizda itina ve gayretlerimizin ilk meyvalar: toplanmaga bag-
lanmastir, Bu déva ¢ok giic ve ¢etin bir davadir. Garp sanayi mem-
leketlerinin yarim asirda ulastiklar1 merhalelere siiratle erigebilmek
divasidir. Bununla beraber yirmi yilda bir yar:1 miistemleke ve ham
madde memleketinden yepyeni ve modern bir milli ekonomi ve milli
sanayi kurabilmis olmanin verdigi giivenle rasyonalizasyon sahasin-
da da ileri merhalelere erigebilecegimizi {imit etmege mahal vardir.



