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OZET

Verimlilik artisi, bir iilkenin biiyiimesi, kalkinmasi ve hayat standarlarini artirmasi
acisindan anahtar role sahiptir. Ancak yiiksek verimlilik oranlarimin istihdami azaltacag,
dolayisiyla igsizligi artiracagina dair yaygin bir inanig vardwr. Calismada gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde istihdam ve verimlilik artisi arasindaki iliskinin ortaya konmast amaglanmistir. Bu
amacgla, istihdam-verimlilik iliskisini etkileyen faktorlere dayali bir analiz gergeklestirilmigtir.
Ekonomide kisa donemli sapmalarin ve gegici degismelerin sonucu olarak, verimlilik ve istihdam
arasinda kisa donemde degis tokus mevcuttur. Uzun donemde ise, verimlilik artisi ve istihdam
artislarimin ~ birarada  gerceklesmesi  beklenmektedir. 2001 sonrasinda  Tiirkiye isgiicii
verimliliginde nisbeten onemli artiglar gerceklestirirken, istihdam artisi yaratamamistir.
Tiirkiye’'de 1961-2005 donemi igin yapilan ampirik analiz, istihdam ve verimlilik arasinda
kuvvetli olmasa da, anlamli ve negatif bir iligkinin varligint ortaya koymaktadir.
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EFFECTS OF PRODUCTIVITY GROWTH ON EMPLOYMENT: THEORETICAL AND
EMPIRICAL EVIDENCE

ABSTRACT

The creation of productive jobs is the key to economic growth, social development and
improvements in living standarts. But there is a widespread belief that high rate of productivity
growth can crowd out employment and thereby become a source of unemployment. This study
aims to adress the existence of trade-offs between employment and productivity growth in both
developed and developing economies. For this purpose, we use a framework that focuces on
relationship over the short and longer term, and pays specific attention to employment-
productivity dynamics. Trade offs between employment and productivity exist in short term as the
result of short run deviations and frictional changes in economy. In the longer term, economists
expect that productivity growth and employment growth go hand in hand. After 2001, Turkey
experiences slow employment growth and relatively high increases in labour productivity. Our
empirical analysis show that there is a negative and significant but not strong relation between
productivity growth and employment growth in Turkey between 1961 and 2005.
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1. GIRIS

Verimlilik, iktisadi sistem farki tanimayan evrensel bir olaydir. Ulkenin gelismislik
diizeyi ne olursa olsun, ekonomik gelismenin temel kaynagi verimlilik artisidir. Verimlilik
artiglarinin ~ diisilk oldugu durumlarda, gelisme yavaslamakta, durgunluk ve gerileme
goriilebilmektedir. Dolayisiyla verimlilik artigsinin, bir {ilkenin biiylimesi ve kalkinmasi agisindan
anahtar role sahip oldugu sOylenebilir. Yani bir toplumun yasam kalitesini yiikseltebilmesi,
verimliligini artirabilme becerisine baglidir. Ancak yiiksek verimlilik kendi basina bir amag degil,
sosyal gelismeyi ve ekonomik temelleri gii¢clendiren bir aragtir.

Verimlilik artiglar1, teknolojik gelisme, fiziki ve beseri sermaye birikimi, girisimcilik,
kurumsal diizenlemeler gibi ekonomideki ¢ok sayida dinamik faktoriin hem sonucu, hem de
nedenidir. Yani, verimlilik ekonomideki bircok degisimden etkilenen, ama ayn1 zamanda bu
degisimlerin kaynagi da olabilen sentez bir degiskendir.

Verimlilik artiglari, bliyime ve kalkinma, rekabet giicii, enflasyon, siirdiiriilebilir
kalkinma, gelir dagilimi ve istthdam diizeyi gibi bircok makro degisken {iizerinde etkili
olmaktadir. Verimlilikteki degismelerin; hizli ekonomik kalkinma, daha yiiksek yasam standardi,
O0demeler dengesi, enflasyonun denetim altina alinmasi gibi pek ¢ok ekonomik ve sosyal olay1
biiyiik olgiide etkiledigi kabul edilmektedir. Verimlilik artislarinin {izerinde etki yaratabilecegi
makroekonomik degiskenlerden bir digeri de istihdamdir.

Bir iilkenin hayat standardini artirabilmesi igin, verimliligini, rekabet giiclinii ve
istihdamini esanli olarak artirmasi gerekir (Corley, 2002: 266). Birgok gelismekte olan iilke, bir
yandan gelismis iilkelerle aralarindaki verimlilik farklarini kapamaya calisirken, diger yandan
istthdamin1 artirmak zorundadirlar.

Verimlilik ve istthdam artisinin bir arada gergeklestirilmesi gelismis iilkeler agisindan da
onem tasimaktadir. Avrupa liderleri Avrupa Birligi’nde iktisadi biiylimeyi hizlandirmak icin
Lizbon Stratejisi olarak adlandirilan glindem {izerinde goriis birligine ulasmislardir (Cavelaars,
2005: 45). Avrupa Birligi’nin hedefledigi amaglar arasinda, hem verimliligi hem de istihdanu
artirmak vardir.

Ancak bircok gazete makalesi, istihdam artmadan ekonomik biiylimenin hizlanmasi
anlamma gelen “igsiz bliylime”den giiclii verimlilik artiglarini sorumlu tutmaktadir (FRBSF,
2004:1). Bu gortise gore, hizli verimlilik artis1 firmalara isttihdami artirmadan {iretimi artirmalari
imkanim vermektedir. Dolayisiyla verimlilik artiglarinin istthdam kayiplarina yol agacagina dair
yaygin bir korku vardir. Calismada verimlilik artiglarinin isttihdam diizeyi lizerindeki muhtemel
etkileri teorik ve ampirik olarak arastirilmustir.

Tirkiye’de de verimlilik artiglar1 gézlenmekle birlikte, issizligin ciddi bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmasi, verimlilik artiglarinin istihdama yansimadigini diisiindiirmektedir. Verimlilik
ve istihdam artisinin esanli olarak gergeklesip gerceklesmedigi ve Tiirkiye’de verimlilik
artiglarinin istthdami ne yonde etkiledigi sorularina cevap aranmasi calismanin amacin
olusturmaktadir. Calismada teorik olarak elde edilen bulgular, Tiirkiye acisindan test edilerek,
uzun donemli biliylime potansiyelini kullanmak i¢in verimlilik ve istthdam artis1 arasinda ortaya
cikan ters yonlii iliskiyi azaltabilecek politika onerileri gelistirilmeye caligilmistir.



Verimlilik degismelerinin istihdam iizerindeki etkilerine mikro ve makro acgidan olmak
tizere iki farkli bigimde yaklasilabilir. Mikro agidan, sektorel diizeyde hatta firma bazinda
verimlilik artig1 istihdam iliskisi incelenebilir. Mikro diizeyde verimlilik artiglar1 ve teknolojik
yenilikler, diger endiistriler kiigiiliirken, bir endiistride iiretim ve istihdamin genislemesine yol
acar (FRBSF, 2004:1). Yani verimlilik artislar1 imalat sanayiinde istihdam kayiplarina yol acsa
bile, daha 6nce var olmayan endiistrilerin gelismesiyle birlikte hem istthdam hem de ¢ikti
artmaktadir. Bir anlamda yer degistirme etkisi yaratmaktadir. Mikro diizeyde verimlilik artisinin
istihdam tizerindeki etkisi teknolojik degismenin yoniine, rekabet¢i mal ve hizmetlerin fiyatlarina
ve talebin fiyat esnekligine baglidir (Nordhaus, 2005: 13). Makro agidan da, verimliligin toplam
istthdam ve Tcret diizeyi lizerindeki etkileri arastirilabilir. Calismada verimlilik istihdam
iligkisine daha ¢ok makro agidan yaklasilmigtir. Konunun ¢ok yonlii ve kapsamli olmasi, ayrica
konuyu analiz etmek icin verilerin derlenmesinde yasanan giicliikkler nedeniyle arastirma 6n
caligma olarak gerceklestirilmis olup, mikro diizeydeki detayli analizler (6zellikle konuyla ilgili
sektorel stnamalar) daha sonraki ¢alismaya birakilmistir.

Asagida oncelikle genel olarak verimlilik istihdam iliskisi tizerinde durulmus, daha sonra
bu iliskiyi etkileyen faktorlere bagli olarak daha detayli analizler yapilmistir. Son boliimde ise,
Tiirkiye’de verimlilik- istthdam iliskisi arastirilmistir.

2. VERIMLILIK ARTISI ISTIHDAM ILiSKiSi

Verimlilik artisi-istihdam arasindaki iligki {izerine teorik bakis acisi, bir diisiince
okulundan digerine degismektedir (Obadan and Odusula, 2000: 3). Klasik iktisat¢ilar, istihdam
ve ¢ikt1 arasindaki iligkinin isgiicii girdisinden ¢iktiya giden tek yonlii bir iliski oldugu goriisiini
benimsemislerdir. Klasik biiylime modeli, isgiici ve teknik siirecin nihai belirleyenlerini
aciklamada basarili olamamistir. Keynesyen teoride, ¢ikti ya da verimlilik ve istihdamin
belirleyenleri toplam talep cinsinden tanimlanmistir (Obadan and Odusula, 2000: 4). Neo-Klasik
yaklagimda ise, istthdam biiyiime orani (issizlik), tiretim (verimlilik) artis orani igin dissal olarak
kabul edilmistir.

Genel olarak bakildiginda, verimlilik artig1 ve istihdam arasinda karsilikli bir iliskinin var
oldugu soylenebilir (Cavelaars, 2005: 46). Verimlilik artiglar1 istihdami etkileyecegi gibi
istihdamdaki artiglar da verimlilik {izerinde etkili olacaktir. Istihdamdaki artis, bir ka¢ degisken
araciligr ile verimliligi etkileyecektir. Bunlardan biri, isgiicliniin azalan marjinal getirisidir.
Uretimde kullamilan isgiicii miktarindaki artis, diger sartlar degismezken, iiretimde sermaye
yogunlugunu azaltacak, isgiicii basina diisiik marjinal iiretime yol acacaktir. Ikincisi, isgiicii
arasindaki yetenek farkliliklar1 nedeniyle ortaya ¢ikar. Marjinal isgiicii, istthdam edilen isgiiciine
gore daha diisiik yetenek diizeyine sahip olacaktir. Yani oncelikle en yetenekli isgiicii istthdam
edilecektir. Bu mantik ¢izgisine gore, diisiik nitelikli isleri hizlandirmay1r amacglayan istthdam
programlari ve nakdi yardimlar ortalama isgiicli verimliligini azaltacaktir (Cavelaars, 2005: 46).
Bunun tersine iggiicli maliyetlerindeki artig (6rnegin sigorta primlerindeki artis dolayisiyla) diistik
nitelikli isgiici talebini olumsuz etkileyerek, ortalama isgilicii verimliliginin artmasina yol
acacaktir. Dolayisiyla ortalama isgiicii verimliliginin artmasina yol acan faktorlerin, niteliksiz
isgiicline olan talebi azaltabilecegi sdylenebilir.

Nedensellik ters dogrultuda da isleyebilir, yani isgiicii verimliligindeki artig da istihdami
etkileyebilir. Bu durumda etkinin yonii daha belirsizdir. Istihdam, verimlilik ve toplam ¢ikti
birbirleriyle su sekilde iliskilendirilebilir: Cikti= Istihdam x Verimlilik

3



Bu esitlik veri ¢ikt1 diizeyinin, ya yiliksek verimlilik diisiik istihdam ya da diigiik verimlilik
yiiksek istihdam ile elde edilebilecegi anlamina gelir (ILO, 2004: 79). Matematiksel 6zdesligin
bir sonucu olarak, iiretim artis orani veri iken isgiicii verimliligi ve istihdam artig orani ters
iliskilidir. Bununla birlikte, tiretkenlik arttikca daha az isgiicline ihtiya¢ duyulup duyulmayacagi
sorusunun agik bir cevabi yoktur.

Verimlilik artiglarinin istihdamla ilgili iki farkli degisken olan, c¢aligilan saatler ve
isgiicline katilim tlizerinde farkli etkiler yaratmasi beklenebilir (OECD, 2004: 28). Calisilan saat
basia verimlilik arttik¢a isgiicli basina calisilan saat azalmaktadir. Bu durum yogun eklentide
isglici sunumunun azalmasi olarak ifade edilmektedir (Bulutay, 2005: 6). Buna karsilik
verimlilik artig1 istthdami da artirabilir. Bu durum yaygin eklentide iggiicli sunumunun artmasi
olarak ifade edilmektedir. Ancak ikinci etkinin gii¢lii olmadig1 gibi istatistiki olarak da anlaml
olmadigr belirtilmektedir. OECD iilkelerinde birinci etki ikinci etkiden daha giiglii oldugu igin,
verimlilik artiglar1 isgiicli kullanimini azaltmistir.

Gergek yasamda verimlilikteki degismelerin istihdam {izerindeki etkisi daima ayn1 yonde
olmamistir (Bulutay, 2005: 5). Ornegin ABD’de 1970’lerde verimlilikte goriilen yavaslama
istthdami artirmamistir. Bununla birlikte ayni {ilkede 1990’larin ikinci yarisinda goriilen
verimlilik artiglar1 isttihdami artirmigtir. Dolayisiyla istihdam yetersizliginin nedeninin verimlilik
artist oldugunu savunan goriis daima gecerli olmayabilir (Bulutay, 2005: 6). Krugman (1994: 33)
da, verimlilik artis1 ve issizlik arasinda herhangi bir giiclii iliskinin gézlenmesinin beklenmedigini
ve verilerde de boyle bir iligkinin varliginin goriilmedigini belirtmistir. Yani igsizligin en diigiik
oldugu iilkelerde en diisiik verimlilik performansmin gozlendigi ya da en yiliksek verimlilik
performansinin gozlendigi iilkelerin en yiiksek issizlik oranma sahip iilkeler olacagi yoniinde
herhangi bir veri bulunmadigini ileri siirmektedir.

Istihdam-verimlilik arasindaki iliskiyi farkli ydnlerden analiz etmeden once, istihdam-
verimlilik iligkisine dair bir kag noktaya dikkat ¢cekilmelidir (ILO, 2004: 80):

1- Verimlilik artiginin, istihdam diizeyini dogrudan ya da dolayl olarak etkilemeyecegi
cok cesitli kaynaklar1 vardir. Ornegin; iiriin kalitesindeki artiglar, artan kapasite kullanimi,
malzemenin etkin kullanimi iyi oOrgilitlenme, isgiiclinlin iyilestirilmesi ve egitimi istihdam
diizeyinde azalmaya yol agmaksizin verimliligi artiracaktir.

2- Pazar payinda artisa, dolayisiyla endiistri ya da iilke diizeyinde istihdam artigina yol
acan verimlilik artis1, rekabetci firma ve iilkelerde istihdam azalmasini tesvik edebilir. Ancak bu
yer degistirme etkisidir.

3- Mekanizasyona dayali verimlilik artig1 isgiicli talebini azaltabilir. Net istihdam etkisi
piyasa talebi tarafindan belirlenecektir. Yani cikti birimi basina azalan isgiicli talebinin,
tretimdeki  genigleme nedeniyle isglicii talebindeki artis tarafindan  dengelenip
dengelenemeyecegine bagli olacaktir.

4- Verimlilik artis1 dolayisiyla isgiicii talebindeki bir azalma, yeni tirlinlerin yaratilmasi ya
da pazarin genislemesinin bir sonucu olarak ayni ya da diger sektorlerdeki isgiicii talebindeki
artigla dengelenebilir. Ornegin; tarimdaki mekanizasyon nedeniyle kirsal istihdamdaki azalma,
imalat sanayi ya da hizmetlerdeki igglicii talebindeki artigla dengelenmistir.
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5- Verimliligin istihdam {izerindeki pozitif etkilerine ragmen, isgiicii verimliligi igsizligi
ve isgiicli disinda kalanlan (caligmak isteyip de ¢alisamayan) dikkate almadigindan, verimlilik
Ol¢iimiiniin sosyal acidan isgiiciiniin etkin tahsisini ya da kullanimini gostermeyecegi
unutulmamalidir (Ark, 2004: 39). Artan verimlilik, yiiksek ya da artan issizlikle bir arada
bulunabilir.

3. VERIMLILIK-ISTIHDAM iLiSKiSiNi ETKILEYEN FAKTORLER
Verimlilik-istihdam arasindaki iliskinin sermaye/emek bilesimindeki degismelere,
zamana, verimlilik artiglarinin ortaya ¢iktig1 sektdre bagli olarak farklilik gostermesi beklenebilir.

3.1. Sermaye/Emek Bilesimindeki Degismelere Bagh Olarak Verimlilik- Istihdam iliskisi

Verimlilik artiglar1 yaparak 6grenme yoluyla icerilmemis teknolojik gelisme sonucu
ortaya cikabilecegi gibi, yatirim mallarina dayali olarak igerilmis teknojik gelisme sonucu da
ortaya cikabilir (Uzay, 2005: 39). Dolayisiyla verimlilik istthdam arasindaki iligki, kullanilan
teknoloji varsayimina dayali olarak farklilik gosterebilecektir (Ladu, 2005: 39). Verimlilik
artiglarinin istihdam iizerindeki etkisi, kullanilan teknoloji varsayimina dayali olarak, istihdam
yaratma etkisi ve istihdami ikame etkisi olmak iizere ikiye ayrilarak incelenebilir.

1- Verimlilik Artislarinin istihdam Yaratma Etkisi
Verimlilik artiglarinin yaparak 6grenme sonucu ortaya c¢iktigi varsayildiginda, yiiksek

verimlilik istthdam artisin1 olumlu yonde etkileyebilecek iki sonucun ortaya c¢ikmasina yol
acabilir (Uzay, 2005: 48):

a) Verimlilik artist sonucu Once iretim bollasacak, maliyetler diisecek ve gelir
yiikselecektir. Bu durum, malin fiyatinin diisecegi (ki bu durum bireylerin nisbi gelirinin
artmasi anlamina gelir) veya tiretim faktorlerinin fiyatinin artacagi anlamina gelir. Her iki
durum da toplumsal refah1 olumlu etkileyecek, tiikketim, dolayisiyla yatirnm ve istihdam
artacaktir. Ancak talep, dolayisiyla ¢ikt1 verimlilik dogrultusunda genislemezse, verimlilik
ve istihdam arasinda ters iliskinin ortaya ¢ikmasi beklenebilir (Corley, 2002: 266).

Yeterli talep olusturularak verimliligin istihdam tizerindeki olumlu etkiler yaratabilmesi
acisindan, verimlilik ve licret artis1 arasindaki iliski 6nem kazanmaktadir (ILO, 2004: 98).
Gelirin emek lehine dagilimi, efektif talebi ve buna bagli olarak da yatirimlar
artirmaktadir (Yentiirk ve Onaran, 2003: 159). Verimlilik ve iicret artis1 arasinda birebir
olmasa da, pozitif bir iligki gézlenmektedir. Verimlilik artislarinin yavas oldugu yillarda
reel ticret artislarinin da yavas oldugu, verimlilik artiglarinin hizli oldugu yillarda reel
ticret artiglarinin da hizli oldugu goriilmektedir (FRBSF, 2004: 2).

Bununla birlikte, verimlilik artisinin yasandigi donemlerde iicretler bir gecikme ile
biiyiiyebilecegi gibi, verimlilik artisindan daha az da biiyliyebilmektedir (ILO, 2004: 98).
Bu durum Dogu Asya iilkelerinde gdzlenmistir. Ucret artislarinin siirlanmasi, ihracat
endiistrilerinin dis rekabet giiciinii artirarak, zamanla dis pazar paymin genislemesine,
bdylece istthdam ve iicret artiglarinin siirdiiriilmesini saglamistir. Dogu Asya iilkelerini
kapsayan bir caligmada, Cin, Kore ve Malezya’da verimlilik artis1 ve reel {icret artisi
arasinda anlamli iliski goriilmezken, Singapur, Tayvan ve Tayland’da iliski pozitif
cikmustir, yani reel licertlerdeki artis verimlilik artigi ile pozitif iligkili bulunmustur (Storm
ve Naastepad, 2005: 1080).
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b) Verimlilik artiginin {icretlere ya da mal fiyatlarina yansimamasi durumunda, karlilik
artar. Neoklasik teorinin beklentisi, gelirin sermaye lehine dagiliminin, yani karliliktaki artigin
yatirim egilimini artiracagidir. Ayrica biiylimedeki artis firmalarin getiri oranlarini artirarak,
getirinin bugiinkii degerini yiikseltir. Dolayisiyla firmalarin piyasaya girmesini tesvik edecektir
(sermaye degeri etkisi). Bu durum duragan dengede yeni is sayisini artirir, issizlik oranini azaltir.
Yani, biiyiime orani arttik¢a piyasadaki is imkanlar1 da artmis olur. Verimlilik artiginin istihdam
tizerindeki pozitif etkisi ulusal diizeyde olmaktan ¢ok endiistri diizeyinde 6nem kazanmaktadir
(Cavelaars, 2005: 46).

2- Verimlilik Artislariin Istihdam Ikame Etkisi

Verimlilik artiglar1 sermaye yatirimlarina baghi olarak da ortaya c¢ikabilir. Sermaye
yatirimlari; iggiicli basina sermaye miktarini artirarak, yeni ve verimliligi daha yiiksek makine ve
techizatin kullanilmasi ile verimliligi atirir. Yani teknolojik gelisme, verimlilik artisini belirleyen
onemli unsurlardan biridir.

Teknolojik gelismenin iiriin ya da siire¢ yeniligi olarak ortaya ¢ikmasi durumunda istihdam
lizerinde farkli etkiler yaratmasi beklenir. Uriin yeniligi durumunda, yeni is imkanlar1 yaratarak
istihdami artirabilir.

Ancak biiylimeye bagli olarak bilgideki ilerleme ve bilgideki ilerlemenin endiistriyel
yeniliklere donlismesi sonucu ortaya ¢ikan siire¢ yeniligi, isin tamamlanmasi i¢in gereken siireyi
azaltarak is imkanlarini olumsuz yonde etkileyecektir (Ladu, 2005: 12). Bu siire¢ Schumpeter’in
deyimiyle “yaratict yikim siireci” olarak adlandirilabilir. Bu durum hem isten ayrilma oranini,
hem de yeni eleman alimin1 olumsuz yonde etkileyerek igsizlik diizeyini artirabilir. Dolayisiyla
kisa donemde verimlilik artislarimin istthdami ikame edici etkilerinin varoldugu sdylenebilir.
Neo-Klasik teori teknolojik degigmelerin bu issizlik etkisini kisa donemli bir problem olarak
gorlir ve uzun donemde isgiicii piyasasinda denge, telafi edici mekanizmalarla otomatik olarak
saglanir (Ark, 2002).

Yaratict yikim siireci, daha az iiretken firmalarin piyasadan ayrilacagi ve yeni ve daha
uretken olanlarin belki farkli endiistrilerde, farkli sektorler ve farkli yerlerde bunlarin yerini
alacagi anlamina gelir (ILO, 2004: 77). Kalkinma siirecinde isgiiciiniin sektorler aras1 kaymasi
seklindeki yapisal degisme kaginilmazdir ve yaratict yikim siirecinin bir pargasidir. Ekonomik
biiyiime yapisal degisme ile birlikte gerceklesirken bir miktar yaratici yikim siireci ortaya ¢ikacak
ve gerileyen endiistrilerdeki eski isler yok olurken, genisleyen sektorlerde yeni is imkanlari
yaratilacaktir (Landmann, 2004: 2). Postel ve Vinay yaptiklar1 ¢alismada, kisa donemde istihdam
acisindan yaratic1 yikimin goézlendigini ortaya koymuslardir (Ladu, 2005: 9).

Kullanilan teknoloji varsayimina bagli olarak verimliligin istthdam yaratici veya istthdami1
ikame edici etkilerinin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Eger toplam diizeyde verimlilik artiglarinin
istihdami ikame etkisi istihdam yaratma etkisinden fazla ise, verimlilik-istthdam artig1 arasinda
degis tokusa yol agacaktir (Storm and Naastepad, 2005: 1078).

Yukarida 6zetlenmis olan, verimliligin kabul edilen teknoloji varsayimina dayali olarak
yarattig1 sonuglar ve bunlarin istihdami nasil etkileyecegine iligkin mekanizma Cizelge 1’de
Ozetlenmistir.



Cizelge 1. Verimliligin Teorik Faydalari: Ekonominin Telafi Edici Mekanizmalari

Verimliligin Teorik

Telafi Edici Mekanizmalar
Faydalar

Verimlilik {rlinlerin daha diisiik maliyetle iiretilmesine, dolayisiyla daha diisiik
Uriin  fiyatlarinda | fiyatlara yol acar. Bu durum tiiketicinin reel gelirinde artis anlamina gelir ve iiriin
diisme talebini artirir. Ancak bu dongii iiriin fiyatlarinin verimlilik kazanclarina, tiiketicilerin
ise fiyat degigsmelerine artan talep yoluyla duyarli oldugunu varsayar.

Ureticiler verimlilik kazanclar1 ile artan karlarm bir kismimi yiiksek iicretlere
doniistiirebilirler. Bu da satin alma giiclinii artirir. Dolayisiyla sadece verimlilik
artisinin oldugu sektorlerde degil, istihdam artigini hizlandiracak biitiin sektorlerde
mal ve hizmetlere olan talebi artirir.

Artan iicretler

Yiksek verimlilik kazanglarinin bir kismu yeniden yatirilacak yiiksek karlar seklini
alacak ve daha fazla istihdam imkanlarinin yaratilmasina katkida bulunacaktir.
Burada kérlarin elde edildigi yer ile yeni yatirimlarin yapilacagi yer 6nem
kazanmaktadir.

Artan yatirimlar

Bazi endiistrilerde istihdamdaki azalmaya ragmen, yiiksek reel gelire yol acan yiiksek
verimlilik, iirlin talebinde kaymaya ve sonug¢ olarak istihdam artigina yol agabilir.
Ancak iiriin talebindeki artis, i¢ pazarla sinirlt olmayacaktir.

Genel istihdamdaki
artiy

Verimlilik artiglar, siire¢ yeniliginden oldugu kadar iiriin yeniliginden de kaynaklanir.
Uriin yeniligi yeni ve iyilestirilmis iiriinlerin yaratilmasina, {iretimin genislemesine ve
istihdam imkanlarimin yaratilmasina yol agar. Siire¢ yeniligi ise, iiretim etkinliginde
iyilesmelere yol acarak isgiiciiniin yer degistirmesine yol agabilir.

Yeni iiriinler

Kaynak: ILO, 2004: 81.

Cizelge 1, verimliligin teorik faydalarmmi ve ekonomideki telafi edici mekanizmalar
vasitasiyla istihdama yansimalarini gstermektedir. Ozetle, verimliligin yarattig1 teorik yararlara,
bireylerin, piyasalarin ve kurumlarin verdikleri tepkilere bagli olarak verimlilik artiglarinin
istthdam tizerindeki etkileri ortaya ¢ikacaktir.

3.2. Zamana Bagh Olarak Verimlilik-TIstihdam Iliskisi

Verimlilik ve istihdam arasindaki iliski énemli Slciide zamana baghdir. Istihdam ve
verimlilik artis1 arasindaki iligkinin analizinde kisa donem ve uzun donem ayr1 ayri ele
alinmalidir (ILO, 2004: 85). Kisa donemde isgiicii piyasasi dengesizligi konjonktiir hareketleri ile
ilgilidir ve isgilicii talebinin inelastik oldugu durumlarda ortaya ¢ikar. Uzun dénemde ise, isgiicii
arz ve talebi iggiicli piyasas1 kurumlar1 ve teknolojik degisme tarafindan belirlenir (Ark, 2004:
54).

1- Kisa Déonemde Verimlilik- Istihdam liskisi

Verimlilik ve istihdam arasindaki iliski hakkindaki endiselerin ¢ogu kisa donemli degis
tokusla ilgili genellemelere dayanmaktadir. Kisa donemde, ekonomideki yapisal ve gecici
degismelerin bir sonucu olarak istihdam ve verimlilik arasinda degis tokus mevcuttur. Istihdam
ve verimlilik arasindaki degis tokus Sekil 1°de agiklanmustir.



Sekil 1. Kisa Dénemde Istihdam-Verimlilik Degis-Tokusu

Istihdam artis oran1 (Toplam saatler)

&~ EPT

Verimlilik artis orani
Kaynak: Buchele and Cristiansen, 1999: 319.

EPT (employment productivity trade off) dogrusu verimlilik artis1 ve istihdam artis
arasindaki negatif iligkiyi ortaya koymaktadir (Buchele and Cristiansen, 1999: 321). EPT
dogrusunun egimi -1’dir ve her iki ekseni de donemin ¢ikt1 biiyiime oraninda keser. Cikt1 bliylime
oranindaki bir azalma EPT dogrusunu sola kaydirir (EPT1), hem istihdam hem de verimlilik
artisini ters yonde etkiler! (Buchele and Cristiansen, 1999: 318). Uretim artisinin istikrarli oldugu
donemlerde, verimlilik artis1 ve istihdam artis1 arasindaki iliski de istikrarli olmustur. Bir tilkenin
EPT dogrusu tizerindeki durumu, o iilkenin isgiicii piyasasi1 kurumlari ve sosyal refah politikalari
ile yakindan ilgilidir.

Kisa donemde, isgiicii piyasast konjonktiir dalgalanmalar1 tarafindan yOnetilme
egilimindedir (ILO, 2004: 85). istihdam ve verimlilik artis1 arasindaki degis tokus, konjonktiir
dalgalanmalar1 esnasinda ve biraz da orta vadede olduk¢a yaygindir. Konjonktiir
dalgalanmalarinin 6nemli bir kisminda, hem istthdam hem de verimlilik artis1 dalgalanma ile ayn1
yonliidiir; patlama donemlerinde artarken durgunluk donemlerinde azalir (ILO, 2004: 81). Ancak
isgliciinii ayarlarken ortaya c¢ikan maliyetler nedeniyle firmalar konjonktiir dalgalanmalarina ani
tepkiler veremeyebilirler. Yani yeni istihdam ya da isten ¢ikarmalar bir gecikme ile ortaya ¢ikar.
Bu gecikme verimlilik artisinin istihdama biraz ters bir sekilde yanit vermesine yol acar.
Daralma dénemlerinde verimlilik istthdamdan daha hizli diisebilir, ya da iyilesme donemlerinde
verimlilik istthdamdan daha hizli artar. Yani verimlilik artarken, istihdam duraklar veya azalir.
Ciinkii ekonomik iyilesme donemlerinde igverenler iyilesmeden emin oluncaya kadar yeni isgiicii
alim1 konusunda isteksiz olacaklardir.

Ampirik aragtimalar, Dogu Asya disindaki ge¢ sanayilesen iilkelerde verimlilik artiginin
bir degis tokusa yol actigini ortaya koymustur. Dogu Asya iilkelerinde “yiiksek istthdam artisi,
yiiksek verimlilik artis1” ortaya koymaktadir. Yani bu iilkeler isgiicti verimliligi ve istihdam artis

! Buchele ve Christiansen (1999) tarafindan 6 gelismis iilkeyi (Fransa, Almanya, Italya, ingiltere, Kanada ve ABD)
kapsayan caligmada tiretim artis1 yavasladik¢a verimlilikteki biiylimenin azaldig1 ve EPT dogrusunun sola kaydigin
tespit etmislerdir. Bu iilkelerde ii¢ farkli zaman diliminde yiiksek istihdam artisina sahip iilkelerin diisiik verimlilik
artisina sahip olduklari, yani EPT dogrusunun negatif egimli oldugu ortaya konmustur (Buchele and Cristiansen,
1999: 323). 8



arasindaki degis tokustan kacinmayi bagarmiglardir. Storm ve Naastepad (2005: 1078) tarafindan
24 iilke icin yapilmis olan regresyon analizi, istthdam ve verimlilik artig1 arasinda zayif negatif
bir iliskinin oldugu ancak istatistiki olarak anlamli olmadigini ortaya koymustur. Yiiksek
istihdam artis1 ve yliksek verimlilik artis1 ortaya koyan Dogu Asya lilkeleri regresyon analizinden
cikarildiginda iliskinin anlamli hale geldigini belirtmistir. Dogu Asya iilkelerinin bu farkliligs,
uyguladiklar1 yatirim stratejilerine baglanabilir.

Istihdam ve verimlilik artis1 Afrika ve Latin Amerika bolgelerindeki gelismekte olan
ekonomilerde farkli yoriinge izlemektedir. Bu iilkelerde verimlilik kazanglari iizerine
odaklanmak, diisiik istihdam artis1 i¢in bir formiil olarak algilanmaktadir (ILO, 2004: 121).

2. Uzun Donemde Verimlilik- Istihdam Tliskisi

Verimlilik artisinin istihdami olumsuz etkileyecegi goriisiinii elestirenler bu goriisiin bazi
firmalar ya da endiistriler icin dogru olabilecegi ya da kisa donemde gerceklesebilecegini, ancak
uzun donemde istihdam diizeyi ve issizligin verimlilik artisindan ziyade makroekonomik
politikalar tarafindan belirlenecegini iddia etmektedirler (Nordhaus, 2005: 13). Uzun donemde
isglicii piyasast kurumlari, teknolojik degisim ve toplam talep politikalari iggiicii arz ve talebinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynar (FRBSF, 2004: 2). Ciinkii isgiicii, ekonomideki yapisal
degismelere ayarlanmaya devam etmektedir. Uzun donemde birgok iilkede verimlilik ve isttihdam
artis1 arasinda pozitif iliski gozlenmektedir. Talepteki degisim zamanla ortaya g¢ikmakta,
iretimdeki biliylime artmakta ve artan talebi karsilamak i¢in yeni istthdam imkéanlar
yaratilmaktadir. Teknolojik siire¢ ise, nihai olarak yeni piyasalarin yaratilmasma ve
genislemesine yol agmaktadir.

Uzun donemde gelir ve isttihdam sadece talebe degil, arz faktorlerine (ekonominin
sermaye stogu, isgiicli gibi) de baghdir (FRBSF, 2004: 2). Makro diizeyde, ekonomideki {iretim
faktorleri tam ve etkin kullanildiginda ulasilan gelir diizeyi potansiyel GSYIH olarak adlandirilir.

Kisa donem, veri liretim diizeyine ulasmak i¢in ihtiya¢ duyulan isgilicii sayis1 iizerinde
verimliligin etkisini vurgularken; uzun donem, isgiicii verimliligindeki bir artisin potansiyel
GSYIH’y1 artirdigim vurgulamaktadir (FRBSF, 2004: 2). Isgiicii verimliligindeki artis ayn1 diizey
istihdamla daha fazla ¢ikti elde edilmesine izin verir, ancak firmalar i¢in isgiicii maliyetini
azaltarak ve yeni endiistrilerin yaratilmasini tesvik ederek istihdami artirabilir. Eger yliksek
verimlilik iggiiciinii daha az maliyetli hale getiriyorsa, firmalar istithdami artirmayr karh
bulacaklardir. Yiiksek istihdam ve verimlilik, potansiyel GSYIH’y1 artiracaktir.

Verimliligin kisa ve uzun donem etkileri ¢eligkili goriilebilir. Kisa donemde verimlilik
artis1 ekonominin potansiyel GSYIH n1 artirir, ancak fiili GSYIH ardindan hemen artmaz. Fiili
GSYIH potansiyelden diisiik olacaktir, yani negatif ¢ikt1 boslugu ortaya ¢ikacaktir. Yatirim ve
tilketim harcamalarini artirma negatif ¢ikt1 boslugunun kapanmasina hizmet edecektir. Teknolojik
yeniliklerin avantajlarindan yararlanmak i¢in yeni techizat satin almalari, firmalarmn yatirim
harcamalarin1 artirmalarini gerektirir. Diisiik isgilicii maliyetleri ise, karlar1 ve hisse senedi
fiyatlarin1 artirir. Genel refahtaki bu artig tiikketim harcamalarini artirir. Kritik olarak ticretler ve
fiyatlar ekonomide yeniden denge olusacak sekilde ayarlanir. Bu ayarlamalar, fiili GSYIH y1
potansiyel GSYIH diizeyine yiikselinceye kadar ¢ikt1 agigin1 azaltir.

Uzun donemde verimlilik ve istihdam artis1 icin politika stratejisi, isgiiciiniin
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cogunlugunun istthdam edildigi sektorlerde kapasite artirilmasini, ekonominin dinamik olarak
biiyiiyen sektorlerine ise yatirim yapilmasini gerektirmektedir (ILO, 2004: 121). Isgiiciiniin
onemli bir kisminin istihdam edildigi sektorlere odaklanmak gegici degis tokus ve uzun déonemli
bliylime arasindaki boslugu gidermek i¢in bir yoldur. Bu durum hem gelismis hem de gelismekte
olan iilkeler agisindan benzer 6neme sahiptir.

Gelismekte olan ekonomiler, bilgiyi elde eden ve igsellestiren stratejik sektorlere yatirim
yaparken, kayitdisi ekonomi gibi geleneksel diisiik verimlilige sahip sektorlerde isgiicli
verimliligini iyilestirmelidirler. Isgiiciiniin baskin oldugu sektdrler ve hizli bilyiiyen sektorler
arasinda arz zincirinde ileriye ve geriye dogru baglantilarin olusturulmasi anlamina gelir.
Gelismis ekonomilerde ise, yeni teknolojilerin yaratilmasi i¢in yenilik ve bilgi artisinin 6n planda
olmasi gerekir. Bu durum isgiiciine yeni pazarlara dogru genisleme imkani verirken, gerileyen
pazarlardaki isgliciiniin istihdamini siirdiirebilmesi anlamina gelir.

Uzun donemli istihdam ve verimlilik iliskisini arastiran az sayida ¢alisma yapilmistir ve
bu iliskiyi test eden ¢alismalar iliskinin varolup olmadigi, sekli ya da biiyiikliigii tizerinde tam bir
goriis birligine ulasmamisglardir. Ancak yapilan ¢alismalardan elde edilen bulgularin, kisa ve uzun
doneme iligkin beklentilere uydugu goriilmektedir.

Bu konuyu ilk aragtiran ¢aligmalardan birinde Gordon (1995), issizlik ve verimlilik artisi
arasindaki pozitif iliskinin tam anlamiyla gegici oldugu sonucuna ulasmistir. Gali (1999) ise,
verimlilikteki bir artigin baglangic olarak ekonominin genel istihdam diizeyini azaltacagini, ancak
istihdam {izerindeki etkilerin gegici oldugunu belirtmistir (FRBSF, 2004: 3).

OECD iilkeleri igin yapilmis olan bir ¢alismada, OECD bdélgesinde yogun eklentide
isglicli arz1 ayarlamalari, verimlilik arttik¢a toplam isgiicii kullanimi azaldigindan yaygin
eklentiye gore daha giiclii bulunmustur. Bu iilkeler i¢in yapilan bir ¢alismada verimlilik ve
caligma saatleri arasindaki korelasyon 26 iilke i¢in yiiksek istatistiki anlamliliga sahipken, ytliksek
verimlilige sahip grup arasinda sifir olarak gozlenmistir (OECD, 2004: 28). Yiiksek verimlilik
diizeyine sahip OECD fiilkeleri arasinda isgiicli kullaniminin 6nemli dl¢tide farklilik gosterdigi ve
verimlilige ilaveten bir¢ok faktoriin isgilicii bagina ¢alisma saatlerini etkileyebilecegi sonucuna
ulasilmaktadir.

Cavelaars (2005: 50), OECD iilkeleri i¢in 1961-2000 déneminde verimlilik artisi ve
istthdam artig1 arasindaki iliskiyi iki alt doneme (1961-80 ve 1981-2000) ayirarak incelemistir.
1961-1980 doneminde istihdam artist ve verimlilik artist arasinda anlamli negatif iliski
gozlenirken, bu iliski 1981-2000 doneminde goriilmemektedir. Yani, verimlilik artis1 ve istihdam
artis1 arasindaki negatif iliskinin zamanla ortadan kalkabilecegini ifade etmektedir. Calismada;
Anglo-Sakson iilkelerin (Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, ABD gibi) yiiksek istihdam artisi
diisiik verimlilik artis1 yasadiklarini, Giiney Avrupa iilkelerinin (italya, Ispanya, Portekiz gibi)
yiiksek verimlilik artigin1 diisiik istihdam artisi ile birlestirdikleri goriilmektedir. Japonya’da ise,
1960 ve 1970’lerde istihdam artis1 ve verimlilik artis1 birarada gerceklestirilmistir.

3.3.  Verimlilik Artislarmin Ortaya Ciktign Sektore Bagh Olarak Verimlilik-Istihdam
Mliskisi
Verimlilik-istihdam arasindaki iliski sektorel diizeyde de farkliliklar gosterebilmektedir.
Tarmm sektoriinde ortaya cikan gelismeler verimlilik artis1 ve istihdam arasinda bir degis tokus
10



oldugunu ortaya koymaktadir. Burada ortaya ¢ikan degis tokus agikca faktor ikamesi durumudur
(Ark,2004: 88). Mekanizasyon imkanlari, endiistriyel girdilerin kullanimi uzmanlagsmaya yol
acmis ve Uretim Ol¢egini artirmistir. Bu durum iilkelerarasindaki onemli farkliliklara ragmen,
isgiicli pahasina sermaye derinlesmesine yol agmistir. Tarim sektoriindeki isgiicii kayiplarin
dengeleyecek sekilde diger sektorlerde genisleme etkisi ortaya ¢ikmamustir.

Tarim sektoriinde degis tokus, OECD, Dogu ve Giiney Dogu Asya iilkelerinde kuvvetli
olmustur. Yiiksek verimlilik artis oranlar istihdam aleyhine gelismistir. Ancak tarim sektoriinde
is sayisinin nisbeten diisiik oldugu OECD ekonomilerinde, bu durumun toplam istihdam
tizerindeki negatif etkisi sinirli olmustur (Ark,2004: 88). Dogu ve Giiney Dogu Asya iilkeleri
tarim sektoriindeki verimlilik potansiyelini bagarili olarak artirirken, Afrika ve Latin Amerika
iilkeleri yapisal degismeler sirasinda 6nemli problemlerle karsilasmislardir.

Ancak gelismekte olan iilkelerde, tarim sektoriinde faktér donanimi, faktoér ikamesini
engelleyen ucuz iggliciine dogru yonelmistir. Tarim dig1 sektorlerdeki imkanlarin yetersizligi de
insanlar1 kirsal kesimde gegimlerini kazanmaya zorlamaktadir. Bu bakimdan tarim sektori
igsizlik i¢in bir glivence yaratmakta sifir marjinal verimlilikte insanlar1 istihdam etmektedir. Bu
gelismeler artan niifus artis1 ile birlestiginde, tarimda istthdamin neden yiiksek oldugunu
aciklamaktadir.

imalat sanayiinde kitle iiretiminden esnek iiretim sistemlerine gegis bazi hizmet
faaliyetlerinin (yOnetim, muhasebe gibi) firma disina kaymasma yol agmistir. Bu egilim
istthdamin hizmet sektdriine kaymasina yol agmistir. Isgiiciinden tasarrufun bir sonucu olarak
isgiicli verimliligi artmaya devam etmistir. Modern yiiksek verimlilige sahip sektorlerde istthdam
imkanlar1 yaratilirken, diisiik katma degere sahip sektorlerde emek yerine sermaye ikame
edilmektedir. Yiiksek verimlilik artis oranlar1 yapisal degismeyi tesvik etmekte ve bazi
endiistrilerde 6nemli degis tokusa yol agmaktadir.

Imalat sanayi endiistrileri teknoloji kullanimlarma gore siiflandirildiginda, ileri teknoloji
kullanan sektorlerdeki verimlilik kazanglarmin diisiik ve orta teknolojili sektorlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (Ark,2004: 76). ABD’de hizli biiyliyen imalat sanayi
endiistrilerinde verimlilik artiglarinin istihdam artislar ile beraber gittigi goriilmektedir (Corley,
Michie and Oughton, 2002: 265). Sekiz OECD Ulkesinde 1990-1998 donemi i¢in imalat sanayi
yillik isglicii verimliligindeki artig orani, ¢ikti bliylime orani ve calisilan saat rakamlar1 imalat
sanayiinde verimlilik ve istthdam artig1 arasinda degis tokus oldugunu gostermektedir (Michie
and Oughton, 2002: 266). ABD disinda imalat sanayiinde, yliksek verimlilik artisina sahip
tilkelerde ¢alisilan saatlerde 6nemli azalmalarin oldugu goriilmektedir. Diisiik verimlilik oranina
sahip tilkelerde calisma saatlerindeki azalmanin da diisiik oldugu gorilmektedir. ABD
ekonomisinin mukayeseli ustiinliikleri devam ettirebilmesini saglayan gii¢lii yanlarindan biri,
imalat sanayiinde verimlilik artig1 saglarken esanli olarak istihdami da artirabilmesidir (Michie
and Oughton, 2002: 274).Bu durum yiiksek teknolojili endiistrilerin performansinin bir sonucu
olarak gorilmektedir. Bu endiistrilerin toplam imalat sanayiine katkisi, diisiik teknolojili
endiistrilerin istihdamindaki negatif bliylimeyi dengelemeye yetmektedir.

Yiiksek teknolojili sektorlerde yiiksek verimlilik artist ve calisilan saatlerde artis
goriilmekle birlikte, bu iilkelerde toplam diizeydeki verilerde verimliligin diisiik goriilmesi, degis
tokusun varligin endiistriye 6zel oldugunu ortaya koymaktadir (Corley, Michie and Oughton,
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2002: 266). Ciinkii yliksek verimlilige sahip endiistrilerde ¢alisma saatlerinde de artigin oldugu
gozlenmektedir. Nordhaus (2005: 18), istihdamda 6nemli azalmalar goriilmiis olmakla birlikte,
en azindan imalat sanayiinde verimlilikten korkulmasi gerektigini ileri siirmektedir. Ozellikle
tekstil gibi baz1 endiistrilerde istihdamda azalmanin gozlenebilecegini belirtmistir. Bu ¢alismada
elde edilen ampirik sonuglar, imalat sanayi verimliligindeki artisin istihdamda bir azalmaya yol
acacag goriisiinii reddetmektedir.

Imalat sanayi ile karsilastirildiginda bircok iilkede hizmet sektorii verimlilik artislarnin
gerisinde kalmistir. Verimlilik paradoksu olarak adlandirilan bu gézleme gore, yapisal degisme
teorilerinin 6ngordigii gibi isgiicli en lretken sektorlere kaymamaktadir. Ancak diisiik verimlilik
oranlarina ragmen net istthdam artigina en fazla katkida bulunan sektdr hizmet sektoriidiir.
Hizmet sektoriinde teknik 6zellikleri dolasiyla isttihdam ve verimlilik arasinda 6nemli bir degis
tokusun ortaya ¢ikmasi muhtemel degildir. Elbette hizmet sektoriinde de isgiiciinden tasarruf
edilebilir, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileirnin gelismesi bircok imkami da pesi sira
getirmistir (Uzay, 2001). Ancak bu sektdrde verimlilik artiglarinin gerceklestirilmesi sinirlidir.
Hizmet sektoriinde verimlilik artis1 ve istihdam artisinin birarada gergeklestigi gozlenmektedir.
Hizmet sektorii istihdaminin artmasi ekonominin yiiksek verimlilik diizeyine basarili gegisini
gosterebilecegi gibi, demografik baskilarin, sanayi ve hizmet kesiminde diisiik verimliligin yol
actig1 diisiik tiretken endiistrilerde ¢alisan isgiiciiniin gegisini de yansitabilir.

3.4. Verimlilik-istihdam liskisini Etkileyen Diger Faktorler

Veri teknoloji ve sosyal yeteneklerle, verimlilik ve istihdam artis1 arasindaki iliskinin
isglicli piyasast diizenlemelerinin esnekligini belirleyen kurumsal ¢evreye bagli oldugu
sOylenebilir (Ark, 2004: 41).

Isgiicii piyasas: diizenlemelerine karsi olanlar, toplu pazarlik kurumlari, istihdam
diizenlemeleri ve gelir teminat Olglilerinin istthdam artisin1 azaltarak, issizligi artiracagini iddia
etmektedirler. Toplu pazarlik kurumlari, bu kurumlarin olmadigi duruma gore iicret artiglarini
yiikselterek istihdam artisin1 baskilamaktadir (Buchele and Christiansen, 1999: 326). istihdamin
himaye edilmesi gelecekte is¢inin isten ¢ikarilma maliyetini artiriyorsa, girisimei, istihndam
konusunda daha isteksiz olacaktir.

Ulkelerarasindaki gelisme farkliliklari, teknolojik ve sosyal yeteneklerdeki farkliliklarla
aciklanabilir. Teknolojik yetenekler, yeni teknolojileri benimseme ve uyarlamadir. Sosyal
yetenekler ise, iki temel 6zellikten olusur (Ark, 2004: 13): 1- Insanoglunun bireysel kapasitesi,
yani beseri sermaye, 2- Politik, ticari, smai ve finansal orgiitler ve kurumlar. Sosyal yetenekler,
ekonominin bazi 6nemli sektorlerinde istihdam artis1 ve verimlilik arasindaki degis tokustan
kaginmak i¢in anahtar bir rol oynar. Beseri sermaye ve kurumsal faktorler, verimlilik-istihdam
arasindaki ters yonlii iliskiden kaginmanin anahtar kavramlaridir.

Ayrica iilke icindeki firmalarin diisiik isgiicii iicretlerinden yararlanmak amaciyla
tretimlerinin bir kismini iilke disinda gergeklestirmek istemeleri (outsourcing) ve yatirimlarini
tilke disina kaydirmalar1 ya da iglerini taseron firmalara yaptirmalar1 da verimlilik artiglarinin
istthdam yaratmamasinin bir nedeni olabilir. Genellikle dis yatirimlar yoluyla ortaya cikan
istihdam kayiplari, ancak iilkeye gelen yatirimlarla dengelenebilir.
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4. GELISMEKTE OLAN ULKELERDE VERIMLILIK VE iSTIHDAM

Verimlilik kazanglarinin istihdami nasil etkileyecegi makroekonomik sartlara, endiistriyel
yaptya ve firma Ozelliklerine bagli olarak farklilik gdsterebilir (ILO, 2004: 96). Birgok
gelismekte olan iilkede onemli Ol¢iide issizlik, eksik istihdam ve yoksulluk mevcuttur ve bu
tilkelerde diistik gelirli faaliyetlerden yiiksek katma degerli faaliyetlere dogru yavas bir yapisal
doniisiim gerceklesmektedir.

Buradaki temel soru, gelismis iilkeler i¢in uygulanan analizin, isgiicii fazlas1 ve gesitli
kurumsal eksiklerin oldugu gelismekte olan iilkelere de esit derecede uygulanip
uygulanamayacagidir. Gelismis iilkelere uygulanan analizin, gelismekte olan iilke(GOU)lere de
uygulanabilecegi ifade edilmektedir (ILO, 2004: 96). Ancak bu ekonomilerin kazang elde
etmelerini sinirlayan kurumlar, sartlar ve piyasalarda yetersizlikler vardir (ILO, 2004: 121).
Dolayistyla GOU’lerde bireylerin ve kurumlarin verimlilik artisina gosterecekleri tepkiler farkli
olabilir. Cizelge 2, verimliligin teorik yararlarma karsi, GOU’de ekonominin telafi edici
mekanizmalarinin nasil isleyebilecegini gostermektedir.

Cizelge 2. Gelismekte Olan Ulkelerde Verimlilik Artisi ve Telafi Edici
Mekanizmalar

Verimlilik Artisinin Teorik Gelismekte Olan Ulkelerde Telafi Edici Mekanizmalar
Yararlan

Verimlilik artiglart diisiik tiriin fiyatlarina yol acabilse de, bu durum tiiketicilerin
ve isletmelerin taleplerinde artisla sonuglanmayabilir. Ilk olarak kullanici ve alici
endiistriler daima gelismekte olan ekonomide mevcut olmayabilir ki bu durum arz
Uriin Fiyatlarinda Diisme zincirindeki endiistrilerden talep artisinin kapsamimi smirlar. ikincisi bircok
gelismekte olan ekonomilerde diigiikk biiylime oranlari, tiiketici talebinin fiyat
degismelerine duyarliliginin diisiik olabilecegi fikrini vermektedir. Bu durum da
ilave istihdam imkanlar ile sonug¢lanmayacaktir.

Baslangi¢ olarak tcretlerdeki bir artig verimlilik kazanglarindan daha kiigiik
Artan Ucretler olacaktir ve 6zel yeteneklere sahip bireyler i¢in gozlenebilir. Bu sinirlara dayali
olarak, ilave is imkéanlarini hizlandiracak yeterli talep artis1 ortaya ¢ikmayabilir.

Verimlilikten elde edilen kazanglar daima yeniden yatirimlara doniismeyebilir.
Karlar tiiketilebilir ya da genellikle yerel ekonominin disinda diger girisimlere
Artan Yatirimlar yeniden yatirilabilir. Ayrica firmalar yeniden yatirnm yaptiklarinda, rekabet
gliclinli artirmak i¢in genellikle sermaye yogun/emek tasarruf eden teknolojileri
tercih edebilirler.

Geligmekte olan {ilkelerde yeni teknolojilerin dnemli bir kismu ithal edildiginden,
yeni iriin yenilikleri ile ilgili olan istihdam kazanglarindan yararlanamazlar.
Geligmekte olan ekonomiler baslangi¢ olarak teknolojiyi yaratan degil taklit
edenlerdir. Ayrica teknolojilerin 6nemli bir kismi gelismekte olan {ilkelere
gelismis iilkelerde olgunluga ulastiktan sonra gelmektedir, boylece temel olarak
siirec yenilikleri ile ilgili negatif istthdam etkilerini hissetmektedirler.

Yeni iiriinler

Kaynak: ILO, 2004: 97.

GOU’de telafi edici mekanizmalar incelendiginde, verimlilik artislarmin istihdam
yaratmasinin son derece gili¢ oldugu goriilmektedir. Cizelge 2’den, istihdamin yeterince
artirilamamasindan verimlilik artiglarinin sorumlu oldugu sonucu ¢ikmamakla birlikte, verimlilik
artislarmin GOU’de neden istihdam yaratmadig: acikca goriilmektedir.
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5. TURKIYE’DE VERIMLILIK ARTISI-ISTIHDAM ILISKIiSi

Tiirkiye’de ozellikle 2001 krizinden sonra verimlilik artiglarinin istihdama yansimadigi,
istthdam yaratmayan biiylime (issiz biiylime) durumunun ortaya ¢iktigi sik¢a vurgulanan bir konu
olmustur. Makroekonomik bir iyilesme siireci yasanmig ve isgiicli verimliligi artmis olmasina
ragmen, isttihdamda yeterince artis saglanamamistir. Cizelge 3, isgiicii verimliligindeki
degismeleri ve istihdama iligkin farkli oranlar1 sunmaktadir.

Cizelge 3. Tiirkiye’de Yillar itibariyle isgiicii Verimliligi Endeksi ve Istihdama
Iliskin Gostergelerin Gelisimi (1988—2005)

iseiiciine Katilma Isgiicii Verimliligi
Yillar istihdam Oram (%) | issizlik Orami (%) | 5 Oram (%) Endeksi
° (1997=100)
1988 52,6 84 575 80,2
1989 53,1 8,6 58,1 79,1
1990 52,1 8,0 56,6 84,9
1991 52,3 8,2 57,0 82,3
1992 51,2 8,5 56,0 86,5
1993 475 8,9 52,1 98,3
1994 50,0 8,6 54,6 85,9
1995 50,0 76 54,1 89,5
1996 50,2 6,6 53,7 93,0
1997 49,0 6,8 52,6 100,0
1998 49,2 6,9 52,8 100,4
1999 48,7 77 52,7 945
2000 46,7 6,5 49,9 1018
2001 456 84 49,8 94.4
2002 44,4 10,3 49,6 102,7
2003 43,2 105 48,3 109,7
2004 43,7 10,3 48,7 116,0
2005 434 10,3 48,3 120,3

Kaynak: www.dpt.gov.tr

Isgiicii verimliligi endeksi artmis olmakla birlikte, istihdama iliskin rakamlarda olumlu
iyilesmelerin ortaya ¢ikmadigi gozlenmektedir. Ozellikle verimlilik artislarmin énemli bir kismi
imalat sanayiinde gerceklestirilmistir. Imalat sanayi iginde ise, yiiksek ve orta teknolojili
sanayilerin diigiik teknolojili sanayilere gore daha iiretken oldugu ve verimlilik artis oranlarmin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Taymaz ve Suigmez, 2005). Dolayisiyla imalat sanayi
isglicii verimliligindeki bu artiglarin istthdami olumlu etkilemesi beklenebilir. Ancak imalat
sanayi igerisinde diisiik teknolojili sanayilerin agirligini korumasi, hem verimlilik artiglarinin
sinirli kalmasia yol agmakta, hem de istthdamin yeterince artirilamamasina neden olmaktadir.
Ozellikle 2002 yilindan sonra isgiicii verimliligindeki artisa ragmen, istihdam oranimnin geriledigi,
igsizlik oraninin ise artti1 goriilmektedir.

Zaman igerisinde igglicii verimliligi artmakla birlikte istthdam oraninin siirekli olarak
gerilemis olmasi “Tiirkiye’de emek verimliliginde goriilen artiglar istihdam yetersizliginin bir
nedeni olabilir mi” sorusunu akla getirmektedir. Teorik olarak beklenen, kisa donemde verimlilik
artiglar1 istthdami olumsuz etkilese bile, uzun dénemde istihdami artiracagidir. Tiirkiye’de 2002
yilindan sonra verimlilik endeksinin istihdam endeksi iizerinde seyrediyor olmasi verimlilik
artiglarinin  istihdam yaratmadigini dogrulamaktadir. Ancak Tiirkiye’de yetersiz istihdam
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imkanlarin1 sadece verimlilik degismeleri ile agiklayabilme imkan1 yoktur (Bulutay, 2005: 7).

Tiirkiye’de istihdam yaratmayan biiylimenin hangi durumdan kaynaklandigini belirlemek,
verimlilik artiglarinin istihdami neden olumlu etkilemedigini ortaya koymak, issizligi azaltmaya
yonelik politikalarin gelistirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de verimlilik artiglarinin
istihdama yol agmamis olmasinin muhtemel birkag nedeni olabilir.

Verimlilik-istihdam arasindaki iligskiyi etkileyen faktorlerden yola ¢ikarak Tiirkiye’de
verimlilik artiglarinin neden istthdam yaratmadigi arastirilabilir. Bunlar; kisa donemde bu
degiskenler arasindaki iliskinin konjonktiirel hareketlerden Onemli Ol¢iide etkilenmeleri,
verimliligin yarattigt olumlu etkilere karsi telafi edici mekanizmalarin ne sekilde isledigi ve
isglicii piyasasina iliskin kurumsal diizenlemelerdir.

Verimlilik artiglarinin istihdama yol agmamis olmasinin nedenlerinden biri, 6zellikle bu
donemden sonra hizlanan verimlilik artislart nedeniyle istihdamdaki biiylimenin tretimdeki
bliylimenin bir siire i¢in gerisinde kalmis olmast olabilir (Ercan, 2006: 173). 2001 sonrast
verimlilik artiglarina istihdam artiglarinin eslik etmemesi, kriz ortamindan yeni ¢ikan isletmelerin
gelecege iliskin duyduklari endise nedeniyle istihdami hemen artirmak istememis olmalarinin da
bir sonucudur. Genellikle daralma donemlerde verimlilik isttihdamdan daha hizli diiserken,
genisleme dénemlerinde verimlilik istihdamdan daha hizli artmaktadir.

Isletmelerin yatinm kararlar1 da krizlerden onemli olgiide etkilenmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)’ nin iktisadi yonelim enketlerinde bu konuya 151k tutacak
bilgiler bulunmaktadir. Isletmeler yatirimlari calisan basina verimlilik artist saglamak igin
yapacaklarmi belirtmislerdir (Ercan, 2006: 182). Istihdamdaki artis genel olarak 1994 krizinden
sonra gerileme donemine girmistir. Kriz donemlerinde isgilicii verimliligindeki dalgalanma
istihdamdan ¢ok daha hizli ve yiiksek oranli olmustur. Istihdamdaki artis ¢ogu zaman verimlilik
artislarinin altinda seyretmistir.

Verimlilik artiglarinin istihdama yansimamis olmasinin bir diger nedeni de, verimliligin
yarattig1 olumlu etkilere karsi telafi edici mekanizmalarin istihdam yaratacak sekilde islememis
olmasidir. Cizelge 4, verimlilik artiginin teorik yararlarina karsi telafi edici mekanizmalarin
Tirkiye’de ne sekilde isledigini ortaya koymaktadir.

Cizelge 4. Tiirkiye’de Verimlilik Artis1 ve Telafi Edici Mekanizmalar

Verimlilik Artisinin Teorik Yararlarn Tiirkiye’de Telafi Edici Mekanizmalar

Verimlilik kazanglar1 iriinlerin fiyatlarinda bir diisiisten ziyade
yeni {rlinler ve yiiksek iiriin kalitesi nedeniyle artisa yol agmustir,
1981°den 1995°¢ talep artis1 %21 olmus, ancak istihdam artiglart
asgari olmustur.

Uriin Fiyatlarinda Diisme

1980-89 doneminde imalat sanayiinde verimlilik kazanglar1 ortaya
Artan Ucretler ctkmus, ancak bu sektorel iicret artislarina yol agmamstir. Imalat
sanayiinde bu donemde reel iicretler diigmiistiir.

Yatirnmlar genellikle istihdam kazanglarina yol agmayan sermaye

Artan Yatinmlar yogun/emek tasarruf eden teknolojilere olmustur.

Yeni teknolojilerin ¢ogunlugu ithal edilmekte ve sadece negatif
Yeni iiriinler istihdam etkileri ortaya ¢ikmaktadir. Uriin yeniliginin oldugu ¢ok
az durumda, 6nemli istihdam etkileri ortaya ¢cikmamustir.

Kaynak: KARAOMERLIOGLU D. and H. ANSAL (2000), “Innovation and Employment in Developing
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Countries” in M.Vivarelli and M.Pianta (eds.), The Employment Impact of Innovation: Evidence and
Policy (London, Routledge)’dan aktaran ILO, 2004: 97.

Cizelge 4’den de goriildiigii gibi, Tiirkiye’de verimlilik artislarinin istihdam yaratici
etkileri orataya ¢ikmamistir. Tiirkiye’de fiyatlar asagi dogru esnek olmadigindan, iiriin
fiyatlarinda diisme gergeklesmemistir. Ayrica yeni tiriinler ve yiiksek {iriin kalitesi nedeniyle, tam
tersine {irlin fiyatlart artmistir.

Tiirkiye’de verimlilik artiglari, reel iicretlere de yansimamistir. Emek verimliligi artarken
reel Uicretler azalmistir. Verimlilik artis1 ve reel iicretler arasindaki makas 2001 yilindan sonra
stirekli olarak agilmistir. Tiirkiye’de sanayi sektorii isgiicii verimliligi, 1999-2003 yillar1 arasinda
%27,8 artarken, birim iicret maliyeti %24 azalmistir (Keyder, Saglam ve Oztiirk, 2004). Yani
verimlilik artis1 tcretlere yansimamistir. Verimlilik artiglarinin {icretlere yansimamasi, talep
artigin1 yani i¢ talebi yetersiz kilmakta, buna bagli olarak da yatirim imkanlarin1 sinirlamaktadir.
TCMB iktisadi yonelim anketlerine gore, 6zel sektorii yatirnm kararindan alikoyan en onemli
sebeplerin basinda talep belirsizligi gelmektedir (Ercan, 2006: 182). Dolayisiyla enflasyonu
diisirmek amaciyla icretlerin baskilanmasi, istihdam imkanlar1 yaratacak yeni yatirimlarin
yapilmasini da olumsuz etkilemektedir. Ancak diisiik iicretler karlilig1 artirarak, yatirim egilimini
de artirabilir. Yentiirk ve Onaran (2003) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda Tiirkiye’de iicretlerdeki
azalmanin yatirimlart artirmadigi sonucuna ulagsmislardir (Yentiirk, 2003: 175).

Verimlilik artiglart ticretlere yansimadigi gibi fiyatlara da yansimamistir. Nordhaus (2005)
tarafindan yapilan calismada verimlilik artisinin saglandigir sektdr gruplarinda, birim iiretim
basina isgiicli maliyetlerinin azalmasiyla birlikte fiyatlarda da asag1 dogru bir egilimin gozlendigi
belirlenmistir. Fiyat1 diisen iirliniin talebi artmis, dolayisiyla iiretim ve istihdam artmistir. Yani
verimlilik artig1 isgiicli lehine olmustur. Ancak bu tiir iliskinin gozlendigi sektdrler, teknoloji ve
bilisim alanindaki gelismelerin ortaya ¢iktig1 faaliyet alanlaridir.

Ucretlere yansimamis olan bu verimlilik artis1 dis piyasalarda rekabet giiciiniin
kazanilmas1 acisindan dnemli bir rol iistlenmistir. Ozellikle Tiirk Lirasinin deger kazanmasiyla
birlikte uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii kaybetme tehlikesi ile karsilasan ihracatcilar,
rekabet giliciinii reel isgiicii maliyetlerini diisiirerek telafi etmislerdir. 1999-2003 déneminde
ticaret ortaklarimizda birim iicret maliyetinin %22 artmasi, maliyet acisindan Tiirkiye’nin rekabet
giiclinii artirarak ihracatin artmasi ile sonuglanmistir.

Ancak verimlilik artislarinin iicretlere yansimamasi, zamanla verimlilik artislarinin
siirdiiriilebilir biliyiimeye doniismeyecegi ve verimlilik dongilisiinden c¢ikilacagi anlamina
gelecektir (Uzay, 2005: 13). Bir anlamda verimlilik artiglarinin yaratacagi olumlu refah etkileri
ithra¢ edilmis olmaktadir.

Verimlilik artiglarinin istthdama yansimamis olmasinin bir diger nedeni de, sermaye/emek
oraninda sermaye kullanimi lehine degismelerdir. Tiirkiye’de emek yerine sermaye ikame
edilmesinin bir nedeni, iticret diizeyinin yiiksekligi olabilir. Teknolojik gelisme sermayenin
isgliclinlin yerine ge¢mesi anlamina gelir ve istihdam edilen isgiiclinliin niteligini de onemli
Olclide degistirir. Teknolojik gelismenin dogal sonucu, sermaye-hasila oraninin artmas1d1r16



(Bulutay, 2005: 5). Tiirkiye’de sermaye-hasila katsayisi® sektorlere gore farklilik gostermekle
birlikte, genel olarak artmistir. Sermaye-hasila katsayis1t 1972 yilinda 1,97 iken, 2000 yilinda
3,01’e yiikselmistir (Saygili, Cihan ve Yurtoglu, 2002: 81). imalat sanayi sermaye hasila oraninin
zaman i¢inde gerilemesi dikkat ¢ekicidir.

Dolaysiz yabanci sermaye ise, beklenen istihdam artisin1 yaratamamistir. Bunun en
onemli nedenleri, yabanci sermayenin daha ¢ok iilkeye sicak para, miilk alimi seklinde gelmesi
ve daha ¢ok yatirimlarin hizmet sektoriine yonelmis olmasi (Uygur, 2005) denilebilir.

A- Model

Verimlilik ve istihdam arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla Cobb-Douglas iiretim
fonksiyonundan yararlanilmistir. Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu;

Y=A KB L1 1)
olarak ifade edilebilir. Denklemde Y ¢iktiy1, A etkinlik parametresini (sermaye artirimina bagl
olmayan teknolojik siire¢ olarak yorumlanan), K sermayeyi, L isgiiclinii, B ise ¢iktinin sermaye

esnekligini gostermektedir (0<B<1). Denklemin oncelikle dogal logaritmasi ve daha sonra
zamana gore tiirevi alinirsa,

log Y=log A+ B log K+ (1-B) L (2)

y=at p k+ (1-p) | ©)
Denklemdeki kiiciik degiskenler biiyiik degiskenlerdeki ylizde degismeyi gostermektedir
(y=dY/Y).

Isgiicii miktar1 L, calisanlarin sayis1 (N) ile isgiicii basina diisen calisma saati (H)
carpimina esittir (Cavalears, 2005: 47): L= N*H. Denklemin logaritmasini1 ve daha sonra zamana
gore tiirevi alinirsa, 1 =n+h olacaktir. Esitlik (3) numarali denklemde yerine konuldugunda,

y-n = -Bn+ pk+ (1-B) h+a (4)
denklemi elde edilir. Isgiicii verimliligindeki artis (isgiicii basina ¢ikti cinsinden: y-n), istihdam
artis1 (n) ile negatif iliskilidir. Isgiici verimliligi ve istihdam artis1 arasindaki gozlenen iliski
sermaye birikiminden (k), isgiicii basina ¢alisma saatlerinden (h) ve iiretim etkinligindeki bir
degismeden (a) etkilenebilir.

B- Yontem

Tiirkiye’de verimlilik-istihdam iliskisi, 1962—2004 donemi i¢in belirlenmeye calisilmistir.
Modelde toplam faktér verimliligi yerine isgiicii verimliligi rakamlar1 kullanilmistir. Istihdamla
iliskilendiliyor olmasi dolayisiyla isgiicii verimliligi rakamlar1 tercih edilmistir®. Ozellikle
calisilan saat basina isgiicli verimliligi rakamlart kullanilmistir. Boylece verimlilikteki artigin
iretimden ziyade calisma saatlerindeki azalmadan kaynaklanmasi engellenmeye calisilmistir.
Calisilan saat basmna isgiicli verimliligi rakamlar1 ve isgilicii basina c¢aligma saatleri “The
Conference Board and Groningen Growth and Development Centre,

2 Sermaye hasila katsayilarinin yillar itibariyle gelisimi i¢in bkz. Saygili, Cihan ve Yurtoglu, 2002: 81.
3 Ancak isgiicii verimliligi yerine toplam faktdr verimliliginin kullanildig1 durumlarda da istihdam ve verimlilik artisi
arasindaki ters yonlil iliski gozlenmistir (Buchele and Christiansen, 1999: 318).
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Total Economy Database, May 2006, http://www.ggdc.net" den alinmistir. Sermaye birikimi igin,
sabit fiyatlarla sabit sermaye yatirimlar1 kullanilmis ve veriler DPT’den alinmustir.

Modeldeki a degiskeni Tiirkiye i¢in ihmal edilmistir. Yapilan calismalarda a degiskeni
yerine toplam yatirimlar i¢inde bilgi teknolojileri yatirimlarinin payimnin kullanildigr goriilmistiir.
Bilgi teknolojilerinin ge¢misi Tiirkiye’de ¢ok uzun olmadigi gibi, verilerin varoldugu yildan
itibaren bu payin yillik degeri ortalama 2,2 civarinda olup onemli degismeler gostermediginden,
thmal edilmesinin 6nemli bir sapma yaratmayacagi diisiiniilmiistiir.

Model, E-views ekonometri programi kullanilarak tahmin edilmigtir. Sabit sermaye
yatirimlarmin modele dahil edildigi temel denklemde 1964-2004 donemi igin veriler
kullanilmistir. Calisma, Tiirkiye’de verimlilik artis1 istthdam iliskisini ortaya koymaya yonelik
bir 6n ¢aligmadir. Zaman serisi verilerinde karsilagilan sikint1 nedeniyle, sektorel diizeyde bu
iligkinin test edilmesi daha sonraki bir ¢alismaya birakilmistir.

C- Bulgular

Tiirkiye’de 1962-2005 doneminde verimlilik artis1 ve istthdam artis1 arasindaki iliski
Sekil 2°de goriilmektedir. Degiskenler arasinda ¢ok giiclii olmamakla birlikte anlamli ve negatif
bir iliski gézlenmektedir.

Sekil 2. 1962—2005 Déneminde Tiirkiye’de Verimlilik Artisi-istihdam Artis: Tliskisi

.06
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.02

0.00
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Isthdam Art.

Sekil 2, verimlilik artislari ile istihdam artislar1 arasinda ¢ok kuvvetli olmamakla birlikte
anlaml ve negatif iliskiye isaret etmektedir.

Tirkiye’de verimlilik artisinin istihdam {izerindeki etkilerini belirlemek amaciyla (4)’
nolu esitlik en kiiciik kareler yontemi ile tahmin edilmistir. Model tahmini sonucu elde edilen
bulgular, Cizelge 5’de 6zetlenmistir.
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Cizelge 5. Tiirkiye I¢in Verimlilik- Istihdam iliskisi Model Tahmini (1962—2004)

Model Sabit n K h re | Duselimis
1 0,024 1,529 0,33 0,32
(7357) | (-4.636)
2 0,0161 1,253 0,266 0,71 0,70
(6415) | (5460) | (7.098)
3 0,016 1,306 0,261 20,402 0,72 0,69
(6323) | (-5.468) (6,85) (-0,842)

Not: t istatistikleri parantez iginde verilmistir. Katsayilar %l diizeyindeanlamlidr.

Model, Tirkiye’de verimlilik artiglarinin yaygin eklentide isgilicli arzin1 olumsuz etkiledigini,
ancak yogun eklentide isgiicii arzi iizerinde anlaml bir etkiye sahip olmadigini ortaya koymaktadir. Yani,
Tirkiye’de verimlilik artiglar isgiliciine katilimi olumsuz yonde etkilerken, caligma saatleri iizerinde
anlaml1 bir etkiye sahip degildir.

6. SONUC

Verimlilik artisinin iizerinde etki yaratabilecegi makro eknomik degiskenlerden biri,
istthdamdir. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler agisindan verimlilik ve istthdamin
esanli olarak artirilmast Onemlidir. Ancak son yillarda bir¢ok {iilkede gozlenen egilimler
verimlilik artiglarina paralel olarak istihdam artislarinin gerceklestirilemedigi, hatta istthdam
oranlarinin geriledigidir. Calismada verimlilik artiglarinin istthdam diizeyi lizerindeki muhtemel
etkileri teorik ve ampirik olarak arastirilmistir.

Verimlilik ¢ikti/girdi olarak tanimlandiginda, tretim artig orami veri iken, isglicii
verimliligi ve istthdam artis orani ters iligkilidir. Ancak verimlilik ve istihdam arasindaki iligki bir
kac¢ faktore bagl olarak farklilik gosterebilir. Verimlilik istthdam arasindaki iliskinin, kabul
edilen teknoloji varsayimina, zamana, verimlilik artiglarinin ortaya ¢iktig1 sektdre bagli olarak
farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Verimlilik artiglar1 kisa donemde istihdamda azalmaya veya isgiliciiniin yer degistirmesine
yol acarken, uzun donemde {iiriin talebi ve c¢ikti artigina bagli olarak diger sektorlerdeki
kazanclarla kisa donemli etkileri telafi etmektedir. Hizli verimlilik artisinin istihdam {izerindeki
negatif etkisi zamanla yok olmakta, sadece gelir iizerindeki pozitif etkisi kalmaktadir. Ancak
isglicii piyasasinin yapisal degismelere uyum saglamasi zaman almakta, ayarlama donemi yavas
ve uzun olabilmektedir.

Gelismekte olan {ilkelerde, verimlilik artiglarinin teorik yararlari istthdam artigina
dontisememektedir. Tiirkiye’de de son yillarda isgiicii verimliligi, 6zellikle imalat sanayiinde
artmakla birlikte, istihdamda 6nemli bir artigin yaratilamadigi gézlenmektedir. 2002 yilindan
sonra Tirkiye’de verimlilik artislar1 istthdam yaratmamis olmakla birlikte, yetersiz istihdam
imkanlarin1 sadece verimlilik degismeleri ile aciklama imkani yoktur. Verimlilik artiglarinin
Tirkiye’de yeterli istihdam artig1 yaratmamis olmasinin muhtemel nedenleri sunlar olabilir:

1- Isletmelerin verimlilik artislarma ragmen, kriz sonrasi dénemde yatirimlart ve
istihdamu artirmak konusunda isteksiz olmalari,

2- Verimliligin yarattifi olumlu etkilere karsi telafi edici mekanizmalarin istihdam
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yaratacak sekilde islememis olmasi,

3- Tiirkiye’de isgiicii yerine sermaye ikame edilmeye baslanmis olmasidir. Sermaye/hasila
oranindaki artis boyle bir gelismeyi dogrulamakla birlikte, bu faktoriin etkisinin heniiz sinirh
kaldig: diistiniilmektedir.

Tiirkiye’de verimlilik artislarinin istihdam artis1 tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik
bir 6n ¢alisma yapilmistir. 1962-2004 déneminde verimlilik artiglar1 ve istihdam arasinda giiclii
olmamakla birlikte anlamli ve negatif bir iliski goézlenmistir. Tiirkiye’de verimlilik artiglari
isgiicline katilimi1 olumsuz yonde etkilerken, calisma saatleri iizerinde anlamh bir etkiye sahip
olmadigi tespit edilmistir. Ancak buradan verimlilik artiglarinin istihdami azalttigi yoniinde bir
sonu¢ ¢ikarmaktan ziyade, bireylerin ve kurumlarin verimlilik artisina gosterdikleri tepkilerin,
Tiirkiye’de verimlilik artiglarinin istihdam artiglarina doniistiirilememesine yol actigi gibi bir
sonuca ulasmak daha dogru olacaktir.

Bu noktadan hareketle Tirkiye’de verimlilik artiglarinin istihdam yaratabilmesi igin
sunlar onerilebilir:

1-Verimlilik artislarinin nitelikli isgiiciine olan talebi artirmasi beklendiginden, isgiicliniin
niteligini artirmaya, yani beseri sermayeyi gelistirmeye yonelik dnlemler alinmalidir.

2- Uzun donemde verimlilik ve istihdam artiginin birarada gergeklesmesi i¢in, isgiicliniin
cogunlugunun istthdam edildigi sektorlerde kapasite artirilmali, ekonominin dinamik biiyliyen
sektorlerine yatirim yapilmalidir. Verimlilikle birlikte isttihdamda da artisin gergeklestigi
sektorler yiiksek teknolojili sektorler oldugundan, bu sektérlere yonelik yatirimlara oncelik
taninmal1 ve tesvik edilmelidir.

3- Kapasite kullanim oranlarinin ve yatirimlarin artirilmas: icin de, talebe yonelik
belirsizliklerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Yapilan c¢alismalar Tiirkiye’de talep
artislarinin ticretlerdeki artisla yakindan iligkili oldugunu gosterdiginden, verimlilik ve reel iicret
arasindaki farkin kismen de olsa giderilmesi gerekmektedir. Bu farkin giderilmesi, verimlilik
artiglarinin ekonomide siirdiirtilebilir bir biiyiime dongiisii yaratabilmesi agisindan 6nemlidir.

4-Istihdamin artirilabilmesi igin, isgiicli piyasasina yonelik kurumsal diizenlemeler ve
bunlara hiz kazandirilmas1 6nem kazanmaktadir.

Verimlilikteki artiglarin istihdam yaratmadigi siirece siirdiirelemeyecegi unutulmamali ve bu
konuya yonelik 6zellikle sektorel diizeyde ayrintili galigmalar yapilmalidir.
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