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YUKSEKOGRETIMIN TOPLUMSAL DEGISMEYE ETKISi

THE EFFECT OF HIGHER EDUCATION ON SOCIAL CHANGE

Aslthan KUYUMCU", Tolga ERDOGAN™"

OZET: Toplumsal degisme, toplumun yapisindaki, temel kurumlarindaki, toplumun pargalar arasindaki dengede ya
da Orgilitlenme seklinde meydana gelen degismedir. Egitim ve toplumsal degisme arasindaki iliski uzun yillardir
tartisilmaktadir. Bazi diisliniirlere gore egitim toplumsal degismeye neden olmakta, bazilarina gore ise, toplumsal degismenin
sonucu olarak sekillenmektedir. Egitimin toplumdaki en énemli iglevleri; bireyi toplumsallastirmak, toplumun siirekliligini
saglamak ve toplumsal de§ismeyi saglamaya caligan kusaklar yetistirmektir. Ozellikle arastirma islemlerini yoneten
kuruluslar olan iiniversitelerin bu islevlerdeki etkisi yadsmnamaz. Son yillarda birgok iilke yiiksekdgretim sistemleri icinde
reformlar yapmislardir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin yiiksekdgretim kurumlarinda ortaya gikan bu reformlar; yeni
kuruluslarin ortaya ¢ikmasi, finans ve yonetim yapilarinin degistirilmesi, degerlendirme ve akreditasyon mekanizmalarinin
olusturulmasi, program reformlar1 ve teknolojik yenilikler seklinde kendini gdstermistir. Bu arastirmanmn amaci,
yiiksekdgretimin toplumsal degismedeki etkisini incelemektir. Bu kapsamda arastirmada, egitim, toplumsal degisme ve
yiiksekdgretimdeki temel kavramlar, gelisme ve sorunlar sosyal gergeklik baglaminda incelenmis ve analitik bir yaklagimla
bazi 6neriler getirilmistir.

Anahtar sozciikler: egitim, toplumsal degisme, yiiksekdgretim

ABSTRACT: Social change is the change which takes place in the structure, main institutions, the balance between
the components or the organisation method of the society. The relationship between education and social change has been
discussed for years. According to some philosophers education causes social change and whereas according to the others
education is shaped as a result of social change. The most significant functions of education in a society are to socialise
individuals, to enable the continuity of the society and to raise generations that would try to establish social change.
Especially the effect of universities which are the institutions directing research processes can not be ignored. In recent years,
many countries have reformed their higher education systems. Especially the reforms which take place in the higher
education systems of developing countries are; establishing new institutions, changing financial and administrative structures,
forming evaluation and accreditation mechanisms, program reforms and technological innovations. The aim of this study is to
investigate the effect of higher education on social change. In this context, fundamental concepts in education, social change
and higher education, developments and problems within the framework of social reality have been investigated and some
suggestions have been made with an analytical approach.
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1. GIRIS

Her toplum siirekli bir dinamizm, bir degisim i¢indedir. Hicbir toplum hareketsiz degildir.
Gerek kiiltiirel gerekse toplumsal alanda degisme goriiniir etkilere sahiptir. Degisme, kiiltiir ve
toplumun dogasinda vardir. Degisme, onceki bir durum veya olus tarzindaki baskalagimlar olarak
tanimlanir. Bu baskalagimlarin altinda her zaman bir seyler bulunur, degisen nesne 6nceden var olan
tarzlarin bir reformasyonunu ve bilesimini temsil eder (Fichter 2002; i¢li, 2002).

Cagimiz, kiiltiirin hizli degistigi cagdir. Diinya kiiltlirleri stirekli degisime ugramakta ve her
toplumda davranis Ornekleri, toplumsal sistemler, toplumsal yapilar ve toplumsal kurallar siirekli
olarak degismektedir. Toplumlarin yapisinda meydana gelen bu degisiklikler toplumsal degisme
olarak adlandirilir. Her toplumda, toplumsal degismelere yon veren, degigmelerin aract olan ve
degismenin kosulu olan toplumsal kurumlar vardir. Bu toplumsal kurumlar igerisinde egitim, yap1 ve
islevleriyle onemli bir etkiye sahiptir (Tezcan, 1995).

Egitim, farkli yaklasimlara gore tanimlanabilecek c¢ok boyutlu bir kavramdir. Hangi tanim
kullanilirsa kullanilsin i¢inde insan ve ¢evre faktoriiniin bulunmasi, egitimin taniminin da zamanla
degisebilecegini gosterir. En bilinen sekliyle egitim; bireyin davraniglarinda, kendi yasantisi yoluyla
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ve kasith olarak istendik degismeler meydana getirme siireci olarak tanimlanir (Ertiirk, 1972).
Egitimin dinamik bir siire¢ olusu, yapisinin ve kapsaminin genis olusu ve en 6nemlisi hedeflerindeki
gesitlilik bu tanima zamanla bazi farkli boyutlar eklenmesini saglamistir. Ornegin, egitim, insanlart
belli amaglara gdre yetistirme siireci olarak da tanimlanir (Fidan, 1985).

Gilindiiz (2005), bu tanimlarin olduk¢a genis bir alam1 kapsadigini, yapilan farkli tanimlarin,
igerik ve siire¢ tanimlar1 olarak iki ayr1 grupta incelenebilecegini ifade etmistir. igerik tanimlari,
egitimin kime, ni¢in uygulanacagini ve neler kazandiracagini ifade eder. Bu tanimlarda egitimin,
bireyin sosyallesmesini saglama islevi lizerinde durulmustur. Siire¢ tanimlarinda ise, egitimin olusumu
anlatilmaktadir. Bu tiir tanimlar, toplumlarin kiiltiirel yapilarmin farkli olmasina ragmen, degisikligin
olmamasindan dolay1 daha genel ve daha soyut tanimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Egitimin en Onemli toplumsal islevleri, bireyi toplumsallagtirmak, toplumun siirekliligini
saglamak ve toplumsal degismeyi saglamaya calisan kusaklar yetistirmektir. Bu islevlerin yerine
getirilmesinde yiiksekogretim kurumlar1 yani {iniversitelerin énemi oldukga fazladir. Yiiksekogretim
kurumlari, i¢inde bulunduklar1 topluma, bilgi ¢agimi yakalamasi igin gerekli anahtarlar1 saglarlar. Bu
kurumlarin bir iilkenin kalkinmasinda ve bireylerinin gelisimlerinde nemli islevleri bulunmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinin, toplumun her kesimi igin nitelikli iggiliciinii yetistirme, bilim ve
teknoloji liretme, toplumu aydinlatma, toplumsal degisme ve gelismelere 6nderlik etme gibi gorevleri
yerine getirmesi beklenir. Yiiksekdgretim kurumlari sadece devlet, is, bilim, hukuk, tip ve diger
gelismis alanlardaki yeni liderleri yetistirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda tiim halki {iniversite 6ncesi
diizeyde egitecek personeli yetistirme ve program standartlarii olusturma gibi sorumluluklar da
iistlenmektedir. Universiteler, islevlerini icinde bulunduklari ¢agin degisme ve gelismelerine paralel
olarak yerine getirirlerse ¢agdas bir toplum olusturabilirler (Astin & Astin 2000; Oguz 2004).

2. TOPLUMSAL DEGiSME

Toplumsal degisme, toplumun yapisinda meydana gelen degismedir. Toplumun yapisini
olusturan toplumsal iliskiler aginin ve bu iliskileri belirleyen toplumsal kurumlarin degismesidir.
Toplumsal degisme siirecinin altinda insanoglunun tiim birikimi vardir. Toplumsal degisme somut bir
cevrede, bir takim insanlar1 kapsadiginda, bir zaman gegisiyle gergeklestiginde meydana gelir (igli,
2002). Kongar, toplumsal degisme kavramiyla ilgili tanimlari; toplumun yapisinda, toplumun
biitlinlinde, pargalar1 arasindaki dengede ya da orgiitlenme seklinde meydana gelen degismeler,
toplumun temel kurum ve orgiitlenisindeki kaymalar olarak belirtir (Kongar, 1972).

Toplumsal degisme her alanda ve her zaman agik ve kesin olmamakla beraber, hiz bakimindan
da her devirde ayn1 degildir. Bununla birlikte toplumsal degismenin belirli bir yonii de yoktur, yani
ilerleme kadar gerileme bigiminde de gergeklesebilir. Her iki egilim de aslinda toplumsal degismedir.
[lerleme bigimindeki degisim igin bu yénde planl gabaya gerek vardir (Igli, 2002; Tezcan, 1997).

Genelde toplumsal degismeler, dengeli ve kusursuz bir toplum diizeni yaratmak arzusuyla
basglar. Gézlemlendigi kadariyla simdiye kadar olan ¢ogu toplumsal degismede, insan toplumlarindaki
ayricaliklar biraz daha giderilmis ve insanin ozgiirliigli biraz daha kazanilmistir. Sosyoekonomik
acidan toplumsal degisme, toplumun belli bir iiretim bigiminden ve agamasindan daha ileri bir {iretim
bi¢imine ve agsamasina ge¢mesi demektir. Toplumsal degisme siireci iginde olan bir toplumun sosyal,
ekonomik ve politik yapisi, kiiltiirii, sosyal drgiitleri ve kurumlar degismektedir (Ergiin, 1994; Oztiirk,
1993).

3. TOPLUMSAL DEGISME VE EGITiM ILISKILERI

Egitim ve toplumsal degisme arasindaki iliski uzun yillardir tartisilmaktadir. Toplumdaki
degismeler, egitimin sonucu mudur? Yoksa toplumdaki degigmeler egitimi degistirmekte midir? Bazi
diisiiniirlere gore egitim, toplumsal degismeye neden olmakta, bazilarina gore ise, toplumsal
degismenin sonucu olarak sekillenmektedir. Bunun yaninda, bazi diisiiniirler ise, egitimle sosyoloji
arasindaki iligkilerin karsilikli oldugunu ileri siirmektedirler. Bu kapsamda, toplumsal degismeler
egitimi belirli bir yonde degismeye zorladig1 gibi, egitim yoluyla toplumun istenen ya da planlanan
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yonde degistirilmesi s6z konusudur. Bagka bir ifadeyle, egitimde baslatilan bir degisme, toplumsal
yapinin diger pargalarini degisme yoniinde etkiledigi gibi, kendisi de siirekli olarak meydana gelen
degismelerin etkisinde kalmaktadir. Genel olarak egitimin toplumsal degismeye iligkin iki temel islevi
bulunmaktadir. Biri, toplumun kiiltiirel degerlerini koruyarak gen¢ kusaklara aktarmak ve bu sekilde
toplumun siirekliligini saglamak, digeri de toplumun gelecegini giivence altina almak igin, elestirici,
yaratici, yeni kesif ve buluslar yapmaya, toplumsal degismeyi saglamaya c¢alisan kusaklar
yetistirmektir (Ergiin, 1994; Sag, 2003; Tezcan, 1997).

Toplumsal degismeyi kuramsal agidan inceleyen diigiiniirler toplumsal degisme i¢in cesitli
faktdrlerin 6n planda oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu noktada, L. White teknoloji, K. Marx ekonomi,
M. Weber de ideoloji ve inang sistemini toplumsal degisme i¢in temel faktor olarak yorumlamislardir
(Ergiin, 1994). Durkheim, ylizy1l 6nce egitimin toplumu sekillendirme giicli ve toplumsal sorunlar
¢cozme gorevini reddetmistir. Onun yerine, toplumun yeniden sekillendigi Ol¢iide egitimin de
degisecegini ileri slirmiistiir. Ona gore, egitim toplumun yaraticist degil, bir yansimasidir (Singer &
Pezone, 2007). Dewey, Freire, Greene, Horton ve Banks gibi filozoflarin toplum ve egitimle ilgili
goriliglerine bakildiginda, toplumun siirekli olarak degistigi ve bilginin nétr olmadigr ifade edilir
(Dewey, 1899).

Toplumun yasadig1 sosyal problemleri ¢ozecek egitim yasantilar1 saglamak, diinyayr daha
yasanilabilir bir hale getirmek, her tiirlii alanda yeniliklere agik olmak, teknolojik degisikliklerin hizini
artirmak, esitsizlikleri ortadan kaldirmak gibi sayisiz hedefleri bulunan egitim, giincel sorunlara pratik
¢ozlimler de aramaktadir (Young, 1955). Egitim hem toplumsal degismelere olanak hazirlar, hem de
meydana gelen toplumsal degismelere insanlarin uymalarini kolaylastirir. Her toplumsal degisme yeni
bir insan tipi ister, bu tipin yaratilmasi ve bicimlendirilmesi de egitim yoluyla olur (Oztiirk, 1993).

Toplumsal degismenin planh olarak gergeklesmesi ve tabanda kabul gérmesinde egitimin etkin
rolii goriilmektedir. Egitim yoluyla sosyal smf farklarmin azalmasi, sosyal hareketliligin ve
biitiinlesmenin artmasi s6z konusudur. Ayrica, bireyin yasadigi topluma, aldig1 egitim dlciisiinde
katkida bulunmasi miimkiindiir. Bilimsel arastirmalar, egitim diizeyi ile kalkinmanin 6geleri olan
ekonomik biiylime, siyasal ve toplumsal gelisme arasinda dogrusal iliskiler oldugunu ortaya
koymustur (Bilgiseven, 1992; Eres, 2005).

Egitim ile toplumsal degisme arasindaki iligkileri agiklamaya caligan dort temel goriisten s6z
etmek miimkiindiir. 1lki, egitimi toplumsal degismeyi saglayici en énemli kurumlardan biri olarak
goren yeniden olusumcu ve modernist goriislerdir. Yeniden olusumcu ve modernist goriislere gore
egitim, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik ve teknolojik gelismeyi saglayan, hiirriyet, adalet
ve esitlik ilkelerine dayanan yeni bir toplumsal diizenin yaraticisi olarak goriilmektedir. Ikinci goriis
ise, tutucu gorlis olarak tanmimlanabilir. Bu gorlise gore ise egitim mevcut toplumsal, ekonomik ve
politik diizenin ayrilmaz bir pargasidir. Ugiincii goriisii savunanlar, egitimi, egemen siniflarin kendi
cikarlarina hizmet eden ve onlari koruyan bir ara¢ olarak goriirler. Dordiincli goriis, toplumsal
degismelerin egitimi belli bir yonde degismeye zorladig: gibi, egitim yoluyla toplumun istenen ya da
planlanan yonde degistirilmesinin de miimkiin oldugunu savunmaktadir (Dewey, 1899; Eskicumali,
2003).

Okullar toplumsal degismenin araglart olarak etkili bir sekilde faaliyet gdsterebilir mi veya daha
genis kiiltiirel, ekonomik ve siyasal giigler tarafindan sekillenerek mi bu etkileri yansitirlar? Aslinda
tarih bu sorulara cevap verebilir. Tarihte, reformcularin, toplumsal sorunlarin egitimle kolaylikla
¢oziilebildigini diisiindiigii zamanlar olmustur, dolayisiyla, okullagma yoluyla bir seyleri gelistirmeye
cok fazla zaman ve enerji harcanmistir. Fakat bu ¢abalar ayn1 zamanda bazi sorular1 da beraberinde
getirmistir. Acaba egitim reformu ¢ok kapsamli bir degisikligi etkileyecek kadar yeterli bir stratejik
glic miidiir? Yoksa etki alaninda daha kisith veya basarisizlik ve hayal kirikligiyla sonuglanacak bir
stire¢ midir? Bu her ulusun tarihinde olabildigi gibi, egitimin giiciine son derece inanan Amerikan
tarihinde de siiregelen bir bilmecedir. Perkinson, Amerikan tarihine bakildiginda son otuz yilda
egitimin ulusun tiim sorunlarin1 ¢c6zmede yeterli olamadigini belirtmistir (Rury, 2004).
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Toplumsal ve kiiltiirel degismede yiiksekdgretimin yeri oldukga dnemlidir. Universiteler, genis
captaki arastirma islemlerini yoneten kuruluslardir, bu arastirmalar, bilgi ve teknolojinin gelismesine
katkida bulunarak toplumsal degismeye altyapiy1 hazirlamaktadir (Tezcan, 1997). Bu degismeler tiim
iilkelerde goriilebilecegi gibi, milletlere 6zgii baz1 farkli durumlar da ortaya cikabilir fakat en genel
anlamiyla, kiiresellesmenin de etkisiyle, artik bir ulusu etkileyen bir neden sadece o iilkenin sinirlar
icerisinde kalmamakta, diger iilkeleri de benzer sekillerde etkilemektedir.

Yogun degisme riizgarlarinin yasandig1 diinyada gelecege yonelik tahminlerde bulunmak kolay
olmamaktadir ancak, dogru olan bir sey bilimsel gelismelerin diinyay1 kiigiiltmeye devam edecegidir.
Kisiler, kurumlar ve menfaat gruplar1 arasindaki bagimlilik artacaktir. Hareket serbestligi, ulasim
Ozgirliigh ve haberlesmenin kolaylagmasi insanlarin ve toplumlarin birbirini etkilemesini
yogunlastiracaktir. Kisaca kiiresellesme siireci artarak devam edecektir. Ortaya ¢ikan toplumsal
degismeler ve gelecekte ortaya ¢cikmasi muhtemel gelismelerin 1518inda bakildiginda, bu degismede
ozellikle {iniversitelerin roliiniin ¢cok 6nemli oldugu sdylenebilir (Akkutay, 1999).

4. YUKSEKOGRETIM

Gegmiste iiniversitelerin geleneksel yapilarini koruyarak, toplumsal degismede oldukea etkin rol
oynadiklart sdylenir. Fakat son zamanlarda, ¢cogunlukla hiikiimet kaynakli ve distan gelen baskilar
tiniversiteleri iginde bulunduklart c¢evredeki toplumsal degismeye paralel olarak degismeye
zorlamaktadir. Bu degismenin en net gozlendigi yer de iiniversitelerin dgretim islevindedir. Ulusal
ekonomiye ve yasam boyu oOgrenmeye daha uygun yollarla 6gretimi gergeklestirmek artik
iiniversitelerden beklenen 6gretimi sekillendirmektedir (Elton, 1999).

Diinya Bankasi’na gore 2015 yilinda diinyada yiiksekdgretimde O6grenim gdren Ogrencilerin
say1st 97 milyonu bulacaktir. Bu niifusun yarist gelismekte olan iilkelerde yasamaktadir. Hiikiimet ve
egitim liderleri, 6zellikle daha yaratici yollarla yiiksekogretimi gelistirme ¢abasi i¢indedirler. Hiikiimet
yetkilileri ve egitimciler yliksekdgretimi yeniden sekillendirme ve reform g¢abalari i¢indeyken, bir
yandan da yeni yapilari, kurallari, prosediirleri ve bunlarin birbirleriyle iligkilerini tekrar tanimlamaya
caligmaktadirlar. Bu da beraberinde bircok sorunu getirmektedir. Yiiksekogretimin yapisinda ve
isleyisindeki her degisiklik, kurumun diger boyutlarini olusturan, 6grenciler, fakiilteler, vatandaslar ve
hiikiimet arasindaki iligkileri de etkilemistir. Anlaml1 bir yiiksekogretim reformunun, kurumlarin kendi
icindeki yonetim kapasitesini gelistirmeye dayandigi ¢ok yaygin bir goriistiir (Chapman & Austin,
2002).

Son yillarda, bir¢ok iilkenin de i¢inde bulundugu reform ¢alismalari, yeni kuruluslarin ortaya
cikmasi, finans ve yoOnetim yapilarinin degistirilmesi, degerlendirme ve akreditasyon
mekanizmalarinin olusturulmasi, program reformlart ve teknolojik yenilikler seklinde kendini
gostermistir. Glinlimiizde bir iilkenin yiiksekdgretim sistemi; arastirma {liniversiteleri, kitlesel egitim
yapan Universiteler, kisa siireli mesleki egitim yapan kurumlar, uzaktan 6gretim kurumlari, ticari
amacla orgiin ve uzaktan 6gretim yapan kuruluslar, sirketlerin biinyelerindeki egitim birimleri olmak
lizere, alt1 ana tiirdeki kurum ve kurulustan olusmaktadir (TUBITAK, 2003).

Biitiin bu degisme ve gelismelerden en fazla etkilenen hi¢ kuskusuz egitim felsefesi olmustur.
Itici gii¢ olarak tanimlanan ve bireyi &ne cikaran ve bireyi devlete ve diger kurumsal gii¢lere karsi
daha 6zerk hale getiren bu doniisiim ve degisme, egitim felsefesini de bu yonde degismeye ugratmistir.
Bu baglamda, egitim felsefesi, ozgiirliige, esitlige, bireylerin yaratici ve hayal giiclerine, disiplinler
aras1 ve Ogrenme odakli egitime, soyut ve nitel bilgiye, bireysel farkliliklara, bilgi ve becerinin
dengelenmesine daha ¢ok énem vererek sekillenmistir (TUBITAK, 2003).

Yiiksekogretim kurumlarinda meydana gelen degisimin farkli evreleri bulunmaktadir. Eger bu
asamalar iyi tanmimlanirsa ve gerekleri yapilirsa, meydana gelen degisimin kalici olma olasiligi
artacaktir. Lewin (1961) degisme siirecinde {i¢ evre tanimlamistir. Bunlar; buzun ¢oziilmesi, degisme
ve yeniden donmadir. En fazla dikkat ¢gekilen ikinci evredir, fakat gz ardi edilen nokta, eger sistemin
buzlar1 ¢oziilmediyse yani, degisikligin miimkiin olabilmesi i¢in hala duraganligi korunuyorsa, bu
ikinci evrenin ise yaramayacagidir. Yine ayni sekilde basarili bir yeniden dondurma asamasi olmadan
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da, yenilik kurumsallasamayacagindan degisme gerceklesemeyecektir. Elbette her asamada degismeye
katilan unsurlarin zihinsel gelisim siirecinden ge¢cmeleri gerekmektedir. Buzlar1 ¢6zme ya da ¢oziilme
olarak adlandirilan siirecte sadece mantik ve egitim yetmemektedir. Kurumun digindan bir giice ihtiyag
duyulmaktadir, kullanilan bu giic genelde finansaldir. Bu asamada {iniversitelerdeki sistematik
degismeyi ilk defa analiz eden Berg ve Osterngren (1976, 1978) sistemin “¢atlak” olarak adlandirilan
ve duraganligin zayif oldugu ve degismenin baglatilabilecegi noktalari tespit etmislerdir. Degisme
evresinde hem gii¢, hem mantik hem de egitimin rolii olmalidir (Akt. Elton, 1999).

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin yiiksekogretim kurumlarinda, degisen baglamda ayakta
durabilmek i¢in géz ardi edilmemesi gereken kritik noktalar bulunmaktadir. Hiikiimet ve {iniversite
iliskilerinde yeni bir denge aramak en fazla gdze carpan sorundur. Ozellestirme ve yetkilerin
dagitilmasina dogru bir gecis, hiikiimet ve yiiksekdgretim kurumlari arasindaki degisen iliskilere yeni
bir boyut kazandirmistir. Yeni iliskiler olustukca, bazen hedefler ¢akismakta ve sistem bilesenleri
farkli oranlarda degismektedir. Kurallar, isleyis ve tesvik sistemleri arasinda ortaya g¢ikan catigmalar,
aranilan degisiklikler i¢in bir tehdit olugturmaktadir (Chapman & Austin, 2002).

Diger onemli bir konu, ozerklikle bag etmektir. Kurumlar genelde biitgedeki paylarindan
vazgecmeden, yonetimde daha fazla 6zgiirliikk talep ederler. Hiikiimetler de {iniversitelerin finansal
olarak kendilerine yetmelerini isterler fakat yiiksekdgretim kurumlar tizerindeki devlet otoritesinden
de vazgegmek istemezler. Gelismekte olan iilkelerde bu dengenin saglanmaya c¢aligilmasi
yiiksekogretim reformu agisindan en biiyiik zorlugu olusturmaktadir. Ozerkligin faydalar1 genelde
denklemin her iki tarafi i¢in de asikardir (Chapman & Austin, 2002).

Salmi, yiiksekdgretimin rolleri ve islevlerini etkileyen ii¢ temel zorluktan bahsetmektedir.
Bunlar, ekonomik kiiresellesme, bilginin artan énemi ile bilgi ve iletisim devrimidir (Salmi, 2002). Bu
zorluklarla beraber daha ayrintili olarak yeni yiliksekdgretim senaryosunda sorun olabilecek bazi
noktalar mevcuttur. Oncelikle, web tabanli derslerde ve uzaktan egitimle, elestirel diisiinme ve sosyal
Ogrenmeyi olusturan yeterli derecede dogrudan iletisim ve birey etkilesiminin nasil saglanacagi bir
problem niteligindedir. Ayrica, yiiz yiize ve online dgretimin dogru oraninin belirlenmesi, 6grencilere
sunulan bir ¢ok program c¢esidi arasindan Ogrencilerin kendileri i¢in uygun akademik yollarini ne
sekilde yapilandiracaklari, fen ve teknoloji programlarina gereginden fazla 6nem verilip, sosyal
bilimlerin basar1 sansinin diisme ihtimali, 6grencilerin sorumlu birer vatandas olarak gereken degerleri
nasil edinecekleri, uzaktan egitim goren dgrencilerin yabanci kiiltiirlerle nasil kaynasacaklari, devamli
ve degisen bir cevrede istikrarin saglanma giicliigli, geleneksel fakiiltenin ve program sinirlarinin
Otesinde nasil disiplinler arasi ¢aligmalar yapilacagi, part-time Ogrenciler igin nasil programlar
diizenlenecegi, programin ogretimsel ve pedagojik hedeflerine adapte edilecek teknolojilerin nasil
secilecegi, ileri teknoloji ve insan faktorii arasindaki uygun dengenin nasil saglanacagi, tiim diinyada
tek dilin kullanim1 artik zorunlu hale gelmigken, dilsel ve kiiltiirel kimligin nasil korunmas: gerektigi
belli bash giigliikler olarak belirtilebilir (Salmi, 2001).

Neoliberal iktisat politikasinin yeni adi olan “kiiresellesme” olgusunun yiiksek Ogretime en
biiylik etkisi, ilk planda, artan egitim harcamalarina devletlerin yeni ortaklar aramasi seklinde
somutlagsmistir. Kizigsan kapitalist rekabet ve teknolojideki bas dondiiriicii gelismeler bir yandan yeni
bir 6grenci profilini giindeme getiriyor, 6te yandan da mali kiilfeti 6grencilere yiikleme yoniinde baski
yapiyordu. Ayni etkiler iiniversiteleri kapitalizmle biitiinlesme yoniinde yeni orgiitlenme arayislarina
yol aciyordu. Avrupa’da bu konudaki ilk radikal adimlar ingiltere’de atildi. 1979 yilinda Thatcher
iktidariyla neoliberal akim bu iilkede de goriilmeye baslamigtir. Kiiresellesme olgusunun kapitalist
rekabeti kizistirdig1 ve ulus-devleti asan bolgesel birlikleri davet ettigi bilinen bir husustur. Baz ileri
Avrupa lilkelerinde {iniversitelerle ilgili gelisimlerin 06zellesme ve kapitalistlesme planinda
benzerlikler bulunmaktadir. Hem 6grenciligin hem de bilimsel kariyerin giderek artan bir rekabete
dayanmasi ve her tiirlii reform arayiginda bu tip kaygilarin 6n plana g¢ikarilmasi hemen hemen her
iilkede gozlenen bir olgu haline gelmistir. Bu konuda evrimini ¢ok daha 6nce tamamlamis olan
Amerikan iiniversiteleri, cogu kez istenmeyerek de olsa, giderek kendilerini bir model olarak kabul
ettirmektedirler. (Timur, 2000).
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Avrupa Birligi’'nde de ABD ve Uzak Dogu tilkelerinden geri kalmamak i¢in egitim alaninda bir
hareketin giderek hizlandig1 goriilmektedir. Bu gergevede, 1998 yilinda Sorbonne Universitesi’nin
kurulusunun 800. yilinda Almanya, ingiltere, Italya ve Fransa egitim bakanlarnin katilimiyla
Sorbonne Deklarasyonu yaymmlandi. 1999 yilinda Bologna’da yapilan toplantida da “Universiteler
Anayasas1” (Magna Carta Universitatum) adini tagtyan metin yayimlandi. Bu deklarasyonda, gelecegi
kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik gelismelerin belirleyecegi, tiniversitelerin toplum hizmeti gdrevini
iistlenmesi gerektigi ve cevreye duyarli gengler yetistirilmesi geregi iizerinde durulmustur. Sonug
bildirgesinde de; iiniversite Ozerkligi, 0gretim ve arastirma birlikteligi, Ogretim ve arastirmaya
Ozendirilmesi ve insancil anlayisin yayginlastirilmasi seklinde dort temel goriis yer almistir. Lizbon
Zirvesi’nde (2000) ise “Avrupa’nin, daha ¢ok ve iyi i ve daha kuvvetli sosyal baglilikla siirdiirtilebilir
ekonomik biiylime yetisine sahip, diinyanin en rekabet¢i ve dinamik bilgiye dayali ekonomisi” olmasi
hedefi benimsenmistir (Mutlu, 2007).

Gelismekte olan iilkelerde yiiksekogretim degisen kosullar karsisinda ayakta durmaya
caligmaktadir. Zorluklar, her iilkenin kendi sisteminin iginde yasanilabilecegi gibi, tiim diinyada
iizerinde uzlagilan ortak sorunlar da mevcuttur. Bu tiir sorunlara ¢éziim getirmek icin, Oncelikle
evrensel sorunlari incelemek ve genel bir yargiya ulagsmak daha sonra da her iilkenin sosyal, kiiltiirel,
siyasal ve ekonomik sistemlerinin i¢inde o sisteme 6zgii nitelikleri degerlendirmek gerekir.

Weinberg (2002), ozellikle, sosyologlarin asamali toplumsal degismeyle uzun siiredir
ilgilendiklerini, toplumsal degismeyi meydana getirecegini umduklar1 caligmalar ve arastirmalar
yaptiklarini ifade etmektedir. Buna ragmen, sosyologlarin, ¢alismalarin1 destekleyen tiniversiteyi, bu
profesyonel aktiviteden ortaya ¢ikmasi umulan toplumsal degisme icin bir engel olarak algiladiklarini
da eklemektedir. Dolayisiyla, toplumsal hareketler, resmi kuruluslar ve devleti, potansiyel toplumsal
araclar olarak aciklarken, {iniversite biiyiik dlciide gdzardi edilmistir. Universitenin arastirma ve
degisim i¢in en acik kurum oldugu gercegi diisiiniiliirse bu oldukga ironik bir durumdur. Arastirmaci,
toplumsal degismenin bir araci olarak {iiniversite anlayisimizi ortaya koymak i¢in bazi sorular
sormaktadir. Universitelerin hi¢cbir zaman toplumsal degisimin bir araci olarak rol oynamadig1 dogru
mudur? Bir liniversitenin toplumsal degisme i¢in bir ara¢ oldugunu nasil bilebiliriz? Bu sorulara cevap
aramak i¢in arastirmaci toplumsal degismede rol oynayan dort iiniversite 6rnegi vermektedir.

Loyola Universitesi, Sehir Arastirma ve Ogrenme Merkezi kurarak, fakiilte ve dgrencilerin
aragtirma deneyimlerini, ¢atisma, yoksulluk, irk¢ilik ve diger sehir problemlerinde, yerel toplum
gruplaria politik glic saglamada kullanmistir. Temel gorevleri, yasam niteligni gelistirmeyi
saglayacak ve toplumda degisiklik yaratacak yaklagimlar iiretmektir. Bir anlamda bu {iniversitenin
yaptigi, en bilinen sekliyle uygulamali arastirmadir fakat katilimer olay aragtirmalariyla bu igi daha
yenilik¢i ve dogrudan etkisini gosteren bir tarzda yaparak, toplumun tam isbirlik giiciinii kullanmistir
(Weinberg 2002).

Trinity Universitesi, toplumsal degisme roliinii Hartford sehri biinyesinde gerceklestirmistir.
Yiiksekokul, sehir baglantilar1 cergevesinde bir dizi Ogretim, arastirma, is ve sosyal hizmet
programlart olusturmus, okulu cevreleyen alana komsu olan bdlgeyi canlandirma misyonu
istlenmistir. Sehir baglantilar1 gercevesindeki her bilesen, okulun politik insiyatifini ve prestijini,
toplumun yeniden gelisim i¢in kendi tanimladigi vizyonu gergeklestirmek i¢in yeni kaynak ve devlet
destegi getirmek amaciyla olusturulmustur. Egitim, saglik, bakim, aile destek hizmetleri, ekonomik
olanaklarla ilgili sorunlar, bizzat o bolgede yasayan halk tarafindan tespit edilmis yani hedef kitle hali
hazirda orada yasayanlardan olusmustur (Weinberg, 2002).

Colgate Universitesi, biraz daha degisik bir yol izlemis ve kar giitmeyen, bagimsiz bir kurum
olugturmustur. Toplum Gelisim Sirketi, toplum tabanli bir planlama siireci yoluyla toplum tarafindan
olusturulan, uzun yillar siirecek bir proje uygulamasi baslatmustir. Universite de, bu sirket yoluyla, var
olan kaynaklarin projenin hedeflerini gergeklestirmede kullanilabilmesini saglamistir. Ozellikle,
ekonomik gelisim, halkin yerlesimi ve kirsal halkin yasam kosullar1 gibi konularda desteklerini
saglamislardir. Fonlar, Colgate Universitesi Rektorliigii’niin ortiilii ddeneginden, mezunlar, aileler ve
ogrencilerin yillik hediyelerinden elde edilmistir (Weinberg, 2002).
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Georgetown Universitesi, Toplumsal Adalet Arastirma, Ogretim ve Hizmet Merkezi bir dizi
program uygulamaktadir. Yenilik¢i projelerden biri, halk tarafindan belirlenmis ihtiyaclara hizmet
etmek icin arastirma projeleri gelistirmektir. Planlamay1 ve toplum organizasyonunu gelistirmek,
siddeti ve sucu azaltmak, yeni ekonomik firsatlar sunmak gibi hedefler belirlenmis ve bunlar
gergeklestirmek icin projeler hazirlanmistir (Weinberg, 2002).

Universite temelli kaynaklar1 toplum icin kullanmada yeni bir durum sz konusu degildir. Fakat
bu orneklerde ortaya c¢ikan Onemli bir degisiklik, bunlar1 yonlendiren temel ilkedir. Her durumda
toplumsal degisme gozlemlenmistir. Uretilmesi planlanan iiriin bir anlamda ifade edilmis bir
degisikliktir. Her durumda, 6gretim ve aragtirma 6n planda degildir. Arastirma ve 6gretim, toplumda
degisim olusturma hedefinin yan iiriinleridir (Weinberg, 2002).

Tiim diinyada yasanan ve toplumlarin gelecegini 6nemli olciide etkileyebilecek bu degismeler
1s181inda yiiksekogretim alanindaki en 6nemli gelismelerden birisi de, Bologna Siirecidir. Bologna
Siireci 19 Mayis 2001 yilinda imzalanan Prag Bildirisi ile yiiksekogretim sistemleri i¢in oldukga
kapsamli reformlar1 icermektedir. Bu reformlarin en temel gerekgeleri olarak, Avrupa yiiksekdgretim
sistemlerini daha rekabet edebilir ve tercih edilir bir konuma getirmek ve ozellikle de Amerikan
tiniversitelerinin 6gretimdeki baskin roliine karsi, Avrupa iiniversitelerinin yeniden yapilandirilmasini
saglamak sayilabilir. Universitelerin toplumlardan kopuk bir durumda salt bilim {iretmesi artik her
hangi bir anlam ifade etmemekte ve giiniimiiz toplumbilim gerceklerine ters diigmektedir. Toplumun
bir parcasi olmasi gerektigi ve daha kaliteli bir yasam ve yeniliklere uyum saglama gibi misyonlari
oldugunun farkinda olan, dinamik ve esnek bir yapiya sahip tiniversite ¢cagin geregidir. Bu baglamda
planlanan hedefler; 6grenci ve Ogretim elemani hareketliligi, {i¢ asamali dereceler, derecelerin
taninmasi, kolay okunabilir ve karsilastirilabilir sistemlerin olusturulmasi, sistemlerin kalite
giivencelerinin saglanmasi, Avrupa Yiiksekdgretim Alani’nin olusturulmasi, yasam boyu 6grenmede
tiniversitelerin rolii lizerinde durulmasi gibi belli bash noktalar1 kapsamaktadir. Bu siire¢, 2010
yilindan itibaren, Ortak Yiiksekogretim Alani olusturmayi amaglamaktadir. Konusu gegen reformlar,
bazi devletlerin sistemleriyle taban tabana zit olmakla beraber, bazi egitim sistemlerine daha kolay
uyum saglamistir (YOK, 2007).

Berlin duvarimin yikilmasi, Avrupa politikasi agisindan bir doniim noktas: olmustur ve
yansimalar1 yliksekdgretimdeki egilimler ve gelismeleri de yakindan etkilemistir. Bologna
Deklarasyonu (1999) ile baslatilan essiz bir Pan-Avrupa reform siireci, sadece Avrupa’daki yapisal
uyum c¢alismalarin1 ve Avrupa Ortak Egitim Alani olusturulmasini degil ayn1 zamanda Bologna’'nin
dis boyutuyla, diger iilkeleri de etkileyecektir (Trumbi, 2006).

Wachter’e gore yiiksekdgretimin anahtar niteliklerine iligkin karsilastirilabilirlik ve uyum yeni
paradigmay1 kapsamaya baslamistir. Oncelikle Bologna Deklarasyonu, uyum kelimesini yumusatarak,
uygunluk ve karsilastirilabilirlige doniistiirmiistiir. ikinci olarak sdylenmelidir ki kiiltiirlerin, dillerin
farklilig1, iiniversite 6zerkligi ve ulusal egitim sisteminin korunma arzusuyla ilgili ¢ok net noktalar da
belirtilmemistir. Fakat bu gizli egilimler ayni1 zamanda bir¢gok modasi ge¢mis diislince sekline sahte bir
bagimlilik olarak kabul edilmis ve genelinde ¢ok ciddiye alinmamistir. Bu elestiriler sadece derece
yapilariyla ilgili hedeflerde makul anlasilabilir ¢iinkii kalite, giivence, karsilastirilabilir Olgiitler ve
yontemler, Avrupa Kredi Sistemi gibi birgok yapisal ortak noktalar ortaya konmustur. Hareketlilik bir
hedef olarak yeni degildir, 6zellikle tiim taraflarin iizerinde uzlastig1 bir konudur (Prazzdnikov, 2006;
Wachter, 2004).

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitimin iki temel islevi mevcuttur. Bunlardan ilki, bireyleri toplumsallagtirmaktir. Bu, bireyin,
toplumun kurallarina, degerlerine, kiiltiirine ve kurumlarina uyum saglamasiyla miimkiin olur.
Egitimin ikinci islevi, bireyi, yeniliklerin 1s181nda, zorluklarla bas edebilecek, hayatta kalabilecek,
rekabet edebilmesini saglayacak, bilgi ve beceriler kazandirmak ve yasam boyu 6grenme mantigiyla,
istedigi bilgiye, en uygun zamanda ulasacak sekilde yetistirmektir. Egitim her iki islevinde de
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toplumsal degismede ¢ok Snemli bir role sahiptir. Ciinkii bir toplumun devamliliginin saglanmasi
kadar bireyin ve dolayisiyla toplumun, yeni olanla bas etmesi, gii¢lii kalmas1 da 6nemlidir.

Egitim sisteminin bu yiikiimliiliigiinii yerine getirebilmesi, hizla degisen bilgi ve teknolojiye
ayak uyduracak bir nitelige sahip olmasiyla miimkiindiir. Insan1 hem cevredeki degismelere uyum
saglayacak hem de degisme yaratacak yeterlige ulastirmak egitimin gorevi olunca, egitim sisteminin
stirekli bir degisme ve yenilesme i¢inde olmasi gerekmektedir (Eres, 2005).

Egitimin toplumdaki islevi iki zit kutupta yer aliyor gibi gériinmesine ragmen, aslinda boyle
degerlendirilmemeli, birbiriyle celisen seklinde degil de birbirini tamamlayici faktorler gibi
diisiiniilmelidir. Bu ayni, egitimin kuramsal ve uygulama boyutunun her zaman birbiriyle celisen
durumlarda goriilmesi yanilgisina diigmek gibidir. Oysa kuram olmadan uygulama, uygulama olmadan
da kuram bir ise yaramamaktadir. Birbirine zit enerjiler bir arada oldugu zaman degisim ortaya ¢ikar
ve enerjileri birbirini tamamlar. Bunu toplumsal degisme ve egitim baglaminda inceledigimizde,
egitimin geleneksel rolii yani, degerleri, gelenekleri, tutumlari ve toplumun belli normlarini aktarmast,
yenilige ayak uydurma, sorgulama ve yaratici olma 6zelligi olmadan bir sonuca ulasamaz ve gelisim
anlamindaki degisme de yasanamaz, eksik kalir. Her toplum bu iki faktorii birlestirdigi Olcilide
toplumsal gelisme saglayabilir. Toplumsal degismeyi olumlu ydnde yasayan toplumlarda goriilen
denge bunun en giizel ispatidir. Egitim bir ama¢ mu1 yoksa bir ara¢ mi, hayata hazirlik m1 hayatin
kendisi mi? gibi ¢elisen sorular sormaktansa egitimin bu degisiklikleri saglamadaki en verimli ve etkin
kullanimi iizerinde durulmalidir. Egitim, yeri gelir toplumu siiriikler ve degisiklige bizzat kendisi
neden olur, yeri gelir toplumdaki degismeden etkilenir ve kendi i¢inde baska bir biitiinliik kazanir.
Ister arag olsun, ister degismenin esas kaynag1 olsun, egitim bir toplumdaki degismeye birgok alanda
neden olabilir. Bu bazen kendini bilim ve teknolojide, bazen siyasette, bazen ideolojilerde, bazen
ekonomide bazen kiiltiirde yani toplumu olusturan her bir kurumda ayr1 ayr1 gosterebilir.

[lk filozoflar, her yerde hareket, her yerde degisiklik bulunmasi ve seylerin birbirlerinden ayri,
tek baslarina degil, ama birbirleriyle sikica bagli oldugu olgusundan etkilenmislerdir. “Diyalektigin
babas1" olarak kabul edilen Heraklitos soyle der:

"Hichbir sey hareketsiz degildir; her sey akar, aym wmakta iki kez yikanilamaz, ¢iinkii wrmak ardarda
gelen iki an iginde asla ayni irmak degildir; bir andan otekine degismistir; baska olmustur.” (Salmi, 2001)

En fazla dikkat ¢eken ve toplumlari olumlu anlamda degisiklige gotiiren alan bilim ve teknoloji
alanidir ¢linkii bu alanin topluma etkisi hayatin i¢cinde hemen kendini gosterir. Diger kurumlardaki
degismelerin etkileri zamanla ortaya ¢ikabilir. Toplumda, bilim ve teknolojiyi en etkin sekilde temsil
eden kurum siiphesiz ki {iniversite olmak durumundadir.

Cek Cumhurbaskan1 Vaclav Havel, soyle demektedir: “Her seyin miimkiin ve hi¢hir seyin kesin
olmadig: bir ¢cagda yasiyoruz.” (Salmi, 2001)

Biitin  bu degisim yorumlariyla yiiksekogretim degerlendirildiginde, 21. yiizyilda,
kiiresellesmenin, bilgi tabanli ekonomik gelismenin ve bilgi ve iletisim devriminin etkisiyle, tahmin
edilemeyen giicliikler ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla geleneksel yiiksekdgretimin sinirlart bu degisme
sayesinde oldukea genislemektedir. Zaman boyutu, yasam boyu 6grenme ile degismistir. Bu zorluklar
esit derecede ya korkung tehditler olarak ya da yiliksekdgretim diinyasi i¢in inanilmaz firsatlar olarak
goriilebilir. Hatta baz1 gézlemciler daha da ileri giderek, uzaktan ve acgik 6gretimi gorerek, geleneksel
iiniversitenin sonunun yaklastigint sdylemislerdir. Cogu iiniversite, bilgi teknolojisi devrimiyle birlikte
ya yok olacak, ya da ¢ok koklii degisiklikler yapmak durumunda kalacaktir. Bu durumda, Thomas
Edison’a ampuliin icadinin mum endiistrisi i¢in ne ifade ettigi soruldugunda, “Elektrigi o kadar ucuz
yapacagiz ki sadece zenginler mum yakacak” demistir. Oyle bir ¢aga girmek iizereyiz ki, ya
tiniversiteler biraz degismeye karar verecekler ve akademik mum endiistrisinde kalacaklar ya da ¢ok
degiserek akademik elektrik endiistrisindeki yerlerini alacaklardir. Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii’niin (MIT) ve Cambridge Universitesi’nin Ingiliz hiikiimetinin ve 6zel sektdriin destegiyle
bir araya gelmesi bu yeni egilimlerin bir semboliidiir. Universitelerin 6zellikle ileri diizey egitim ve
aragtirmalarda her zaman etkin rol oynayacaklari bir gercektir, fakat yeni egitim teknolojileri ve piyasa
beklentilerini géz ardi etmeden yeni rollerini listlenmeleri ve anlamli reformlar ve yenilikler yapmalari
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gerekmektedir. Bu tamamen mantikli bir plan gercevesinde yapilandirilacak bir stratejiyle miimkiin
olabilir (Salmi, 2002).

Degisme siireci tabandan tavana ve tavandan tabana seklinde olabilir. Onemli olan, tabandan
degisme icin gereken bilginin ve gerekcelerin gelmesi, tavandaki otoritenin de bu degismeyi
saglayacak giicii kullanabilmesidir. Bu giic dogrudan ve dayatma seklinde olmamali, sadece
olanaklari sunulmasi ve islemlerin kolaylastirilmas1 seklinde olmalidir. En biiyiik kolaylik, otoritenin
degismeyi engelleyen giicleri azaltmasidir. Degismenin her evresi i¢in zaman gerekmektedir ve her
evre i¢cinde miimkiin oldugu kadar bireysel farkliliklara olanak taninmalidir. Degisme gerceklestikten
sonra, siirekliligini saglamak i¢in gereken kaynaklar tahsis edilmelidir (Elton, 1999).

Cambridge Universitesi’nden Alfred North Whitehead 1929 yilinda, iiniversitenin asli gérevini
su sekilde betimlemistir:
“Diinyamin trajedisi, yaratict ama az deneyime sahip olanlar ve deneyimli olup yaraticithgr zayif olanlardur.

Ahmaklar deneyim olmadan yaraticilikla, ayrintilara takilan bilim adamlar: da yaraticiltk olmadan bilgiyle hareket ederler.
Universitenin gorevi yaraticilikla deneyimi kaynastirmaktir.” (Salmi, 2001)

Salmi’nin gelecekteki iiniversite betimlemesinde de oldugu gibi, binalari, siniflari, kiitiiphanesi
olmayan, mezun olduktan bes yil sonra diplomanin gegersiz sayilabilecegi, disiplinler arasi egitimin
yiirtitiilebilecegi yiiksekogretim sistemleri hali hazirda bu degisim siirecine girmis veya girmek
iizeredir. Artik daha {ist diizey beceriler gerektiren ve yasam boyu dgrenme firsatlar1 saglayan, bilgiyi
edinmekten ziyade, bilgiyi kullanmak ve uygulamay1 6n planda tutan, aragtirma ve gelistirmeye 6nem
veren bir yiiksekdgretim sistemi olugturulmalidir. Geleneksel yiiksekogretim kurumlari, diinyanin her
yerinden yeni kuruluslarca desteklenen online 6gretimle rekabet etmek durumundadir. Bu durumda,
Darwin’in dikkati ¢ektigi gibi, degisime ayak uyduramayan bir kurum olma riskiyle karst karstya olan
universitelerin yonetimlerini, kurumsal yapilarini, i¢ siireglerini ve isleyislerini gbzden gegirmeleri
gerekmektedir. Bu degisme siireci mutlaka tek basina yiiksekdgretim kurumlariin yapabilecegi bir
etkinlik degildir. Biitiin toplum bu degisim siireci i¢inde yer almali, 6zellikle hiikiimet bu degisimde
finansman ve isleyiste destek olmalidir. Onemli olan, dengelerin makul bir sekilde dagitilmasidir.
Universitelerde akademisyenlik goreviyle, yonetim gorevi karistirilmamalidir. Universite bilim iiretir
durumdayken, ileri bir yonetim vizyonuna sahip olmadigi i¢in bunu elverigli bir sekilde topluma
sunma sansindan mahrum birakilmamalidir. Yapilacak degisimler ne olursa olsun mutlaka, gelisen
diinyayla uyum igerisinde olmalidir. Bir degisim olmasi gereken zamandan ¢ok sonra iilkenin
sistemine girdiginde, o degisimi daha Onceden yasamis olanlar her durumda ileride olacaklardir.
Ozellikle bu degisme siireci i¢inde, {iniversite, toplumun degismeye en yatkin kurumunu olusturmali
ve bir anlamda degigsmeye neden olan bir giice sahip olabilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Social change is the change occurs in the structure of a society. It is the change of the social
relationships network that forms the structure of a society and the social institutions that define these
relationships. It is possible to investigate social change in a cultural framework or within a
geographical area. There is the whole accumulation of human being under the process of social change
(I¢li, 2002).

Social institutions can be seen as the agents, condition and motives of social change. Since
education is a social institution, the effects on social change with these aspects can be revealed. When
education is taken into consideration as the agent of change, it can be said that education itself does
not change but it functions as an agent. Here, the school enables social integration. When education is
taken into consideration as the condition of social change, education turns up to be a necessity of
social mobility. At this point, the changes that occur in the society should be reflected in schools.
Education as the motive of social change can be evaluated as the educational changes to be reflected in
social life (Tezcan, 1997).

The most significant functions of education in a society are; to socialise individuals, to enable
the continuity of the society and to raise the generations that would try to establish social change.
Universities are significant to fulfill these functions. Universities are the educational institutions that
keep the highest level of education. They enable the keys to the socities which are needed to reach
information era. They have important functions in the development of a country and its citizens.
Higher education institutions are expected to take the responsibilities such as; training qualified labour
force for all levels of society, producing science and technology, enlightening society, leading social
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changes and developments. If universities function in line with the necessary changes and
developments of the society they exist, they can create a modern society (Astin & Astin 2000; Oguz,
2004).

Higher education is very important for social and cultural change. Universities are the
institutions that conduct research processes on a wide scale. These researches prepare the basis of
social change by contributing the development of information and technology (Tezcan, 1997). As
these changes may be seen in all countries, some different circumstances specific to nations can also
occur. However by the effect of globalisation, a condition that specifically affects a country is no more
kept within the borders of that country but affects other countries similarly as well.

Making assumptions about future is not easy in the world of intensive winds of changes
however, the only truth is; scientific developments will continue to minimize the world. The
dependence between the individuals, institutions and the interest groups will increase. People and
societies will affect each other more by the freedom of mobility, transportation and easy
communication. In short, the process of globalisation will continue increasingly (Akkutay, 1999). In
the lights of social changes and the possible future developments, the roles of the universities are very
significant.

In recent years, higher education reform movements including many countries have led to new
institutions, the change of financial and administrative systems, forming evaluation and acreditation
mechanisms, reforms in programs and technological innovations (TUBITAK, 2003). The change in
higher education institutions consists of different phases. If these phases are well-defined and the
requirements are met, it is highly possible that the change taking place will be permanent (Elton,
1999). Especially the higher education institutions in the developing countries have critical features
which need not to be ignored in order to survive in the changing context (Chapman & Austin 2002).

When higher education is evaluated through these interpretations of change, difficulties that can
not be predicted occur with the effect of globalisation, information based economic improvement,
information and communication innovations in the 21st century. Therefore, the borderlines of
traditional higher education have expanded because of this change. Time dimension has changed with
lifelong learning. These difficulties can be equally seen as either terrifying threats or incredible
opportunities for higher education world. Even going further, some observers foreseeing distance and
open university, stated that traditional university has come to an end. With the information technology
innovations, many universities will either disappear or feel obliged to make radical changes (Salmi,
2002).

Just like in Salmi’s future university description, higher education systems, which have no
buildings, classrooms, or libraries, whose diplomas will not be valid five years after graduation, where
interdisciplinary education can take place, have already entered this process or change or are about to
do so. Now, a higher education system requiring higher order skills, providing opportunities for
lifelong learning, focusing on using information and practice rather than acquiring the knowledge,
regarding research and development is needed to be established. Traditional higher education
institutions have to compete with online learning which is supported by new foundations worldwide.
As Darwin stated, under these circumstances, universities which are face to face with the risk of being
institutions unable to keep up with change have to reconsider their administrations, institutional
constitutions, inner processes and mechanisms. This change process is not an activity which can be
done only by higher education institutions. All the society should take place in this change process,
and especially, the government should support the change financially and operationally. The important
thing is to distribute balances reasonably. Universities should be administrated just like big companies,
and the mission of being an academician should not interfere with the mission of administration. Any
change to made should be in harmony with the developing world. When a change enters the system of
a country later than it had to be done, the ones that have experienced this change previously will be
ahead in any condition. Especially in this change process, universities must be the institutions that are
most inclined to change and in a way should have the power causing the change.



