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OZET
Ogretmenler goreve bagsladiktan sonra daha onceki egitimlerine ek olarak yeni beceriler
edinmekte, okulun degerlerini, normlarini kabullenmektedirler. Okulun mevcut sosyal yapisini
ogrenme ve ogretimle ilgili konular: pekistirme, uygulama ve paylasim ¢alismalart mesleki
sosyallesme ile miimkiin olmaktadw. Bu ¢alismalarda yeni goreve baslayan ogretmenlerin mesleki
sosyallesme stratejileri, 6gretmenlerin yeni goreve basladiklarinda yasadiklar: sikintilar, iilkemizdeki
mesleki sosyallesme uygulamalar: ele alinmistir.
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Ogretmenler.

PROFESSIONAL SOCIALIZATION OF TEACHERS WHO HAVE NEWLY BEGUN THEIR
CAREERS
ABSTRACT

In addition to their previous education teachers acquire new skills, and accept the values and the
norms of the school after they begin their career. Fortifying, implementing and sharing the issues
related with the learning and teaching of the existing social structure of the school is possible with
professional socialization. In this study, [ have examined the professional socialization strategies of
the teachers who have newly begun their careers, the difficulties encountered by the teachers when
they newly being their careers, and the professional socialization in our country.
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1. GIRIS

Egitim, okul denilen ortamda gerceklesir. Okulu meydana getiren unsurlardan ikisi ve
Onemlisi yonetici ve Ogretmendir (Bursalioglu, 1987,65). Okulun egitim hizmetini {ireten
O0gretmen egitim sisteminin vazgecilmez is gorenidir (Basaran, 1996, 123). Okullarin temel
islevi, ¢cevreyi gerekli sekilde diizenleyerek, dgrencilerine istenilen davranislar1 kazandirmak ve
O0grenme yasantilarinin yasanmasini saglamaktir. Sosyal ve ekonomik degismeler okulda ¢alisan
personelin diislinlis ve davraniglarinin degismesini zorunlu kilmaktadir (Taymaz, 1997, 2). Gerek
bu degisime uyum saglayabilmek gerekse de okul amaglarinin tam gergeklesmesinde iyi bir
sosyallesme siirecinin 6nemi yadsinamaz.

Sosyallesme; kurallar1 6grenme, telkin edilme ve egitilme, bir orgiitte veya bazi alt birimlerinde
nelerin 6nemli oldugunu Ogretme siirecidir (Schein, 1975, 168). Sosyallesmeyi bireysel
(6grenme), orgiitsel (6gretme) seklinde iki yonli bir siire¢ (Feldman, 1980, 175) olarak
diistinmek gerekir. Clinkii sosyallesme hem bireyi hem de 6rgiitii igine alan iki yonlii bir siirectir.
Birey oOrgiite uyum saglamaya calisirken, Orgiit de bu uyumun saglanmasi icin baski
olusturacaktir (Yiiksel, 1997,114). Orgiitsel sosyallesme siirecinin bir alt bileseni de mesleki
sosyallesmedir.

Mesleki sosyallesme, kisinin bir meslekteki rolde basarili olmasi i¢in o meslegin
gerektirdigi deger, norm ve davraniglart Ogrenmesi ve gereken basartyr gostermesidir
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(Greenfield, 1980, 221). Egitimde mesleki sosyallesmeyi, egitim calisani ile okul iligkilerinin bir
araci olarak diisiinmek gerekir. Daha dar anlamiyla egitim c¢alisanlarinin okulun etkin tiyesi
olmalar stirecidir. Ancak, arastirmalarda ikinci tanimin daha ¢ok vurgulandigi goriilmektedir.
Mesleki sosyallesme siireci okuldaki gerekli rolii edinme, okul kiiltliriinii benimseme, is tutum ve
davraniglarinin olusmasi ve yeni gorevsel kimligin kazanilmasidir (Kartal, 2003, 93).

2. OGRETMENLERIN MESLEKIi SOSYALLESME STRATEJIiLERI

Cogu orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de sosyallesmenin birinci asamasi meslege
girmeden 6nce hizmet oncesi egitim ile, ikinci asamasi da okulda gerceklesir. Orgiite girmeden
onceki mesleki sosyallesme deneyimleri orgiitiin tam olarak istedigi nitelikte degildir. Bundan dolay1
da okulda yeni goreve baslayan 6gretmenlerin kendi beklentilerinin bir kismini terk ettikleri okul
egitim Orgiitiinlin beklentileri dogrultusunda yogunlastiklar1 gériilmiistiir. Okullarda 6gretmenin iyi
bir sekilde sosyallesmesi i¢in okul tarafindan kiiltiirlenme ¢alismasinin yapilmasi gerekir.

Kiiltiirlenme ¢aligsmalarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Deal ve Chatman, 1994, 76-77):

1. Okulun orgiitsel kiiltiiriine dikkat gekmek: Cogu basarili 6rgiitler o6rgiitiin agik ve 6z degerleri ile
kiiltiirtine biiyliik 6nem verirler. Bu orgiitlerde is gorene kiiltiirel degerler, kahramanliklar, adetler,
torenler ve Orglit hikayeleri anlatilir. Yeni bir is goren orgiite girdiginde orgiitiin siiregelen mirasi
anlatilarak bu konuda kiiltiirlenmeleri saglanir.

2.Etkili uyum programlari gelistirmek: Is alanlarinin ¢ogunda yeni is gorenler igin uyum
programlari bir hak olarak goriiliir. Bu uyum programlari giinlerce devam eder. Orgiitiin eski iiyeleri
yeni liyelerin uyumu i¢in onlara orgiitiin tiimii hakkinda bilgi verirler.

3.Yeni 6gretmene yardim igin “rehber 6gretmen” gorevlendirmek: Yeni &gretmenler tecriibeli
dgretmenlerden nadiren yardim gériirler. Ogretmenin iyi bir sekilde sosyallesebilmesi i¢in tecriibeli
ogretmenler arasindan rehberlik yapacak bir 6gretmenin gorevlendirilmesi gerekir. Bunlarin gorevi
yeni 6gretmenlerin okul yapisina uyumlarini saglamak ve etkili 6gretim teknikleri ve sinif yonetim
becerilerini gelistirerek onlara yardim etmektir.

4.0gretmenler arasindaki informal iletisim icin okulda olanak saglamak: Ogretmenlerin 6gretim ile
eskiden beri kabul edilen bir goriistiir. Yeni 6gretmenlerin bu tiir informal iletisim etkinlikleri
igerisinde olmalari, onlarin sosyallesmeleri agisindan 6nemlidir.

Ogretmenin sosyallesmesi siirecinde etkili bir unsur da teftis ve rehberlik hizmetleridir.
Ogretmenin motivasyonu, yeni roliin norm, tutum ve davranislarla iliskisinin kurulmasinda, yeterli
diizeyde rol basarisin1 gosterebilmesinde, yeteneginin gelistirilmesinde miifettisin bir 6gretmen
olarak gerekli destegi saglamasi gerekir (Greenfield, 1980, 216). Ancak, Giines(2001, 58) in,
yaptigi arastirmada “ilkégretim okullarindaki teftis uygulamalar1 Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine ne derecede katkida bulunmaktadir?” seklindeki soruya, ilkdgretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin %45°1 hi¢ diizeyinde cevap vermislerdir. Denetim gorevi olanlarin egitim sisteminin
odak noktasinda yer alan 6gretmen potansiyeli iizerinde durarak onlarin sosyallesmelerine katkida
bulunmalar1 gerekir. Nitekim Aydin (1993, 6), cagdas denetim yaklagiminin en ¢arpici 6zelliginin
insan kaynaklarina verilen 6nem oldugunu belirtmektedir.



Cizelge 1. Yeni Ogretmenlerin Sosyallesme Siireci

Meslekte Kalma Meslekten ya da Okuldan Ayrilma
Beklentilerin Kargilanmasi Beklentilerin Kargilanmasi

o Yetisme e Yonetici

o Kisisel Yasam e Meslektaslar

o Gegmis Tecriibe e Gorevler

e  Simif Yonetimi e Politika ve Prosediir

e  Opretim Yontemi o Kiiltiir
Bireysel Girdiler Orgiitsel Girdiler

Kaynak: Quaglia, 1989 (Akt; Balci, 2000, 77).

Kuzmic (1994, 15) ise yeni baglayan oOgretmenlerin miifettis faktoriinden etkilenerek
sosyallestiklerini belirtmistir. Sosyallesme siirecinde miifettis 6gretmene rehberlik etmeli ve her
seyin de piiriizsiiz oldugunu belirtmemeli, yetenegine baglh olarak 6gretmene yardimci olmalidir.
Miifettislerin, yeni 0gretmenlerin yetistirilmesinde ve diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde
genel olarak pozitif bir etkiye sahip olduklari ve 6gretmenlerin de onlardan beklenti i¢inde olduklar1
kabul edilir. Miifettisiler genellikle yeni 6gretmenlerin mesleki yetisme ve gelisimlerinde, onlarin
motive edilmelerinde, gorev tanimlariin agiklanmasinda, mevzuat konusunda bilgilendirmede
rehberlikte bulunmalar1 gerekir. Ayrica, okulda ¢ikabilecek catismalar ve catisma ile bas etmeleri
i¢in de yol gosterici olmalidirlar.

3. YENI GOREVE BASLAYAN OGRETMENLERIN MESLEKI
SOSYALLESMELERINDE YASANILAN SIKINTILAR
Ogretmenlerin hizmet dncesi egitimleri siiresince idealist bir bakis agisina sahip iken, meslege
basladiktan sonra geleneksel, tutucu bir yapiyla karsilastiklar1 arastirmalardan ortaya ¢ikmistir. Bu
nedenle meslege yeni baslayan 6gretmenlerde mutlaka idealizm kaybi olmakta ve mevcut yapiyi
kabullenmek zorunda kalmaktadirlar (Zeichner ve Tabachnick, 1985, 15; Lacey, 1988, 636).
Ogretmen, meslege basladiktan sonra dramatik ve sarsmtili bir durum yasayabilir. Bu da “gergeklik
soku” olarak tanimlanmaktadir. Gergeklik soku 6gretmenin egitimi boyunca bir ideali, misyonu
yuklenerek goreve baslamasi, ancak, sonradan sinif ortaminda “sok” hali yasamasidir.
Miiller- Fohrbrodt, Cloetta Dann (1978), ger¢eklik sokunun nedenlerini su sekilde
siralamaktadirlar (Veenman, 1984, 144):
1. Var Olan Problemlerin Anlagilmasi: Uygulamadaki problemler, baskilar, is yiikii, stres, fiziksel
ve psikolojik baskilar.
2. Davrams Degisikligi: Ogretmenin sahip oldugu 6gretim yontemleri ile ilgili davranislarin
baskilardan etkilenerek degismesidir.
3. Tutum Degisikligi: Ogretmende var olan ilerici tutumlarm tutucu tutumlara dogru degismeye
baglamasi.
4. Kisilik Degismesi: Ogretmenin duygusal denge ve kisisel goriislerindeki degisimi gosterir.
5. Meslekten Ayrilmak: Ogretmendeki hayal kiriklig1 &ylesine biiyiik olabilir ki meslegi
birakabilir.

Yukaridakilere ek olarak gerceklik soku kisisel ve gorevsel olmak iizere farkli nedenlerden
olabilir. Kisisel nedenler; yanlis meslek tercihi, uygun olmayan tutumlar, meslege uygun olmayan bir



karaktere sahip olmak. Gorevle ilgili nedenler; Ogretmenin meslekte iyi yetigmemis olmasi,
problemli okul ortami (biirokratik, otokratik, hiyerarsiye dayali iliskiler, degismeyen oOrgiitsel yap,
yetersiz personel ve materyal, calisma alaninda yalnmizlik hissi vb.). Ayrica smif disiplinin
saglamadaki zorluklar, 6grenciler arsindaki bireysel farkliliklar1 tespit etme gili¢liigli, 6grencileri
motive etme gii¢liigii ve 6gretim metotlarini etkili kullanmada karsilasilan problemler de gergeklik
soku yasanmasina neden olabilir (Veenman, 1984, 147-161).

Bu konuda Zeichner ve Tabachnick (1985) tarafindan bir arastirma yapilmistir. Goreve yeni
baslayan dort 6gretmen {lizerinde “idealizm kayb1” konusu incelenmistir. Calismadan elde edilen
bulgulara gore, 6gretmenlerden birisi genel olarak kabul goriilen ilk yil idealizminin kayboldugu
diisiincesini dogrulamis ve idealinde gercekten bir azalma olmustur. Ogretrnenlerden ikincisi
degisme yoniindeki baskilara ragmen ilk giinkii perspektiflerini siirdiirmiistiir. Ugiinciisii, sinifindaki
kurumsal normlar1 degistirmek i¢in yaptig1 caligmalarda basarisizliga ugramasina ragmen, ilk giinki
perspektiflerine sikica baglh kalmistir. Dordiincli 6gretmen ise, okul ¢evresinin, kendi ideallerini
gergeklestirmesine imkan tanimamasina ragmen, idealizmini siirdiirmeye devam etmistir. Celik
(1998) tarafindan yapilan “alan disindan gelen sinif 6gretmenlerinin orglitsel sosyalizasyonu" adli
aragtirmada ise, 6gretmenlerin meslege iliskin olumlu goriisler tasidiklari, ancak, kendilerine verilen
hizmet i¢i egitimi yetersiz bulduklari, arastirma grubunun %60'indan fazlasinin meslekten ayrilma
egilimi tasidiklart ortaya ¢ikmistir. Arastirmada, alan digindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel sosyallesmelerinin uzun vadeli bir kariyer planlamasini ve yoOnetimini gerektirdigi
belirtilmistir. Kartal (2003) tarafindan yapilan arastirmada kidemi az olan yonetici ve dgretmenlerin
digerlerine gore diisiik baglilik gostererek sosyallestikleri tespit edilmistir.

Ogretmenlerle ilgili yapilan ¢alismalarda yeni gdreve baslayan dgretmenlerin sahip olduklar
idealler ile okul ortaminda karsilastiklar1 gercekler arasinda bocalama yasadiklar: tespit edilmistir.
Zeichner ve Tabachnick (1985, 6), bu ¢cikmazlar1 asagidaki sekilde siralamaktadir;

Bilgi ve program acisindan,
1.Genel bilgi- Kisisel bilgi
2.Bilgi tiretilir- Bilgi siirectir
3.Bilgi kesindir- Bilgi problemdir
4.Bilgi kismidir- Bilgi kutsaldir
5.0grenme baglantisizdir- Ogrenme bir biitiindiir
6.0gretmenin 6grencinin d6grenmesi iizerindeki kontrolii: Yiiksektir- diisiiktiir
7.0grenme kollektif bir aktivitedir- Ogrenme bireysel bir aktivitedir
Ogretmen-ogrenci iliskileri acisindan;
8.0gretmen 6grenci yakinligr: Uzak-yakin
9.0gretmenin 6grenci davranisi iizerindeki kontrolii: Yiiksek-diisiik
Ogretmenin rolii acisindan;
10.Ogretilecek konularin belirlenmesinde dgretmenin rolii: Biirokratik- fonksiyonel- bagimsiz
11. Ogretimin nasil olacagini belirlemede dgretmenin rolii: Biirokratik- ~ fonksiyonel- bagimsiz
12.0gretmenin okulun basarisindaki rolii: Biirokratik- fonksiyonel- bagimsiz
Ogrencilerin birbirlerinden farkhilig acisindan;
13.Tek bir varlik olarak ¢ocuk- ¢ocuk grubun bir tiyesidir
14. Okul programlari: Evrensel- yerel
15. Ogrenci davranislari: Genel- bireysel
16. Okul kaynaklarinin dagilimi: Esit- farkli



17. Kiltiir: Okul programlarinda genel kiiltiirii vurgulama- alt kiiltiirti vurgulama
18. Ogrenci farkliligi: Sinirlama- az sinirlama

Yukarida siralanan c¢ikmazlar Ozellikle yeni goreve baslayan Ogretmenlerin yasadiklar
sikintilardir. Genel bir perspektif olusturulmasi i¢cin meslekte yeni olan 6gretmenlere yoOnelik
sosyallestirme programlar1 uygulanmalidir. Bu programlarin idealizm kaybimi azaltacagi, uyumu
kolaylastiracag ve egitimdeki verimliligi arttiracagi bir gercektir.

Goreve yeni baglayan Ogretmenlerin mesleki sosyallesmelerinde diger dgretmenlerin etkisi
onemlidir. Ancak bu konuda meslektaslarin yeterli destegi saglamadiklari konusunda arastirma
bulgular1 vardir. Ogretmenlerin diger meslektaslarindan yeterince yardim gérememelerinin sebepleri
sunlardir (Deal ve Chatman, 1994, 72):

1. Ogretmenler diger meslektaslarindan ayri olarak kendi siniflarinda ¢alismaktadirlar.

2. Yonetici ve meslektaglar, 6gretmenin isi 6grenmesi ve becerilerini sergilemesinde nadiren
bireysel yardimda bulunmaktadirlar.

3. Ogretmen, Ogretim uygulamalarinda daha ¢ok oOgrencilik yillarindaki izlenimlerinden
etkilenmektedirler.

4. Hizmet Oncesi egitimde saglanan kurslar, giinliik 6gretim aktiviteleri ile ¢ok az iligkilidir.
Cilinki bu egitim uygulamadan uzaktir.

5. Ogretimsel uygulamalar kabul ettirmek zordur. Ogretim uygulamalarmi kabul veya ret etmek
bireysel goriislere gore degisir.

Yeni goreve baslayan veya baska bir okula atanan 6gretmenler i¢in gézetmen/ rehber kisinin
gorevlendirilmesi onun yeni okula uyum saglamasi / sosyallesmesi i¢in Onemlidir. Gozetmen
sosyallesme siirecini kolaylastirmada etkili bir unsurdur. Ciinkii gdzetmenler yeni i gorenleri
giidiilemede ve onlarin orgiitte kalmalarinda gerekli kolaylig1 saglarlar.

Yeni goreve baglayan oOgretmenlerin kidemli 6gretmenlerin deneyimlerinden faydalanmalari
gerekir. Bunun yaninda diger meslektaglarin da yeni Ogretmenlerden ogrenecekleri mutlaka
olacaktir. Nitekim Kiraz (2001) tarafindan yapilan “aday 6gretmen rehber 6gretmen etkilesimi” adli
aragtirmada Ogretmenlik uygulamalarinda aday Ogretmenlerin de rehber Ogretmenlerine sahip
olduklar bilgileri aktardiklar1 tespit edilmistir. Bursalioglu (1987, 227), is gorenin Orgiite baglilik
derecesini, diger is gorenlerin onu kabul derecesine bagli oldugunu belirtmektedir.

Veenman(1984, 154), meslege yeni baglayan 6gretmenlerin yasadiklart problemleri tespit
amaciyla bu konuda yapilan arastirmalarin ortak bulgularmi alarak ilkégretim diizeyinde
ogretmenlerin 24 probleminden(16. sirada) birisinin de yoneticilerle iliskide yasadiklari sorunlar
oldugunu tespit etmistir. Blau (1988,192) is goren-yonetici is iliskilerinin kalitesini sosyallesmede
Oonemli bir etken olarak gormektedir.

4. ULKEMIZDE MESLEKi SOSYALLESME CALISMALARI
Yeni ig gorenlerin kendi islerine diisiik diizeyde bagl olduklari, bunun da problem olusturdugu ve
orgiitteki  basarilar1 konusunda diisiik diizeyde iyimser olduklari arastirmalardan tespit
edilmistir(Feldman ve Arnold, 1983, 79). Belirtilen bu konu egitim orgiitleri i¢in ciddi bir
problemdir. Ciinkii meslegin baslangicindaki dgretmenlerin meslekte ilerlemelerinde ve basarili
olmalarinda ilk izlenimlerin etkili oldugu bir gercektir. Meslegin baslarindaki basar1 imkanlar
ilerleme firsati saglarken, diisiik diizeydeki ilgi basarisiz sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle



orgiitsel sosyallesme programlarini meslege yeni baslayan Ogretmenler icin iyi bir strateji ile
olusturan orgiitler onlarin ise uyumlarim1 kolaylastirir. Egitim sistemimizde goéreve yeni baslayan
ogretmenlere yonelik “aday O0gretmen yetistirme programi” olarak adlandirilan uyum programlari
vardir. Formal uyum programlari olarak bu programin yeni 6gretmenlerin beraberlerinde getirdikleri
korkular1 bertaraf ederek orgiitsel bagliliklarini1 artirmaya yonelik olmasi agisindan 6nemlidir. Bu
paket programlarin bazilar1 (temel ve hazirlayici egitim gibi) orgiitiin amaglarini 6gretmeye yonelik
paket programlardir.

MEB tarafindan yeni goreve baglayan Ogretmenlerin mesleki sosyallesmelerinde gerekli olan
uyumu olusturmada hazirlayici egitim, temel egitim ve uygulamali egitim olmak {izere (2423 Sayili
Tebligler Dergisi) li¢ agsamali sosyallestirme siireci uygulanmaktadir. Ancak, belirtilen egitimin daha
cok mevzuati 6gretimde gerekli olan is ve islemlerin normlarini1 esas alan bir yapilanma seklinde
oldugu goriilmektedir. Basarili bir sosyallesmede normlari kazandirmanin yaninda okul- 6gretmen
beklenti uyumu/ uyusmazligi, kisisel ihtiyaglar arasindaki c¢atisma, yeni 6gretmenin cabalarinin
yonetim tarafindan desteklenmesi, 6gretmenin meslektaslar1 ve ustleri ile tanistirilmasi, degisime
kars1 olan direnglerin bertaraf edilmesinde kendini yeterli gérme becerisi saglanmasi, belirsizlik
halinde yapilabileceklerin Ogrenilmesi, performans degerlendirme, is dist ve i¢i arasindaki
catismalarin neler olabilecegi ve bu konudaki ¢oziimlerin 6grenilmesi, okula baghlik ve is doyumu
saglama yontemlerinin 6grenilmesi, okulu kabullenmede atilacak adimlar ve tutumlarin 6grenilmesi
konularinda belirtilen programin (hazirlayici ve temel egitim) yeterli oldugu sdylenemez. Belirtilen
konularin 6grenilmesi daha cok iilkemizde “deneyimle” Ogrenilmektedir. Bu sayilan konularin
O0grenilmesi i¢in yeterli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapildig1 da sdylenemez. Nitekim Budak ve
Demirel (2003) tarafindan yapilan "6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyac1" adli ¢aligmada 4 ilde
gorevli 0gretmenlerin %41,78' inin hizmet i¢i egitim kursuna katilmadig tespit edilmistir.

Adaylik egitimi olarak adlandirilan temel, hazirlayici ve uygulamali egitim en fazla bir yil iginde
bitmektedir. Hazirlayic1 ve temel egitim teorik, uygulamali egitim ise bir rehber &gretmen
rehberligine uygulanmaktadir. Adaylik egitiminden sonra uyumu pekistirecek herhangi bir
programin veya sistemli bir egitimin verildigi sdylenemez. Halbuki sosyallesme 6gretmenin mesleki
yasami boyunca devam eden bir siirectir. (Hellriegel ve digerleri, 1998, 562- 564) orgiitsel
sosyallesmenin temel disiplinlerinden birisinin yetistirme yolu ile kisinin becerilerini geligtirmek
oldugunu belirtmislerdir. Yine, Morrison(1993) tarafindan yapilan arastirmada bilgi edinmenin,
orgiitsel sosyallesme siirecini kolaylastirdig: tespit edilmistir.

5. SONUC

Egitim Orgiitlerinde yeni goreve baslayan 6gretmenlerin orgiitsel gercegi kabullenmeleri icin
mesleki sosyallesmenin bir yillik kisa siireli bir egitimden ziyade paket programlar seklinde siirekli
uygulanmas1 gerekir. Ogretmenlerin hizmet ncesi egitimlerinin(iiniversiter egitim) teoriye dayali
olmasi nedeniyle hizmete bagladiktan sonra teorik bilgi sik sik ikinci planda kalmakta, gerceklik one
cikmakta olup, ¢cogu gen¢ O0gretmen celiskiler yasamaktadir. Buna ek olarak denetim ve yonetim
organlariin yeterli destegi saglamamalar1 ve rehberlik gorevlerini tam olarak yapmamalari da onlar1
hayal kirikligina ugratmaktadir.

Ulkemizde yeni goreve baslayan dgretmenler icin uygulanan adaylik egitimi programi
Ogretmenlerin sosyallesme asamalarindan (Wanous, 1980; Deal ve Chatman, 1994) yetistirme,
egitim, ¢iraklik, birey- orgiit uyumu, liyelige kabul edilme asamalarindan yalnizca egitim dénemine
denk diistiigii soylenebilir. Diger asamalarin sistemli olarak uygulandigi sdylenemez. Ulkemizde



ogretmenlerin deneyimle (tesadiifi sosyallesme) sosyallesmelerinin yaninda, 6gretmenlerin daha ¢ok
o0grenci iken Ogretmenlerinden edindikleri tecriibeler, {iniversite egitimleri sirasinda katildiklari
stajlardaki izlenimler ve cevrelerindeki Ogretmenlerle iletisimlerindeki deneyimleri mesleki
sosyallesmelerinde etkili olmaktadir. Tesadiifi sekilde sosyallesmenin Oniine gecilmesi ve
ogretmenlerden meslek yasamlari boyunca istenilen verimin alinabilmesi i¢in asagida Oneri
niteliginde siralanan konularin iizerinde durulmasi gerekir.

1. Ogretmenler goreve basladiktan sonra genel anlamda MEB kurum kiiltiiriinii, dzelde ise

atandig1 okulun tiiriine (ilkogretim, ortadgretim ve mesleki egitim) gére uyum programlari

diizenlenmelidir,

2. Mesleki tecriibeye sahip 6gretmenlerin yeni goreve baslayan 6gretmenlerle siki diyaloglarmi

saglayacak diizenlemeler yapilmalidir,

3. Teftiste rehberlik/ yardim etme boyutu yeni goreve baslayan Ogretmenler i¢in yakindan ve

stirekli olmalidir.
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