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Antalya’'nin EXPO 2016 Tecriibesi ve Organizasyon Mirasinin
Degerlendirilmesi

Tuna BATUHAN"

0z

Bu ¢alismada, 2016 yilinda Botanik EXPO’suna ev sahipligi yapan Antalya’nin
organizasyona adaylik, hazirlik ve planlama siireci ayrintili olarak incelenmistir. EXPO,
biiyiik 6lgekli organizasyonlar i¢cinde ev sahibi kente kisa, orta ve uzun vadede katki
saglama potansiyeli ile 6n plana ¢ikan 6nemli ve saygin organizasyonlardan birisidir. Bu
calismada Antalya’nin EXPO tecriibesi, EXPO organizasyonunun sahip oldugu avantajlar
ve EXPO’'nun ev sahibi sehre birakmasi beklenen diger miraslar (altyapi ve ulasim, parklar
ve yesil alanlar, alan ve mekan mirasi, sosyal ve orgiitsel kapasite ve uluslararasi iliskiler
vb.) kapsaminda incelenmis ve Antalya’nin EXPO tecriibesinin olumlu ve olumsuz yonleri
ayrintili olarak analiz edilmistir. EXPO, ev sahibi kente 6nemli miraslar birakabilecek
olcekte bir organizasyondur ve bu organizasyondaki basari gelecekte diizenlenmesi
muhtemel benzer organizasyonlarin planlanmasinda 6énemli bir referans noktasidir. Bu
¢alisma kapsaminda elde edilen verilerin, benzer biiyiik 6l¢ekli organizasyonlarin adaylik
ve sahnelenmesi siirecleri ile ev sahibi sehirlerin gelecegine etkilerinin planlanmasi
asamalarinda yol gosterici olmasi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Biiyiikk Olcekli Organizasyon Planlamasi, EXPO, Antalya,
Etkinlik Planlama, Etkinlik Mirasi

Evaluation of EXPO 2016 Experience and Organization Legacy of Antalya
Abstract

In this study, the candidacy, preparation and planning process of Antalya, which
hosted the Botanical EXPO in 2016, was examined in detail. EXPO is one of the important
and reputable organizations that stand out in large-scale organizations with its potential
to contribute to the host city in the short, medium and long term. In this study, Antalya's
EXPO experience was investigated based on the advantages of the EXPO organization and
other legacies expected to be left to the host city of the EXPO (infrastructure and
transportation, parks and green spaces, area and location heritage, social and
organizational capacity and international relations etc.) and the positive and negative
aspects of the EXPO experience of Antalya were analyzed in detail. The EXPO is an
organization that is able to leave significant legacies to the host city, and the success in
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this organization is an important point of reference in planning similar events that are
likely to be organized in the future. The data obtained within the scope of this study is
intended to guide the process of candidacy and staging as well as planning the effects of
similar large-scale organizations on the future of the host cities.

Keywords: Large-scale organization planning, EXPO, Antalya, Event Planning,
Event Legacy

1. Giris: Diinden Bugiine EXPO Organizasyonlari ve Tiirleri

Biiyiik 6lcekli uluslararasi organizasyonlardan birisi olan EXPO yerel halkin
egitilmesi, yeniliklerin paylasilmasi ve uluslararasi isbirliginin tesvik edilmesini
amaglamaktadir. Ev sahipligi yapan iilke tarafindan organize edilen EXPO’lara diger
tilkelerin, firmalarin, uluslararasi organizasyonlarin, 6zel sektor temsilcilerinin, sivil
toplumun ve halkin katilimi saglanmaktadir. Uluslararasi toplumun gelisimi ve isbirligi
icin olusturulan bir diyalog platformu olarak tanimlanan Expo, yerel halk i¢in bir egitim
ve eglence platformu; ev sahibi iilke icin tanitim ve kalkinma vesilesi; katihimcilar icinse
uluslararasi isbirligi ve ekonomik firsatlar anlamina gelmektedir (BIE, 2017). EXPO, ev
sahibi sehirde ortaya ¢ikan fiziksel degisimin yani sira, etkinlik sonrasinda sehrin yasam
kalitesi, beklentiler ve tutumlar {zerinde de olumlu degisimlere yol a¢maktadir
(Loscertales, 2018).

flki 1851’de Londra’da diizenlenen EXPQ’ya, daha sonraki yillarda Paris, Viyana,
Chicago ve Briiksel gibi sehirler de ev sahipligi yapmistir. 1928’de imzalanan uluslararasi
bir anlasma ile uluslararasi sergilerin organize edilmesi belirli kurallara baglanmis ve
Uluslararasi Sergiler Biirosu (BIE) kurulmustur (BIE, 2017). imzalanan anlasmayla ayrica
EXPO tiirleri ve her birinin diizenlenme sikliklar1 belirlenmis; ev sahibi ve katilimcilarin
uymasi gereken yasal diizenlemeler olusturulmustur (BIE, 2017). BIE, en az ii¢ hafta siiren
ve ticari amaci olmayan tiim uluslararasi sergilerin (EXPO’larin) denetimi ve
diizenlenmesinden sorumlu olan hiikiimetlerarasi bir kurulustur. BIE'nin temel misyonu
bahsedilen organizasyonlarin kalitesini ve basarisini garanti etmek, bu organizasyonlari
diizenleyenlerin ve organizasyonlara katilanlarin haklarini korumak ve son olarak temel
degerler olan egitim, yenilik ve isbirligini korumaktir (BIE, 2017). BIE'nin himayesi
altinda bugiine kadar 50’den fazla EXPO organize edilmis, bu expolar milyonlarca kisi
tarafindan ziyaret edilmistir. Tablo 1’de BIE 6ncesinde gerceklesen tarihi Expolar, Tablo
2’de ise BIE sonrasinda gergeklesen diinya Expolari listenenmektedir.

Tablo 1. BIE Oncesi Tarihi Expolar

1851 Londra, ingiltere 1880 Melbourne, 1905 Liege, Belcika
Avustralya
1855 Paris, Fransa 1880 Barselona, ispanya 1906 Milano, italya
1862 Londra, ingiltere 1889 Paris, Fransa 1910 Briiksel, Bel¢ika
1867 Paris, Fransa 1893 Sikago, ABD 1913 Ghent, Belcika
1873 Viyana, Avusturya 1897 Briiksel, Bel¢ika 1915 San Francisco, ABD
1876 Philadelphia, ABD 1900 Paris, Fransa 1929 Barselona, ispanya
1878 Paris, Fransa 1904 Saint Louis, ABD 1933 Sikago, ABD

Kaynak: BIE, 2017.
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Tablo 2. BIE Sonrasi Diinya Expolari
1958 Briiksel, Bel¢ika 1992 Seville, Ispanya

1935 Briiksel, Belgika

1937 Paris, Fransa 1962 Seattle, ABD 2000 Hannover, Almanya

1939 New York, ABD 1967 Montreal, Kanada 2010 Sangay, Cin

1949 Port-Au-Prince,
Haiti
Kaynak: BIE, 2017.

1970 Osaka, Japonya 2015 Milano, italya

Giintimiizde BIE’'nin himayesi altinda organize edilen dort tiir EXPO vardir; Diinya
Exposu, Ozel Temali Expolar, Bahge Uriinleri Exposu ve Milano Exposu. Her bir EXPO
kendi alaninda halki egitmek, yeniligi paylasmak, gelisimi desteklemek ve ortak tecriibe
ve diyalog kanallarini a¢ik tutmay1 amaglar.

Tablo 3. Bahce Uriinleri (Botanik) Expolari

Ev Sahibi Sehir, Ulke EXPO Alam Katilmc1 Ulke | Ziyaretgi
(hektar) Sayisi1 Sayisi
2016 Antalya, Tiirkiye 112 54 4,693,571
2012 Venlo, Hollanda 66 38 2,046,684
2006-2007 Chiang Mali, 80 32 3,848,791
Tayland
2003 Rostock, Almanya 100 32 2,600,000
2002 Haarlemmermeer, 140 30 2,071,000
Hollanda
1999 Kunming, Cin 218 70 9,427,000
1993, Stuttgart, Almanya 64 40 7,311,000
1992 The Hague, Hollanda 68 23 3,355,600
1990 Osaka, Japonya 140 83 23,126,934
1984 Liverpool, ingiltere 95 29 3,380,000
1983 Miinih, Almanya 72 23 11,600,000
1982 Amsterdam, Hollanda 50 17 4,600,000
1980 Montreal, Kanada 40 23 -
1974 Viyana, Avusturya 100 30 2,600,000
1973 Hamburg, Almanya 76 50 5,800,000
1972 Amsterdam, Hollanda 75 - 4,300,000
1969 Paris, Fransa 28 17 2,400,000
1964 Viyana, Avusturya 100 28 2,100,000
1963 Hamburg, Almanya 76 35 5,400,000
1960 Rotterdam, Hollanda 50 - 4,000,000

Kaynak: BIE, 2017

Diinya Exposu: 5 yilda bir diizenlenen ve 6 ay sure ile acgik kalan Diinya Exposu
ev sahibi iilkelerin devasa bahgeler veya parklar inge ederek sehrin gelecekteki peyzajini
doéniisiimiine yardim eder. Daha 6nceki donemlerdeki Expolardan farkl olarak, giintimiiz
Expolar sanayideki gelisimin sergilendigi ulusal prestij kaynag1 olmaktan ziyade kiiresel
sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in olusturulan bir platform haline gelmistir. En belirgin
ozelligi kentsel miras ve mimari peyzajdir.
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Ozel Temah Expolar: Ozel Temali Expolar ise belirli insani sorunlara ¢éziim
bulmay1 amaclayan kiiresel etkinliklerdir. Ozel Temali Expolarin eglenceye ve
entellektiiel ortama dair unsurlari Diinya Expolariyla benzerlik gosterir, ancak bu
organizasyonlar daha kii¢lik caplidir. Bu Expolar miimkiin oldugunca daha ¢ok iilkenin ev
sahipligi yapmasina ve katilimina imkan saglamak amaciyla ortaya cikmistir. Ozel Temal
Expolar 2 Diinya Exposu arasindaki donemde organize edilir ve 3 ay siire ile a¢ik kalirlar.

Bahce Uriinleri (Botanik) Exposu: Bahce Uriinleri Exposu BIE ve Uluslararasi
Bahge Uriinleri Ureticiler Birligi'nin (Association of International Horticultural
Producers) (AIPH) ortak himayesi altinda organize edilen Expolardir. Bahge Uriinleri
Expolar1 uluslararasi nitelikleri, 3-6 ay stire ile agik kalmalari, minimum 50 hektarhik
alani, milyonlarca kisinini ziyaret etmesi ve yenilik ve egitime verdigi 6nemle bir anlamda
Bahge Uriinlerinin Diinya Expolar1 niteligindedirler. 2016 EXPO Antalya, Bahge Uriinleri
Exposuna 6rnektir. Tablo 3’te bahge tiriinleri Expolarina ev sahipligi yapan sehirlerle ilgili
ayrintilar yer almaktadir.

Milano Exposu: Milano Exposu, BIE denetiminde her zaman ayni sehirde (Milano)
organize edilen tek Expodur. The Triennale di Milano, tasarim endiistrisinin 6nemli
aktorlerinin ve ziyaretgilerin biraraya geldigi onemli bir uluslararasi toplant1 yeridir.
2016’da diizenlenen 21. Milano Exposunun 500 bine yakin ziyaretgisi olmustur.

Her bir EXPO kendi alaninda halki bilin¢lendirmeyi, degisimi paylasmay,
ilerlemeyi tesvik etmeyi ve diyalog ile deneyimleri aktarmay1 hedeflemektedir. Cok genis
bir kitleye hitap eden ve etki sahibi kisiler, uzmanlar, sivil toplum kuruluslar1 ve
politikacilarin bir arada ¢alismasina olanak veren EXPO’lar konferanslar, seminerler ve
atolye calismalar1 sayesinde, kiiltiir, egitim ve sanat alanlarinda bir bulusma noktasi
olmaktadir.

2. Antalya’'nmin EXPO Adaylik ve Planlama Siireci

Tiirkiye ve Antalya icin EXPO yolculugu 2008 yilinda baslamistir. 31 Aralik
2008’de o dénemki ismiyle Dis Ticaret Miistesarhg ve Orta Anadolu fhracatgilar Birligi,
Uluslararas1 Bahge Bitkileri Ureticileri Birligi'ne (International Association of
Horticultural Producers-AIPH) liye olmuslar ve A1 kategorisinde 2016 Uluslararasi Bahge
Uriinleri (Botanik) Exposunu 2016'da Antalya’da diizenlemek {izere basvuruda
bulunmuslardir. Orta Anadolu ihracatgilar Birligi bu siirecte AIPH toplantilarinda giiglii
lobi faaliyetleri ile etkin bir kampanya yiliritmiistiir. 3-8 Ekim 2010 tarihlerinde Giiney
Kore’de gergeklestirilen 62. AIPH Yilik Toplantis’'nda Antalya’'nin basvurusu
onaylanmistir. Bu onaydan birka¢ ay sonra 25 Subat 2011 tarihinde Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi EXPO 2016 Antalya’nin organizasyonunu koordine edecek kurum
olarak belirlenmistir. 7 Mart 2011 tarihinde de EXPO Antalya’nin gerceklestirildigi alan
AIPH tarafinda onaylanmistir, bu onayin ardindan alternatif alanlarin belirlenmesi icin
AIPH delegeleri tarafindan bir ziyaret gerceklestirilmistir. 7 Nisan 2011 tarihinde Tiirkiye
Cumhuriyeti Basbakani imzasiyla Uluslararas1 Sergiler Biirosu'na (BIE) bir garanti
mektubu gonderilmistir. Tim bu gelismelerin ardindan 22-23 Kasim 2011 tarihlerinde
gerceklestirilen 151. BIE Genel toplantisinda tek aday olan Antalya’'nin EXPO 2016 ev
sahipligi tescillenmis, BIE bayragi Tiirkiye’ye devredilmistir.
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Tablo 4. EXPO Antalya 2016 Tarihsel Siire¢

31 Aralik 2008

Tiirkiye’'nin AIPH'ye liye olmasi ve 2016’da EXPO’nun Antalya’da
diizenlemesi icin bagvurunun yapilmasi

3-8 Ekim 2010

Antalya’nin bagvurusunun onaylanmasi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin EXPO 2016 Antalya’y1 koordine

25 jubat 2011 edecek kurum olarak belirlenmesi
7 Mart 2011 EXPO Antalya alaninin AIPH tarafindan onaylanmasi
7 Nisan 2011 BIE’ye garanti mektubunun gonderilmesi

22-23 Kasim 2011

Antalya’nin EXPO 2016 ev sahipliginin tescillenmesi

10 Kasim 2012

EXPO Yasasi’'nin TBMM’den gegmesi
EXPO Antalya Ajansi’nin kurulmasi

Agustos 2013 EXPO alaninda ingaat ¢alismalarinin baglamasi

Nisan 2015 EXPO 2016 Antalya Genel Sekreteri'nin Atanmasi

Aralik 2015 Katiimcilarin EXPO alaninda insaat ¢alismalarina baslamasi
12 Ocak 2016 EXPO Antalya’nin Cumhurbaskanligl himayesine alinmasi

22 Nisan 2016

EXPO Antalya’nin resmi agilis téreninin gerceklestirilmesi

23 Nisan 2016

EXPO Antalya’nin halka a¢ilmasi

29 Ekim 2016

Uluslararasi Yarigsmalar Odiil Téreni

30 Ekim 2016
Kasim 2016

Aralik 2016 AIPH tarafindan alanda son denetimlerin yapilmasi
Kaynak: T.C. Cumhurbagskanligi, 2016.

EXPO Antalya’nin resmi kapanis toéreninin gerceklestirilmesi

BIE tarafindan alanda son denetimlerin yapilmasi

Bu gelisme sonrasinda siire¢ daha hizli ilerlemis, kurumsal ve altyapa ile ilgili
faaliyetler hiz kazanmistir. 10 Kasim 2012’de 6358 sayili EXPO 2016 Antalya Kanunu
yayimlanmis ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 biinyesinde EXPO Antalya Ajansi
kurulmustur. 2013 yilinin Agustos ayindan itibaren EXPO alaninda ingaat ¢alismalari
baslamis ve 22 Nisan 2016 tarihinde resmi bir térenle EXPO Antalya ziyaretgilerine
kapilarini agmistir. EXPO Antalya 2016'nin tarihsel gelisim siireci Tablo 4’te ayrintil
olarak verilmistir.

3. EXPO Antalya’'nin Temasi ve Amaclar1

“Gelecek Nesiller igin Yesil Bir Diinya” vizyonu ile yola ¢cikan EXPO Antalya 2016,
hedef kitle olarak gengleri ve cocuklar1 belirleyerek; cevre bilincinin gelistirilmesi,
duyarhiliginin arttirtlmast ve yeni nesillere aktarilmasini hedeflemistir (T.C.
Cumhurbaskanligi, 2016). EXPO Antalya 2016, Tiirkiye'nin ev sahipligi yaptig1 ilk EXPO
olmasi bakimindan da Onemlidir. EXPO 2016 Antalya'nin ana temasi, “Gelecegi
Yesillendirme” iddiasiyla “Gelecek Nesiller icin Yesil Bir Yasam” felsefesi ile “Cicekler ve
Cocuklar” olarak belirlenmistir (T.C. Cumhurbagskanligi, 2016). Ana temanin yani sira,
“Tarih, Biyogesitlilik, Stirdiiriilebilirlik ve Yesil Sehirler” gibi alt temalar da belirlenerek
EXPO Alani ve katilimci sergilerinin belirlenen temalara uygun sekilde tasarlanmasi
amaclanmigtir.

EXPO Antalya, uluslararasi isbirligi, kiilttirel ve ekonomik programlar araciligiyla,
uluslararasi bahgecilik ve tarim alanlarindaki gelismeleri takip etmeyi, tesvik etmeyi ve
tecrilbbe paylasimini amaglamaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). Uluslararasi
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bahcecilik sergilerinin ortak amaglari olarak siralanabilecek bu unsurlarin yani sira EXPO
Antalya vasitasiyla:

Tirkiye'nin katiime iilkelerle ikili iligkilerine katkida bulunmak,

Daha fazla yesil alan, yeni is olanaklari ve sehir altyapisina yeni yatirimlar
sayesinde yasam kalitesini arttirmak,

Antalya'da eko turizmi desteklemek ve tanitmak,

Tiirk bahgecilik sektoriinlin potansiyelini yeni tanitim ve isbirligi firsatlariyla
desteklemek,

Tiirkiye'nin biyocesitliliginin zenginligini diinyaya tanitmak,

Bilgi ve eglence yoluyla ¢ocuklari ¢evre konularinda egitmek,

Cevre konularinda ve siirdiiriilebilirlikte farkindaligi arttirmak amaglanmistir.

4. EXPO Antalya Organizasyon Yapisi

10 Kasim 2012’de yayimlanan kanunla Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligl
biinyesinde kurulan EXPO Antalya Ajansi etkinliklerinin planlanmasi, diizenlenmesi ve
yonetilmesinden sorumlu olan kurumdur. 8 Mayis 2013 tarihli ve 28641 sayili EXPO 2016
Antalya Ajansinin Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle, Ajansin ¢alismasina iliskin
usul ve esaslar diizenlenmistir. EXPO Antalya Ajansi genis yetkilere sahip olan Yénetim
Kurulu ile EXPO Konseyi, Genel Sekreterlik ve Ofisten olusmaktadir.

EXPO Yénetim Kurulu: EXPO Antalya’nin karar organi olan EXPO Yoénetim
Kurulu, EXPO 2016 Antalya’nin hazirlig, diizenlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili her
tirli is ve islemlerde yetkilidir. EXPO Yonetim Kurulu'nun baskanligin1 Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani yapmaktadir. Kurulun diger tiyeleri ise en az genel miidiir seviyesinde
bakanlik temsilcileri (Disisleri Bakanligl, Ekonomi Bakanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig),
Gida Bakanlig1) ile yerel kurumlarin temsilcilerinden (Antalya Valiligi, Antalya Belediye
Baskanligl, Antalya Sanayi ve Ticaret Odasi ve Antalya Ziraat Odas1) olugmaktadir.

EXPO Konseyi: EXPO Konseyi, EXPO Kanunu'nun 5inci maddesinde ad1 gecen
kurumlarca gorevlendirilen elli dort iiyeden olusur. EXPO Konseyi'nin bagkani Antalya
Valisidir. EXPO Konseyi, EXPO 2016 Antalya'nin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi
amaciyla gerekli gordiigii tavsiye kararlarini alir, hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yillik
program, biitge, yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim faaliyetleri ile gerekli gériilen diger konularda
gorilslerini ve tavsiyelerini bildirir, Yonetim Kurulu ile Genel Sekreterligin ¢alismalarini
izler.

Genel Sekreterlik: EXPO 2016 Antalya Ajansinin sekretaryasini yliriitmek ve bu
kapsamda verilen gorevleri yerine getirmek iizere Antalya’da kurulan Genel Sekreterlik,
Ajansin is ve islemlerinin yiiriitilmesinden sorumlu uygulama birimidir. Genel
Sekreterlik, EXPO 2016 Antalya ile ilgili biitiin faaliyetlerin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar ¢ergevesinde programlanmasindan, ylriitiilmesinden ve
koordinasyonundan sorumludur.

EXPO Ofisi: Ofis ise, Genel Sekretere bagh olarak Yonetim Kurulu ve EXPO
Konseyinin sekretarya calismalarini yiiriiten ve Bakanlik biinyesinde Ankara'da kurulan
Ajans birimidir.

Genel Sekteterligin her tiirlii uygulamasinin denetimi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig'na birakilmistir. Bagka bir ifade ile EXPO 2016 Antalya’y1 koordine edecek
kurum olarak belirlenen bakanlik, ayn1 zamanda denetleyici konumundadir. Bakanligin
yani sira Antalya Valiligi ve Antalya Biiytliksehir Belediyesi de siirecte s6z sahibi olmustur.
Antalya Valiligi tarafindan hazirlanan EXPO 2016 Yonergesi kapsaminda EXPO Meclisi ve
EXPO icra Kurulu olusturulmustur. Antalya Valisi'nin baskanlk ettigi mecliste bircok
kurumun temsilcileri yer almistir.
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5. EXPO Antalya’nin Mirasi

EXPO Antalya 2016, 23 Nisan-30 Ekim 2016 tarihleri arasinda ziyaretgilerine
kiiltiirel ve gorsel bir sélen sunmustur. “Cicekler ve Cocuklar” temali oyun alanlar1 ve
cocuk etkinlik alanlar1 tiim alana yayilmig; EXPO temasina uygun sekilde katilimcilarin
bahgelerinde ¢ocuklar i¢in 6zel aktivite alanlar1 sunulmustur. EXPO Antalya’da 6ne ¢ikan
diger unsurlar kiiltiirel programlar, konserler, dans gosterileri ve tiyatro oyunlari
olmustur. Ayrica farkli konu baslklarinda bir¢cok konferans, seminer, ulusal giin
kutlamalar1 ve 6zel etkinlikler gerceklestirilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). EXPO
Antalya kapsaminda gergeklestirilen organizasyonlar Tablo 5’te listelenmistir.

Tablo 5. EXPO Antalya’da Gergeklestirilen Organizasyonlar
129,482 | Kiltiirel program ve etkinlik

116,213 | Cocuklar i¢cin aktivite ve etkinlik

85,934 | Egitim faaliyeti ve Calistay

13,144 | Sanatsal ve kiiltiirel performans

110 | Seminer, toplanti, akademik ¢alistay, forum, seminer, panel

99 | Uluslararasi katilimcilar tarafindan diizenlenen 6zel organizasyonlar

26 | Milli Giin kutlamasi

Kaynak: T.C. Cumhurbagskanligi, 2016

EXPO Antalya’y1 resmi rakamlara gore 4,693,571 kisi ziyaret etmistir (T.C.
Cumhurbaskanlig), 2016). Ziyaretgilerin ytizde 71’1 Tiirk, geriye kalan yiizde 29’luk kismi
ise yabanc ziyaretgilerden olusmaktadir. Ana temasi “Cigekler ve Cocuklar” olan EXPO
Antalya’'nin ziyaretcilerinin ylizde 33’0 ¢ocuklardan (0-13 yas arasi); ylizde 64’
yetiskinlerden ve yilizde 3l ise engellilerden olusmaktadir. EXPO kapsaminda organize
edilen konserler ve diger etkinlikler EXPO alani igerisinde gergeklestirildigi icin, bu
etkinliklere katilan her bir kisi EXPO ziyaretcisi olarak degerlendirilmistir. Bilet
satislarina bakildiginda, biletlerin yiizde 58’lik kisminin ana kapidan satildigy; internet
Uzerinden satislarin sadece yiizde 10 oraninda oldugu gorilmektedir (T.C.
Cumhurbagkanligy, 2016). Bu rakamlar EXPO ziyaretlerinin planlamasinin énceden
yapilmadig1 izlenimini vermektedir. Biletlerin yilizde 92 oraninda giinliik olarak satin
alinmasi ve sezonluk bilet satislarinin sadece yiizde 8 olmasi da bu tespiti destekler
niteliktedir.

EXPO 2016 Antalya'nin kapanisinda yayinlanan ortak deklerasyonla, EXPO
katilimcilarinin EXPO temasi ve alt temalariyla ilgili konulardaki ortak kaygilar1 ve
gelecekteki taahhiitleri dile getirilmistir. Deklerasyonda, “Gelecek Nesiller i¢cin Yesil Bir
Diinya” felsefesi cercevesinde, doga sevgisini gelecek nesillere aktarmak i¢in birgok
faaliyet gerceklestirildigi ifade edilmektedir. EXPO Antalya sayesinde stirdiiriilebilirlik
ilkesinin hayata gecirilmesi ve biyolojik cesitliliginin korunmasi hedeflerine ulasmak
adina farkindalhigin arttirildigl vurgulanmakta; insanligin ancak saglikli bir ¢evre, doga
dostu lretim, siirdiiriilebilirlik ve paylasim yoluyla en iyi yasam kosullarini
yaratabileceginin alt1 cizilmektedir.

EXPO Antalya sonug¢ deklerasyonunda gelecek hedefleri “Tarih, Biyocesitlilik,
Siirdiirtlebilirlik ve Yesil Sehirler” alt bagliklarinda agiklanmistir (T.C. Cumhurbagkanligy,
2016). ik hedef, insan faaliyetlerinin doga ile uyumlu hale getirilmesi olarak
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belirlenmistir. Biyogesitliligin ve dogal ¢evrenin korunmasinin tiim tlkelerin dnceligi
olmasi gerektigini ifade eden deklerasyon; dogaya saygi gosterilmesi ve sehirlerde yesil
alanlarin arttirilmasi ilkelerini benimsemektedir. Deklerasyonun sonug¢ béliimiinde,
¢ocuklar ve doganin insanligin gelecegi oldugu vurgusu yapilmaktadir. Diinyadaki tiim
olumsuz gelismelere ve tehditlere ragmen, cocuklara ve dogaya verilen Gnemin
arttirilacagy; bilgi ve tecriibenin daha genis bir isbirligi ile paylasilacag: ifade edilerek
“gezegenimizin gelecegi icin umutlu olmaya” devam edilecegi ifade edilmektedir.

Antalya’nin tecriibesi, EXPO’nun diger biiyiik dlgekli organizasyonlara kiyasla
sahip oldugu avantajlar (Wilson, 2018) baglaminda degerlendirilebilir. ilk olarak EXPO
diger biiyiik 6l¢cekli sportif organizasyonlarin aksine (Olimpiyatlar, Diinya Kupasi gibi),
organizasyondan sonra atil durumda kalma riski bulunan ciddi tesis ve stadyum
yatirimlarini gerektirmemektedir. Bu durum, ev sahibi sehrin organizasyon iizerinde
daha fazla kontrol sahibi olmasini saglamakta; bu kontrol sayesinde daha kalic1 degerlere
sahip bir organizasyon tasarlamaya imkan vermektedir. Ancak, Antalya’nin tecriibesi
gostermektedir ki, EXPO organizasyonunun avantaji olarak goriilen atil tesislerin ortaya
c¢ikmamasi durumu EXPO Antalya’da bir avantaja donlismemis; tam aksine gelecege
devredilen 6nemli bir sorun alani olmustur. EXPO Antalya alaninin mevcut durumda atil
kalmasi ve gelecek kullaniminin halen belirlenememis olmasi, organizasyon mirasinin
dogru sekilde planlanamadigini géstermektedir.

ikinci olarak, Olimpiyatlar ve Diinya Kupasi gibi organizasyonlarin odak noktasini
sportif etkinlikler ve bu etkinliklerin gerceklestigi stadyumlar olusturmakta; etkinlik i¢in
o sehirde bulunan ziyaretciler sehir yerine miisabakalari tecriibe etmektedirler (Wilson,
2018). Olimpiyat ve Diinya Kupasi gibi organizasyonlar sehirde bulunan ziyaretgilerden
o6nce ve onun otesinde sportif etkinliZi medyadan takip eden izleyicilere
odaklanmaktadir. Sportif organizasyonlara kiyasla medyadaki goriiniirliigii daha az olan
EXPO’nun odak noktasi ise etkinlik i¢in sehirde bulunan ziyaretgilerdir; organizasyon
tamamen ziyaretgilere hizmet etmeyi ve onlar1 memnun etmeyi amaglar (Wilson, 2018).
Ancak, EXPO Antalya’nin acik kaldig1 siirede ortaya ¢ikan aksakliklar ziyaretgilerin
deneyimini olumsuz yonde etkilemistir. EXPO alaninin sehirden uzak olmasi ve alana
erisimi kolaylastirmasi beklenen rayl sistemin EXPO alani agildiginda etkin olarak
¢alismamasi, bilet fiyatlarinin ytiksek olmasi (sonrasinda belirli kampanyalarla fiyatlar
indirilmistir), EXPO acildiktan sonra da alanda insaatin devam etmesi gibi nedenler de
EXPO’nun istenilen olumlu etkiyi yapamamasina neden olmustur.

Ugiincii olarak, sportif organizasyonlarin baslica miras1 olan stadyumlarin ayirt
edici unsurlar1 ve 6zgilinliikleri sinirli oldugundan, organizasyonun semboli haline
gelebilmeleri daha zor iken; EXPO tecriibesinin ev sahibi sehirlerle 6zdeslesen sembolik
yapilar tiretmesi daha yaygindir (Wilson, 2018). EXPO icin insa edilen bazi sembolik
yapilar, ev sahibi sehrin ziyaretciler géziinde markalasmasi, kiiresel bir sehir olarak
algilanmasi ve kimlik kazanmasi islevini de gorebilir. EXPO sonrasi sehirlere marka degeri
katan ve o sehirle sembollesen yapilar arasinda Eyfel Kulesi (Paris), Atomium (Briiksel),
Uzay ignesi (Seattle), Unisphere (New York) ve Giines Kulesi (Osaka) sayilabilir. EXPO
Kulesi de EXPO Antalya’nin sembolik yapilar miras1 olarak degerlendirilebilir. EXPO
Antalya’nin simgesi haline gelmis olan 100,7 metre yliksekligindeki EXPO Kulesi,
ziyaretgilere EXPO sergi alani ve ¢evresini gozlemleme imkani sunmustur. EXPO Kulesi,
Diinya Mimarhk Festivali'nde “En lyi Tamamlanmis Sergilenen Yap1” kategorisinde finale
kalmis; Engineering News-Record tarafindan Diinyanin En lyi Yapilari 2017 6diil
téreninde ise 'Diinyanin En lyi Kiiltiirel Yapist' secilmistir (Anonim, 2017a). Ancak EXPO
Kulesi'nin sembolik niteliginin Antalya sehri ile 6zdeslesmis oldugunu séylemek giictiir.
Bunun temel nedeni, EXPO Kulesi’nin sehir hayatinin disinda ve turistlerin ilgi alanindan
uzak bir konumda olan EXPO Alaninin igerisinde bulunmasidir. EXPO alaniin turistik bir
¢ekim alanina déniisememis olmasi, EXPO Kulesi'nin de sembolik niteligini azaltmaktadir.
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Son olarak, yerel halkin Olimpiyatlar, Diinya Kupasi gibi sportif etkinliklere
dogrudan katilimlari sinirli iken; yerel halk i¢in daha erisilebilir olan EXPO, yerel katilima
daha fazla imkan sunmaktadir (Wilson, 2018). Ancak EXPO Antalya, yerel halkin etkinlige
katilimi konusunda da basarili olamamistir. Yerelde en ¢ok ortaya ¢ikan sikayet EXPO
Antalya’nin tanitiminin dogru ve etkin bir sekilde yapilamadigy, halkla iliskiler kisminin
¢ok koti yonetildigidir. Antalya yerel halkinin bile gerceklestirilecek etkinliklerden
haberdar edilmedigi, bu nedenle diinyaca iinlii bir¢ok sanat¢cinin konserlerini birkag yiiz
kisiye vermek zorunda kaldiklari; Antalya yerel halkinin bir¢ok etkinlikten ertesi giin
gazete, tv ve internet yayinlariyla haberdar oldugu ifade edilmektedir (Anonim, 2016a).
Bu siirecte etkinliklere katilimin arttirilmasinda 6nemli rol oynayabilecek olan tur
operatdrleri ve otellerin de etkinliklerin duyurulmasinda etkin kullanilmadig: ve hatta
etkinlik programinin gizli tutuldugu ifade edilmektedir. Akdeniz Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi (AKTOB) Baskani Yusuf Hacisileyman, EXPO etkinliklerinin ve
programinin kendilerine iletilmesini istediklerini, ancak yasak oldugu gerekcesiyle
herhangi bir bilgilendirmenin yapilmadigim1 ifade etmistir (Anonim, 2016b). Yerel
aktorlere etkinliklerin duyurulmamasinin yaninda bu aktdrler EXPO planlama siirecine
de dahil edilmemislerdir. Ozellikle turizm sektérii temsilcileri, sivil toplum, yerel
belediyeler, tur acenteleri ve otellerin siirece dahil edilmesi daha yiliksek katiliml
etkinliklerin gerceklestirilmesine vesile olabilirdi, ancak EXPO Antalya organizasyon
sorumlular1 bu firsati etkin sekilde kullanamamistir. Antalya Tanitma Vakfi (ATAV)
Baskani Nizamettin Sen,"Uziilerek séyliiyorum ama EXPO 2016'y1 defolu bir organizasyon
haline getirdiler" diyerek siireci elestirmektedir (Anonim, 2016c). 8 milyon ziyaret¢inin
beklendigi bir organizasyonun planlanmasi ve tanitimi siireglerinde yerel aktorlerin etkin
sekilde kullanilmamasj, stirece dahil edilmemesi, bilgilendirilmemesi ve siirecin disinda
tutulmasi organizasyonun basarisini olumsuz yonde etkilemistir.

Katilmin etkin isletilemediginin bir diger 6rnegi ise EXPO sembol ¢igeginin
belirlenmesi siirecidir. EXPO'nun sembol ¢igegini belirlemek icin EXPO Antalya web
sitesinde 14 Subat 2013’te baslayan oylamalar, 7 Mart 2013 Saat 23:59 tarihinde sona
ermistir. Yapilan oylamada yabani karanfil 11 bin 166, sakayik 5 bin 346, papatya bin 903,
menekse ise 435 oy almis ve yabani karanfil EXPO Antalya sembol ¢icegi olarak
belirlenmistir (EXPO Antalya Web Sayfasi). Ancak, o donem Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani olan Mehmet Mehdi Eker, Antalya'da diizenledigi basin toplantisiyla sakayik
ciceginin EXPO Antalya’nin sembol ¢icegi olarak belirlendigini duyurmustur. Antalya'da
tiretilen ve yurt disina ihrag edilen karanfil yerine, Antalya ile ilgisi olmayan bir kis cigegi
olan sakayik bitkisinin sembol ¢igek olarak belirlenmesi katilim siireciyle ilgili ironik bir
durum olusturmaktadir.

Yerelden destek alinmamasinin en Onemli sebebi olarak yerel kurum ve
kuruluslardan ziyade merkezi hiikiimetin EXPO Antalya planlama siirecini kontrol etmis
olmasi gosterilebilir. Bu durum planlama siirecinde hizli kararlar alinmasini saglamis
olabilir, ancak alinan bu kararlarin etkinligi ve uygulanabilirligi tartisma konusudur. Yerel
ve merkezin planlama siirecindeki roluniin bir diger yansimasi da EXPO Antalya Ajansi
yonetiminde sike¢a yapilan degisikliklerdir. EXPO Antalya Kanunu’'nun kabul edilmesinin
ardindan 11 Kasim 2012’de EXPO 2016 Antalya Genel Sekreteri olarak, donemin Bakani
Mehdi Eker’in eski 6zel kalem miidiirii Selami Giilay atanmistir. Glinay, 22 Ocak 2015
tarihinde sosyal medya hesabindan yaptig1 paylasimla, Genel Sekreterlik gorevinden istifa
ettigini duyurmus (Anonim, 2015a); yerine genel sekreter yardimcisi Hagsmet Suicmez
atanmustir. Suicmez goreve basladiktan 11 ay sonra, EXPO'nun agilisina dort ay kala
Bakanlik tarafindan goérevden alinmis ve yerine Kazim Aydin getirilmistir. Son olarak,
Aydin 14 Haziran 2016’da genel sekreterlik gorevinden ayrilmis ve yerine genel sekreter
yardimcisi Firat Isik atanmistir. Ajans Genel Sekreterinin siirekli degismesi her yeni gelen
yoneticinin siireci bastan 6grenmesini gerektirdigi icin zaman kaybina yol agmis; ayni
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zamanda yapilmasi gereken islerde devamliligin saglanmasini engellemistir. 4 yillik siire
icerisinde 4 kez genel sekreter degisikligine gidilmis olmasi, hem siirecin iyi
yonetilemedigini gdstermis, hem de orgiitsel mirasin olusamamasina neden olmustur.

EXPO’nun diger biiyiik 6l¢ekli organizasyonlara kiyasla sahip oldugu diger avantaj
(Wilson, 2018) ise, EXPO organizasyonunun alan se¢imindeki esnekligi sayesinde ev
sahibi sehre etkinlik sonrasi ¢ok kullanimli alanlar tasarlayabilme imkani sunmasidir.
EXPO Antalya’nin bu kapsamda degerlendirilmesi “Alan ve Mekan Miras1” bashgi altinda
ayrintili olarak yer almaktadir. Son olarak EXPO’nun diger biiyiik 6l¢cekli organizasyonlara
kiyasla tek dezavantaji, medyadaki goriiniirligiin daha az olmasidir (Wilson, 2018). EXPO
Antalya kapsaminda gerceklestirilen etkinliklerin yerel medyada dahi yer alamamasi,
EXPO’nun medya goriiniirligiinii daha da azaltici bir etki yapmuistir.

EXPO’nun ev sahibi sehre birakacag: diger miraslar altyapi ve ulasim, parklar ve
yesil alanlar, alan ve mekan mirasi, sosyal ve orgiitsel kapasite ve uluslararasi iligkiler
basliklarinda incelenebilir (Wilson, 2018).

5.1. Altyap1 ve Ulasim

EXPO Antalya’nin olumlu miraslarinin basinda kent altyapisina yapilan yatirimlar
ve EXPO alani sayilabilir. EXPO vesilesiyle Antalya’nin uzun vadede gelisimine hizmet
edecek turizm, altyapt ve ulasim yatirimlari gergeklestirilmis; yeni yesil alanlar
olusturulmus, kanalizasyon sistemleri yenilenmis, yeni yollar, képriiler ve rayl sistem
insa edilmistir. EXPO Antalya sayesinde gergeklestirilen altyap: yatirimlar ile EXPO
alaniin erisilebilirligi kolay hale gelmis ve Antalya’nin altyapisini énemli 6l¢iide
gelistirilmistir. Temel altyap1 yatirimlari su sekilde listelenebilir (T.C. Cumhurbaskanlig,
2016):

Antalya Sehir Merkezi ile Belek ilgesi arasindaki 30 kilometrelik yolun yeniden
insasi,

Antalya Sehir Merkezi ile EXPO Alani arasindaki 18,7 km'lik tramvay,

Aksu bolgesinin EXPO Sitesi ile Lara-Kundu ilgeleri arasindaki 14 km'lik
kanalizasyon sistemi iyilestirildi.

EXPO Alaninin dogu ve batisindaki Aksu ve Tehnelli nehirleri, EXPO Alaninda ve
bélgede su taskinlarini 6nlemek icin iyilestirildi. Bu iyilestirme bolgedeki su yonetimi ve
tarimsal alanlarin verimliliginin arttirilmasi agisindan da 6nemlidir.

EXPO, ev sahibi sehrin etkinlik icin gereken kamu destegini kazanmasini
kolaylastiran, siiregteki biirokratik tikanikliklari en aza indiren ve sonugta sehrin gelecegi
icin degerli bir altyapr mirasinin ortaya c¢ikmasini saglayan 6nemli bir ara¢ olarak
gorilebilir. EXPO vesilesiyle yapilan altyapi ve ulasim yatirimlarinin sehrin toplu ulasim,
havaalan1 ve karayolu gelisimini iyilestirmesi ve sehrin uzun vadeli ihtiyaglarini
karsilamasi beklenir, ancak EXPO Antalya 6rneginde yapilan yatirimlarin sehrin gelecek
hedefleriyle tam olarak o6rtiistiigli soylenemez.

5.2. Parklar ve Yesil Alanlar

Parklar ve yesil alanlar, EXPO sonrasinda ev sahibi sehre kalan 6nemli
miraslardan bir digeridir. EXPO Antalya alani sehrin yesil alan rezervine katkida bulunan,
gelisime agik bir proje olarak EXPO’nun kalici miraslar1 arasinda yer almaktadir. 112
hektarlik EXPO alaninda 7,15 hektar biiyiikligiinde EXPO Gélii, 36,176 m2 agik bahge
alani (uluslararasi katilimcilar i¢in), 11,655 m2 sergi alani (ulusal katihimailar igin) ve
3000 m2 kapali bahge alan1 bulunmaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). Kalici bir alan
olarak insa edilen EXPO Alani, bahgecilik ve tarim sektoriiniin gelecekteki gelisimi icin
temel olusturabilecek bir miras olarak goériilebilir. EXPO alaninin igerisinde bulunan
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tesislerin ¢evre bilincini artirmak, tarimsal sorunlari tartismak ve ¢oziim liretmek i¢in
biraraya gelinebilecek 6nemli bir platform olarak degerlendirilmesi; bu alanlarda
teknoloji ve egitim merkezi olarak kullanilmasi da hedeflenmektedir. Ancak, EXPO
Antalya alaninin bu amaglara hizmet etmesini saglayacak girisimler heniiz gerceklesmis
degildir.

EXPO Alani igerisinde yer alan EXPO Golii de, EXPO Antalya'nin ekolojik mirasinin
onemli unsuru olarak degerlendirilebilir. EXPO Golii'nde bir sulak alan ekosistemi
olusturularak alana su bitkileri, 11 balik tiirii ile birka¢ kurbaga tiirii, kaplumbaga ve diger
hayvanlar konulmustur (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). Bu sulak alan ekosistemin,
biyocesitliligin ve siirdiiriilebilirligin korunmasina dikkat c¢ekerek cevre bilincinin
arttirmasini ve gen¢ kusaklara ulastirmasini hedeflemektedir. EXPO Antalya Sonug
deklerasyonunda, ¢evre bilincini artirmak ve gelecek nesillere aktarmak adina, her yeni
dogan bebek icin bir agac¢ dikilmesini amaglayan “Yenidogan Ormanlar1 Projesi”
kapsaminin Tiirkiye’'de genisletilecegi ifade edilmis; bu projenin diger tilkeler tarafindan
kabul edilmesi ¢cagrisi yapilmistir (T.C. Cumhurbagkanligi, 2016). Ancak, Tiirkiye'de bazi
belediyeler ve kamu kurumlari tarafindan uygulanan bu projenin kapsaminin genisledigi
ve tiim iilkede uygulandig1 s6ylenemez.

5.3. Alan ve Mekan Mirasi

EXPO alani igerisinde yer alan binalar ve tesisler de organizasyon mirasi olarak
degerlendirilebilir. EXPO alaninda insa edilen Kongre Merkezi EXPO siiresince bir¢ok
uluslararasi toplanti, panel, konferans, konser, sergi ve gosteriye ev sahipligi yapmistir.
Bununla birlikte, ¢esitli konser ve performanslara ev sahipligi yapan EXPO Meydani; EXPO
Goli'nde gergeklestirilen su ve 151k sovlarii izlemek icin olusturulan Sakayik Teras;
cocuklara eglence, egitim etkinligi ve atdlye calismasi imkanlarinin sunuldugu cocuk adasi
ile sanat ve sergi salonu, biiyiik ve kii¢ciik amfi tiyatrolar ve diger acik etkinlik alanlar1 da
EXPO alaninda bulunan organizasyon mirasi unsurlar1 arasinda yer almaktadir (T.C.
Cumhurbagkanligi, 2016). EXPO alaninda yer alan bina ve tesislerin tamami $ekil 1'de
ayrintili olarak listelenmistir.

EXPO Antalya’'nin 30 Ekim 2016 tarihinde kapanmasinin ardindan, 23 Kasim
2016’da Paris’te gerceklesen BIE 160. Genel Kurulu'nda Tiirk heyeti tarafindan EXPO
Antalya’'nin final sunumu gergeklestirilmis ve Tiirkiye’'nin raporu BIE tarafindan
onaylanmistir (BIE, 2017b). Tiirkiye’'nin raporunun onaylanmasinin ardindan EXPO’'nun
tasfiye islemleri ve devralinmasi ile ilgili siire¢ baslamis; EXPO Kanunu’nun 15. Maddesi
geregi tasfiye islemlerinin 30 Haziran 2017’ye kadar tamamlanmasi hedeflenmistir
(Anonim, 2017b). Bu kapsamda EXPO 2016 Antalya, Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan 18 Nisan 2017’de Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgina devredilmis ve
ozellestirme islemlerinin 31 Aralik 2022 tarihine kadar tamamlanacagl belirtilmistir
(Anonim, 2017c). EXPO 2016 alaninin &zellestirilmesiyle ilgili profesyonel yatirimci
bulabilmek amaciyla 7 Kasim 2017'de Ankara’da bir calistay diizenlenmistir
(Ozellestirme idaresi Baskanligi, 2017). EXPO alaninin ézellestirilmesi kapsaminda, 13
Aralik 2017 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan projeye gére EXPO alaninin mevcut
durumunun korunarak ekonomiye kazandirilmasi amaciyla "Ticaret-turizm alani, fuar,
panayir ve festival alani, teknik altyap: alani, resmi kurum alami (karakol), su yiizeyi
(kanal) ve yol" olarak planlanmis; ancak Antalya milletvekillerinin girisimleriyle proje
askiya alinmistir (Anonim, 2018a).
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Sekil 1. EXPO Alaninda Yer Alan Bina ve Tesisler
Kaynak: BIE, 2017

1 Haziran 2018 itibariyle Gida Tarim ve Hayvanciik Bakanlig Antalya il
Miidiirliigii yonetimine devredilen EXPO alaninda, devir sonrasi temizlik ve bakim isleri
yapilmaya baslanarak alanin yeniden canlandirilmas: i¢in altyapr ¢alismalarina hiz
verilmis ve EXPO alanina girisler 15 Haziran 2018 itibariyle iicretsiz hale getirilmistir
(Anonim, 2018b; Anonim, 2018c). Sonrasindaki dénemde EXPO alaninin durumu
siirlincemede kalmaya devam etmis; alanda bulunan bahgeler, sergi alanlar1 ve bitkiler
bakimsizliktan ¢lirimeye baslamistir (Anonim, 2018d). Cumhurbagkani Erdogan 10 Mart
2018'de Antalya’da yaptign konusmada, EXPO alaninin geleceginin dogru sekilde
planlanmadigini su sekilde ifade etmistir: “Fuar [EXPO] bittikten sonra da ilgili tim kurum
ve kuruluslarimizin bu projenin iiriinlerinin yasatilmasi hususunda gayret gostermeleri
gerekiyordu. Bunun i¢in gereken formiiller iiretilmeli ve fuarin bitmesini miiteakip
devreye alinmaliyd1” (Anonim, 2018e).

Mevcut durum itibariyle, EXPO alanindaki yesil alanlar1 canlandirma ¢alismalari
hizla devam etmekte olup; iilke bahgeleri etaplara ayrilarak bakimlari yapilmakta ve 2019
yili baharinda alanin yeniden yemyesil hale getirilmesi hedeflenmektedir (Anonim,
2018f). EXPO alaninin gelecegi ile ilgili farkli oneriler de glindeme gelmistir. Alana
iniversite ve saglik kampiisii yapilmasi, Formula 1 yarislarinin getirilmesi gibi fikirler
ortaya ¢ikmistir. EXPO alaninda yer alan bina ve tesislerin kalict bir miras unsuru olarak
sayilabilmesi icin, alanin baslangicta iyi bir etlit sonucunda secilmis olmasi ve alan
mirasinin sehrin gelecek vizyonuna entegre edilmis olmasi gerekirdi. Ancak, EXPO
Antalya Alaninin etkinlik sonrasi kullaniminin heniiz netlesmemis olmasi, EXPO ve sehrin
gelecegi arasinda planl bir iliskinin var olmadigini géstermektedir.

5.4. Sosyal ve Orgiitsel Kapasite

EXPO ve benzeri organizasyonlarin miraslar1 yalnizca yapili ¢evre ile sinirl
degildir. Yapili cevre disinda kalan ve soyut miras olarak kabul edilebilecek unsurlar da
organizasyon sonrasinda ev sahibi sehirde 6nemli izler birakabilir. EXPO ve benzeri
organizasyonlarin ev sahibi sehirde konaklama sektdriinde egitim, sosyal protokoliin
ogrenilmesi, gonillii orgiitlenmelerin kurulmasi gibi unsurlar sonucunda sosyal
sermayenin gelisimine katki sagladigi soylenebilir (Wilson, 2018). Ancak sosyal
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sermayenin gelisimi mirasi, organizasyon sonrasinda devam edememektedir. Bunun
oniline gegebilmek i¢in, organize ve egitimli olan insan ve sosyal sermaye mirasi1 baska
projelere yonlendirilmelidir. EXPO Antalya’da organizasyonla birlikte ortaya ¢ikan sosyal
sermayenin etkin kullanilamadig1 goriilmektedir.

EXPO'nun orgiitsel miras1 ise bizzat organizasyonun kendisinin yo6netimidir
(Wilson, 2018). EXPO sona erdiginde, etkinligin diizenlenmesinde rol oynayan ve ciddi
tecriibe edinen kurumlarin ve personelin dagitilmasi sonucunda organizasyonla elde
edilen tiim oOrgiitsel belek ve miras da kaybolmaktadir. EXPO Antalya tecriibesi de bu
tespiti dogrulamaktadir. Tirkiye'nin ev sahipligi yaptig1 ilk EXPO olan 2016 EXPO
Antalya, hazirlik siirecinden EXPO’nun kapanisina kadar gecen siirede siirece dahil olan
tim kurum ve Kkuruluslar agisindan 6nemli bir deneyim olmustur. Ancak, EXPO
Antalya’nin sona ermesiyle birlikte, siirecte yer alan personel kendi kurumlarindaki
gorevlerine geri donmiislerdir. EXPO Antalya Kanunu'nun 15. maddesinin 2. Fikrasi
geregi, EXPO Genel Sekreterligi biinyesinde istihdam edilen diger personelin is
sozlesmeleri ise 31.12.2016 tarihinde kendiliginden sona ermistir. Sonug olarak, EXPO
Antalya’nin tasfiye siireci, kurumsal kiiltiir ve bellegi de tasfiye etmistir.

5. 5. Uluslararasi iliskiler

Toplamda 54 uluslararasi resmi, 4 uluslararasi gayri-resmi katilimci ile 96 ulusal
katilimcinin bahgelerinin yer aldig1 EXPO Antalya, uluslararasi iliskilerin gelistirilmesine
olumlu yoénde katki sunmustur (T.C. Cumhurbaskanligi, 2016). EXPO alaninda
gerceklestirilen ulusal giin kutlamalar1 ve katilimer iilkelerin 6zel etkinlikleri sayesinde
imkanlar1 ortaya ¢ikmistir. Ulusal giinler ve katilimal tilkelerin &zel etkinliklerinin yamn
sira EXPO 2016 Antalya'ya yapilan resmi ziyaretler, ikili iliskileri giiclendirmede ve
uluslararasi isbirligini genisletmede 6nemli rol oynamistir. EXPO Antalya temalar:
kapsaminda katilimc iilkelerin deneyimlerini paylagmalar1 ve ortak ¢6ziim iiretme
kiltiirtintin gelismesi saglanmistir. Ayrica EXPO 2016 Antalya, temasi geregi tarim ve
bahgecilikle ilgili 6nemli konularin giindeme getirildigi bir platform sunarak uluslararasi
bilgi alisverisi ve deneyim paylasimina imkan vermistir. EXPO sayesinde Antalya, bahge
bitkileri alanindaki potansiyelini tiim diinyaya gosterme firsati bulmus; sektor
temsilcileri ile is baglantilar1 firsati yakalayarak bu alanda kalkinma ve uluslararasi
isbirligi imkanlarini artirmistir. EXPO 2016 Antalya, Antalya ve Tirkiye Bahgecilik
Sektoriiniin gelecekteki gelisimine ve uluslararasi iligkilerin saglamlastirilmasina katki
saglamistir.

Katilimar birgok iilke stantlarinin insaasinda ve stant bedellerinin 6denmesinde
Tirkiye'nin mali destek saglamasina karsin katiimc tlke sayisinin beklenenin ¢ok
altinda kalmasi; katilimc tilkelerin bir kisminin EXPO Antalya temasiyla ilgisi olmayan,
cicek yetismeyen Afrika lilkelerinden olusmasi ve EXPO Antalya’ya gelen 4.7 milyona
yakin ziyaret¢inin sadece yiizde 29’luk kisminin yabanci ziyaretcilerden olusmasi
organizasyonun uluslararasilasma vurgusunun zayiflatan Onemli unsurlar olarak
degerlendirilebilir. Ayrica uluslararasi ziyaretgcilerin cogunlukla yiizde 47’lik oranla, Tiirk
niifusun yogun oldugu Almanya’dan gelmis olmasi ise baska bir tartisma konusudur.
Almanya’dan gelen ziyaretgilerin ne kadarlik bir kisminin Almanya’da yasayan Tiirk
vatandaslarindan olustugu bilinmemektedir.
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Tablo 6. EXPO Antalya Uluslararasi Ziyaretcilerin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulke Yiizdesi
Almanya % 47
Rusya % 22
Ukrayna % 11
Hollanda %9
Birlesik Krallik % 8
Isvec % 2
Digerleri %1

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, 2016.
6. Sonug ve Degerlendirme

Antalya’'nin EXPO tecriibesi olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendirilebilir.
Kamu desteginin saglanmasimi kolaylastiran ve yatirim siireglerindeki biirokratik
tikanikliklar1 asmayi saglayan énemli bir etkinlik olan EXPO sayesinde Antalya'nin turizm
ve ulasim altyapisi biiylk o6lglide iyilestirilmis; sehrin yesil alan miktar1 artmistir.
Toplamda 54 uluslararasi resmi, 4 uluslararasi gayri-resmi katilimei ile 96 ulusal
katillmcinin  bahgelerinin yer aldigi EXPO Antalya’nin, uluslararas: iligkilerin
gelistirilmesine olumlu yonde katki sundugu da soéylenebilir. Kalic1 bir alan olarak inga
edilen EXPO Alani ve icerisinde bulunan binalar ve tesisler, bahcecilik ve tarim
sektoriiniin gelecekteki gelisi icin temel olusturabilecek bir miras olarak goriilebilir,
ancak bu potansiyelin hayata gecmesini saglayacak girisimler heniiz gerceklesmis
degildir. Baslangi¢tan itibaren EXPO alaninin iyi bir etiit sonucunda belirlenmemis olmasi
ve bu alanin sehrin gelecek vizyonuna biitiinlesmis sekilde planlanmamis olmasi1 EXPO
alanin1 olumlu bir miras olmaktan ¢ikarip, ¢6zililmesi gereken bire sorun haline
getirmistir. Benzer sekilde EXPO ile elde edilen kurumsal tecriibe ve mirasin
organizasyonun sona ermesiyle dagilmasi da 6nemli bir kayip olarak goriilmelidir.

Diger taraftan, EXPO sayesinde hayata gecirilen yatirimlarin sehrin gelisim
yoniiniin belirlenmesi ve uzun vadeli ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda katki
saglamasi beklenirken; EXPO Antalya 6rneginde yapilan yatirimlarin sehrin gelecek
hedefleriyle tam olarak ortiistiigii sdylenemez. Benzer sekilde, EXPO organizasyonunun
avantaji olarak goriilen atil tesislerin ortaya ¢ikmamasi durumu EXPO Antalya’da bir
avantaja donlismemis; ¢6ziilmeye muhta¢ 6nemli bir sorun olarak gelecege 6telenmistir.
Ayrica EXPO alaninin sehirden uzak olmasi ve alana erisimde zorluklar yasanmasi da
EXPO’nun istenilen olumlu mirasi birakamamasina neden olmaktadir. EXPO alaninin
turistik bir ¢ekim alanina déniisememis olmasinin bir diger olumsuz sonucu ise EXPO
tecriibesinin sembolik mirasi olan EXPO Kulesi'nin sembolik niteliginin Antalya sehri ile
6zdeslesmemis olmasidir. Halkla iligkiler ve tanitim konusunda yapilan hatalar sonucu
EXPO Antalya’'nin, yerel halkin etkinliklere aktif katilimini saglamada da basarili oldugu
sdylenemez. Bu siirecte etkinliklere katihmin arttirilmasinda énemli rol oynayabilecek
olan paydaslarin organizasyonun planlanmasi ve yiriitilmesi asamalarina dahil
edilmemis olmasi da yiiksek katilimh etkinliklerin gergeklestirilmesini imkansiz kilmis;
organizasyonun basarisini olumsuz yénde etkilemistir. Organizasyonun planlanmasi ve
yuritilmesi asamalarinda yerel aktorlerden ziyade merkezi yonetimin daha etkin ve
karar verici konumda olmasi siirecin daha hizli ilerlemesine imkan vermis; ancak alinan
kararlarin dogrulugunu ve uygulanabilirligini tartisilir hale getirmistir.
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EXPO Antalya'nin o6zellikle soyut miras anlaminda istenilen etkiyi
gosterememesinde o donem Tiirkiye’de meydan gelen i¢ ve dis siyasi gelismelerin rolii
biiyiiktiir. 24 Kasim 2015 tarihinde Rusya Federasyonu Hava Kuvvetleri'ne ait u¢agin
sinir ihlali gergeklestirmesinden dolay1r Tiirk Hava Kuvvetleri tarafindan diisiiriilmesi
Rusya ile siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iliskilerimizi kopma noktasina getirmisti (Glircanl
ve Ergan, 2015). Ugak krizi ile baslayan stireg, 6zellikle turizm acisindan en 6nemli
ortaklarimizdan birisi olan Rusya ile siyasi gerilimi arttirmis ve Rus turistlerin Antalya’ya
gelisini etkilemistir. Bu durum sadece EXPO’yu degil bélgenin tamaminin turizmini ve
genel ekonomisini ciddi sekilde etkilemistir. Bunun yaninda EXPO alaninin ziyarete agik
oldugu doénemde gerceklesen 15 Temmuz darbe girisimi de uluslararasi alanda
Tiirkiye'nin itibarim ve giivenli iilke imajin1 olumsuz etkilemis; darbe girisimi sonrasi
donemde EXPO'nun uluslararasi ziyaret¢i sayisi ciddi oranda azalmistir. Bu da 15
Temmuz darbe girisiminin sadece iilkemiz icerisinde degil uluslararas1 alanda da
Tiirkiye'ye ciddi zararlar dogurdugunu géstermektedir.

Bu gelismelere ek olarak EXPO Antalya’nin ziyaretcilere agik oldugu donemde
EXPO alaninda herhangi bir giivenlik sorunu kaydedilmemis olmasina ragmen, tilkemizin
diger bolgelerinde meydana gelen teror olaylari da uluslararasi kamuoyunda giivenli
olmayan Tiirkiye imajinin yayilmasina katki saglamistir. EXPO'yu insa ederken ¢ok daha
biiyiik hedefleri oldugunu anlatan o dénemki Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk
Celik, “Ama bu hedeflere bu anlamda ulasamadik. Neden ulasamadigimizi biitiin Tiirkiye
biliyor, Antalya biliyor. Maalesef ¢ok biiyiik talihsizlikler yasadik. Rusya krizi, turizmle
ilgili yasanan sorunlar, terdr olaylar1 ve en o6nemlisi de 15 Temmuz'daki darbe
girisiminden dolay1 maalesef ciddi anlamda bu tiir aktivitelere katilmada eksiklikler oldu”
diyerek EXPO doneminde yasanan talihsizliklere vurgu yapmistir (Tarim ve Orman
Bakanligy, 2016).

Kentsel, ekonomik ve kiiltiirel yenilenmenin giiclii katalizorleri olarak goriilen
EXPOlar, tarihsel siirecte EXPO’ya ev sahipligi yapan sehirlerde stratejik bir nitelik
kazanarak yeni kamusal alanlarin olusturulmasinda, yerel kalkinmanin tesvik
edilmesinde ve kente yeni bir dinamizm kazandirilmasinda énemli katkilar sunmustur
(Loscertales, 2018). EXPO, planl bir siiregle ytrtitiiliirse kentin gelisimine olumlu katki
sunmasl miimkiin olan énemli avantajlar1 birarada barindiran énemli bir uluslararasi
organizasyondur. EXPO, gecici bir kutlama olmanin 6tesinde kalici bir miras odag ile
planlanir ise, ev sahibi sehrin kisa vadeli ihtiyag¢larinin karsilanmasinin yani sira, uzun
vadede de sehre hizmet etmeye devam edecektir. EXPO ve benzeri organizasyonlarin
uzun vadede olumlu etkiler ortaya ¢ikarabilmesinin 6n kosulu, ev sahipligine aday olan
sehrin o etkinligi “bir sona ulastiracak bir ara¢” olarak gérmesidir (Wilson, 2018, s.30).
Bunu saglamanin yolu, sehrin bir gelecek vizyonuna sahip olmasi ve bu vizyonun sehrin
tim unsurlar tarafindan kabul edilmis olmasidir. Baska bir ifade ile EXPO ve benzeri
organizasyonlar, sehrin halihazirda var olan gelecek vizyonuna ulasmanin bir araci olarak
goriilmeli; bu organizasyonlar i¢in yapilacak yatirimlarin sehrin vizyonundan ayrigsmaya
veya sapmaya sebep olmamasi saglanmali ve bu sayede organizasyon i¢in yapilan her
tlirlii yatirim ve harcamanin israfa yol agmasi 6nlenmelidir.

Gegmis EXPO deneyimleri gostermistir ki, EXPOlar zamanla ev sahibi sehirlerde
basarili sonuglar dogurmaktadir, ancak bu siirecin zaman almasi ve basarili olan
kullanimlarin genellikle baslangicta planlanan kullanimdan farklilasiyor olmasi da
dikkate alinmalidir. Bu kapsamda, kalic1 olarak planlanan EXPO Antalya alani, gelistirilen
altyapist sayesinde Antalya’nin ve bolgenin gelisiminde uzun vadeli olumlu etkiler
yaparma potansiyeline sahiptir. EXPO Antalya alaninin kullanimu ile ilgili tartismalarin
kamuoyuna acik ve farkl goriislere imkan verecek sekilde yapilmasi, baslangicta eksik
kalan planlama siirecindeki yanliglarin giderilmesine imkan verebilecektir. Ancak,
Antalya 6rneginde EXPO siirecinin baslangi¢tan itibaren planli bir sekilde ytriitiilmemesi,
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ortaya cikacak sorunlarin bir¢oguna ¢6ziim bulmayi imkansiz hale getirmekte; miras
odakli olmayan bir organizasyon siireci sonrasinda EXPO Antalya alanina yeni bir amag
bulmak zorlagsmaktadir. Toplamda 130 iilkenin katilimi, 4 milyar Euro gelir elde edilmesi,
30.000 istihdam yaratilmasi ve 8 milyon kisinin (5 milyon yabanci, 3 milyon yerli) ziyaret
etmesi hedeflenen 1.8 milyar TL biitceli EXPO Antalya, bir¢ok uluslararasi ve iilke ici
yasanan sorunlardan dolayi beklentilerden uzak bir basari sergilemistir (Anonim. 2013).
Sonug olarak 2016 yili hem Tiirkiye i¢cin hem de Antalya i¢in kétii bir yil olarak tarihe
gecmis, bunun neticesinde de EXPO Antalya’dan bekledigi faydalar1 gérememistir. EXPO
Antalya bir egitim, isbirligi, inovasyonun paylasimi imkaninin oldugu bir etkinlikten
ziyade sadece bir eglence alani olarak kalmis; Antalya’nin gelecegindeki yeri ve 6nemi de
heniiz netlesmemistir.
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Summary

EXPO Antalya 2016 presented an cultural and visual feast to the visitors between
April 23rd - October 30th. Antalya's EXPO experience can be evaluated with its positive and
negative aspects. Thanks to EXPO, which is an important activity that facilitates the
provision of public support and overcomes bureaucratic bottlenecks in investment processes,
Antalya's tourism and transportation infrastructure has been greatly improved; the amount
of green space in the city has increased. EXPO Antalya, which hosted a total of 54
international official, 4 international informal and 96 national participant gardens,
contributed positively to the development of international relations. The EXPO Area, built as
a permanent site, and the buildings and facilities within it can be seen as a legacy that can
be the basis for the future development of the horticultural and agricultural sector, but
initiatives to realize this potential have not yet been realized.
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On the other hand, the investments realized through EXPO are expected to contribute
to determining the development direction of the city and meeting the long-term needs; it
cannot be said that the investments made in the case of EXPO Antalya fully coincide with the
future goals of the city. Similarly, the absence of idle facilities, seen as the advantage of the
EXPO organization, has not turned into an advantage at EXPO Antalya; it has been
postponed to the future as an important problem that needs to be solved. Furthermore, the
EXPO area is far from the city and difficulties in accessing the area cause the EXPO to leave
the desired positive heritage. Another negative result of the fact that the EXPO area could
not be turned into a touristic attraction area is that the symbolic quality of EXPO Tower,
which is the symbolic heritage of EXPO experience, is not identified with the city of Antalya.
As a result of mistakes made in public relations and promotion, EXPO Antalya cannot be said
to be successful in ensuring the active participation of local people in the activities. The fact
that central government was more effective and decision-making rather than local actors in
the planning and execution stages of the organization enabled the process to proceed faster;
however, the accuracy and applicability of the decisions taken have been debatable.

EXPO Antalya did not show the desired effect especially in terms of intangible
heritage, mainly because of the negative internal and external political developments
occurred during that time period in Turkey. On November 4, 2015, Russian plane crashed by
the Turkish Air Force due to border violation and Turkey’s political, economic and cultural
relations with Russia brought to the breaking point (Giircanli ve Ergan, 2015). The process
that started with the plane crisis increased political tensions between Turkey and Russia,
one of Turkey’s most important partners in terms of tourism, and influenced the arrival of
Russian tourists to Antalya. This has affected not only the EXPO event, but also the tourism
and the general economy of the whole region. Besides, the July 15 coup attempt, which
occurred during the time period when the EXPO area was open to visitors, had a negative
impact on Turkey's reputation and “secure country image” in the international arena. In
addition to all these events, although no security issues have been recorded in the EXPO areaq,
terrorist incidents occurred in other parts of the country has contributed to the spread of
“non-secure Turkey” image in the international community.

The permanently planned EXPO Antalya area has the potential to have long-term
positive effects on the development of Antalya and the region thanks to its developed
infrastructure. However, in the case of Antalya, the fact that the EXPO process is not carried
out in a planned way from the beginning makes it impossible to find solutions to many of the
problems that will arise; after a non-heritage-oriented organization process, it becomes
difficult to find a new purpose in EXPO Antalya area. EXPO Antalya, with a total budget of
1.8 billion TL, which is expected to be attended by 130 countries in total, 4 billion Euro
income, 30,000 jobs and 8 million people (5 million foreigners, 3 million domestic), was
unsuccessful beyond expectations due to many international and domestic problems. As a
result, 2016 was a bad year for both Turkey and Antalya history and EXPO Antalya has not
achieved the expected benefits. EXPO Antalya has remained a mere entertainment area
rather than an activity where education, collaboration, innovation can be shared and
importance of EXPO for Antalya in the future has not yet become clear yet.
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