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OKUL MUDURLERININ YETISTIRILMELERINDE
YENI BiR MODEL ONERISi*

A NEW MODEL FOR TRAINING THE SCHOOL ADMINISTRATORS

Halil ISIK**

OZET: Bu calisma okul miidiirlerinin yetistirilmesi
icin okul miidiirliigii yetistirme programlarinin gerekliligi-
ni tartismay1 amaclamaktadir. Son yillarda okul miidiirleri-
nin atama ve yerlestirilmesiyle ilgili nemli gelismeler ol-
masina ragmen iilkenin egitim sisteminin yonetiminden so-
rumlu Milli Egitim Bakanli1, okul miidiirti olarak gorev
yapacak gorevlilerden belli bir formasyona sahip olma zo-
runlulugu aramamaktadir.

Bu caligmada okul miidiirlerinin yetistirilmesi amaciy-
la yeni bir okul miidiirliigii yetistirme programi modeli su-
nulmaktadir.

Anahtar Sézciikler: okul miidiirliigii, yetistirme programlari,
yonetici yetistirme

ABSTRACT: The purpose of this study is to discuss
the necessity of school principalship certification prog-
rams. In the Turkish educational system, there are some
important developments in terms of selection and employ-
ment of school principals; however, Ministry of National
Education never required a certificate for being a principal
in the schools. However, recent developments are encoura-
ging the establishment of such programs.

In this study, current situation is evaluated and a model
is offered for principalship training programs.

Keywords: principalship, certification programs, training
principals

1. GIRIS

Egitim yonetimi kavram olarak genis bir ala-
n1 kapsamaktadir. Egitim yonetimi alaninda
yiiksek lisans ve doktora programlari sunulmak-
tadir. Bu calismada, bu lisansiistii programlari-
nin okul miidiirii vetistirme acisindan genel ola-

rak bir degerlendirmesi yapilacaktir. Tiirkiye’de
geleneksel lisans iistii egitim yonetimi program-
lar1 akademisyen yetistirme agisindan belli bir
gelisim diizeyinin iizerindedir. Bu a¢idan diinya
tiniversitelerinden geri yanlar1 yoktur.

Son yillarda 6nemli gelismeler olmasina kar-
sin okul miidiirii olacak kisilerin miidiirliik for-
masyonuna sahip olmasi gerektigi diisiincesi ne
akademisyenler arasinda etraflica tartigilmig ne
de sorumlu Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
miidiir olarak istihdam edilecekler i¢in bdyle bir
egitim gerekli goriilmiistiir (Sigman, 2002).

2. MEVCUT EGITIiM YONETIMmI
PROGRAMLARININ GENEL BiR
DEGERLENDIRILMESi

Tiirk egitim sisteminde amaci ve gorevi okul
miidiirii yetistirmek olan bir egitim kurumu bu-
giine kadar olusturulamamistir (Turan ve Sis-
man, 2000). Fakat Tiirk {iniversiteleri egitim
yonetimi alaninda belli bir gelisim diizeyine sa-
hiptir. Egitim y6netimi programlarinin genel
olarak lisans (1998’e kadar), yiiksek lisans, dok-
tora ve hizmet i¢i programlari olarak sunuldugu
goriilmektedir.

2.1: Lisans Programlari

1965’li yillardan beri Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi ile baglayan egitim
bilimleri ve egitim yonetimi ve planlamas1 li-

* Caligmanin ilk hali, 16-17 Mayis 2002 tarihlerinde Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 21. Yiizyil Egitim Yoneticilerinin Ye-

tistirilmesi Sempozyumu’nda bildiri olarak sunulmustur.
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sans programlari 2000’li yillara kadar iglevini
stirdlirmiistiir. 1983 den sonra kurulan diger egi-
tim fakiiltelerinin de Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi yapisinin model alindig1 go-
riilmektedir. Giiniimiizde ise EPH (PDR) bo-
liimleri digindaki egitim bilimleri ve egitim yo-
netimi ve denetimi (planlamasi) lisans program-
lar1 egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandiril-
masi1 cergevesinde kapatilmistir. Bu kapatilma
olayimi destekleyenler (Ataman, 1998) oldugu
gibi karst cikanlar da (Aydin, 1998; Adem,
1998; Esme, 1998) olmustur. Egitim yOnetimi
lisans programlarina, Ankara Universitesi Egi-
tim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim YoOnetimi ve
Planlamasi Boltimii hari¢, 6grenci olarak kaydo-
labilmek icin belli bir siire bagarili 6gretmenlik
yapmis olma sarti arandig1 goriilmektedir. Og-
retmen olarak atanabilmek i¢in bir lisans progra-
mini bagarili olarak tamamlamak sart oldugu du-
rumu goz Oniine alinirsa, egitim yonetimi ve de-
netimi programlarinin lisans diizeyinde 6greti-
me devam etmesinin beraberinde diger bir lisans
diplomasini 6n-kosul olarak istemek durumu or-
taya cikmustir ki bu agidan egitim yOnetimi
programlarinin yiiksek lisans diizeyine kaydiril-
mas1 olumlu bir gelismedir.

2.2: Yiiksek Lisans (Tezli ) Programlari

Lisans diizeyindeki egitim yonetimi ve dene-
timi (planlamasi) programlarinin kapatilmasiyla
beraber lisansiistii egitim programlarinin daha
da etkin hale gelmesi beklenirken bu etkinligin
olugmadig1 goriilmektedir.

Egitim yonetimi ve denetimi (planlamasi),
yiiksek lisans programlarinda (geleneksel tezli)
sunulan derslerin igerigi analiz edildiginde bu
programlarin etkili bir okul miidiirii yetigtirmeye
uygun olmadig: goriilecektir (Balci, 1988). Egi-
tim yonetimi ve denetimi (planlamasi) bilim da-
linda yiiksek lisans1 basartyla tamamlayabilmek
icin ortalama olarak en az 24 kredilik dersi baga-
riyla tamamlamak (Hacettepe Universitesi ve
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi gibi) ve
bir de tez yazmak yeterli olmaktadir. Toplam
kredi de yaklasik olarak 8 farkli dersi icermekte-
dir. Derslerin biri arastirma teknikleri bir dige-
ri istatistik ve yine diger bir ders ise seminer adi-

n1 tagimaktadir (bazi tiniversiteler seminer dersi-
ni 24 krediye ek olarak vermektedir; Ankara
Universitesi gibi). Geriye kalan toplam 5 veya 6
farkli dersin etkili bir okul miidiirii yetigtirmeye
yeterli oldugunu ileri siirmek miimkiin degildir.

2.3: Tezsiz Yiiksek Lisans programlari

Programlarin kurulma amaci ve ders sayisi-
nin belli 6l¢iide artmasindan dolayi, yeni yapi-
lanmayla uygulanmaya baglayan egitim yOneti-
mi denetimi (planlamasi) tezsiz yliksek lisans
programlarinin okul miidiirii yetistirme konu-
sunda geleneksel yiiksek lisans programlarina
gore bir adim daha ileride oldugunu belirtmek
gerekir. Genel olarak bu programlar halen MEB
merkez yada tagra tegkilatinda ¢alisan yonetici-
lere ve diger personele yonelik sunulmaktadir.
Yapilacak diizenlemelerle bu programlar okul
miidiirii yetistirmeye uygun hale getirilebilir.

2.4: Doktora Programlari

Egitim yonetimi doktora programlari ise da-
ha c¢ok iiniversiteye Ogretim liyesi yetistirmek
amacini tagidigindan miidiirlerin yetistirilmesi-
nin bu programlar araciligryla olmasi su an i¢in
uygun bir yaklagim degildir.

2.5: Hizmet Ici Programlar

Hizmet i¢i egitim programlari adindan da an-
lagilacagi iizere yoneticilik yapanlarin yonetici-
likle ilgili bilgilerini yenilemek amaciyla sunul-
maktadir. 1998-99 itibaren yoneticilerin hizmet
ici egitimleri konusunda olduk¢a verimli yillar
olarak kabul edilebilir. Kasim 1998 tarihinde
yaymlanan Okul Yoéneticilerinin Atama YOnet-
meligi (Tebligler Dergisi, 1998) kapsamina ba-
kildiginda a) okul yéneticilerinin atanma kosul-
lar1, b) okul yéneticisi secme sinavi ve c) okul
yoneticilerinin hizmet ici egitimimin nasil yapi-
lacag etraflica bir sekilde belirlenmigtir. Bu yo-
netmelik geregi Milli Egitim Bakanlig1 okul yo-
neticilerine toplam 120 saatlik bir hizmet i¢i egi-
tim sunmustur. Yapilan bir ¢aligmaya gore bu
programlar yo6neticilerin yoneticilikteki uygula-
malarmni anlamli olarak olumlu yonde etkile-
mistir (Isik, Akcay, Basar ve Aypay, 2000). An-
cak, bu hizmet i¢i programlar hizmet 6ncesi ye-
tistirmenin yerine alternatif olamazlar.
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Sonug olarak, mevcut programlar okul mii-
diirii yetistirmeye yeterli degildir. Ciinkii bu
programlarin amaci, icerigi ve yapisi okul mii-
diirlerine miidiirliik formasyonu kazandirmaktan
uzaktir. Egitim yonetimi ve denetimi (planlama-
s1) tezsiz yiiksek lisans programlari olumlu bir
baglangic olarak kabul edilebilir.

3. YENI BiR MODEL ONERIsi

Yoneticilik de 6gretmenlik gibi bir meslek
ise okul miidiirliigiiniin de bir egitimi olmas ge-
rekir. Boyle olmasi egitim yoneticiliginin mes-
leklesmesine hizmet edecektir.

Yetistirme programlarinin gelistirilmesi ve
miidiirliik formasyonuna sahip miidiirlerin istih-
damimin gerceklestirilmesi i¢in kurumlar (MEB
ve iiniversiteler) igbirligi siirecine zaman kay-
betmeden baglamalidirlar. Bu siirecin baglama-
sinda en biiyiik sorumluluk MEB’na diismekte-
dir. Ciinkii okul miidiirlerinin secilmesi ve istih-
damindan sorumlu olan kurum bakanliktir.
MEB’nca miidiir olarak istihdam edilecek bi-
reylerden miidiirliik egitimine sahip olma sarti
aranilmadik¢a bu programlarin tek tarafli olarak
tiniversiteler tarafindan baglatilmas1 ve uygula-
maya gecirilmesi, sorunlari ¢dzmeye yetmeye-
cektir. Gegmis yillarda Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi benzer bir egitim yo-
neticiligi sertifika programlari diizenleme girisi-
minde bulunmug (Tiirkoglu, 1984; Kaya, 1991)
fakat istenen sonug elde edilememistir.

Ozellikle, egitim yonetimi tezsiz yiiksek li-
sans programi yapilacak degisikliklerle okul
miidiirii yetistirme programi haline getirilebilir.
Derslerin kapsami okul yoneticisinin sahip ol-
mas1 gereken yeterlilikleri karsilamaya yonelik
olmalidir. Egitim yOneticisi yetistirme programi
degisik okul tiirlerinin yoneticilerinin sahip ol-
mast gereken ozel yeterlikleri kazandirmaya yo-
nelik dersleri de igerebilir.

Onerilen modelin alt1 temel 6geye sahip ol-
dugu goriilecektir. Bu alt1 temel 68e (a) prog-
ramin amact, (b) program icerigi, (c) program
icin gerekli orgiitleme, (d) ogretim iiyeleri, (e)
ogrenci ve (f) mezunlarin calisacagi okullarin
tiir ve diizeyleridir.
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3.1: Amag

Programin amaci belli konularin bilgisini ak-
tarmak olmamali, amaglar belirlenirken miidiir-
lerin sahip olmasi gereken yeterlikler gbz oniine
almmalidir (Bursalioglu, 1981).

Okul miidiirliigii formasyon programini ba-
sartyla tamamlayan bir birey ISSCL (Interstate
School Leaders Licensure Consortium Council
of Chief State Schoool Officiers) tarafindan da
gelisgtirilmis olan standartlara sahip bir miidiir
olmalidir. ISSCL (1996).

ISSCL (1996) standartlarina gore bir okul li-
deri;

1.Yonetecegi okul icin vizyona sahip olan,
vizyon gelistirebilen ve vizyonu uygulamaya ge-
cirebilen bir lider olmalidir.

2.Okulunu profesyonel gelismeye dogru go-
tiirebilen bir okul kiiltiirii ve geligtiren bir lider
olmalidir.

3.0Okulun sahip oldugu tiim kaynaklar: etkili
bir sekilde kullanabilen bir lider olmali.

4.Okulun icinde bulundugu toplumla saglikli
ve siirekli iligkiler kurabilen bir lider olmalidir.

5.Adil ve tutarli davranmislar sergileyen bir li-
der olmalidir.

6.Cevresinde cereyan eden ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, politik ve diger olaylari anlayabilen bir
lider olmalidir.

3.2: Programm icerigi

Okul yoneticisi ya da miidiirii yetigtiren
programlarin igeriginin ne olacagi konusunda
¢ok sayida yazar fikir belirtmis (Bursalioglu,
1987; Balci, 1988; Griffith, Stouth, ve Forsyth,
1988; Kaya, 1991, Hoy ve Miskel, 1996;
Murphy, 1992, 1999) olmasina ragmen icerigin
kesin olarak ne olacag: ile ilgili tartigmalar gele-
cekte de devam edecektir. Programin icerigi de
yine miidiirlerde beklenen davranmiglari olustur-
maya yonelik olmalidir. Programin igerigi belir-
lenirken yalnizca belli sayida dersin verilmesi
olarak diisiiniilmemesi gerekir. Igerik belirlenir-
ken yonetim-egitim dengesi iyi kurulmalidir
(Murphy, 1999). Igerik, yénetim bilimleri ile il-
gili oldugu kadar egitim ve 6gretim ile de ilgili
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olmalidir. Son yillarda ise okul miidiirlerinin
ogretim liderligi alaninda da yetistirilmeleri iize-
rinde durulmaktadir (Glimiiseli, 2001).

Griffith, Stouth ve Forsyth (1988) bir egitim
yOneticisi yetistirme programinin igeriginin beg
boyuta sahip oldugunu ileri siirmiigtiir. Bu bo-
yutlar (a) teorik, (b) teknik, (c) problem ¢6zme,
(d) kontrollii uygulamalar ve (e) kazanilan yeter-
liklerin sergilenmesine imkan taniyan bitirme
projesi boyutlaridir.

3.2.1: Teorik Boyut

Teorik boyutta yonetimsel teoriler, orgiitsel
davranis ve felsefe gibi dersler yer alabilir. In-
san davraniglarinin temelini anlayabilmek icin
teorik bilgiye sahip olma kacinilmaz bir gercek-
tir. Bu nedenle yonetimin teorik temelleriyle il-
gili derslerin miidiirliik yetistirme programlarin-
da yer almasi gerekir.

Ders olarak da; Yonetim Bilimine Giris, Egi-
tim Yonetimi Teorilerti, Orgiitsel Davranis, ve
Grup Dinamigi ve diger teorik dersler sunulabi-
lir.

3.2.2: Teknik Boyut

Teknik boyutta ise okul yoOneticisinin okul
yoneticiliginin kendine 6zgii yonetimsel igleri
yapabilecek yeterlige sahip olmasi gerekmekte-
dir. Bursalioglu'na (1987) gore okuldaki yone-
tim igleri (a) politika, (b) program, (c) personel,
(d) o6grenci isleri, (e) egitsel kollar, (f) okul islet-
mesi ve (g) halkla iligkilerdir.

Program iceriginin 6nemli bir kismu iglevlere
iligkin yeterlik kazandirmaya yonelik olmalidir.
I§levlere iligkin dersler olarak; Egitim politikast,
Insan Kaynaklart Yonetimi, Ogretimsel Liderlik,
Egitim Programlari, Ogrenci Isleri, Okul Disip-
lini, Okul Isletmesinin Yonetimi, Egitim Maliye-
si, Egitim Hukuku, ve Halkla Iliskiler gibi ders-
ler sunulabilir.

Okul miidiiriiniin yonetim siiregleriyle ilgili
yeterlige sahip olmas1 gerekmektedir. YOnetim
stirecleri ise (a) karar verme, (b) planlama, (c)
orgiitleme, (d) koordinasyon [eggiidiimleme],
(e) iletisim, (f) etkileme ve (g) degerlendirmeyi
kapsar (Bursalioglu, 1987). Okulu etkili bir se-
kilde yonetebilmek igin, siire¢ boyutuna iligkin

yeterlik de gereklidir. Bu nedenle miidiirliik ye-
tistirme programlari siire¢ boyutuna iligkin ola-
rak Egitim Yonetimi, Egitim Planlamasi, Okul
Organizasyonu, ve Olgme ve Degerlendirme gi-
bi dersleri de igermelidir.

3.2.3: Problem Cozme Boyutu

Bu boyut okul miidiirii adaylarinin yonetici-
lik uygulamalar1 sirasinda kargilagabilecekleri
problemleri ¢c6zmede yardimci olabilecek yon-
temleri 6gretmeye yoneliktir.

Bu boyutla ilgili dersler; Arastirma Teknikle-
ri, Orgiitsel Degisme, Vizyon Gelistirme, Etkili
Konusma, Toplanti Diizenleme ve Catisma Yo-
netimi gibi derslerdir.

3.2.4: Uygulama (Staj) Boyutu

Miidiirliik yetistirme programini basariyla ta-
mamlamanin bir kosulu da belli bir siire kontrol-
lii bir yoneticilik uygulamasina katilmak olmali-
dir. Her ne kadar 6gretmenler mesleklerini yo-
neticiler ya da miidiirleriyle beraber ayn1 ku-
rumda yapsalar bile miidiir odasinda ya da mii-
diir yardimcisi odasinda ne olup bittiginden ha-
berdar olmayabilirler.

Yoneticilik uygulamasi programin icinde
onemli yere sahip olmalidir. Yoneticilik Uygula-
mast adi1 altinda bir ders (etkinlik) zorunlu olma-
lidir.

3.2.5: Beceri Boyutu

Program stiresince edinilmis olan bilgi ve be-
cerilerin ortaya konulmasini saglayacak bir pro-
jenin gelistirilmesi bu boyutla ilgilidir.

Bitirme projesi (seminer) programdan mezun
olacak dgrencilerin program siiresince edindik-
leri bilgi ve becerileri sergilemelerine imkan ta-
niyacaktir.

Hoy ve Miskel de (1996) miidiir yetistirme
programinin iceriginde bu bes boyutun uyumlu
bir sekilde yer almasi gerektigini belirtmigtir.

3.3: Orgiitleme

Yetistirme programlariin orgiitlenmesi iini-
versite catis1 altinda olmalidir. Bakanliklara
bagh yiiksek okullarin birer rejim okullar1 ol-
duklar1 Bursalioglu (1987) tarafindan belirtil-
migtir. Bu yiizden Bakanlik tarafindan tarafsiz
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olarak bu tiir programlarin kurulmasi ve igletil-
mesi miimkiin degildir. Programlar i¢in gerekli
orgiitleme birkac iiniversiteyi icine alabilecek
konsorsiyumlar seklinde de olabilir. Ozellikle
kaynak ve eleman sikintis1 ¢eken {iiniversiteler
icin bu gereklilik arz etmektedir.

3.4: Ogretim Uyesi

Tiirk {iniversitelerinin tarihi geligim siirecine
kisaca bir goz atildiginda siirekli olarak 6gretim
iyesi yetersizligi bu kurumlarin en biiyiik prob-
lemleri arasinda yer almigtir. Egitim fakiilteleri-
nin iilkenin her bir yoresine belli bir diizeyde da-
giliminin gergeklestirilmis olmasina karsin, her
tiniversitenin / egitim fakiiltesinin okul miidiir-
liigii yetistirme programlarimi etkin bir sekilde
yiiriitebilecek 6gretim iiyesine sahip oldugunu
sOylemek miimkiin degildir. Ancak yeterli 6gre-
tim iiyesine sahip olan iiniversitelerde bu prog-
ramlar agilabilir. Bu yiizden hemen belirtmek
gerekir ki 6gretim iiyesi yetistirmede 6nemli bir
sorun alanidir. Bir bagka ¢alisma da egitim yo-
netimi ve denetimi (planlamasi) alanina d8retim
iiyesi yetistirmeyi konu edinebilir.

3-5: Ogrenci (Yonetici Adaylarr)

Secilecek olan 6grencilerin okul miidiirligi
yapmaya karar vermis belli bir siire deneyime
sahip 6gretmenler olmasi gerekir. Toplam 68-
retmen sayimiza bakinca, 6grenci (yOnetici ada-
y1) bulunmasi zorluk cekilmeyecek diizeyde ol-
dugu soylenebilir. Ogrenciler secilirken goz
oniinde bulundurulacak ozellikler Motris ve di-
gerleri (1984) tarafindan soyle siralanmugtir. Og-
rencinin gegmis 6grenimindeki bagarisi, standart
sinavlardaki basaris1 (LES gibi), 6grencinin
amacim belirttigi yazisi, iletisim becerisi, miila-
kat sonucu, tavsiye mektuplari (referanslari) gi-
bi ozellikler 6grencinin programa kabul edilme-
sinde rol oynayan faktorlerdir. O yiizden 6gret-
menlik tecriibesi onkosul olmalidir (Bursalioglu,
1987). Diger gelismis Bat1 iilkeleri egitim sis-
temlerine bakildiginda miidiirlik formasyon
programlarina katilabilmenin énemli kogullarin-
dan biri 6gretmenlik yapmis olma kosuludur
(Murphy, 1992, Griffith ve Taraban, 2002).
Programin 6zelliklerine gére 6grenci kabul sart-
lar1 degistirilebilir. Burada en onemli nokta
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okul miidiirliigiine en uygun kimseleri bulup on-
lar1 yetistirme programina almaktir. Ancak ban-
kas1 kapatilan ya da kapanan yoneticilerin okul
miidiirli yetistirme programlarina okul miidiirii
aday1 olarak alinmasiyla ilgili sdylemlerin orta-
larda dolagmasi diinyada ender rastlanilacak bir
durumdur.

3.6: Okul Tiir ve Diizeyleri

Miidiirliik formasyon programina katilmis
bireylerin miidiir olarak gorev yapacaklar1 okul-
larin tiir ve diizeyleri 6nemli bir boyuttur. Her
okul tiirli ve diizeyine uygun programlar olustu-
rulmalidir. Her okulun kendine 6zgii 6zellikleri
oldugu gibi okullarn tiir ve diizeylerine gore de
aralarinda biiyiik farkliliklar vardir. Miidiirliik
formasyon programlarinin ilkdgretim, ortadgre-
tim ve 0zel egitim kurumlari i¢in farkliliklara
cevap vermesi gerekir. Ornegin, ilkogretim oku-
lu miidiirliik yeterligine sahip bir birey yalnizca
ilkogretim okullarinda gorev yapabilmelidir.

4. SONUG

Okul midiirliigiiniin bir meslek olarak geli-
sebilmesi icin okul miidiirlerinin yetigtirilmesi
biiylik 6neme sahiptir. Basarili bir 6gretmenin
okul yonetmek icin gerekli yeterliklere sahip ol-
dugunu kabul etmek gecmiste kalmigtir. Zaman
kaybedilmeden okul miidiirliigii yetistirme prog-
ramlar1 uygulamaya konulmalidir. Boyle yapil-
mast beraberinde bilimselligi, kurumsallagmay1
ve standartlagmayi getirecektir. Sonucta da iilke
capindaki okullarin benzer standartlarda yonetil-
mesi saglanacaktir.

Okulunu etkili olarak yonetmeyi amaclayan
bir miidiir bu amaca uygun bir profesyonel egi-
tim almasi kaginilmaz bir durumdur. Okul mii-
diirii yetigtirme programlari okullarin daha etki-
li hale getirilmesi icin bir ara¢ olacaktir.

Son yillarda, iilkemizde okul miidiirlerinin
yetistirilmesi ve istihdaminda énemli gelismeler
olmasia ragmen okul miidiirlerine midiirliik
formasyonu kazandiracak programlara gereken
onem verilmemektedir. MEB gerekli diizenle-
meleri yaparak tiim okul miidiirlerinin okul mii-
diirliigli formasyonuna sahip olmasi zorunlulu-
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gunu uygulamaya gecirmelidir. Universitelerin
en azindan belli bir kismi bu tiir programlari dii-
zenleyecek gii¢ ve imkana sahiptir. Universitele-
rin bu konuda birbirleriyle ve MEB yla igbirligi
yapmalari biiyilik yararlar saglayacaktir.

Miidiir olarak atanacak olan bireylerin for-
masyon programlarini bagariyla tamamlama ko-
sulu, okul miidiirlerinin okullar etkili bir sekil-
de yonetebilmesine imkan verecektir. Formas-
yon programlarinin sunulmadig: durumlarda ise
okul miidiirlerinin etkililigi daha ¢ok kisisel ug-
raglarina bagh kalacaktir.
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