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sebe miitehassisi —

I, Mvrkaddeme:

Son yirmi otuz sene zarfinda isletme kontrolii sistemlerinde bii-
yiik bir inkisal olmus ve bu inkisaf neticesinde kontrol usulleri cok
tekemmiil etmistir, Bu devre iginde devletlerin bizzat icra ettikleri
iktisadi faaliyetler de her tarafta miihim mikyasda artmistir. Bu iki
sebep dolayisiyle zaten dtedenberi idare uzuvlanmun vazifeleri eiim-
lesinden bulunan isletme kontrolii devlet igin gitiikge daha biiyiik bir
ehemmiyet kazanrnlg'.tlr,

Bununla beraber kontrolun. devlet iktisadi isletmelerinde tat-
bik edildigi her yverde, bidayette bazi miiskiilata tesadiif edilmistir.
‘Bu miiskiilat tatbik edilen baslica -kontrol- usullerile, isletmelerin mu-
hasebe usullerinin birbirine uymamasindan ileri gelmekte idi.

Filhakika devlet, kontrol hususatmda umumiyetle biitge usulii-
nii tatbik etmekte, isletmeler ise muhasebe islerini kaide olan bildn-
co usullerine gére yiiriitmektedirler. Buna gére aradaki.uygunsuzlu-
&u bilingo - biitge usullerinin farkhhgiyla ifade etmek miimkiindiir.

Asagiki satirlarda muhtelit bir sistemin ve biitge ve bilango usul-
lerinin bir imtizacimin, devletin iktisadi isletmelerinde ne dereceye ka-
‘dar kabili-tatbik oldugunu, ehemmiyetli bir ka¢ noktadan tahlil ve
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IL. Biitge hesabi:

Biitge, tahsil edilecek varidatin ve yapilacak para masraflar [
mn Onceden tahmininden ibarettir. Biitce hesabi ise bu masarif ve
varidatm tahmin edilen mikdan ile, biitce devresi zarfinda tahakkuk
eden mikdarinm karsilastirlmasidir. Biitce muhasebesinin mutad o-
lan sekli kameralist defter tutma usuliidiir. Bu usul mahiyet itibarile
yalmz kasa muameldtma samildir, Kasa’ islerine inhisar etmesi sirf
idari hususat i¢in umumiyet itibarile kifayet eder, ciinkii idari ma-
kamlarm iktisadi muamelelerinin hemen hepsi kasa muameliti su-
retinde cereyan eder. Fakat kasa mevcutlan haricinde baska kiymet-
lere malik olan ve bunlarm meveudatimi dahi kontrol etmek isteyen
bir taazzuv mevzuubahs olunca, bu basit kameralist usuliin kifayet-
sizligi derhal kendini gosterir. Bilhassa bu muhtelif kiymetlerle be~
raber bunlarn tahavviillerini inta¢ eden muamelelerin dahi kontro-
li arzu edilirse mezkiir kameralist sistemin maksada elverisli ol-
madig bir kat daha g&ze ¢arpar. Zira bu muameleler yalmz para ha-
reketlerinden terekkiip etmez yani biitiin para hareketleri mevcut-
larin g¢ogalmasm veya azalmasmi mucip olmaz. Mevcutlarm tahav-
viiliinii inta¢ eden hadiseler, istihsal masraflan (Kosten) ve hasila-
lardir {Ertrignisse).

Imdi para ile ifade edilemeyen istihsal masraflan ve varidat ol-
" mayan hasilalar vardir, Diger taraftan yalmz mevecutlarn terekkii-
biinii deéis‘{tiren para sarfivati da mevcuttur. Bunlara misal igletme-
nin. satin aldigh mé]]ardlr. Bu mallarin miibayaas:1 ile, isletmelerin
"mevcutlan arasmda, para yerine muadil diger bir kiymet kaim ol-
" makta ve bu suretle satin alinmas: igin vapllan tediyat dolayisiyle
meveutlar azalmis olmamaktadir. Diger bir misal olarak igletmenin
aldig1 kredileri zikredebiliriz: Bu krediler -gerci isletmenin kasa mev-
‘cudunu arttirirsa da aym zamanda bor¢lar da tezayiit ettiginden ne-
"tice itibarile mevecutlarn heyeti umumiyesi hic deéignam_ié olqr.

Yukandaki izahattan anl-agi]dlél gibi tahsilat ve tediyat hakkin-
"da tutulan hesaplar mevcutlann maruz oldugu degigiklikleri tamamile
gosteremivecek ve bilhassa bu tahavx{ii]lerin ne gibi muame]gle_rdqn

"dogdugunu irae edemiyecektir. Bunu ancak ticari bilaingo.ve bu bi-

1] ‘Masrarf t:‘é_birini (Ausgabe) para sarfiyat1 karsiligi olarak kullaniyoruz.

L T I T

Koster: tabirini istihsal nzarafr thhirivia farafisen adieawcee Fao_



— 459 —

lanconun bir miitemmimi- olan kar ve zarar hesabi temin edebilir.
Bu iki hesap para hareketleri seklinde tecelli eden ve etmeyen biitiin
varidat ve masarifata siimil olup bu varidat ve masraflarin mevecut-
lax tizerindeks tesnr]erlm gosterlr

Mamafih biitce hesabmnin dahl tekemmul etmis oldugu ve bu
~ tekemmiil neticesinde biri mevcutlann vaziyet hesabr, digeri kar ve
 zarar hesab1 olmak iizere iki miitemmim hesap yiiriitmek imk&ninin
~ hazil oldugunu unutmamak lazimdir. Ancak. bu miitemmim hesaplar

va natamamdir ve bundan dolay1 kendilerinden beklenen hizmeti ifa
edemezler, yahut ta tamam olmakla beraber pek mudildir, ve bu
yiizden kullamhis; ve ihatasi miiskiil hir defter usuli teskil etmekte-
diy, Ig,te bu sebeple bu sekilde tevsi edilmis bir biitce hesabi dahi u-

mumiyet itibarile ticari hesabm yerini tutamamaktadir.

HI. Masrafler ve hesilalar:

[dari makamatm iktisadi muameleleyi, yvalmz idare wvazifeleri-
nin icrasi i¢in muktazi masraflarin yapilmasindan, ve bu masraflann
karghginy teminden ibarettir. Bu muameleler mezkér daireler icin
gaye olmayip ancak vasitadir. Halbuki iktisadi bir gaye istihdaf eden
taazzuvlarda, yani iktisadi isletmelerde idare mekanizmas1 bir vasita
olup gaye, isletmenin iktisadi fonksiyonunun (vazifesinin) en uygun

_tarzda ifasidir. Bir igletmenin fonksiyonunu muvaffakiyetle basarip
basarmadigi ancak istthsal masraflarim, istihsaldt ve hasilalarnyla kar-
gilagtirmak suretile slgiilebilir,. Bunun o]gulebﬂmem icin de masraflar-
la |st1hsa]at1n uygun bir surette karsilastinlmasi, yani aym siiriim ve-
va istihsal mikdarma taallik etmesi lazimdir.

Béyle isabetli bir mukayesenin yapilmasina ancak iktisadi sart-

lar pek iptidai oldugu takdirde imkan vardir, Halbuki stok bulundur-
madan ve kredi almadan ¢alismasi miimkiin olmayan bugiinkii biyiik
iktisadi is}]etmelerde bu s}ekil kabili tatbik degildir. 7 .

Stoklan tetkik edelim: Bunlara misal olmak iizere emtea ve
malzemenin depo edilmesini ve yshut likidite (seyyéi]iiret) miildhaza-
lariyla esham ve tahvilat ihtiyatlan tegkilini, miistakbel ihtiyaclan
nazan dikkate alinarak tesisatin genisletilmesini ve saireyi zikredebili-
riz. Biitiin bu muameleler para hareketleri suretinde tezahiir etmek~
dé beraber, ticari muhasebe méanasinda istihsal V'masraﬂarl‘ deiéildii“

Yalmz mevcutlarin baz istihalelerini ifade ederler ve- stoklar sarfe~

- R - Lo o
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larin tedariki igin sarfedilen paray:, husuzi bir masraf olarak telakki
etmek, blzi tamamile yanls net'celers gbtiiriir. Bu sdzlerimiz kredi
muameliti hakkinda da caridir: Kredinin verilmesi veya almmas,
aym curetle, ancak meveudat kiymetlerinin sekillerini degistirmesini
mucip olup heyeti umumiyesi itibarile igletmenin asli servetini (sub-
stance) i ne azaltr, ne de gcogaltr. Vakia kredi- almakla isletmeyea
para girerse de, buna mukabil hesaplarda bir de bhorc kalemi acil-
‘mus olur. Bu varidat meveutlar arasinda bir tebadiil olarak telakki e-
dilmeyip —bagka bir minada alinacak olursa—— hakiki para varida-
tinin temin edilememesinden dolay: birgok kredilerin alinmasina za-
ruret hasml oldugu depresyon devresinde, isletmenin islerinin giiya
iyi gittigi tarzinda yanlig bir fikir hasil olur,

Bundan dolay: sadece para varidat ve masarifatmn kayd: su-
retile cereyan eden defter tutma usulii, muayyen bir galisma devresi
zarfinda yapilan, istthsal masraflarmin bunlara tekabill eden hasila-
larla mukayesesine imk&n vermemektedir. Igte mevzuubahs def-
ter tuima uvsuliine kars: serdedilebilecek baglica itiraz budur.

BV, Biitge ve bilango:

[ktisadi isletmelerin hesap sistemi ve kontrolit hemen her taraf-
ta ticari defter tutma kaidelerine gore inkisaf etmigtir. Bunu yalmz
kar gayesile idare edilen isletmelerde degil, hatta kazaﬁg gayesini
istthdaf etmeyen miiesseselerde de gérmekteyiz. Biiyiik Alman sair
ve miitefekkiri Goethe nin «insan zekasinin en giizel icatlarindan bris
diye tavsif etmls oldugu muzaal defter tutma usulii hig siiphe yok ki,
ticcarin kar elde etme gayretinden miilhem olarak meydana gelmis-

. Tzeir yalniz bu uszul sayesinde iktisadi muamelatinin teferriiatin
kavrayarak islerini kar getirecek surette idare edebilmektedir,

Tacmn, muaamelati’ hakkinda: bu surétle ‘elderettigi- bilgiden, ka-
-rim1 miimkiin oldugu kadar gogaltmak veya isletmesinin randmanim
arttrmak siklanindan hangisi icin istifade edecegi noktas;, mevzuu-
muz bakimindan haizi ehemmiyet degildir., Ciinkii emin ve devaml
bir. kan, ancak randiman arttirmak sayesinde, temin etmek_ mijmkiin
oldugundan her iki sik netice itibarile miisavidir, Sermayedarlann
menfaatlariyle isletme menalii arasinda, ancak elde. edilen kérin na-
sil.kullanilacag:t mevzuubahs oldugu vakit bir tezat hasil olabilir. Bu
gibi hallerde en iyi rehber, yine ticari muhasebedir, Zira hangi meb-
laglarin zarar vermeden isletmeden cekilip kar olarak dagmiilabile-

codint we hanailavinie AL 1400 1 1 '
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isletmede kalmasi icap ettigini ancak muhasebe gdsterebilir,

Para masarifat ve varidatinin hesab: hakiki karlar hi¢ bir suret-
te gbstermez. Yalniz olsa olsa giren paranin cikan paraya nazaran
fazlaligim irae edebilir, Halbuki tahsilat fazlasi k&r ve zarar icin bir
mikyas teskil edemiyeceginden, bunun tesbitiyle hi¢c bir sey kazanl-
mig olmasz.

Kar maksadile calismayan miiesseseler'n basinda devletn ik-
tisadi ig.letme]eri gelir. Hemen her memlekette bunlarm muhasebe-
leri ve kontrollan ticari defter tutma sistemine gdre yiriitiilmekle
‘beraber bu isletmelerde umumiyetle ayrica bir de biitge hesabi tu-
tulur,

Bu ikiligin mengeini, kismen, bazi devlet isletmelerinin muay-
yen idari teskilatin istihalesiyle meydana gelmis ve bu isletmelerde
" eski krmeralist usuliin tatb’kine devam edilmis o]masmda aramak
lazlmdxr ‘ ’

Diger taraftan bidayette devlete ait olmayip bildhare hususi sa-
histaxrdan catm alnan i§letrﬁe]erle devlet tarafindan, dogrudan dog-
‘ruya tesis edilm’s olan bazi miiesseselerde dahi, bildrgo usuliiniin ya-
ninda bir de biitge usuliiniin tatbik edildigini gérmekteyiz. Bu mii-
ésseselerde bilanco usulline biitce usulliniin inzimam etmis olmasinin
sebebi su suretle izah edilebilir: _

) Konirolu icra edecek olan devlet: memur]an ekseriya butce he-
sap usulii haricinde bir muhasebe sistemi veya kontrol usuliinii kabul
etmek istemezler ve yahut kabul edemezler. Bu isletmelerin muayyen
bir devlet dairesinin biitcesine baglanmis olmasi da, bunu icap etti-
ren diger bir sebeptir. ' _

Biitge ile bilingo usullerinin isletmede biraz evvel izah ettigi-
miz tarzda yan yana tatbik edilmesinden dogan meselelerin en mii-
himlerini asagida gbzden gegirecegiz:

Yakin bir zamana gelinceye kadar «biitcey tabiri —yukanda
tarif ettifimiz gibi— para varidatiyle masarifatinm tahmini mé&nasin-
da alinirdi. Fakat modern iktisadi inkisaf «endiistri biitgesi» ismi ve-
xilen baska bir biitce meydana getirmisgtir. Filvaki burada da bir tah-
min mevzuilibahsdir, fakat bu, isletmelerin muamelelerine ve muha-
sebe teskilatina tamamile uygun olan bir tahmindir. Endiistri biitgesi,
stok siyaseti ve kredi muamelédt: amillerinin her ikisini de nazar dik-
kate ‘almakta ve hesaplarin para varidat. ve masarifi yerine istih-

T oen flavwla hasilalar dizerinden yiiriitmektedir, ig.lctmenin mali
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biitcesi hazirlar. Bu finans btitcesi, asil biitce mefhumuna asagl yu-
kan tekabiil etmekle beraber umumiyetle daha kisa bir devre igin
_tanzlrn edl]mls bulunur.

Endiistri biitgesi sistematik bir tarzda yvapmis bir avant-calcul
(kesif) ten baska bir sey degildir. Bu kesif, tasnif tarzi ve terekkiip
ettigi kalemler itibarlyle aynen isletmenin mevcut muhasebe organi-
zasyonuna tevafuk eder, yani isletmenin hesap islerinde esas ittihaz
edilen ve muhtelif kontolar seklinde tezahiir eden muamele tiplerine
gore yapilir. Imdi hesaplann (kontolarin) otomatik bir surette ter-
‘tibi miimkiin ‘olmayip iyice dusiintilerek yapilmasi lazim gelir.
Konto derken, katiyen, kasa hesabi, miisteriler hesab: ve yahut bayi-
ler hesab1 vesaire seklinde tezahiir eden aleldde hesaplar giz Sniine
getlrl]meme]ldlr Bu bakimdan ehemmiyetli olan hesaplar, bilanco
‘ve kér ve zarar hesabi ve isletme hesaplarinin heyet1 umumiyesidir,
Bunlar tekmil igletmeyi ve bu isletmeler dahilindeki biitiin hareket-
leri tahlil ederek muhtelif kategorilere ayirmlar, Konto semas: (Kon-
tenplan) isletmenin, meveutlarile borglarmi, istihsal masraflarnyle
haslatins ahenkli bir surette gosterir. {ktisadi hadiseler arasindaki
irtibat ve miinasebetleri, isletmenin heyeti umumiyesinin ve muhtelif
kizmmlarinn  inkisafini, isletme ile. muhit arasindaki miinasebetleri
kavrayabilmek igin boyle bir semanm tanzimi zaruridir.

[yi tanzim edilen bir konto gemas1 yardimiyle isletmenin lnkl-
safi mittemadiyen takip ve tahlil edl]ebﬂlr Yanhs ve gayn kafi o-
lan konto semalarima [2] istinaden yapl]an tahh]ler ise daima nok-
-san kalir, .
Muzaaf muhasebe usuliiniin prensibi, iktisadi muamelan ken-

.dilerine mahsus hususiyet ve ehemmivetleri olan kategorilere taksim
ve irca etmek ve bu suretle mezkiir kategorilerin isletmenin umumi

biinyesinin unsurlan olarak gdriilebilmesini ve tahavviillerin takip e-

[2] Bu sbylediklerimizi bir misalle tavzih edelim: Bir kag fipte makine
imal eden bir fabrikanm imaldt ve satis neticelerini, her makine igih ayri ayri
hesap etmesi pek muvafik olur, Ancak bu sayede miinferit imalt §ubelérinde1d
iglerin tarzi éel‘eya.nl haklanda toplu bir fildr edinilebiliv. Fakat bu fefriki ya-
pabilmek icin hesap igleri de ona gore teskilitlandirilmig, yani miinferit ima-
14t subelerine ait istil__lsai masraflarile hasilatin hepsi ayri ayri teshit edilmiz
olmalidir. Bunun icin. de varidat ve masraflarin biifge hesaplarmda oldugu gibi-

walmrr varidatin menca’ihg ve macrsflarin mahoill carfirin audedilnieo: a8
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dilebiimesini miimkiin kilmaktir. I§Le bu prensibe (konto prensibi)
denilir,

I§Ietmenin idarcsinde ve kontrolunda bu muamele kategorile-
rini (kontolart) esas ittihez etmek ldzimdir. Her hakiki kontrol is-
letmenin evvelce vaki olan muamelelerini gézden gecirmek, bu mu-
ameleleri fikren telrarlamak demektir.

Isletmenln mevcut muhasebe tegkilatma gére yapxlan bu tefti-
sin iyl bir netice verebilmesi igin gerek idarenin, gerek miifettiglerin
hesap g:masim itibara almalan ve igletmenin bu semada tezahiir e-
den hususiyetlerini g6z &nilinde bulundurmalar: yani konto prensibini
tatbik etmis olmalan fAzimdr,

Konta prensibinin makfisu, hadisati hep para zavivesinden mii-
talda demek olan (kasa prensibi) dir. Para iktisad} isletmelerin. va-
- sitalaninin birinden ibarettir. iqﬂetme hesaplarinin ve muamelelerinin
hemen hepsinin para ile ifade edilmesi bizi paranin hakiki mahiyeti
hususunda aldatmamalidir, Filhakika paranin hem kiymet 6lciisii ve
hem de tediye vasitasi-olmak gibi ayr: iki fonksivonu vardir. Bu fonk-
sivonlarin birbirile kartstirilmamasi icap eder, Ciinkii bu tefrik, para-
nin ham madde, alacaklar, mafnuHer vesaire gibi mevcutlar ayannda
bir sey oldugu yolundaki iddia ile bilingonun ve kar ve zarar hesa-
binin yalmiz para ile ifade edilmesi keyfiveti arasmdaki zahiri tezzdm
anlasimasina yardmm eder. Fikrimizi asagidaki misalle daha iyi an-

latabiliriz:

Bir isletme bildngosunun aktif tarafinda tesisatin kiymeti olarak
100.000 Tiirk lirasi, miitedavil mevcutlann kiymeti olarak ta 150.000
Tiirk liras: gosterildigini farzedelim: Bu takdirde isletmenin 250,000
Tiirk lirass oldugunu séylemek dogru olmaz, hakikatta isletmenin bel-
ki yalniz 10,000 Tiirk liras1 nakit paras: vardir, kalan 240.000 Tirk
lirasinin hi¢ te para ile aldkasi yoktur, ¢iinkii bunlar ya satilmayan
tesisatin kiymetidir ve yahut ta ileride —bildngconun gésterdig kiy-
metten baska bir kiymet iizerinden— paraya tahvil edileceklerdir.
Mahdut bir kag kalem miistesna.olmak iizere biitiin bilan¢o kalem-

- lerinin kiymetleri, nakit para lle hi¢ bir alaka51 olamayan kaide ve

dusuncelere gOre takdir edlhr

V. Kar ve zarar hesabl. -

Belkl burada blr itiraz ileri siiriilir ve denilir ki:' masraflarla

hasilalarin karsilastinlmasindan ibaret olan kir ve zarar hesabinda,
e ? Tl ¥ L mvn vmviammalitma hdkim olan diislincelerden
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siyrilmaga imkén yoktur. Nitekim licretler ve maaslar nakit para ile
6denmi§tir. Bundan ba§ka igletmenin elde ettigi hasilalarin da ‘umu-
miyetle para geklinde tezahiir etmig olmasi lazimdir. Buna gére kéar
ve zarar hesabmm belli bagh kalemleri mikdarmda para muamelét
her halde filen cereyan etmis olacaktir. Fakat kir ve zarar hesabmda
{kasa prensibi) nin tatbikini imkénsiz kilan cihet, bu hesabin ihtiva
ettigi adetlerin para ile alikadar bulunmamasi degil, evvelee igaret
ettigimiz vechile, masraflarin hepsinin istihsal masraflarn ve wvarida-
tin hepsinin hasilat olmamasi ve baz istihsal masraflariyle hasilatim
para hareketleri halinde tezahiir etmemesidir, Bu hususta stok siya-
seti ve kredi muamelati hakkimda evvelce verdigimiz izahat iizerine
dikkat nazarnm celbederiz. Nihayet, kir ve zarar hesabmm taallik
ettigi zamanm muayyen olmasi dahi miithim bir prensiptir. Bu sureste
her hangi bir calisma devresi zarfinda istihsal masraflar ile hasilalar
—yekdigerinin sebep ve neticesi olarak— vazih surette ifade edil-

: rm§ olurlar [3]. .

" (Kasa prensibi) nin hikim oldugu bir hesap sistemi, isletme ha-
 diseleri arasindaki cesitli ve girift miinasebetleri gésteremez. Para,
- iktisadi hayatta yardimei bir aletten baska bir sey degildir. Gerek

para muamelat), gerek bunlarla miinasebettar olan kredi muamelats,
asil isletme héadiselerinin cereyamim setreden bir pece gibidir. Bu
pece tecriibeli iktisat praktisiyenlerini bile aldatmakta ve bunlan is-

[3] Tieari defter tutma prensibi, meseld maas tedivatmm, daima taai-
Itk ‘ettigi aya ait olarak, kaydedilmesini istilzam eder. Binaenaleyh Agustos
maaglar1 her hangi bir sebep dolayisile Agustosun birinde Gdenemeyip ancalk
Eyliiliin birinde tediye edilmis bulunursa Eylillde &denmis olmasina ragmen,
Apustos ayma ait olarak kaydedilir. Bu takdirde 31 Agustosta maagm tutari
igletme kasasindan heniiz gikmamug oldugu igin bunu ayrica bir bore gibi he-
saba gegirmek ldzim gelecektir. '

1 Eyliilde yapilan tediye kaydedilirken de, defierde bunun mukabil kayd
olan borg kalemi de iptal edilir, Bu usulde daha bu suretle daima iki kayda lii-
sum hasil olursa da buna mukabil istihsal masraflar devrelere gére tam ve
kati gekilde tahdid edilmis olmaktadir. Bu usul bilhassa biléngolarm tanzimin-
de ehemmiyet kazamr, Filhakika bilinge yapilirken muvakkat kayitlar (transi-
toire hesaplar) tutulmakta, ve bu kayitlar yardimile yeni seneye ait cldugu hal-~
“de evvelce yapilan tediyatm hepsi alacak tutulmakta ve o suretle aktif tarafa.

gecirilmektedir. Bildkis eski seneye ait olup da heniiz yapilmarug olan, tediyat:

. . e A v - 4 - wsy T ——
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letmenin ictihsal masraflariyle hasilatlarinin tam ve kati tahlillerini
yapmaktan alikoyup tedbirlerinde daha ziyade para muamelelerini
ve mall vaziyeti géz Sniinde tutmaga sevketmektedir. Bu suretle is-
letmelerin vaziyet ve inkisafi hakkinda bir ¢ok yanhs fikirler hasil
olmaktadar,

Malim oldugu iizere konjonktiirtin yikselis safhalarmda para
kithg, depresyon safhalarinda ise bir para bollugu vardir, i§te yal-
mz bu noktayr hatirlamakla, para itibarile diisiinlis tarzinin hic bir
isletme tahliline miisait olamiyacag anlasilir.

Bir igsletme dahilinde gerek tedbirler ve tertibat alabilmek icin,
gerek kontrol yapabilmek igin, istifade edilebilecek clan yegine va-
aita, kdr ve zarar hesabmin kalemleri (kategorileri) dir,

V1. Biitcenin, istihsal masraflarinin biinyesine intibak ettirilmesi:

Para masarifat vz varidatinin tahminine dayanan biitce, kasa
prensibinden aynlabilir mi? Bu suale verilecek cevap bize, biitce pren-
sibine dayanan hesap usuliiniin ve kontrolun iktisadi isletmeler icin
kabili tatbik olup olmadigim gésterecektir: Biitce hesabmin kasa pren-
sibinden aynlmasina, biitéenin bilincoya tevfik edilmesi sartile im-
kin hasil clabilir. (Konto prensibi)ne uygun bir bilinco ve Kir ve
zarar hesabmm, isletme dahilindeki biitiin muamelata samil olan bir
konto semasina dayanmas lazim geldigini izah etmistik. igJetme icin
bir biitce tanzimi mevzuubahis oldugu takdirde, aymi metodun tat-
bikinden, yani para seklindeki masarifat ve varidata taallitk eden biit-
cenin, istihsal masraflan ve hasilattan miirekkep bir biitceye doZru
istihale ettirilmesinden baska yapilacak sey yoktur,

Bsyle bir masarifat ve hasilat biitcesinin tanziml icin, isletme-
deki hususiyetleri ve sartlan tamamiyle anlamis olmak lazimdir. Bu-
na ancak istihsal masraflarnin etrafli bir tahlili ve isletmenin piyasa
tabiiyetinin iyiden iviye tetkiki sayesinde imkin hasl olur. Bundan
bagka, her ig.letmenin kendisine mahsus vasiflarn vardir. ig,te biitce
tanzimi gibi miihim bir adimi atmadan evvel, behemmehal bu mald-
matin elde edilmis olmas icap eder. Mamafih isletmenin biinyesi ne
kadar. dikkat ve katiyetle miitalda edilirse edilsin piyvasa ve diger hu-
susiyetleri ne kadar inceden inceye arastinlisa arastinlsin, surasum
itibara almak lazimmdir ki bir isletme 2sld bir devlet dairesi derecesin-
de biitceye bagl kalamaz. Bu itibarla muayyen istihsal masraflan
icin isletmeye hareket serbestisi veren bir formiil bulmak ldzim gelir.
Amanl hitkranin ha oiizdan hiisbiitlin biitcelikten cikmamasi icin de
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hangi istihsal masraflarinda béyle bir formiile zaruri bir ihtivac ol-
dﬁéu ve hangi masraflar hakkinda biitceye bagh kalmak icap ettigi
esasli bir arastirma ile tesbit edilmelidir.

Bu tetkiklerde su noktalar g6z oninde tutulmalidir:

Her iktisadi isletmenin istihsal masraflan sabit ve miitehavvil
olmak tizere iki kisma aynlhir. Sabit masraflar istihsal mikdarina tabi
degildirler. Halbuki ‘miitehavvil masraﬂar, her zaman aym derecede
olmakla beraber, yine de istihsal mikdanna gore cogalir veya azahr,
Diger taraftan isletmeler ya dogrudan dogruya veya dolaysiyle pi-
vasaya tdbi bulunduklan cihetle, bir isletmenin istihsal ve faaliyet
derecesinin tahavviil. etmesinin &niine gecilemez, Gergi yvalmz dev-
letten aldiklan siparislerle ¢alisan devlet miiesseseleri meveuttur. Fa-
kat, devlet dahi bunlarin aym faaliyet derecesini muhafaza etmele-
rini temin edemez. Bundan dolayr biitiin isletmelerde sabit ve mii-
tehavvil masraflar vardir.

Mamafih bu tefrikin yapilmas: pek o kadar kolay degildir. Sabit
ve mitehavvil masraflann vazh ve tam olarak teshiti cok defa uzun .
bir tecriibeye miitevakkiftir. Biitgelerin ekserisinde mutad olan, idare
masraflan - isletme masraflan yolundaki tefrik her halde maksada
hi¢ kafi degildir. Ciinkii her iki kategoride gerek sabit ve gerek mii-
tehavvil masraflar bulunur. Bunun gibi, biitcelerde cok tatbik edilen .
sahsi masraflar ve maddi masraflarn tefriki dahi sabit ve miitehavvil
masraflan ayirt etmege - elverigli deé’ildir.-1§]etme]erin hesaplannda
dahi idare masraflan ve isletme masraflan ve sahsi masraflar - mad-
di masraflar seklinde tefriklerin yapildig1 vakidir.- Gerek bu taksimat
gerek sabit ve ‘miitehavvil masraflar taksimati muhtelif bakis zavi-
yelerine gére yapilan tasniflerin mahsuliidiir. Intihap edilecek’ tasnif
prensibi, biitiin miithim masraf kategorilerini gosterecek derecede u-
mumi olmali ve bunun igin her seyden.evvel, isletmenin en bariz
farikalarin esas ittthaz etmelidir, Sabit _vé miitehavvil istihsal mas-
raflan yolundaki tefrik ilk nazarda géze ¢arpan farikalara istinat et-
medigi cihetle pek basit sayillamaz., '

Istihsal masraflan yalmz —i.icret-]e'r, maaslar, istihldk edilen mal-
zeme ve muharrik kuvvetler masraflan vesaire §ek]mde-——~ tezahiir
edip bunlann hi¢ biri yekden sabit ve miitehavvil masraflar diye tav-
sif edilemez. Bunu anlamak i¢in mezkfir. masraflarin neye ma’tuf ol-
dugunu yani, kimlere iicret veya maas verildigini, ne gibi malzeme. -
veya muharrik kuvvet istihldk edildigint bilmek lazimdir, Fakat bu
da kafi olmayp ayrnica mevzuubahis masraflann ne gibi bir istihsal
neticesi dogurdugunu dahi tesbit etmek icap eder. Filhakika muay-~
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yven bir ﬁe_ticeyi elde etmek igin sarfedilen istihsal masrafinm nev'i,
tamamile bu neticenin mabhiyetine baglidr. .

Diger bir ifade ile masraflarin nevi, yani bir masrafin sabit ve
miitehavvil masraflar gruplarindan hangisine ait oldugu, ne ig¢in kul-
lanildiklarina gore taayyiin edecektir:

Biiyik isletmelerde istihsal masraflarinin hangi islere sarfedil-
digini anlamak ‘icin yeni bir tefrik yaparak dogZrudan dogruya ve
vasitali masraflar1 ayuwt etmek icap eder. Dogrudan doZruya mas-
raflar nihai mamulde tezahiir eden masraflardir, vasitali masraflar
ise nihai mamuliin istihsali i¢in sarfedilmis elmakla beraber nihai
mamulde tezahiir etmeyen masraflardir. Meseld makinelerin. tamiri
icin miitemadiyen yapilmas: iktiza eden masraflar bu kabildendir.
Bunun gibi direktoriin maasi da.vasitali bir masraftir. Tamirat mas-
raflar1 yapilmadan ve maaslar 6denmeden nihai mamuliin meydana
gelmesi miimkiin olmadig1 halde, bunlarm ikisini de nihai mamulde
gormek kabil degildir. Diger bir misal: Bir tersanenin dékiimhane-
sine ait masraf_lﬁrd’lr. Ciinkii ddkiimhanenin miinferit masraflarmin
hangi geminin-‘ insasina veya tamirine mahsus oldugu bilinemez.

Tamirat atelyeleri i¢in yapilan masraflar da dikkata sayan di-
ger bir misal] teskil eder. Bunlar bhiiyiik isletmelerin devamli ve ehem-
miyetli masraflarindan olup ‘l;leyeti umumiye itibarile yalmz yardimei
- masraflan te.'lskil‘ ederler. Biitcede tamirat masraflar; ekseriya husu-
st bir biitge fasli olarak gosterilir. Fakat bu usul, isletmenin hesabi
kat'isi bakimmdan kafi degildir. Mezk{ir masraflarin néreye sarfedil-
digini bilmek ve tamir edilen egyanm bu masraflardaki hisselerini
tayin ederek esyanin kiymetine ildve etmek lazimdir.

Tamirat masraflar1 (biitce hesabmnda oldugu gibi) sadece ta-
mirat masraflart denilmekle kafi. derecede karakterize edilemiyecek
olan, vasitali .imalit ve isletme masraflarmdandir.

Su halde biitiin bu noktalarin masraf. biitcesi yapilirken hesaba -
katilmasi lazm gelir. Bu suretle biitce, daha ©nce endiistri biitgesi
hakkinda styledigimiz vechile, bir nevi avant - calcul (kesif) olur.
Béyle bir ke‘;?.if_”:ilginmépcak ‘isletmenin eski devirlerine ait, .ihtimami
yapilmis ié]etme analizleri itimada .vlsay.an bir esas teskil edebilir.

Eg.letme‘-masré.flarlnm- tahminen ne olacagin ancak bu vesaik-
ten istidlal etmek miimkiindiir, Masraflarm tahmin edilebilmesi icin
tam ve kat'l ig.]etme tahlillerinin bulunmasi lazim geldigine gore ig=
letme biitcesinin tanzim edilebilmesi iyi bir muhasebe sisteminin mev-
cudiyetine baglidir, Béyle bir muhasebe. sistemi isletmenin kér ve za- -
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maii muhasebe yaninda ayrica bir isletme muhasebesinin de meveut .
olmast icap eder, Clinkii masraflar arasinda istimal mahalleri it'barile:
mevcut farklar, sabit ve miitehavvil, vasitall ve vasitasiz masraflarin.
birbirine nisbeti, ancak bu suretle anlagilir.

Yukaridaki miitaldalara nazaran biitce, diger hesap ve kontrol -
metodlarm asld zait killamaz, bildkis bunlara istinat-eder. Hattd el-
verigli bir biilge tanzim eedcek olan bir milessesenin isletme faaliye-
tine ve ticari muameldtina ait hesaplarnmmn, biitce tanzim etmeyen bir
miiesseseye nazaran cok daha mitkemmel olmas: lazim geldigi iddia
edilebilir. Bir biitce emniyete sayan bir istthsal masraflari hesabina
dayanamazsa, bundan en vahim hatalar dogabilir. Bilhassa biitceye:
ne kada¥ bagli kalimrsa bu hatalar o derecs isletmenin idaresine hail
olur ve o derece iktisadi esaslara mugayir tedbirlere meydan verir.
Binaenaleyh iyi tutulmus bir masraflar hesabina ve isletme muhasebe-
sine dayanmayan bir biitce bir cok zararlara ve yanls kararlara saik
olacaktiy. .

VII, Mevcudu muhafazaya matuf kontrol:

Butgeyl tanzim edenlerin. para itibarile diisiinmek (kasa pren--
sibi) itiyadini birakmalan’ ayrica, isletmenin servetinin asli mikda-
‘rmu muhafaza bakimindan da zaruret kesbetmektedir, Malim ol-
dugu gibi her iktisadi isletme,. servetinin asli mikdarm: {substance)
haleldar etmemege ihtimam etmek mechuriyetindedir. Bir isletme-
deki mevcutlar, tesisat mevecutlan ve isletmenin miitedavil mevcut-
lar: olmak iizere ikiye aymnlw, Isletmenin miitedavil mevecutlarna ait
olan kiymetler nisbeten kolayca kontrol edilebilir. Bunlarm ne mik-
dar agndigim ve kiymetini ne mikyasda kaybettigini her miistahsal i-
cin tam ve kat'i olarak hesap etmek mimkiindiir, Fakat tesisat kiy-
metlerinin muhafazasi meselesi baska ve daha giictiir: Binalar, ma-
kineler, nakil vasitalari, alit ye edevat, mobilye vesaire gibi tesisata
dahil unsurlar, isletmenin, servetinin pek mithim bir kismmni teskil .
ederler. Bunlar hiisnii muhafaza edilmedikce isletme, faaliyetini ne
kemmiyet ve ne de keyfiyet jtibarile idame ettiremez. Bu. hususta iks
tirli tedbiri ayort etmek icap eder: | — Tesisatin devamli surette
muhafazas1 (bakim ve tamirat) ye 2 — Tesisatin vakit ye zamanmda
ve kiymetine halel gelmeden tecdidi. Tesisata ne kadar .iyi bakilirsa .
bakllsm vertam'ii‘de hig Lkusur edi]mémis olsun, nihayet giiniin birin-
de bunla,rm yerine yemlerlmn ikamesi_icap edecektlr Bu husus na-
zari dlkkate'a]marak isletmelerin masraflart arasma amortlsmanlarr
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Amortismanlarin tesisati teedit meselesiyle rabitast yek nazarda
kavramlacak kadar basit olmadig: icin asagidaki miilahazalarla bu
rabitay: tahlil ve izah zarureti vardir, Zira tesisat meveutlarinin mu-
hafazas: hususunda biitge ve bildnco usullerinin ne suretle telif edi-
lebilecegini ancak amortismanlarin mahiyetini kavradiktan sonra an-
lamak miimkiindiir.

Amortismanlarin umumiyetle &tedenberi, tesisat meveutlarinin
tahmini dayanma miiddetine gére teshit edilegeldigi malimdur. Me-
seld bir makine aglebi ihtimal on sene dayanacaksa bilangodaki kiy-
metinin bu on senenin sonunda sifira inmis olmast lazimdir, Ticari
muhasebe usuliinde makinenin miibayaas:, kameralist muhasebe tar-
zinin aksine olarak, hesaplarda bir tebadiil seklinde tezahiir eder ve
miibayaas: icin yapilan masraf, kX&r ve zarar hesabina idhal edilmi-
yerek yalniz bilincoda goziikiir: Para meveudu azalmmis ve makine
kaleminin meveudu aym mikyasta yiikselmistir. K&r ve zarar hesa-
binda masraf olarak ancak senevi amortismanlar idhal edilir; Istih-
sal masrafi oldugu halde para sarfiyzatr seklinde tezahiir etmeyen mas-
raflardan evvelce bahsetmistik. Bunlarm bir misali de iste budur.
Jindi isletmenin diger istihsal masraflar; gibi, amortisman masraflar-
nin da hasilat seklinde karsilizr olmas: lazim gelir, aksi takdirde islet-
menin faaliyeti zararla neticelenmis yani asli’ servetinin azalmasiyle
nihayet bulmus olur.

Amortismanlar da dahil oldugu halde biitiin istihsal masraflar
hasilatla karsilanirsa, amortisman devresi zarfinda bir ihtiyat birikir
“ve bu. devrenin sonunda bu ihtiyat yeni bir makine milbayaasina ki-
fayet eder. Bu ihtiyatlarin isletmede nakit halinde kalmis veya baska
meveutlarin tedariki (envestisman) igin kullamlmis olmas;, bu ma-
‘kalemiz’n mevzuuna girmeyen ve yalmz likidite siyasetile alakadar o-
lan bir meseledir,

Burada ehemmiyetli olan nokta, amortismanlarla, yipranan ma-
kinenin kiymetine muadil bulunan ve aym degerde yeni bir makine-
nin tedariki icin kullanilacak olan, bir ihtiyatin tesekkiil etmesidir, Bu
suretle amortisman, tesisatin tecdidi yani isletmenin asli servetinin
muhafazasmi temin etmektedir.

Yine biitce meselesine avdet edelim: Burada amortismanlarnn
yerini, bir tecdit sermayesi (fonds’u) teskiline mahsus senevi tahsi-
sat alir. Gergi, amortisman usulile elde edilen netice bazan bu suret~
le de temin edilirse de, -amortismanlarla tecdit tahsisati araslnda su
"meash farklar vardmr: '
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icin istifzde tcmin ettigi devre zarfinda itfasina mahsus istihsal mas-
raflandir. Halbuki teedit paylan ileride yapiacak bir masraf icin
‘biriktirilen meblaglardir,
] Senevi amoriisman paylarile teedit fonu tahsisatinin birbirine
‘tetabuk etmesi icin, muhakkak, tesisatin tecdidi ¢in sarf: icap edecek
olan paranin, tedarik edildigi zaman yapilmis olan masrafa miisavi
bulunmas: icap eder. Fakat bu iki faktér arasinda hemen daima fark
mevecuttur. Bu fark tesisatin kullanilis miiddetinin uzunlugu nisbetin-
de biiyiik olur,

- Imdi amortisman meselesinde, muhtelif nazariyelere dayanan
baska. baska usuller tatbik edilir:

Bu nazariyelerden birine gire, amortismanlar, sadece, tesisa-
tin- milbayaasi icin vaktiyle yapilms olan inasraflanin amorlisman
devresine taksimi demektir. Yani tesisatin miibayaa bedeli esas itti-
haz edilmekte ve kullanma devresinin sonunda tesisatin tecdidi igin
eskisinden daha cok veya daha az masraf yapilacag: hususu itibara
‘alinmamaktadir,

Diger nazariyeye gire de senevi amortisman taksitleri, tesisa-
tin tecdidi masrafina gore tesbit edilmekte ve tecdit masraft eski mii-
bayaa bedelini tecaviiz etse dahi bu yoldan yiiriinmektedir.

Servetin asli mikdarmin (zubstance) muhafazas; bakimindan bu
ikinei usul birincisine nazaran daha dogru ve isabetli gbriiniir. Fakat
tatbikatta bu-hususta miiskiilata tesadiif edilmekte ve bundan do-
layr birinci usulden ancak pek nadir hallerde inhiraf edilmektedir,

Bu prensibin biitgedeki tecdit (fonds) unu tahsisati mikdarmm
tesbiti hususunda da tatbiki lazim gelir. Filhakika tesisatin tecdidi
masrafina  ait hesaplarin arzettigi miskiilit gtz Sniine getirilirse,
bir. tecdit sermayesi yerine bir amortisman ihtivatimn teskil edilme-
sinin daha dogru oldugu anlasilir, Bu sayede biitce ile bilinco arasin-
da meveut, zihinleri tesvis eden bir ahenksizlik bertaraf edilmis ola-
cadi gibi, biitgenin spekiilatif mahiyeti de izale edilir ve biitgede hig
olmazsa tesisatin tecdidi hususunda daha ince ve daha kat't hesap
usulleri kullanilmis olur. Biitgelerde «tecdit fonds» u tertibi ekseriya
servetin asli mikdarr (substance) muhafaza icin ileride yapilmast mel-
huz olan masrafin kat'i bir hesabina dayanmamaktadir. Bu tertip
daha ziyade kaba tahminlere miistenit oldugu icin giiniin birinde de- .
gisikliklere maruz kalir ve matuf oldugu isler haricinde sarfedilir.
Bu itibarla mezkér mikdarlar, biitgeye konulmus olan bir nevi mii-

vazene kaleminden (Ausgleichsposten) baska bir sy degildir,
Barmedam smeada e pawkia Blieo oo 1. '
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mumiyesine ait olmak tizere, toptan olarak gecirilmektedir. Teedit
(fords) u bn yiizden, kat'i ve icabinda kontrol edilebilecek bir he-
sap kalemi olmak sifatim bisbiitiin kaybetmekte ve mevcutlann asli
mikdarm muhafazas: igin k&fi bir tedbir tegkil etmemektedir.

Amortisman  taksitlerini, tesisatin miibayaasi icin yapilan mas-
rafa gore tayin etmek usuliintin bir noksam olabilir: Bu usul, tesisa-
tin, tecdidi igin daha fazla masraf ihtivar edilebilmesi ihtimalini kafi
derecede hesaba katmayip buna zdre tertibat almamaktadwr. Fa
kat bu hal tahakkuk ettigi ve tesisat icin daha viiksek bir bedel te-
dive etmek zarureti hast oldugu takdirde, bunu igletmenin servetini
azaltan bir hadise olarak telikki etmemek icap eder, Zira tesisatin
tedariki igin yapl]rnls olan masraf tarnarnlle kapatllmls bulunmakta—
dir, Eger tesisati tecdit icin daha fazla bir masraf yapmak l3zim ge-
llrse ertesi devrede amortisman mikdan tezyit edilir. Her halde te-
sisatm tecdidinin miistelzim olacag rnasraf fazlasinin dnceden kapa-
tlmasina kalkmamahdr,

_ Faktat hangi amortisman usulii tatbik edilirse edilsin her halde
biitcede ve bildncoda da yeknasak bir usul esas ittihaz edilmelidir.
Biitcede ya tesisatin ilerideki tecdit masrafi esas kabul edilmistir.
Bu takdirde amortismanlarn .da tesisatin tedariki masrafina gore de-
gil tecdidi masrafina gire taayyiin etmesi ldzmdir. Yahut amortis-
man hesabinda tesisatin tedarik masraflarina istinat edilmektedir.
Bu takdirde biitcedeki tecdit fonu, tesisatin tedariki icin valktile ya~
pilmig olan masraflara- gore -tegkil edilmelidir.

VIIL Biitge ve -bilémgo_«fdnds» Jarmin favks:

“Bu tetkiklerimizden sonra, biitce ile bilAnco arasindaki irtibat
ve miinasebeti iyiden iyviye aydinlatacak olan, bilingo teknigine ait
dizer bir ‘meseleyl,” amortismanlann bllangoya ne suretle kaydedil-
digi meselesini aragtiralim:

Hadiseleri hep para zavivesinden miitalda etmek ftivadi ile kon-
to zihniyeli arasindaki fark) biitiin viizuhivle g&steren fonds meselesi
bu mevzula yakindan aldkadar bulunmaktadir.

Ekseri memleketlerde amortisman paylarlrim',_biléngonun aktif
tarafmdaki tesisat kiymetinden tenzil edilmesi mutaddir. Bu suretle
tesisat kiymetinin azalmasi, bildngoda dogrudan dogruya gosterilmig
olmaktadir, Imdi muzaaf defter tutma usulii amortisman hesabin
Abtif tarafindaki tesisat kivmetini indirmeden ve bunun yerine pasif
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dir. Bu takdirde amortisman paylarimin, pasif tarafta «biriktigindens
bahsedilir, Fasf tarafta acilan bu tertib, bir tashih kaleminden iba-
ret olup; aktif tarafindaki muayyen bir kalemin kiymetinden bu mik-
“yasta tenzildt yapilmas: liizumunu ifade eder.

«Amortisman ihtivaiz» veya <amortisman fonds'us isimleri al-
tinda pasif tarafina gecirilen amortisman, su halde, bizatihi hic bir
gey ifade etmeyip ve ancak aktf tarafindaki miitenazir tesisat ka-
lemlerile beraber miitalda edildigi takdirde bir ména ihraz eder.

Bunu, bilénco iglerile iilfeti olanlar kolayea anladiklan halde a-
mortisman ihtiyatlantm ihtiva eden bilangolan, biitge mikyaslariyle
dlemek isteyenler bir tiirli kavrayamamaktadmlar.

Bundan az evvel amortisman [4] fonds undan bahsetmistik. Bu
tabir bir ¢cok bildncolarda pasif tarafa gecirilmis olan amortismanlar
igin kullamlmaktadir. BilaAncomm pasif kalemlerine ait istilahlarda
oldugu gibi maalesef fonds tabirinde de bir katyetsizlik vardw. Fil-
hakika bilanconun muayyen pasif kalemlerine pasif ismi verilirken
bu tabire, biitgede oldugundan hiisbiitiin baska bir ména verilmek-
tedir.

~ Biitge islerinde fon denilince bir mevcutlar kitlesi ‘mevzuuba-

histir. BilaAncoda ise fon, aktifdeki mevcutlarin bu mikdardaki bir kis-
mimin, fonun tahsis edilmis oldugu is igin mevkuf tutuldugunu gbs-
teren ve bu keyfiyeti hatirlatmaktan baska hi¢ bir fonksiyonu olma-
van bir kalem {Merkposten) dir,

Asil mevcutlar aktif tarafinda gosterilmistir, Su halde bilango-
nun pasif tarafinda gériilen fonlar hakiki fonlan teskil etmeytp, bun-
larin kendilerine mahsus ve isletmenin diger mevcutlarindan miista-
kil maddi bir karsihg olmas: da icap etmez. Halbuki béyle bir tertip
ancak bu sekilde bir karsihga malik oldugu takdirde hakiki bir fon
mahiyetini haiz olabilir. Fonun karsihg: ekseriya isletmenin muhtelif
meveutlarinda, hususile miitedavil mevecutlarda miindemic olup an-
cak bu fonun hepsinin veya bir kisminin kullanilmasma ihtiyac hasil
oldugu zaman paraya cevrilebilir,

Mesela bir ¢ok isletmelerde amele ve memurlarina mahsus bir
tekaiidive fonu oldugu halde bu fonun banka matliplan, nakit, hu-
'susi esham ve tahvilat ihtiyatian seklinde aym bir maddi karsihg: yok-
tur.. Bu miiesseseler biladn¢olarin pasif tarafina bir tekaiidiye fonu
koyarlarsa da buna tekabiil eden kiymetleri isletme dahilinde cahstir-
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lar. ‘Mezkfir kiymetler isletmenin diger mevcutlarile beraber tedaviil
eder. Béyle bir vaziyet dahilinde tekaiidiye fonunun: kasa mevcut-
lari, bankalardaki matlfiplar, esham ve tahvilai, emt=a stoklar, ala-
caklar gibi isletme mevcatlarinin muayyen bir kemi1-oldugundan bah-
sedilemez. Bu tekaiidiye fonlarn isletmenin umumi servetinin, katiyet-
le tayin edilemiyecek olan, bir kismmdan ibarettir. '

Nakdi tediyati icap cttiren biitiin isler igin k&fi mikdarda nakit
teminine matuf tertibata ihtiyac oldugu gibi, tekaiidiyelerin tediyesi
icap ettigi takdirde de isletme muayyen kiymetleri paraya cevirmek
mechuriyetinde bulunur,

Bir bilango, biitge bakis zaviyesinden miitalda edildigi takdir-
de pasif tarafindaki fonlarin bu mahiyeti gézden kacar, Bu cihet bil-
hassa —ekseriya teedit fonu ismi dahi verilen~— amortisman fon-
larmi havi bilangolarda bir gok tehlikelere meydan verebilir. Filha-
kika fonun. mahiyetinin anlaglmast bir tekaiidiye fonuna nazaran
gok daha giligtiir. Zira amortisman fonu muhtelif aktif mevcutlarinin,
tesisatin tecdidi iktiza ettigi takdirde nakde cevrilmesi ldzim gelen
Jkiymetler ihfiva ettigini hi¢ bir suretle ifade etmez. Bu fonun tazam-
mun ettigi mana, amortismana tabi tutulan muayyen mevcutlarin
kiymetlerinin o mikdarda azalmis oldugudur.

Mevcutlarin, amortismanlarla teskil edilen fonlarmm karsiligim
ihtiva ettiklerinden ancak, isletmenin hasilab: amortismanlar da dahil
olmak tizere biitlin masraflari kapatabildigi takdirde bahsedilebilir.
Amortisman fonuna tasarruf etmek istenildigi zaman iste bu karsi-
liklarin nakde cevrilmesi icap edeécektir. Pasif tarafmdaki amortis-
man fonunun mahiyetinin anlamlmamas: dolaysile igletmelerde bil-
vasita bir gok zararlar hasil olabilir. Bunun fiilen nasil tahakkuk et-
tigini asagidaki misallerden anlayabiliriz:

Devléte ait bir isletme diger .bir devlet isletmesile_bjrlestirilmis-
ti, Birlestirilmeden evvel tanzim edileti”bilanco  tesisat’ ieveutlanmin
%30 u nishbetinde bir amortisman fonunu ihtiva ediyordu, Meclisi
idare iki isletmenin yakim bir zamanda tevhidi mukarrer oldugu icin,
tesisati tecdit fonunun istimali mevzuubahis olamiyacagmni ileri siire-
rek bu fonla sermayeyi tezyide karar verdi Fon hesab: sermaye. he-
sabina’ gecirildi. Uzun yillardan beri istimali dolaysile tesisat kiyme-
tinde vaki olan ve milbayaa bedelinin takriben 1/3 ini bulan yip-
ranma arbk gbze gbriinmiiyordu, Fakat bu ympranma fillen mevecut
olmakta devam édiyordu. Filhakika bir hesap muamelesi, tesisatn
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Su halde bu karann itthazindan sonra tanzim edilen bildnconun ih-
tiva ettifi sermaye, hakikatta tamamile mevcut bulunmuyordu. Bu
tedbir birlesen isletmeler igin bir zarar dogurmus ve isletmeler, faiz =
ve amortismam hakiki kiymetini asan ve dolaysile ayni zamanda
hasilati da tecaviiz eden bir mevcutlar kitlesini iizerine almak mec-
buriyetinde kalmislardir. Bu keyfiyet yeni miiessese igin miiteakip
senclerde bir ylik teskil etmis ve rantabiliteyi yiikseltmek maksadile
‘birlesmis ‘olan isletmelerden hi¢ bir kar temin edilememistir. Fonla-
rin istimali meselesinde biitgeye ait giirii§lerin.yan11§ tedbirlere saik
olabilecegini tatbikat sahasindan aldigimiz su misalden de anlaya-
biliriz:

Yine devlete ait olan bir isletmenin bildngosu kismen amortis-
man taksitlerinden, kismen de hususi ihtiyatlardan teskil edilmis o-
lan bir tecdit fonunu ihtiva ediyordu. igletme sermayesinin biiyik bir
kism; islere yatinlmis olup seyyal degildi. Yani bankalardaki mat-
liiplar ve kasa mevcutlan pek az clup isletmenin hemen biitlin ser-
mayesi stoklardan ve alacaklardan terekkiib ediyordu, Bu vaziyet
meclisi idareyi tedariki diistiniilen bir makine tesisatinin miibayaasim
tehire sevketti. Miiessesenin miirakabe organlan bu kararn tasvip et-
mediler ve isletmenin vaziyetini tetkik etmek iizere bilangonun ib-
razim istediler. Bu tetkik swrasinda bilingonun pasif tarafinda tecdit
fonu bulundugu gbriildii. Miirakabe organlan bu fonun yeni makine
tesisatinin milbayaas: icin istimal edilmesi ldzim geldigini ve mevcu-
diyetinin, tesisatin tedarikinin —idarenin iddia etmis oldugu gibi—
imkéansiz olmadigim gosterdigini bildirdi.

Meclisi idare, miirakabe organlarinin yanldigini izah etmek is-
teyerek bu tertibin usulii dairesinde teskil edilmis olmakla beraber
nakit halinde tutulmamis oldugunu beyan etti. Bunun lizerine miira-
kabe organlan, meclisi idareye bilainconun sahte oldugu tarzinda
muahezede bulundular. Fikirlerine gére ya fon mevcuddu ve. bu
takdirde istimal edilmesi de miimkiindii, yahut mevcut degildi. O
halde bilancoda gésterilmesi caiz olamazdi. Ayni zamanda meclisi
idareye, makine tesisatimin tedariki icin muktezi olan. nakdi temin et-
mek iizere bir miihlet de verildi. Isletme bu yiizden ciri muamelat
igin zaruri olan bir ¢cok miibayaatmdan sarfinazar etmek mechuriye-
tinde kaldi, Miitedavil kiymetleri ¢ok azalan isletmenin hareket ser-
bestisi genis mikyasta tahdit edilmis oldu. Tecdid fonunun mahiyeti-

nin miirakabe organlarinca yanhs

anlasilmis’ olmasi, su halde sakim
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IX. Isletme kontroliiniin yardimer vazifesi (fonksiyonu):

Mali muhasebesi yaninda bir de muntazam isletme muhasebesi
olan isletmelerin umumiyet itibarile aynica kontrol tertibatina ihti-
.yaci yoktur. Biitce kontroliiniin ihdasina ancak devlet isletmelerini
miirakabe eden memurlarin, devletin hesap usullerine ve te’amiillerine
gore harekete mechur olmalart dolayisile ihtivac hasil olmaktadar.
Su halde devlet isletmelerinde biitce kontroliiniin ihdasint icap etti-
ren amil, isletmeye yabancadir,

Bu kontroliin ihdasile bittabi isletmelerin muameleleri hi¢ bir
suretle degismez; zira biitce ne sekilde tertip edilmis olursa olsun da-
ima isletmenin sarfiyatina muayyen istihsallerin, istihsallerine de mu-
ayyen sarfiyahn tekabiil etmesi lazimdir. ig,]etmenin sarfiyati ve is-
tihsalleri gerci para ile ifade edilebilirse de bunlar aym faalivet dev-
resi zarfinda tahsil edilen para varidati ve yapilan para masraflarile
bir degildir. Bu fark: itibara almayan bir kontrol sistemi isletmenin
iktisadi muamelatina niifuz edemez, yani en miihim vazifesini ba-
saramaz. ‘

Su halde isletme kontroliiniin ehemmiyeti ne kadar biiyiik o-
lursa olsun, bunu kontrolii basli ba§ina bir gaye haline koyacak de-
recede izam etmemelidir, Devlet kontroliine tdbi baz isletmelerde,
defterlerin,”ig]etme muamelan icin olmaktan ziyade kontrolii miim-
kiin kilmak maksadile tutuldugu intibai hasi! olmaktadir. Muvafik
gériilmeyen bazi kayit usulleri hakkinda vaki olan suallere muhasip-
ler, miirakabe sisteminin bu sekilleri istilzamn ettigi cevabms vermek-
tedirler. Ekseriya devlet isletmelerinde ayni biitce kontrol defterleri
de tutulmakta ve bu suretle bos yere iki ig yapilmis olmaktadir, Bu
defterlerin mevcudiyeti, mevzuubahs isletmelerin bilangolariyle, biit-
celerinin taksimati arasinda telifi miimkiin olmayan farklar bulundu-
gunu isbat etmektedir; zira aksi takdirde aym konto semasinmm ve
bu semaya gdre tertip edilmis olan defterlerin, biitce ve bilangoyu
ahenkli bir surette telife kafi gelmesi icap ederdi. En biyiik mahzuru,
sirf biitge kontroliiniin istilzam ettigi defterleri tutabilmek maksadile,
isletmenin biinyesine uygun bir konto g.emas.l‘ndan vazgegilmesi  tes-
kil eder. Bunun ifade ettifi mana gerek tadksimat ve gerek diger usul-
leri itibariyle as)l muhasebe igleri igin elverigli olmayan kontrol siste-
mini, isletmenin muhasebe sistemine~hikim kilmaktir, Bu surette kon-
trol yardmmci fonksiyon mahiyetini kaybederek esas fonksiyon ha-

line gelmekte ve vasita iken gaye olmaktadir. fktisadi rasyonalizas-
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edilmesi gergi inanilmiyacak bir sey gibi gériiniir, Ancak idareci me-
murlarmn iktisadi isletmelerin basma gectikleri ve yahut teft’sin cer-
gevesini asacak surette isletme idarelerinin teferriiatina nafiz olduk-
lany her yerde bu hale tesadiif etmek miimkiindiir. Bu sebeple Simali
Amerika, Almanya, Ingiltere gibi bazi memleketlerde vasitah bir
kontrol usulii meydana gelmistir. Bu usul biitgeye oldugu gibi bilan-
coya da samil olabilir. Bundan baska, isletme kontroliiniin biitce veya
bilanco usullerile mi yoksa her ikisini telif suretile mi tatbik etmek
lazim geldigi meselesini halle dahi medar olabilir.Vasitali kontro] miis-
takil miirakabe tesekkiillerinin vhdesinde bulunur, bu tesekkiiller ya
mahsusen devlet tarafindan viicude getirilmistir, yahut ta Holandada
oldugu gibi, hususi tesekkiillerden olup bu sahadaki tecriibelerile dev-
let makamatimn itimadini kazanmistr. Mistakil kontrol teskilan
miinferit isletmelerin vazife ve tesisatim hareket mebdei ittihaz ede-
rek modern isletme iktisadi teldkkilerine gire kontroliin hangi va-
sitalarla’ ve ne sekilde tatbik edilecegini tesbit ederler. Vazifeleri bil-
hassa kontrolde mitrakabe organlarmin ihtiyaclanin: isletmelerin hu-
susiyetlerile telif etmektir. Bir isletme, miitehassislar tarafindan esash
bir surette tetkik edilmeden, kontroliin matuf olacag: gayeyi teshit
etmege imkan yoktur,

Bu gaye, kontrola esas teskil edecek olan biitce icin oldugu gibi
konto semas1 ve bildngo igin dahi asldr. Igletmelerin gogu blinye ve
viis'at itibarile bugiinkii mu’zil sekli aldiktan sonra devlete ait ve hu-
susi miiesseselerin kontroliiniin bir zaruret haline geldigi muhakkak-
tir, Fakat diger taraftan gerek kontroliin gerek aletlerinin, ancak mu-
amelati daha rasyonel bir hale getirmege matuf bir vasitadan ibaret
bulundugu da o derece katidir,

~ Burada kontrolden, icrasi miimkiin olmayan vazifelerin be'len-
mesi dogru olmiyacagmi da gézden kactrmamak lazimdir. Mutlak
bir kontrol yoktur." Biitiin' muamelat ve*hadisati ‘bilaistisna’ otomatik
surette ihata ve teshit eden bir kontrol mekanizmast kurmak kabil
degildir. Bu sebeple muayyen sartlar altinda kontrolii muhtelif tarz-
larda tatbik etmek, meseld evvela bilangoya istinaden isletmenin kar-
hligni, sonra isletmeye uygun bir biitgeye dayanarak mali faaliyetini
tedkik etmek pek.muvafik olabilir. Otomatik bir hesap kontrol me-
kanizmasinin —hesap ve kayit hatalarina ve suiistimallere mani ol-
mak iizere— ancak sekli hesap kontrolii sahasinda tatbiki tasavvur
edilebilir. Halbuki teftisin baslica gayesini teskil eden iktisadi mua-
melatin -tahlilinde b&yle bir sistemin tatbiki miimk_iin olamaz. Is':let—
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kontrol, ancak iktisadi tek@miiliin dogurdugu yeni vazife ve sekillere
elastikiyetile intibak sayesinde igleyebilir, Ve serbest iktisadin bas-
lica nazimi olan muhatara, devlet iktisadmun gittikce genislemesiyle
ortadan kalktg, nisbette bu kontroliin iyi islemesi de ehemmiyet ka-
zanmaktadir,

[sletmelere ydt1rllm1§'olan milli serveti biyle bir ndzim olmadan
ve bizzat iktisap edilen tecriibelere dayanmadan isletecek olan dev-
letin kontrol organlan o kadar agir bir vazife karsisinda bulunmak-
tadirlar ki sekli esas takdim etmeleri miimkiin degildir.

Devlet iktisadimin gittikce genislemesiyle, tesebbiis muhatara-
sman iktisadi faalivetlerin ndzimi olarak oynadig: rol giinden giine
azalmaktadir, Bu keyfivet maddi kontroliin iyi bir surette tatbik edil-
mesini- biisbiitiin zaruri- kilmaktadir, Devletin kontrol organlan b&yle
bir ndzim olmadan ve iktisadi hayat sahasinda bizzat elde ettiklen
tecriibelere dayanamadan devlet isletmelerinde yatinlmis olan milli
serveti iyi bir surette idare etmek ve isletmekie milkelleftirler.

Bu vazife o kadar agirdir ki gekil ugurunda esas: feda etmege
imkan yoktur. Devletin kontrol oxganlan, devlet isletraelerini &mme
menfaatina en uygun bir sekilde miirakabeden ibaret olan vazifele-
rine layikile niifuz ettikleri itakdirde, idarenin zaruretlerini isletme-
nin f'li ihtiyaclarile —ister biitge ile, ister biitgesiz— telif edebilecek
bir yol bulabilirler.

Bunun icin daima biitge ve bilangco kontroliiniin igletmenin hu-
susivetine tevfik edilmesi lizim geldigini ve yoksa isletmenin biitge-
ye ve bilangoya tevfik edilemiyecegini prensip olarak g5z dniinde tut-

malari icap eder.




