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ILKOGRETIM KURUMLARININ DENETIMINDE YETERINCE YERINE
GETIRILMEDIGI GORULEN BAZI DENETIM ROLLERI VE NEDENLERI

Berrin Burgai‘

ABSTRACT:

Contemporary goal of supervision is the improvement
of the teaching-learning process in schools. In this respect,
educational supervisors play significant roles in educational
system. However, it is appeared that many current super-
visory practices are not similar to perceived ideal practices
because there are some reasons which makes the actual
practices inadequate. This paper is about these in-
adequancies and tries to expose the results and rec-
ommendations of the certain research [Burgaz, 1992] done
in the field of educational supervision. The research at-
tempted at determining the extent to which the selected
reasons influences the reasons of the selected reasons in-
fluences the reasons of the selected inadequate supervisory
role behaviours by depending on the views of elementary
school supervisors and teachers. The research seems to be
impartant with the particular consideration of dealing with
the reasons of the inadequate supervisory role behaviours
in a more analytical way and revealing that each in-
adequate supervisory role behaviour may have a different
reason and being a conductive one for measures which
will take.
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OZET:

Cagdas egitim denetiminfin amaci, okullarda 6grenme -
ogretme slrecinin geligtirilmesidir. Bu bakimdan egitim de-
netmenleri egitim sistemi iginde ®nemli roller oynarlar.
Ancak bu alanda yapilan aragtirmalara bakildiginda, uy-
gulamada "gozlenen" denetimsel rol davraniglarinin "bek-
lenen" rol davransglarina uygun olmadig: goriilmektedir. Bu
makale, bu tlir yetersizliklerden ve bu yetersizliklerin ne-
denlerini aragtiran bir ¢alismanin [Burgaz, 1992] so-
‘nuglarindan sézetmektedir.

ANAHTAR SOZCUKLER:

Denetim Rollerindeki Yetersizlikler.

Egitimde niteligin korunmas: ve geligtirilmesi ko-
nusunda  ¢alismalarin  hangi noktalarda yo-
gunlastnlacagi, egitimcilerin her zaman giindeminde
yer almug ve egitimde nitelik sorununa gesitli agi-
lardan yaklagilmigtir. Egitim sisteminde yer alan de-
netmenler de, Ogrenme - Ogretme slrecini ge-
listirerek, egitim sisteminin nitelikli Girtinler vermesini
saglayan temel gruplardan biridir. Bu anlayigtan ha-

reketle, cagdas egitim denetiminin amaci, 6grenmeyi
ve Ogretmeyi etkileyen tim Ogeleri birlikte ele alarak,
sureci degerlendirmek ve daha etkili kilmak tizere ge-
rekli Onlemleri almak olarak tanimlanmaktadir. De-
netimsel roller, denetimin -bu amacim gerceklestirici
bir bi¢imde diizenlenir ve egitim denetmenlerinden
denetimsel rolleri etkili bir bi¢imde yerine getirmeleri
beklenir.

Orgilidlerde belli bir konuma iliskin olarak be-
lirlenmis ve yerine getirilmesi gereken davranglar bii-
tinti olarak tanimlanabilecek olan rollerin, bu ko-
numda bulunan kisi tarafindan istenen nitelikle
yerine getirilmesi beklenir. Ancak bdyle ideal bir du-
rumun gerceklesmesi son derece zordur, ¢inki bek-
lenen rol davramsimn gozlenen rol davramigina do-
nlsebilmesinin  hem  destekleyicisi hem de
engelleyicisi sayilabilecek bir takim etkenler s6z ko-
nusudur. Bu etkenler, bireysel, Orgtitsel ve ¢evre bo-
yutlannda toplanabilir. Kigilik, bireysel gereksinimler
ve egilimler, yeterlik ve tutum gibi bireysel boyutta
bulunan etkenler roliin olusumuna etkiler. Bireysel
boyutta yer alan bu etkenlerin yanisira 6rgiitsel bo-
yutta yer alan yonetim felsefesi, orgiit yapisi, Or-
glitteki insan iligkilerinin niteligi, personel politikast,
¢alisma kosullan1 ve oOrgiitsel olanaklar da roliin ba-
sarlmasin etkileyen etkenler olarak ele alinabilir. Bi-
reysel ve Orglitsel boyutta yer alan bu degisikliklerin
yansira, ¢cevre de roliin olusumunda bir etken olarak
goriilebilir. Bireyin rol baganmi, gerek orgiitin ge-
rekse kendisinin cevre ile kurdugu iligkilerin nitelik
ve diizeyinden etkilenir.

Orgiitlerde "gozlenen rol davramgt”, bu ti¢ boyutta
yer alan etkenlerin bireyi etkileme derecesine gore,
"beklenen rol davramgt” ile tutarlh olmayabilir. Ni-
tekim aragtirmalar, denetimsel uygulamalarda goz-
lenen rol davramigi ile kuramcilar tarafindan ortaya
konulan ve savunulan beklenen rol davramglan ara-
sinda olduk¢a az bir benzerlik oldugunu goés-
termektedir [1, 2],

Denetim uygulamalanna iligkin asagidaki c¢a-
lismalar, denetim rollerinden olan mesleki yardim ve
rehberlik, degerlendirme ve Ogreticilik rollerine iligkin
uygulama yetersizliklerine deginmektedir.

Denetmenlerin mesleki yardim ve rehberlik roli
ile ilgili olarak yapilan c¢ahgmalar, Ozellikle, de-
netmenlerin  smif-ici  Ogretimsel  sorunlann  an-
layamadiklanini, Ogretmenlerin denetmenlerden ol-
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dukca seyrek olarak yapici éneriler aldiklanm ve 6g-
retmenlerin rehberliin kaynagr olarak diger 06g-
retmenleri gordiiklerini [3], Ogretmenlerin dgretimle
ilgili sorunlanmi belirleme ve bu konularda 06g-
retmene yardim saglama ile ilgili denetmen tutum ve
davranuglarinin yetersiz oldugunu [4], cevre ile ilig-
kiler gelistirmede denetmenlerin yetersiz kaldiklarm
{51, ogretmenlere, ders planlama, dersi sunma, 6g-
renciyi giidiileme ve Ogrenci baganlanim de-
gerlendirme konularinda yapilan rehberligin yetersiz
oldugunu [6], denetmenlerin programiarla ilgili so-
runlan 6gretmenlerle birlikte saptamadiklarini ve ¢oz-
mediklerini, 6gretmenlerin uygun denetimsel yardim
almadiklanim [7] ortaya koymaktadir. [2] Bu ve ben-
zeri yetersizlikler ogretmenlerin yeterli diizeyde mes-
leksel yardim alamadigmin bir igareti sayilabilir. Oysa
dgretmenler, mesleksel gelisme firsatlan ile ilgili bil-
giye, meslekieki son gelismeler ile ilgili yeni bilgiye
ve Omek dersler gérmeye gereksinimleri oldugunu
ifade etmektedirler [8}.

Mesleki yardim ve rehberlik rolinii yeterince ye-
rine getirilemeyisinin nedenleri olarak, denetmen -
dgretmen iletigiminin az ve saglhksiz olusu [4] de-
netmenin &gretmenlerin farkll gereksinimlerini go-
zetmeksizin her &gretmene ayni siireyi ayirmast [9],
denetmenin bu role iligkin yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmayisi, denetmen-Ogretmen iligkisinin is-
birligine dayali olmaysi, denetmenlerin rehberlik
yapma konusunda isteksiz oluglan ve bu rolle az il-
gilenmeleri [5], denetmenin egitim programlan ko-
nusunda vyetersiz bilgiye sahip olmalan, 6g-
retmenlerin mesleksel gereksinimlerini kargilamak
icin farkh yaklagimlann  kullamlmamasi,  &g-
retmenlerin yardim almada goniilsiiz olmalan [6] ve
ogretmenlerin rehberlige gereksinim duyduklarinda
denetmene ulasamamalan gosterilmektedir [10.

Denetmenlerin mesleki yardim ve rehberlik ro-
liniin yanisira degerlendirme roliinii de etkili bir bi-
cimde yerine getiremedikleri ve degerlendirme ro-
lini rehberlik roliinden daha fazla Onemsedikleri
gorilmektedir [2].

Ilgili arasurma ve calismalara bakildiginda de-
gerlendirme roliine iliskin yetersizliklerin asagidaki
noktalarda yogunlasuig: gorilmektedir: degerlendirme
amaclan ve olgiitler belirsizdir [11], degerlendirme
araclan ve degerlendirme yaklagimlann oldukg¢a ye-
tersizdir [12, 13], bireysel gereksinimleri, ozellikleri,
gelisimleri, 6gretim yontemleri ve sinuf hedefleri farkl
olan 6gretmenler aym degerlendirme formu ile de-
gerlendirilmektedir [14], degerlendirmeler nesnel bir
bicimde vyapilmamakta, degerlendirmelerde 6g-
retmenin kisiligi ve okuldaki diger kisilerle olan ilig-
kileri ige kanstrlmakta [15] ve degerlendirme so-
nuglant  degerlendirenin  kisisel  niteliklerinden
etkilenmektedir, degerlendirme sonuglart hakkinda
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ogretmenler bilgilendirilmemekte [16], pekigtirme ya-
pilmamakta ve  Ogretmenlere degerlendirme son-
rasinda  somut Oneri ve aciklamalarda bu-
lunulmaktadir (10], degerlendirme sirecine
dgretmenlerin kathmi olduk¢a az olmakta ya da is-
tenmemekte ve degerlendirme Ogretmen dav-
ramslarim  gelistirici  bir  slire¢  olarak  go-
rilmemektedir. Bu yetersizliklerin sonucu olarak
Ogretmenler, degerlendirme uygulamalarindan
doyum saglamamakta, 6gretmenler, degerlendiren ki-
silerin 6nerilerine  glivenmemektedirler [171. Og-
retmenlerin yanmsira, degerlendirme roliinii istlenen
midirlerin  de beklenen ve gozlenen de-
gerlendirmeler arasinda fark oldugunu ifade etmeleri
bu roliin yeterince yerine geterilmediginin bir isareti
sayilabilir [6].

Degerlendirme roliiniin yeterince yerine ge-
tirllememesinin nedenleri arasinda ise, denetmen ile
dgretmenler arasindaki iletisimin az ve yetersiz olusu
[11, 10], degerlendirmeye aynlan sirenin azligi, sey-
rek sinif izyaretleri, gézlemlerin sik¢a yapilmayigt ve
dontit eksikligi [16], degerlendirme araclan olarak en
cok kontrol listelerinin ve gozlem formlarnin kul-
laniimas1 énemli bir yer tutmaktadir. Bunun yarmsira
denetmenler, degeriendirmenin bicimlendirici ve
diizey belirleyici  yonlerini  birbirinden  ay1-
ramamaktadirlar. Denetmenler daha ¢ok diizey be-
lirleyici degerlendirme yontemlerine yonelmekte [18],
bu durum ise yapilan degerlendirmelerin hem 6g-
retmen davramgini hem de 6gretimi gelistirici bir et-
kiye sahip olamamasina neden olmaktadir. De-
gerlendirenlerin uzmanlk ve niteliklerinin yetersiz
olusu [11], dgretimin denetimi ile az ilgilenmeleri ve
Ogretmenleri  degerlendirme slrecine katmamalan
{17] da degerlendirme roliiniin yetersiz oynanmasma
yol acan nedenler arasinda sayilmaktadr.

Denetmenin, degerlendirme ve rehberlik rol-
lerinde oldugu gibi 6greticilik roline iligkin olarak da .
birtakim yetersizlikler soz konusudur. Hizmet-ici egi-
tim calismalanna kaulacak Ogretmenlerin  ha-
lihazirdaki bilgi ve beceri dizeylerinin, ilgilerinin
analizi yapilmamakta, bunun bir sonucu olarak 63-
retmenlerin hizmet-ici egitim gereksinimleri dogru bir
bicimde belirlenememektedir [19]. Ogretmenlerin hiz-
met-ici egitim ¢aligmalarinin iceriginin belirlenmesine
ve planlamasina katulimt saglanmamakta, ilerlemenin
hedeflendigi hizmet-i¢i egitim programlanmn gesitli
yonlerine iligkin aragtirmalar yapilmamakta; gelistirme
programlar etkili 9grenme-Ogretme ve etkili okul ko-
nulanyla ilgili yeni ve artan bilgiyi kullanmamakia;
sonug olarak, programlar bu konularla iligkisiz ha-
zirlanmaktadir  {20]. Ogretmen toplanulannda  6g-
retimsel yardimdan ¢ok, 6gretmenlerin hatalan ve ek-
sikleri iizerinde durulmakta, Ogretmenler egitim
programlarinda ortaya ¢ikan sorunlann tek kaynagi
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olarak gorilmekte; hizmet-¢i egitim programlaninda
kazanilan bilgi ve becerilerin siifta kullanilmasindan
sonra, Ogretmenler bu kullanimmn uygunlugu ve ni-
teligi konusunda ¢ok az doéniit almaktadirlar [21]. Se-
minerlerin, dmek uygulamalarn ve benzeri hizmet-ici
egitim calismalaninin az sayida yapilmas: [22] da bu
roliin yeterince gergeklesmediginin bir gdstergesi ola-
bilir,

Ogreticilik roliiniin yeterince yerine getirilemeyisi
ile ilgili gorillen nedenleri ise gdyle sirralamak ola-
sidir: hizmet-ici egitime aynlan bitgenin azhg [20},
denetimsel goézlemlerin ve &gretimin analizinin, 6g-
retmenlerin  hizmet-i¢i egitim gereksinimlerini be-
lilemeden ¢ok degerlendirme amaciyla yapilmasi,
denetmenlerin dgretmenler igin hizmet-igi egitim ¢a-
lismalan diizenlemeye az zaman ayirmalar {1], hiz-
met-i¢i egitim ¢ahismalannin igeriginin daha ¢ok okul
yoneticilerinin  kararlanindan etkilenmesi ve yilda
ancak bir, iki ya da U¢ gunlik hizmet-i¢i egitim ca-
hgmalarimin yapilabilmesi [19].

Egitim denetimi alaninda yurt diginda yapilan bu
aragrma  ve c¢ahgmalarda vyeterince yerine ge-
tirlemedigi goriilen denetimsel rollerin, Tirk Egitim
Sisteminde benzer roller tstlenmig olan egitim de-
netmenleri [ilkégretim denetmenleri] tarafindan da
yeterince yerine getirilemedigi cegitli arastirma bul-
gulanyla saptanmustir,

Aragtirmalarda  yeterince yerine getirelemedigi
saptanan mesleki yardim ve rehberlik ile ilgili rol
davranglan sunlardir:

1. Planlama tekniklerinin anlagilmasinda ve uy-
gulanmasinda &gretmenlere yardimci olma
[23, 24, 25, 20).

2. Ogretim araglannin secilmesinde ve kul-
lanilmasinda yardimct olma [23, 24, 25, 26,
271,

3. Okul ve cevresi arasinda iyi bir iletisim ve is-
birligi kurulmasinda ogretmenlere yardima
olma [25, 27, 26, 24, 23].

4. Ogretim amaclarina uygun yontem ve tek-
niklerinin secilmesinde ve uygulanmasinda
yardimci olma [24, 25, 26l

5. Mesleki yaymnlan tamitma ve bunlan oku-
maya tesvik etme [24, 25, 26, 27, 23].

6. Ogrenci bagarilanm  uygun tekniklerde
olcme ve degerlendirmede gretmenlere yar-
dimci olma (27, 24, 26, 25).

7. Ogretmenler ve yoneticiler tarafindan ortaya
konulan  egitim-Ogretim  problemlerine
¢Oziim bulunmasi i¢in yeterli cabayr gos-
terme [27, 26, 25).
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8. Egitsel kollar ve egitsel etkinliklerle ilgili ¢a-
ligmalarda Ogretmenlere yardimci olma [23,
27, 25, 26).

9. Ogrencilerin bireysel aynliklara gore ge-
lismelerini saglamak {izere gerekli on-
lemlerin alinmasinda yardimci olma [23, 25,

20].

10. Baganli bir egitim i¢in gerekli olan okul ve
siif i¢i ortamin hazirflanmasinda yardimci
olma [23, 27, 25, 6]

11. Kargilagilan her tiirli egitim ve $gretim prob-
lemlerinin ¢6ziimlenmesinde bagvurulacak
bir egitim danigmam olma [26, 27, 25).

12. Ogretmenlerin ve c¢evrenin ilgi ve ge-
reksinimlerine doniik dgretim programlarinin
diizenlenmesinde  Ogretmenlere  yardimci
olma [27, 24, 26].

Denetmenlerin, uygulamada, mesleki yardim ve
rehberlik rolinden ¢ok degerlendirme roliine yo-
neldikleri goriilmektedir. Denetim rollerinden olan
degerlendirme, hem Ogretmenin dgretimsel dav-
raniginin degerlendirilmesini hem de dgrenme - -
retme slrecinde yer alan diger etkenlerin de de-
gerlendirilmesini Ongoriir. Bu etkenler, ybnenici ve
uzman personel, ¢evre, 6grenci [28], okulun sahip ol-
dugu olanaklar, egitim programlan, egitim felsefesi
ve politikalandur.

Aragurmalarla  yetersiz oldugu saptanan de-
gerlendirme roliine iliskin bazi rol davramslart sun-
lardsr:

1. Egitim-OGgretim calismalarinda Og-
retmenlerden neler beklendigini ve ba-
sansiin  degerlendirilmesinde  hangi  &1-
giitlerin kullanilacagini agik ve secik olarak
Ogretmenlere bildirmi [27, 25, 26, 29].

2. Ogretmenin baéarl derecesini 6lgmede ta-
rafsiz ve glivenilir degerlendirmeler ya-
pabilme (27, 29, 26).

3. Egitim ve Ogretimin verimini Slcmek su-
retiyle Ogretmenlerin calismalarini ve okulun
isleyisini degerlendirme [26, 25].

4. Okulun ve Ogretmenlerin bulunduklarn gev-
reye, sosyal, kiltiirel ve ekonomik agidan et-
kisini degerlendirme [25, 26].

Denetim uygulamalaninda, denetmenlerin, de-
gerlendirme rollerini diger rollerinden daha fazla oy-
namaya egilimli olmalanna kargin aragurmalar de-
netmenlerin, bu roli de vyeterince yerine
getiremediklerini géstermektedir.

Denetmenin 6greticilik rolii, aragtirmalara gore ye-
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terince yerine getirelemeyen bir bagka rol olarak or-
taya ¢ikmaktadur.

flkogretim denetimi ile ilgili olarak yapilan arag-
urmalarda denetmenlerin Sgreticilik roliine iligkin
olarak uygulamada yeterince yerine getirilmedigi sap-
tanan rol davranuglan sunlardir:

1. Ogretmenlerin meslekte yetismelerini sag-
lamak amaciyla mesleki toplanular du-
zenleme, konferanslar verme [25, 27, 26].

2. Omek dersler vererek bir dersin en iyi bi-
cimde nasil islenecegini gosterme [27, 26].

flkogretimin denetiminde kargilagilan sorunlar sa-
dece denetimsel rollerin yerine getirilemeyisi ile si-
nurl degildir denetimsel rol davranglarnin yerine ge-
tirilis bicimi, denetim sisteminin felsefesi, isleyisi ve
denetmenlerin is yiikii, maddi olanaklar, ¢aligma ko-
sullan, denetim ve Ogretim stirecindeki kisilerin egi-
tim ve yikselme olanaklan ve gevre ile ilgili sorunlar
da s6z konusudur. Bu sorunlar siiregte etkileserek
zaman zaman birbirlerinin neden ve sonucu ola-

" bilmektedir.

Ulkemizde yapilan bir aragtrma [30] denetmen
rollerinde olan mesleki yardim ve rehberlik, de-
gerlendirme ve ogreticilik rollerini ele alarak, bun-
larin yeterince yerine getirilemeyis nedenlerini arag-
tirmagtir. Aragtirmanin amaclt ilkogretim
denetmenlerinin ve ilkokul ogretmenlerinin  go-
rislerine dayal olarak secilmis bazi denetimsel rol
davranglarinin yeterince yerine getirilemeyiginde et-
kili olan nedenleri belirlemektir.

Arastirma evreni olarak Ankara lli'ndeki resmi il-
kokullarda gorevli ve simuf okutan ilkokul 0g-
retmenleri ile bu ilde gorevli ilkdgretim denetmenleri
alinmugur, ‘Ankara ilinde gorev yapan ilkogretim de-
netmenlerinin timii 6rnekleme girmis, 6gretmenlerin
seciminde ise tabakali O6rnekleme ydntemi kul-
lantlarak dort bolgeden 32 okul alinmug; bu okullarda
gorev yapan &gretmenler Ornekleme dahil edilmig;
denetmenlerin ise tamami ¢ahgma kapsamina ahn-
migtir.

Bilgi toplama araci olarak anket kullanilmugur. An-
ketler arasirmaci tarafindan geligtirilmig, sorulann gi-
venle yamtlanmasim saglamak amaciyla aragtirmact
tarafindan uygulanmgtir.

Toplanan verilerin analizinde kullanulmak Uzere
frekans ve yiizdeler belirlenmis ve gruplann gorisleri
arasinda farkin énemli olup olmadigina bakmak igin
khi-kare onemlilik test teknigi kullamlmugur.

Aragtirma, ilkokullardaki denetim uygulamalaninda
yeterince yerine getirilemeyen denetimsel rol dav-
ranglarinin  nedenlerini  aragurmaya yoneldiginden
oncelikle Tirkiye'de konu ile ilgili olarak yapilan
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aragtirmalar incelenmig ve bu tir davranglarin bir lis-
tesi yapilmgtir. Bu listeden, denetmenin mesleki yar-
dim ve rehberlik degerlendirrne ve Ogreticilik rolleri
ile ilgili olan davramglar segilerek aragtrma st-
nirlandinlmis ve davraniglann aragurmalarda sorun
olarak sozedilme sikhg gozoniinde bulundurularak
kendi icinde yeniden siralanmgtir. Bu siralamanin so-
nucunda arastrma kapsamuna giren ve nedenleri
aragtnilan denetimsel rol davraniglan gunlardir:

1. Egitim araglanmin 6grenme amacina ve Or-
tammna uygun bir bicimde segilmesi ve kul-
Jamlmasinda 6gretmenlere yardimci olmak
(Mesleki Yardim ve Rehberlik).

2. Kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerin 6g-
renme amacina ve ortamina uygun bir bi-
cimde secilmesinde ve uygulanmasinda 0g-
retmenlere yardimci olmak (Mesleki Yardim
ve Rehberlik).

3. Yillik, iinite ve ders planlarinin egitim amag-
lanna uygun olarak yapilmasinda 0g-
retmenlere yardimci olmak (Mesleki Yardim
ve Rehberlik).

4. Ogretmenlere egitim-Ogretim ile ilgili ya-
ymnlan tantmak ve onlan mesleki yaymlan
okumaya ozendirmek (Mesleki Yardim ve
Rehberlik).

5. Ogretmenlere,  &grencilerin  baganlannt
uygun tekniklerle 8l¢me ve degerlendirmede
yardima olmak (Mesleki Yardim ve Reh-
berlik).

6. Okul ile gevresi arasinda iyi bir iletisim ve ig-
birligi kurulmasinda &gretmenlere yardimci
olmak (Mesleki Yardim ve Rehberlik).

7. Ogretmenlerin meslekte yetigmelerini sag-
lamak amaciyla mesleki ¢alismalar (kon-
ferans, seminer, hizmet-i¢i egitim, toplant
v.b.) diizenlemek (Ogreticilik).

8. Ogretmen bagansim degerlendirirken hangi
olcitleri  kullanacaklanm  (6gretmenlerden
neler beklendigini) acik hale getirmek (De-
gerlendirme).

9. Ogretmen baganisim giivenilir teknik ve yon-
temlerle gercege uygun olarak saptamak
(Degerlendirme).

Yukanda sozii edilen denetimsel rol - dav-
ranuglanimn istenen nitelik ve nicelikte yerine ge-
tirilemeyisinin nedenleri kugkusuz bu aragtirmada ele
alinan ve agagida belirtilenlerden ¢ok daha fazladur.
Arasturmada ele alinan nedenler anket uygulamasinin
getirdigi siurlihk nedeniyle 6zel ve genel nedenler
olarak iki grupta toplanmustr. "Ozel nedenler”, ele
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alinan denetimsel rol davraniglannin yeterince yerine
getiriilmemesinde ne derece etkili oldugunu her bir
rol davramgina bagh olarak tek tek arastirilan ne-
denlerdir. "Genel nedenler” ise ele alinan denetimsel
rol davraniginin yeterince yerine getirilemeyisinde ne
derece etkili oldugu davramglann timi icin genel
olarak arastinlan nedenlerdir.

Aragtirmada s6zi edilen 6zel nedenler sunlardir:

1. Denetmenlerin hizmet 6ncesinde (denetmen
olmadan 6nce) denetim gorevine iligkin ola-
rak gordikleri egitimin bu konuda yeterli ol-
mayisi.

2. Denetmenlere, denetmenlikleri sirasinda, ve-
rilen hizmet-i¢i egitiminin yeterli olmayig.

3. Denetmenlerin kendilerini gelistirmeye is-
tekli olmayisi.

4. Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde (6gretmen
olmadan &nce) Ogretmenlik gorevine iliskin
olarak gordikleri egitimin yeterli olmayist.

5. Ogretmenlere, dgretmenlikleri sirasinda, ve-
rilen hizmet-i¢i egitimin yeterli olmayis.

6. Ogretmenlerin, denetmenden yardim al-
madaki istek diizeylerinin diisiik olusu.

Aragtirmada genel nedenler olarak sozii edilen
genel nedenler sunlardir:

1. Denetmenlerin, 6gretmenlerle acik bir ile-
tisim kurmaktan kaginmalan.

2. Ogretmenlerin, denetmenlerle agik bir ile-
tigim kurmaktan ka¢tnmalar.

3. Denetmenlerin Ogretmenlere yardimc: olma
konusunda yeterli ¢caba gbstermemeleri.

4. Denetmenlerin okulda gegirdikleri siireyi et-
kili kullanamamalar:,

5. Denetmenin denetlemekle yikimli oldugu
dgretmen sayisinin fazla olusu.

Denetim ile ilgili bilgiler, denetleyen kadar de-
netlenen icin de gereklidir. Nasil, nicin, ne zaman ve
hangi araglarla denetlenecegini ve denetmenden
hangi konularda yararlanacagm bilmek denetlenen
konumundaki &6gretmenin  denetim siirecine  ka-
ulmasini kolaylastiracak ve bu siirecin énemli bir aga-
mas:i olan gelistirme agamasinin daha etkili is-
lenmesine  yardimci  olacakur. Denetmen ve
Ogretmen, gercekte bu siirecte kargihikli igbirligi
yapan, kargit konumlarda yer alan degil ortak ey-
lemde bulunmas: beklenen iki taraftur, Bu gercekten
hareketle, denetimsel rol davranglarinin yeterince ye-
rine getirilememesinin nedenlerini, denetmenin ol-
dugu kadar Ofretmenin davramg, tutum, 6zellik ve
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tutumlarinda da aramak gerekir. Nitekim arastirmanin
nedenleri arasinda Ogretmenlerin hizmet &ncesinde
ve hizmet igindeki egitimleri ile denetmenden yardim
almadaki ve denetmenlerle iletisim kurmadaki istek
dizeyleri birer neden olarak gérilmis ve rol dav-
ranuglarini ne dizeyde etkiledigi de aragurilmisur.

Arasurma  sonuglarina  bakildiginda,  secilmis
dokuz denetimsel rol davraniginin yeterince yerine
getirilemeyisinin 6zel nedenlerine iligkin denetmen
ve Ogretmen gorlsleri arasinda anlamli fark vardir.
Yapilan  tercihler g6zéntne alindiginda,  de-
netmenlerin ve Ogretmenlerin farkll nedenlere yo-
neldikleri gorilmektedir.

a. Denetmenler, '"kendilerine verilen hizmet-
oncesi egitimin yeterli olmayigsini" sadece,
"Ogretmenlere, egitim-Ggretim ile ilgili ya-
ymnlan tanitma ve onlan mesleksel yayinlan
okumaya Ozendirme" rol davranigt ile "og-
retmenlerin meslekte yetismelerini saglamak
amaciyla mesleksel caligmalar diizenleme"
rol davranuglarinin  yeterince yerine ge-
tirilemeyisinin nedeni olarak gérmektedirler.

b. Denetmenler, "kendilerine verilen hizmet-ici

egitimin yeteri olmayisini” sadece "&g-
retmenlere, egitim-Ogretim ile ilgili yayinlan
tanitma ve onlan mesleksel yaymlan oku-
maya Ozendirme" rol davramglarinin ye-
terince yerine getirilemeyisinin nedeni olarak

gormektedirler.

¢. Denetmenler, "kendilerini gelistirmeye istekli
olmayislanimt” sadece, "okul ile cevresi ara-
sinda iyi bir iletisim ve igbirligi kurulmasinda
ogretmenlere yardimer olma’ rol davranisinin
yeterince yerine getirilemeyisinin nedeni ola-
rak gormekiedir.

d. Denetmenler Ogretmenlere verilen hizmet-
Oncesi egitimin yeterli olmaysint, “yilik,
tnite ve ders planlanmin egitim amaclanna
uygun olarak yapilmasinda yardimci olma"
ile "okul ile ¢evresi arasinda iyi bir iletisim
ve igbirligi kurulmasinda &gretmenlere yar-
dimci olma" rol davramglarimin  disindaki
diger yedi denetimsel rol davramsimnin ye-
terince yerine getirilemeyisinin nedeni olarak
gormektedirler. Bir bakima denetmenler, $g-
retmenlerin  ders planlannin egitim amacg-
larina uygun bir bicimde nasil yapilacagini
ve okulun cevresi ile nasil iyi iligkiler ku-
rulabilecegini hizmet-6ncesi egitimleri si-
rasinda Ogrendiklerini ve Ogrenimlerin sdzii
edilen bu iki rol davraniginin yerine ge-
tirmesini kolaylagirdigini ifade etmektedirler.

e. Denetmenler, 6gretmenlere verilen hizmet -
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ici egitimlerin yeterli olmayigim "yillik, Gnite
ve ders planlaninin egitim amaglarina uygun
olarak yapilmasinda yardimct olma’, "okul
ile cevresi arasinda iyi bir iletisim ve igbirligi
kurulmasinda yardimci olma' ve "$gretmen
basarist  glivenilir teknik ve yontemlerle
gercege uygun olarak saptama’ rol dav-
ramglarinin digindaki diger alt denetimsel rol
davranisini yeterince yerine getirilemeyiginin
nedeni olarak gormektedirler.

f. Denetmenler, Ogretmenlerin kendilerinden
yardim almadaki istek diizeylerinin digiik
olusunu, ele ahnan dokuz denetimsel rol
davranginin  tminin yeterince yerine ge-
tirlememesinde bir neden olarak gor-
mektedir.

g. Ogretmenler, ise denetmenlere verilen hiz-
met-Oncesi ve hizmet-i¢i egitimlerinin yeterli
olmayigim ve denetmenterin kendilerini ge-
listirmeye istekli olmayiglarini, ele alman
dokuz denetimsel rol davramginin timiniin
yeterince yerine getirilemeyiginin nedenleri
olarak gérmektedirler.

h. Ogretmenler 1kendilerine verilen hizmet -
dncesi egitimin yeterli olmaygint”, "egitim -
dgretimle ozendirme" rol davranis1 distndaki
tim rol davramslannin yeterince yerine ge-
tirlememesinin  nedeni olarak  gor-
mektedirler.

1. Ogretmenler, "kendilerine verilen hizmet-ici
egitimin yeterli olmayisint”, ele alinan dokuz
denetimsel davranigini yeterince yerine ge-
tirilemeyisinin nedeni olarak gormektedirler.

Ogretmenlerin, hizmet-6cnesi ve hizmet-ici
egitimlerinin yetersiz olusuna iligkin olarak
verdikleri cevaplar birlikte ele alindiginda,
dgretmenlerin denetim konusunda daha ¢ok
bilgilenmek istedikleri ve bunun denetmenin
bu rol davramglann yerine getirmesini ko-
laylastiracagt inancinda olduklan sonucuna
varilabilir.

i. Ogretmenler, rdenetmenden yardim  al-
madaki istek diizeylerinin disiik olusu"nu,
ele alnan dokuz denetimsel rol davranmginin
yeterince yerine getirilemeyisinde bir neden
olarak gormemektedirler. Bu sonug, og-
retmenlerin, denetimsel rol davramglannin
neler oldugu ya da daha etkili bir bigimde
yerine getirilebilmesi konusunda her zaman
yardim almaya hazir olduklarimn bir ifa-
desidir.

Aragirmamn, segilmis dokuz denetimsel rol dav-
ranisinun  yeterince yerine getirilmeyiginin genel ne-
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denlerine iligkin denetmen ve ogretmen gorlslerine

dayali olan sonuglarina  bakildiginda goriigler ara-
sinda anlamli fark oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Denetmenler, dgretmenlerin kendileri ile iletigim
kurmaktan kagmnmalannin - ve denetmenin  de-
netlemekle yiikiimlii oldugu ogretmen sayisinin fazla
olusunun, rol davranuglanmin  yerine getirilmesinde
olumsuz bir etkiye sahip oldugunu diisiinmektedirler.

Ogretmenler de, denetmenlerin kendileri ile ile-
tisim kurmaktan kaginmalarini ol davramslarinin
beklenen diizeyde gerceklegmemesinin nedeni olarak
gormektedirler.

Ogrenim stirecinin gelistirilmesi i¢in birlikte ¢a-
hismast beklenen denetmenlerin ve dgretmenlerin ile-
tisimden kaginmalan dgretimsel  etkililik acisindan
Snemli bir eksikliktir.

Denetmenlerin ve dgretmenlerin denetmenin de-
netlemekle yikiimli oldugu ogretmen sayisinin fazla
olusunu "her zaman" ve "cogunlukla’ bir neden ola-
rak gormeleri, bu nedenin belirgin bir bigimde rol
davranglarinin gerceklestirilmesini engelledigini gos-
termektedir.

Ozetle, secilmis dokuz denetimsel rol davramginin
denetmenler ve Ogretmenler tarafindan "beklenen’
ancak yeterince yerine getirilemeyen davramslar ol-
dugu; soz konusu rol davramglarinin yetersizliginde
ele alinan ozel ve genel nedenlerin degisen oranlarda
etkili oldugu goriilmektedir.

Oneriler:

1. Denetmenlerin, denetimsel rollerini daha et-
kili bir bi¢imde oynayabilmeleri icin hizmet-
dncesinde uygun bir formal egitimden ge-
cirilmeleri saglanmalidir.

2. Ogretmenler, hizmet-6ncesi egitimleri  st-
rasinda cagdas egitim denetiminin amag ve
ilkeleri  konusunda aydinlatilarak,  0g-
retmenlikleri sirasinda denetim siirecine ka-
ulmalann saglanmaya ve denetmenden yar-
dim alma talepleri arturiimaya caligiimahdur.

3. Denetmenlerin mesleksel acidan daha yetkin
kilinmas: amactyla halen gorevli olan ilkog-
retim denetmenlerine hizmet-ici egitim ¢a-
lismalan dizenli olarak saglanmalidir.

4. Ogretménler icin diizenlenecek hizmet-igi
egitim ¢ahgmalarinda egitim-6gretim ile ilgili
bilgi ve beceri gereksinimleri giderilerek de-
netmenlerin yiikii azalulmaya caligtimahdir.

5. Denetmenlerin, hizmet-Oncesi ve hizmet-ici
egitimlerinin disinda da kendini geligtirme
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¢abasi icinde olmalann saglanmahb; de-
netmenler bu dogrultuda giidiilenmeli ve bu
tiirdeki cabalan 6dillendirmelidir.

6. Denetmenin denetlemekle sorumlu oldugu

Ogretmen sayist azaltularak denetmenlerin
degerlendirme digindaki rollerine de zaman
ayirmalan saglanmahdir.

7 Denetmenler ve Ogretmenler iletisim ko-

nusunda egitilerek, 6gretimsel sorunlann tar-
usthp ¢oziimlenebilecegini yapict ve giliven
dolu bir etkilesim ortaminin yaratiimasinn
temeli atilmalidur.

8. Aragtirmada ele alinan rol davraniglanimn ye-

terince yerine getirilemiyiginin bagka ne-
denleri de arastinlmal ve sonuglar bi-
tiinlegtirilmelidir.
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