Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (1994) 73-78

EGITIMDE DENETIMIN AMAC VE ILKELERI

Feyyat Gokge*

ABSTRACT: Supervision has a great share in fulfilling or-
ganizational objectives. Supervision is a cylcing process consis-
ting of the activities of identification of the degree of the fulfil-
mint of organisational objectives, evaluation, correction and
development. Educational supervision is a means of realising
educational objectives and preparing a medium for efficient edu-
cation.

In Turkey, educational supervision is performed by the su-
pervisors directly belonging to Ministry of Education and the
primary education supervisors belonging to governorship in the
provinces.

The objectives of educational supervision in terms of super-
vision elemants are identification, evaluation, correction and de-
velopment of a) the fulfilment of educational objectives, b) edu-
cational medium, c) appropriateness of the methods and the
techniques. d) means of measurement and evaluation, e) endea-
vour of teachers, f) co-operation and co-ordination of school-
environment, teacher-student-administrator, g) the problems of
supervision itself. Fulfilling the objectives of educational super-
vision depends on certain principles such as having an objecti-
ve, plan, clearness, integrity, continuity, being democratic, awa-
reness of individual differences and depending on human
relations.
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OZET: Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde denetim,
bilyik bir paya sahiptir. Denetim, orgiitsel amaglarin
gergeklesme  derecesinin  saptanmasi, degerlendirilmesi,
diizeltilmesi ve geligtirilmesi etkinliklerinden olugan ¢embersel
bir siirectir. Egitimsel denetim, egitimsel amaglan gergeklestiren
ve etkin egitim igin ortam hazirlayan bir aragtir.

Tiirkiye'de egitim denetimi, Milli Egitim Bakanlhgina
dogrudan bagh "Bakanlik Denetgileri” ile illerde valiliklere bagl
"likégretim Denetgileri” tarafindan yiiriitilmektedir.

Denetim &geleri agisindan denetimin amaglari,a) egitimsel
amaglarin gergeklestirilme durumu, b) egitimsel ortamin uygun-
lugu ¢) Kullanilan teknik ve yontemlerin uygunlugu, d) 6lgme ve

,degerlendirme araglarinin uygunlugu, e) 6gretmenlerin g¢abalari,
f) Okul-cevre, 6gretmen-6grenci-yonetici igbirligi ve eggiidiimii,
g) denetimin kendisine iligkin sorunlaniyla ilgili olarak durum
saptamak, degerlendirmek, diizeltmek ve gelistirmek olarak be-
lirtilebilir.

Egitimde  denetimin  amaglarinin  gergeklesmesinin,
amaghlik, planlilik, bitiinlik, agiklik, stireklilik, demokratiklik,
bireysel farkhiliklarin dikkate alinmasi, ve iyi insan iligkilerine
dayanmas: gibi ilkelere bagh oldugu séylenebilir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Amaglar, llkeler, Denetim

1. Problem Durumu
1.1. Egitimde Denetim

Egitim alt sisteminin, devlet sisteminin varligimn
siirdiiriilmesinde  stratejik bir ©6nleme sahip oldugu
soylenebilir. Egitimin alt sistemleri is¢, egitimin
amaglarinin gergeklestirilmesine katki saglayan, birer arag
konumundadir. Bu nedenle egitim alt sistemleri, kendi
amaglaninin gergeklesmesi yoniinde eylemlerde bulunarak
egitimin amaglarinin ger¢eklesmesine katkida bulunuriar.

Denetim, egitim yonteminin bir alt sistemi olarak, de-
netimin iglevlerini, gorevlerini gerceklestirmek suretiyle
egitimin amaglarinin gergeklegmesine yardimci olur. Sis-
tem Ozellikleri acisindan, sistemin girdi, iglem ve
ciktlarindan  bilgi  almmasi, alman  bilgilerin
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina gore
orgiit amaglarmin diizeltilmesi ve gelistirilmesi olarak
tamimlanabilir. Denetim  sonuglariyla  beslenmeyen
orgiitlerin  etkililiklerinin, geligimlerinin ve problem
¢ozme yeteneklerinin rastlantilara kaldifa soylenebilir.
Denetim bu sonuglar sistemlesitirir ve planlastirarak rast-
lantilardan kurtarir{1]. Denetim, yonetim siireglerinden
biri oldugu gibi diger siireclerinde  yeniden
diizenlenmesine rehberlik eden bir hizmet olup farkl: et-
kinlikleri ve teknikleri igerir. Bu nedenle denetim plan-
landig1, geligtirilmig bir liderlik kavramina dayandig, ku-
rumun amag ve iglevleriyle dogrudan ilgili ve kurumdaki
personel tarafindan benimsendigi oranda bagarih olur [2].

Egitim sisteminin etkililigi, denetim aracilif ile belir-
lenir. Denetim aym1 zamanda yonetimin kendisi hakkinda
bilgi sahibi olmasint saBlayarak eksikliklerin ortaya
cikarllmasinda,  diizeltilmesi  ve  geligtirilmesinde
yonetime yardimci olur [3]. Denetim, sistem amaglarinin
gerceklestirilmesinde en st diizeyde verim elde etme
yoniinde ¢agdag, demokratik ve insancil bir yontem hiz-
meti [4], Orgiitsel etkililiBin saglanmasina ve Orgiit
amaglarinin gergeklegtirilmesine hizmet eden bir amag
gerceklegtirme yontemi ve yonetim siirecidir. Bu
bakimdan denetim, egitim oOrgiitlerinin amaglarinin
gerceklegtirilmesinde, ¢iktilanin  degerlendirilmesinde
onemli bir paya s ahiptir.
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Egitim denetimi, ¢gretmenlerin mesleki geligiminin
tesvik edilmesi, egitimin amaglarinin yeniden belirlenme-
si ve diizenlenmesi, Ogretim arag ve yontemlerinin
geligtirilmesinin ~ tegvik  edilmest ~ ve cgitimin
degerlendirilmesinin geligtirilmesi gibi eylemleri igerir
[5] ve ogrenmeyi kolaylagtiracak, orgiitiin amaglarina
ulagacak sekilde 6gretmenin davranigin dogrudan etkiley-
en ve orgiit tarafindan resmi olarak belirlenen davraniglar
olarak degerlendirilebilir.

1.2. Tiirkiye Egitim Sistemindeki
Degismeler ve Denetim Alt Sistemi

Yapisal

flkogretim siiresinin arttirimast ve yaygin-lagturiimasi
cabalar1 sonucu 1983 yilinda, 1739 sayih Milli Egitim
Temel Kanunu'nun 2842 sayihi kanunla, 222 sayil
lIkogretim ve Egitim Kanunu'nun da 2917 sayili kanunla
bazt maddeleri degistirilerek ilk ve ortaggretimde yeni bir
yapilanmaya gidilmigtir. Yeni yapilanmayla;
ortaggretimin birinci kademesinde yer alan orta okullar,
ilkogretim adi altinda ilkokullarla biitiinlestirilmiglerdir.
Sonugta bu okullarin bir bolimii Iise, bir bolimii
ilkogretim okullan biinyesinde ve bir bolimii de bagimsiz
orta okullar olarak Tiirkiye egitim sisteminin ilk6gretim
kademesinde yerlerini almiglardir.

Tiirkiye egitim sisteminde denetim hizmetleri, iki ayr
denetim alt sistemi tarafindan yerine getirilmektedir. Orta
ofretim kurumlarinin denetim, dogrudan Milli Egitim
Bakani'na bagh Bakanlik denetgilerince yapilirken,
ilkogretim kurumlarinin denectimleri, illerde valilere bagh
olarak gorev yapan ilkogretim denetgileri tarafindan
yapilmaktadir.

1983 yilinda, egitim sistemindeki yapisal deBismeler
sonunda; bakanlik denetgileri ve ilkgretim denetgilerinin
gorev alanlari da yeniden belirlenmigtir. 1990 yihinda
yiriirlige ~ giren  "llkogretim  Miifettigler ~ Kurulu
Yonetmeligi” ve 1991 yilinda yirirlige konulan
"likogretim Kurumlart Rehberlik ve Teftis Yonergesi”
esaslarina gore; lise biinyesindeki orta okullarin diginda
kalan bagimsiz ortaokullar ile ilkogretim okullarinin dene-
timleri ilkogretim denetgilerine verilmistir. Boylece farkli
orta okullarda fakat aym statiideki 6gretmenlerin denetim-
leri farkl denetgilerce yapilmaya baglanmugtir.

1993-1994 Ogretim Yili itibariyle Milli Egitim Ba-
kanhigma baghi 57.952 ilkogretim kurumunda (likokul,
ilkogretim okulu, ortaokul) 305.429, genel ve mesleki-
teknik olmak iizere 4708 orta-6retim kurumunda
128.066 6gretmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerden
ilkogretim kurumlaninda gorevli olanlarmn denetimleri,
1859 ilkogretim denetgisi, ortadgretim kurumlarninda

gorevli (Ortadgretim kurumlart biinyesindeki ortaokul
ogretmenleri de dahil) 6gretmenlerin denetimleri ise 407
Bakanlik denetgisi tarafindan yapilmaktadir(6].

1.3. Problem Ciimlesi

Tiirkiye egitim sisteminde denetimin amag ve ilkeleri
nelerdir?

1.4. Alt Problemler

1. Tiirkiye egitim sisteminde denetiminin amaglar ne-
lerdir?

2. Tiirkiye egitim sisteminde denetiminin ilkeleri ne-
lerdir?

2. Smirhliklar

Bu aragtirma alanyazindaki denctim amag ve ilkeleriy-
le stirlidir.

3. Yontem

Bu aragtirma, alanyazin taramasi yapilarak kaynaklar-
dan edinilen bilgiler biitiinlegtirilmis, denetim amag ve il-
kelerine iligkin ¢ imle dizinlerine ulagilmigtur.

4, Bulgular ve Yorum

4.1 Egitimde Denetimin Amaclari

Orgiitlerin etkililiginin, amaglanimin gergeklesme dere-
cesine bagli oldugu séylenebilir. Orgiitsel amaglar, orgiit
etkinlikleri i¢in bir danigma noktasi, esgiidiimli etkinlik-
ler igin bir gereklilik ve bu etkinliklerin yoneltildigi
uclardir, Orgiitsel amaglar aym zamanda etkin politika-
larin, yontemlerin, stratejilerin ve ilkelerin saptanmasinda
on bilgiler saglayan ve Orgiitiin gelecegini tayin eden,
orgiit etkinliklerine kilavuzluk yapan bir igleve sahiptirler
(71

Denetimin amaglari  saptanirken, kurumun  genel
amaclart  dogrultusunda, denetim tiiriiniin  ozel
amaglarinda; kurumda girdi, igleme ve gikti siireglerini
tiim degiskenler ve bunlarin kurumun genel amaglariyla
olan iligkilerinde; kurumu etkileyen ve ondan etkilenen
cevre sistem ve alt sistemlerin genel 6zellikleri ve beklen-
tilerinin gozetilmesinde, sistem goriigii temele alinmalidir
[8]. Denetimin, egitimin diger alt sistemleriyle uyum
icinde  olmasi  gerekir.  Egitimin  amaglarnin
gerceklegmesinde bu uyum oldukga onemlidir.

Egitimde denetimin amaci, belirlenen egitim ve
ogretim amaglarinin gergeklegme derecesini ve egitim ve
ogretimin amaglaria en uygun deger ve iglemleri bul-
maktir. Bu nedenle denetiminin amaglarn sistemin,
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egitimin, okullarin amaglarindan bagimsiz olarak saptana-
maz [9]. Amaglarin bu karsilikli etkilegimi ve birbirine
olan bagimlilig1, egitim sisteminin bir biitiinlik tagidigi ve
sistem Ozelligi gosterdiginin en giicli kaniti olarak
degerlendirilebilir.

Denitim programi ve etkinliklerinin amag¢l olmasi zo-
runludur, ama yeterli degildir. Denetim, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin  goriis  ufuklarm  genigletir,  siirece
katilanlarda gelisme istedi yaratir ve ayn1 zamanda verimi
de arttinir{10].

Bagka bir agidan ise, denetimin amaci, Ofrenme
siirecinin iyilegtirilmesi, ofretim programinin, 6grenme
ve ofretme materyallerinin geligtirilmesidir. Hizmet-igi
egitimin yerlesmesine 6n ayak olmak; 6gretmenlere ihti-
yag duyduklari her tiirli yardimi vermek; ¢8retmenlere,
kendilerinin ve egitim hizmeti yapanlarm rollerini
tammlamalarinda yardim etmek; uzmanlar arasindaki
esgiidiimii igler hale getirmek de denetimin amaglan
arasindadir[11]. Bununla birlikte modern egitimin deneti-
mi, sinirli ve dar bir gergeve iginde kalarak 63retment sa-
dece hizmet-i¢inde yetigtirmeyi degil, okuldaki tiim
egitim-Ogretim siirecinin geligtirilmesini saglayacak bir
ortamn yaratitmasini da amaglar[12].

Yukarida gesitil yazarlarca belirtilen denetim amaglan
yaninda, 28 Ekim 1991 tarihli Tebligler Dergisi'nde
yaymlanan [lkogretim Kurumlarnn Rehberlik ve Teftis
Yonergesinde de; denetimin amaglari, "Rehberlik ve
Teftigin Amaglar1” bashigi altinda asagidaki bigimde belir-
tilmektedir.

"Resmi ve 6zel itk6gretim kurumlarinin,

a. Amaglarma ne dereceye kadar ulastiklarini tesbit
etmek,

b. Mevcut mevzuata gore ¢alisma durumlarini kont-
rol etmek,

¢. Bukurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve diSer
personelin ¢aligmalarini  objektif olarak tesbit
etmek ve degerlendirmek,

d. Bukurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger
personeli igbasinda yetistirmek igin gerekli mes-
leki yardimi yapmak ve rehberlikte bulunmak,

e. llkogretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
kargilagilan problemleri ortaya koymak,

f. llkogretim  kurumlarinda  gorevli  yonetici,
ogretmen ve difer personelin igbirligi ve koordine-
li bir bigimde ¢aligmasina yardimci olmak,

g. Bukurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve dier
personelin yetigmesi i¢in hizmet-igi eZitime yer ve
Onem vermek,

h. Tirk Milli Egitim Sisteminin genel amag ve temel
ilkelerine uygun olarak ilkogretimin amaglarinin
gergeklestirilmesinde yonetici, 63retmen ve diger
personelin ¢aligmalarini yonlendirmektir{13]".

4.2. Denetim Ogeleri Acisindan Egitim Denetimi-
nin Amaglan

Denetim, durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve
geligtirmeden olugan ¢embersel bir eylemdir. Durum sap-
tama ve deZerlendirme, denetimin asil amaci olan
diizeltme ve geligtirmenin birer arac1 durumundadirlar.

Denetimde bir yandan ¢nceden belirlenmis amaglara
gore ig ve iglemlerin, mevzuata uygunlugu aranirken, bir
yandan da amaclardan sapmalarin olup olmadigs saptana-
rak sapma nedenleri ortaya konur ve nasu diizeltilecekleri
aragtwilir {14]. Denetimin ilk basamagt durumundaki
durum saptama, o andaki durumun oldugu gibi ortaya ko-
nulmasi, amaglara ulagma derecesinin belirlenebilmesi
i¢in veri toplanmasi eylemlerini igerir. Durum saptama,
sonuglarin Onceden belirlenen amaglarla olan uygun-
Iugunun degerlendirilmesi amaciyla veri toplamaktir.

Sonug¢ olarak egitimde denetimin durum saptama
ogesinde amag; egitimin Onceden belirlenmis genel ve
ozel amaglarinin ger¢eklegme durumunun belirlenmesidir.
Bir bagka deyisle sonuglarin ortaya konulmasidir.

Denetimin  dgelerinin  ikincisi  degerlendirmedir.
Degerlendirme, bir yargida bulunma eylemidir. Yargida
bulunma ise, Olgiim sonuglarinin olgiitlerle
karsilastirllmast  sonucunda yapihir. DeZerlendirme,
sonuglarin énceden saptanmis amaglarla kargilagtiriimast
ve sonu¢ hakkinda bir yargida bulunulmas: olarak
tanimlanabilir.

Ogretim, kasith olarak davramgt degigtirmek amaciyla
yapilan islemleri igerir. Ogretimin degerlendirilmesi,
onceden beklenen olgiitlere gore verilerin karsilagtirilmasi
ve deger yargisina varma yoluyla sonuglamir. Ogretimin
degerlendirilmesi, farkli yontemlerle yapilabilir. Ogretim
programinin degerlendirilmesi, 6gretmenin degerlendiril-
mesi Ofretimini tamamlamig Ofrencilerin ¢grenme du-
rumlarinin degerlendirilmesi gibi[15].

Degerlendirmenin  temel amaci, gelismeye yol
agmaktir. DeZerlendirme, amag ve igleri gereksinimler ve
performans acisindan 6lgmeye ve bunlan  bulgular
151¢inda degistirmeye galigir. Temelde de8erlendirme, ge-
lecek igin yapilacak bir planlamadur[16]. Degerlendirme,
gerekli verileri gesitli Olgme arag ve teknikleri ile elde
etme ve elde edilen verileri normlar ve degerlerle
kargilagtinp  yorumlayarak hikkme varmaktir [17].
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Degerlendirmenin  yapilabilmesi igin  bir aragtirma
siirecine, durum saptayici veri toplamaya ihtiyag vardir,
Degerlendirilecek veriler, ancak durum saptama sonucun-
da ortaya ¢ikar. Durum saptama kanitlamaya yonelik bir
eylem olmasma kargihk, degerlendirme geligtirmeye
yonelik bir eylemdir. Degerlendirme sonucunda ortaya
cikan eksiklerin tamamlanmasi, yanliglarin  dogruya
doniistiriilmesi, ama¢ ve planlarda  sapmalarin
diizeltilmesi daha iyi siire¢ ve sonuglar igin dneri ve uygu-
lamalara ulagsilmasi bu 6ge iginde goriiliir (10).

Diizeltmeve geligtirme, sapma gostermig amagla-rin
diizeltilmesi ve etkililigi saglamak amaciyla yeni
amaglarin geligtirilmesi eylemlerini igerir. Bundan Once
belirtilen Ggeler, temel olarak diizeltme ve geligtirme
Ogesinin bir aract durumundadirlar.

Bu bakimdan diizeltme geligtirme eylemlerine bir hiz-
met-i¢i egitim olarak da bakilabilir.

Yukaridaki agiklamalardan sonra denetimin ogeleri
agisindan (durum saptama, deZerlendirme, diizeltme ve
geligtirme) egitim  denetiminin amaglari, agaZidaki
bigimde siralanabilir.

1. Derslerin, okulun ve egitimin amaglarina ulagma
derecesini belirlemek, degerlendirmek ve gerekli
diizeltme ve gelistirme ¢aligmalarina katkida bu-
lunmak,

2. Ders amaglarimn gergeklestirilmesinde okul ve
eklentilerinin fiziksel durumunun; (is1, 151k, nem,
kullamm alan....gibi) egitim ortamna uygun-
lugunu belirlemek, degerlendirmek, uygun olmay-
an eBitim ortammnin  diizenlenmesine  ve
geligtirilmesine katkida bulunmak,

3. Gergeklestirilmesinde zorluk gekilen ders, okul,
egitim ve denetim amaglarim tesbit etmek,
degerlendirmek, bu amaglarin gergeklestirilebilir
sekilde diizenlenmesisine yardimei olmak,

4. Ders ve konulann ¢grencinin gelisim diizeyine uy-
gunlugunu belirlemek, degerlendirmek, gerekiyor-
sa yeniden diizenlenmesine yardimci olmak,

5. Kullanilan yontem ve tekniklerin amag ve konulara
uygun olma durumunu belirlemek, uygulamalan
degerlendirmek, geligtirilmesi i¢in ¢aba gostermek,

6. Arag ve gereglerin zamaninda, ders ve konularin
ozelliklerine gore kullamilma durumunu belirle-
mek, dederlendirmek, varsa yanli§ igleyigin
diizeltilmesi ve geligtirilmesine yardimct olmak,

7. Ogrenci bagarisinin uygun Slgme ve degerlendirme

ve araclanyla ne diizeyde deBerlendirildigini belir-
lemek, degerlendirmek ve geligtiritmesi yOniinde
¢aba harcamak,

8. Egitim ortamimn kargihkh sevgi, saygi ve demok-
ratik iligkileri geligtirme esasina gore igleyis duru-
munu belirlemek, deZerlendirmek, gerekli ortamin
yaratiimasina yardimci olmak,

9. Osretmenin yeterlilik, yetenek, ¢aba, bagsar diizeyi
ve ziimre dgretmenlerle olan igbirligini belirlemek,
degerlendirmek, geligtirilmesi i¢in rehberlikte bu-
lunmak,

10. Egitim alaninda gelismelerin - ve  bilimsel
¢alismalarin, egitim etkinliklerine yansima duru-
munu belirlemek, deZerlendirmek, egitime
yansimasina katkida bulunmak,

11. Okul gevre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin
gevreye olan katkilarmi belirlemek,
degerlendirmek, geligtirilmesinde rehberlik etmek,

12. Egitim kurumlarinda gorevli iggorenlerin
¢abalarinin  diizeylerini tesbit etmek, nesnel
olgiitlere gore degerlendirilmeleri, yetigme ve
gelismeleri igin hizmet-i¢i egitim dahil gerekli tiim
caligmalara katkida bulunmak,

13. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde egglidiime
verilen oOnemi tesbit etmek, degerlendirmek,
gelistiriimesine yardim etmek,

14. Egitimle ilgili her diizeydeki sorunlart saptamak,
degerlendirmek ve ¢oziimiine katkida bulunmak,

15. Denetimin kendini degerlendirme ve
geligtirmesine katkida bulunmak.

4.3. Egitimde Denetimin Ilkeleri

Orgiitsel amaglarin gergeklegmesinin belli ilkelere
bagh oldugu soylenebilir. llkeler, bir orgiitte politikalarin
iskeletini olugturan temel goriiglerdir. Bunlar kurumda,
yonetimde diigiinmeye, yorumlamaya, elestirmeye, dav-
ramsa kilavuzluk eden, kurallan tanimlayan, yoneten ve
yonetilenlerce dogru olarak kabul edilen diigiincelerdir
[18].

likeler, eylemi kontrol altma aldiklari gibi, amag
gerceklestirmede davranglar belirleyen bir igleve de sa-
hiptirler. llkeler, orgiitsel amaglarin gergeklegtiritmesinde
uyulmas: ve uyulmamasi1 gereken davramig kaliplarini
tammlayarak, kural olarak da gérev yaparlar. Egitim
amaglariin gergeklesmesinde bir arag konumunda olan
ilkeler, ayn1 zamanda egitimin verimlilii ve etkilifine
katki saglayan bir igleve sahiptirler.
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Egitim denetimi, ¢zel bir ¢evre olarak hazirlanmig olan
okul ortaminda egitimin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
kosullarin  diizenlenmesine yardim eder. Denetim
amaglarimin gergeklegmesi ise belli denetim ilkelerine uy-
makla olur.

Egitimde denetimin ilkeleri, denetim siirecine etki
eden deBiskenler arasindaki iligkileri agiklayan temel
yargilardir. Denetim ilkeleri, denetim uygulamalarna yol
gosterici rol oynayarak uygulama sonuglarini kestirmeyi
saglarlar. Bu durum aym zamanda denetlenenlerin ve
denetcilerin kargilikl iligkilerine yon verir. llkeler, betim-
leyici, zorlayict (kural ve norm koyucu) ve neden-sonug
iligkilerini belirleyici iglevlere sahiptirler. denetimin be-
timleyici ilkeleri, egitimin ve denetimin amaglarimin
gerceklesmesine etki eden degiskenler arasindaki iligkileri
agiklarken zorlayici ilkeler, denetimin nasil yapilmas: ge-
rektigini ortaya koyar. Neden-sonug iligkilerini belirleyi-
cilik ilkesi ise, egitim siirecine etki eden degigkenler
arasindaki iligkileri belirledigi gibi, denetim uygulama-
larinin sonuglarim da igerir [19].

Cagdas denetim, biitiin siirecleriyle amaglh bir
girigimdir; demokratik liderligi, her durumda etkili olan
bir denetim regetesi olmadigim esas alw; var olan yapi ve
kosullar1, bireysel farkliiklann dikkate alir; egitim
ortamim biitiin olarak ele alwr; sorunlar1 6nemlerine gore
siralar; bilimsel Olgiitlere ve nesnel degerlendirme
esasina, katilanlarin igbirlifi ve esgiidiimiine dayalidir; so-
rumluluBu paylagir; 6gretmenin kendisini geligtirmesine
olanak tanir; program uygulamada sira izlemeyi benimser;
siireklidir; iyi insan iligkilerini temele alir;etkilegimi
saglayacak iletigime Onem verir; denetimin kendini
gelistirmesine katki saglar[9].

Egitimde denetimin ilkeleri, her alanda deZismekte ve
geligmekte ise de Milli Egitim Bakanhginca kurulan
Teftis Sistemi Caligma Grubu'nca ortaya konulan raporda,
denetimin ilkeleri; amaghlik, planlilik, siireklilik, demok-
ratiklik, bilimsellik-objektiflik, esneklik, ¢oziimleyicilik
ve birlestiricilik tutarliik ve gegerlilik, 6zendiricilik ve
agiklik olarak belirtilmektedir[20].

Burton ve Bruckner'e gére iyi bir denetim; egitim ve
ofretimin geligmesi igin ugragir; felsefeye ve bilime
dayamir, demokratiktir, bilimsel yontemleri kullanir,
aragtirmalara ve en son bilimsel bulgulara dayanir.
Yaraticidir, planlanmig ve programlagtirtlmeg bir bilimsel
etkinliktir, ulagtig1 amaglarla 6l¢iiliir, uzmanhg: gerektirir
[21].

Franseht'e gore ise denetim, emredici degildir. Denet-
lenenlerle birlikte planlamr; ortak sorumlulufu esas alir;
denetlenenleri kara Katar, iyi insan iligkilerine dayalidir;

egitimin alt sistemleri ve gevre ile biitiinliik igindedir; bek-
lenen degil, gorevden kaynaklanan ve siirekliligi olan bir
eylemdir, igbirliZine dayanir, bilimseldir, dogru bilgileri
esas alir; yetkiye degil etkiye dayahdir; aym zamanda
planlanmig ve amagh bir eylemdir[22].

Denetim ilkeleri, 1lkégretim Kurumtart Rehberlik ve
Teftis Yonergesi'nde ise, "Rehberlik ve Teftigin Ilkeleri”
ad1 altinda asaBidaki gekilde belirtilmektedir; Buna gore
rehberlik ve teftis:

a. Bellibir amag icin yapilir.

b. Demokratik liderligi gerektirir.

¢. Mevcut sartlan dikkate alir.

d. Egitim, 6Fretim ve yonetim faaliyetlerinin hepsi ile
ilgilidir.

e. Miisterek planlama, karar verme ve problemleri

¢6zmede ¢aligmalar koordine eder.

f. Sorumluluklarm  paylagilmasina ve  birlikte

¢aligmaya Onem verir.

g. Yonetici, 6fretmen ve diger personelin meslekteki
yeterliligini geligtirmesine yardim eder.

h. Rehberlik ve teftigte biitiinlik., devamlilik,
degerlendirme ve geligtirme esastir.

1. Ferdi farklan gozoniine alir,

i. Her seyden 6nce iyi bir insanlik iligkisini gart
kogar.

j.  Milliegitim hizmetlerini geligtirir.

k. Sadece problemleri tesbitle yetinmez, alinmas: ge-
rekli tedbir ve ¢6ziim yollarini da ortaya koyar.

1. Egitim ve Ogretim tekniklerinin gelistirilmesini
saglayacak inceleme ve aragtirmalara Gnem verir,

m. Teftig faaliyetlerini deZerlendirir ve teftig teknikle-
rini de geligtirir.
n. Daima bilimsel ve objektif esaslara dayanar.

0. Kurumlarin ve $gretmenlerin her 6gretim yilinda
rehberlik ve teftis amaciyla en az bir defa
goriilmesini esas alir (Tebligler Dergisi 1991:
526)".

Sonug olarak yukarida degisik egitimci, yazarlarca ve
[tk6gretim Kurumlan Teftig ve Rehberlik Yonergesinde
belirtilen denetim ilkeleri 15181nda; egitimde denetimin il-
keleri; agagidaki bicimde siralanabilir.
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a. Denetim, 6nceden belirlenen amaglara gore yapilir.
b. Denetim belli bir plana gore yiiriitiilir.
c¢. Denetim, iyi insan iligkileri temeline dayahdr.

d. Denetimle ilgili veriler ve denetimsonuglart denet-
lenenlere agik olarak bildirilir.

e. Denetim, demokratik katiimi, katlanlarin

isbirligini ve esgiidiimiinii esas alir.

f. Denetimde o3renci, okul ve gevre kosullari dikkate
alinir.

Denetim, egitim etkinliklerinin tiimiinii igerir,

Denetim, baslayip biten degil siirekliligi olan bir
eylemdir.

G 0o

h. Denetim, nesnel bulgulara ve bilimsel esaslara
dayahidir.

1. Denetim eylemleri arasinda tutarhilik vardur.

i. Denetimde bireysel farkliliklar goz 6niinde bulun-
durulur.

5.Sonug

Denetim, egitimin amaglarna hizmet eden, amagli bir
etkinliktir. Bu amaglarin taninmasi, bilinmesi, denetimin
etkililigini arttirir. Bu nedenle, Tiirkiye'de egitimin amag-
larmin gergeklegmesinin egitim orgiitlerinin etkililiginin
saglanmasinin denetimin amaglarmin gergeklesmesi ve bu
amaclarin gergeklegsmesine katki saglayacak denetim ilke-
lerine uyulmasiyla gergeklesebilecegi soylenebilir.

Amaclar, gergeklestirilmesi asamasinda belli ilkelere
dayandirilir, Egitimin amaglarinin  gergeklegmesinin
egitimin genel ve temel ilkelerine bagh oldugu diisiiniiliir-
se, denetimin de amaglarimn gergeklesmesinin, belli dene-
tim ilkelerine uyulmasiyla miimkiin olabilecedi
soylenebilir.

Egitimin, okulun ve derslerin amaglarnm gergekles-
tirilmesinde ve denetimin etkililigini arttirmada, son dere-
ce onemi bulunan denetim ilkeleri; amaghlik, planlilik,
durumsallik, agiklik, demokratiklik, biitiinliik, streklilik
ve bireysel farkhiiklari goz oniinde bulundurma ve iyi
insan iligkilerini temele alma olarak siralanabilir.

KAYNAKCA
[1] Cakici, L. (25-26 Nisan, 1985). Agis Konugmast”
Egitim Yonetiminde Denetleme ve Degerlendirme Sem-
pozyumu. Ankara. 10.
(2] Taymaz, H. (1993).Tefiis 1lkeler Kavramlar Yéntemler.
Ankara. Kadioglu Matbaasi.

(3]

(4]

(6]

(7

(8]

9]

(10]

(11]

(12]

{13]

[14]

[15]

[16]

(7

(18]

(19]

(20]

[21]

(22]

Yalgmkaya, M. (17-88 Nisan, 1993). Ders Denetimi.
Egitim ve Bilim Dergisi . 30.

Bilgen, N. (34 Eylil, 1987). Turk Milli Egitimi ve
Cagdag Teftis. A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Devlet
Elemanlart Demegince Diizenlenen I.Teftiy Semine-
ri'nde sunulan bildiri. Ankara. 142-146.

Harris, B.(1963). Supervisory Behavior in Education.
New Jersey. Prentice Hall Inc.

Ayaz, N. (1993). TBMM 1994 Yili Biitge Raporu. Anka-
ra. Ders Aletleri Yapim Merkezi.

Hicks, H. (Cev. Tekok, Birtug Aytek, Selma Sen 1979).
Orgiitlerin Yénetimi. Ankara. Turhan Kitabevi.
Bursalioglu, Z. (1993). Okul Yonetiminde Yeni Yapt ve
Dvrarig. Ankara. Pegem Yayinlari.

Aydin, M. (1993). Cagdas Egitim Denetimi. Ankara.
Pegem Yayinlari.

Bagar, H. (1993). Egitim Denetgisi Rolleri Yeterlilikleri
Segimi Yetigtirilmesi. Ankara. Pegem Yaymnlari.

Turner, U. (1970). Supervision For Change and Innova-
tion. Boston. HoughtonMifflin Company.

Karagdzoglu, G. (1977).1lkégretim Teftis Uygulamalart.
Yaymnlanmamig Dogentlik Tezi. Ankara. Hacettepe
Universitesi.

M.E.B.(Ekim, 1991). [Ikégretim Kurumlan Rehberlik ve
Teftis Yonergesi. Tebligler Dergisi. 2346.

Acar, A. (Mart-Nisan, 1993). Denetim Nedir ve Nasil
Olmalidir. Denetim Dergisi. 30.

Turgut, F. (25-26 Nisan 1985). Ogretimin Degerlendiril-
mesi. AU. Bgitim Bilimleri Fakiiltesince diizenlenen
Egitim Yonetiminde Denetleme ve Degerlendirme Sem-
pozyumu'nda sunulan bildiri. Ankara. 106.

Akhun, 1. (1987). Hizmet-igi Egitimin Degerlendiril-
mesi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi. 10:1-4;2,20678.

Taymaz, H. (25-26 Nisan 1985). Ogrenci Hizmetlerinin
Degerlendirilmesi. A.U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nce
Diizenlenen

Egitim Yonetiminde Denetleme ve

Degerlendirme Sempozyumu'nda sunulan bildiri. Anka-
ra. 83.

Agikalin, A. (1980). Orta Dereceli Okul Ogretnien-
lerinin Atama Yerdegistirme llkeleri ve Amaglari.
Yayinlanmarmg Doktora Tezi. Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi. ¢

Baransel, A. (1979). Cagdas Yénetim Diigiincesinin Ev-
rimi. Istanbul. Isletme Iktisadi Enstitiisii. 48.

Cengiz, C. (1992). Milli Egitim Bakanhig: Bakanlik

Miifettiglerinin Yetistirilmesi ve Teftisin Geligtirilmesi.
Istanbul. Milli Egitim Basimevi.

Burton. W.H. ve Leo Brueckner. (1966).Supervision:
Social Process. 31d. ed. New York: Appletor, Century-
Crofts, Inc. s. 85

Franseth, J. (Cev. Ahmet Riza Tikel 1973).Kdy Okul-
larinda Teftis. Ankara. MEB Birim Miidirligu.



	page 1
	page 2
	page 3
	page 4
	page 5
	page 6

